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1. Hovedkonklusioner og anbefalinger

I Region Midtjylland er de kreative brancher en central del af vakststrategien. De kreative brancher har et stort
vekstpotentiale, men har dog ogsa en lang rekke fxlles vekstudfordringer. Pa denne baggrund lancerede Re-
gion Midtjylland initiativet More.Creative i 2013. Initiativet, der lober frem til 2017, har til formal at drive en
proces, der oger de kreative virksomheders varditilvakst og konkurrenceevne gennem malrettede kreative part-
nerskaber og branchepartnerskaber. Initiativet skal ligeledes udvikle rammebetingelser for de kreative erhverv
samt udvikle en fxlles platform for videndeling, formidling og tvarfaglige samarbejder.

More.Creative er et omfangsrigt projekt, der i realiteten bestar af en lang rakke delprojekter, delaktiviteter og
virkemidler. Helt overordnet vurderer Oxford Research, at More.Creative er et veldrevet projekt, hvor man pa
nuvarende tidspunkt har niet storstedelen af de opsatte delméal. Grundet More.Creatives relativt korte levetid
kan der helt natutligt endnu ikke spores egentlige samfundsekonomiske effekter af indsatsen som jobskabelse,
oget konkurrenceevne og varditilvakst. Der kan dog allerede nu peges pa en rakke betydelige resultater pd
tvaers af de mange aktiviteter, som danner et solidt fundament for den mere harde effektskabelse fremadrettet.
Det drejer sig bl.a. om netvark og samarbejde, oget branchebevidsthed og klyngeidentitet, kompetenceudvik-
ling, koncept- og produktudvikling samt synliggorelse af de kreative erhverv i Region Midtjylland.

I det folgende afsnit opsummeres de vigtigste resultater af More.Creative. Herefter prasenteres de vasentligste
leeringspunkter samt anbefalinger til den fremadrettede indsats.

1.1 MORE.CREATIVES RESULTATER

Nye netvaerk og nye samarbejdsrelationer pa tvaers af sektorer og akterer i regionen

Det er Oxford Researchs vurdering, at More.Creatives veerdi i hoj grad er knyttet til, at der er skabt netvaerk og
samarbejde inden for de kreative erhverv pa tvaers af sektorer, brancher og fagligheder samt pa tvers i regionen.
Der er tale om netvaerk og samarbejder, som ellers ikke ville vare skabt - 1 hvert fald ikke pa den korte bane -
hvis ikke de involverede aktorer var blevet en del af et partnerskab under More.Creative. Vaerdien af More.Cre-
ative og sxrligt de enkelte kreative partnerskaber og branchepartnerskaber er dermed, at der er skabt nye og
forsteerkede netvaerk og samarbejdsrelationer samt tvergiende videndeling og erfaringsudveksling.

@get branchebevidsthed og klyngeidentitet

I forlengelse af, at More.Creative partnerskaberne bidrager til at udvikle nye netvaerk og samarbejder, og at
partnerskabslederne deltager i Den Kreative Arena, ses konturerne til, at der skabes spirende klyngeidentitet i
nogle af partnerskaberne. Flere partnerskaber har en ambition om at udvikle sig til at blive selvbarende klyn-
geaktorer. Oxford Research vurderer, at tre af fem branchepartnerskaber har potentiale til at blive en selvba-
rende klyngeaktor.
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Der er desuden skabt oget branchebevidsthed — fx udtrykt 1 udviklingen af falles visioner og strategier for,
hvordan falles midtjyske udfordringer og potentialer inden for de enkelte brancher og klynger tackles og udle-
ses 1 fellesskab.

Kompetenceudvikling af partnerskabsledere og lzering pa tvaers

Partnerskabslederne oplever, at de opndr intensiv kompetenceudvikling via den lobende sparring med en sarligt
tilknyttet facilitator og gennem deltagelse i fysiske moder med de ovrige partnerskabsledere og facilitatorer i
Den Kreative Arena, hvor partnerskabslederne far faglige input, videndeler og erfaringsudveksler. I dette tveer-
giende netverk uddannes partnerskabsledere og potentielt klyngeledere, mens partnerskabsdeltagerne lerer af
hinanden og bliver klogere pa hinandens udfordringer.

Hertil kommer, at lederne udvider deres tvargiende netvaerk til brancher, som de vil kunne samarbejde med
fremadrettet i nye tvaergiende projekter. Det gaelder fx brancher som film, animation, arkitektur og gastronomi.

Produkt- og konceptudvikling i nogle af partnerskaberne

More.Creatives oprindelige fokus for partnerskaberne var, at de skulle vare forretningsbaserede, hvorfor der i
starten i hojere grad end de fortsatte branchepartnerskaber og de nye kreative partnerskaber var fokus pa pro-
duktudvikling. Fokus er nu pa, at partnerskaberne gerne skal udvikle sig mod at blive selvbzrende klyngeakta-
rer. Ikke desto mindre er der eksempler pa, at der er 1 regi af partnerskaberne er iverksat innovationsprojekter,
som 1 nogle tilfzlde har bidraget til egentlig produkt- og konceptudvikling.

Synliggorelse af de kreative erhverv

Oxford Research vurderer, at More.Creative-initiativet er med til at skabe opmarksomhed om de kreative et-
hverv, herunder deres betydning, udfordringer og potentialer i Region Midtjylland. Det sker dels gennem at-
holdelse af eller deltagelse i arrangementer, som fx bidrager til at skabe oget regional og national synlighed om
de kreative erhverv i Region Midtjylland sdvel som international branding af midtjyske virksomheder og kom-
petencer. Og dels ved nyheder og blogs pa morecreative.dk, omtale i diverse medier, via aktivering af netvark
samt ved det nystartede Creative Executive Club (CEC).

1.2 LARING FRA MORE.CREATIVE OG OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Evalueringen peger saledes pd, at More.Creative-indsatsen har medfert en reekke anselige resultater. Oxford
Research kan desuden pege péd vasentlig lering og opmarksomhedspunkter angiende, hvad der kendetegner
de mest velfungerende More.Creative-partnerskaber; om organiseringen og samarbejdsrelationerne i More.Cre-
ative samt det fortsatte arbejde med at sikre, at More.Creative opfattes som et regionalt initiativ og ikke et
Aarhus-initiativ.




Afgorende faktorer for velfungerende partnerskaber med klyngepotentiale

Ses der pad tvaers af de partnerskaber, som Oxford Research vurderer har de storste potentialer til at blive selv-
barende klyngeaktorer, er der en rakke falles kendetegn, som typisk ogsa kan observeres i andre succesfulde
klyngeinitiativer. Kendetegnene eller forudsatningerne for et succesfuldt branchepartnerskab er:

e At erhvervsudvikling er omdrejningspunktet

e Atudgangspunktet er vitksomhedernes konkrete udfordringer og behov, og at netop det virksomheds-
orienterede udgangspunkt er drivende

e At virksomheder er blandt de centrale drivkreefter i partnerskabet

e At partnerne, herunder serligt virksomhedspartnerne, har ambition og motivation til at bruge tid og
ressourcer pa partnerskabet

e At malet med partnerskabet er klart — handling frem for ord

e At partnerne relativt tidligt i processen har gjort sig tanker om, hvor partnerskabet skal forankres

e At partnerne relativt tidligt i processen har gjort sig tanker om, hvordan de kan blive selvbzrende,
herunder finansieres

e At partnerskabets fokus ikke er for snevert, fx et konkret tema eller et udviklingsprojekt.

Det er desuden klart, at der stilles store krav til partnerskabets tovholder. Kravene knytter sig bade til de per-
sonlige kompetencer, men ogsa til den organisation, som han/hun repraesenterer. Folgende er vigtige kvaliteter
ved en tovholder af et partnerskab, der over tid skal udvikle sig til at blive en selvbzrende klyngeaktor:

e At partnerskabslederen er en ildsjal, der kan facilitere og skabe netvaerk og har evnen til at "lave ringe
i vandet’, dvs. uddelegere ansvar

e At partnerskabslederen evner at tenke forretningsudvikling

e At partnerskabslederen har faglig indsigt 1 branchen

e At partnerskabslederen er neutral og ikke har sarinteresser

e At partnerskabslederen ikke reprasenterer en virksomhed eller en offentlig institution.

Oxford Research anbefaler dels, at de partnerskaber, der fortsatter i More.Creative-regi, skal leve op til oven-
stdende kendetegn, da det oger sandsynligheden for, at partnerskabet kan udvikle sig til at blive selvbarende
klyngeaktor, og dels, at der stilles ogede krav til partnerskabslederne i de fortsatte partnerskaber.

Stort potentiale i at lade private drive offentlig erhvervsfremme

Det er Oxford Researchs vurdering, at modellen med private virksomheder som operatorer pa et regionalt
erhvervstremmeinitiativ som More.Creative har flere positive aspekter end negative. Operatorerne har eksem-
pelvis stor faglig indsigt i de kreative erhverv og evner at sxtte sig ind i andre virksomheders udfordringer,
hvilket skaber respekt blandt virksomhederne.
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Fortsat arbejde i at integrere More.Creative i Aarhus 2017

More.Creative er fra primo 2014 blevet integreret i Aarhus 2017 (Europaxisk Kulturhovedstad 2017), som sam-
men med Region Midtjylland formelt driver og finansierer More.Creative med Manto og Seismonaut som ope-
ratorer. Samarbejdet med Aarhus 2017 har haft en vanskelig opstartsperiode. Det er dog Oxford Researchs
vurdering, at samarbejdet mellem More.Creative og Aarhus 2017 gir bedre, og at der fra begge sider er et onske
om at fi det til at fungere. Dette er nedvendigt for, at der for alvor kan opnas synergieffekter ved integrationen.
Begge parter, More.Creative og Aarhus 2017, bor prioritere integrationen af More.Creative i Aarhus 2017, s
de drager fordel af hinanden.

Det skal tydeliggores, at More.Creative er et regionalt initiativ

Er More.Creative et regionalt eller et Aarhus-initiativ? Det sporgsmal stilles af en reekke aktorer pé trods af, at
operatorkredsen og partnerskaberne synes at vare bevidste om kritikken/opfattelsen. Der ligger sdledes fortsat
et arbejde 1 at sikre og tydeliggore, at More.Creative er et regionalt initiativ, uagtet at mange kreative virksom-
heder er bosat i Aarhus. Dels ved at oge indsatsen for at inddrage virksomheder fra hele regionen, og dels ved
at afholde diverse arrangementer rundt omkring i regionens kommuner.

1.3 ANBEFALINGER OG FREMTIDSPERSPEKTIVER FOR MORE.CREATIVE

Baseret pa evalueringens afdekkede resultater, lering og opmarksomhedspunkter praesenteres i det folgende
Oxford Researchs anbefalinger og bud pd More.Creatives fremtidsperspektiver.

Skeer til i antallet af More.Creatives aktiviteter og fokuser

More.Creative er som nevnt et komplekst projekt med mange indsatser. Oxford Research anbefaler, at antallet
af More.Creatives indsatser reduceres, sa der fokuseres pa de mest verdiskabende erhvervsudviklingsaktiviteter.
Det centrale omdrejningspunkt er klyngeinkubation af partnerskaber og indsatser, som understotter udviklin-
gen af selvbarende klynger. De aktiviteter, som Oxford Research anbefaler at fortsatte, er siledes, at hvert
partnerskab fortsat har en sarligt tilknyttet facilitator; at partnerskabernes mulighed for at inddrage ekspert-
kompetencer tydeliggores (fx via en sarskilt ekspertpulje); de fysiske moder 1 Den Kreative Arena, hvor part-
nerskabslederne kan viden- og erfaringsudveksle, samt Creative Executive Club. Et mere fokuseret og stromli-
net More.Creative vil desuden skabe en tydeligere profil, der er lettere at kommunikere til omverdenen.

@get fokus pa at udvikle selvbzaerende klyngeaktgrer

More.Creatives hovedopgave er at medvirke til at udvikle selvbarende klynger inden for de kreative erhverv
ved klyngeinkubation. Der er endnu ikke skabt selvbzrende klynger, men nogle af branchepartnerskaberne er
godt pd vej, og der er pa tvars af partnerskaberne generelt en ambition om, at det respektive partnerskab gerne
md udvikle sig til at blive en klyngeaktor. Men hvordan de enkelte partnerskaber skal blive selvbaxrende, herun-
der hvor de skal forankres, og hvordan driften fremadrettet skal finansieres, mangler partnerskaberne generelt
klare bud p4, og i det hele taget at fi droftet internt i partnerskaberne. Oxford Research anser det derfor som




positivt, at der fra 2015, ifelge operatorerne, vil komme oget fokus pa partnerskabernes baredygtighed, herun-
der finansiering og forankring af de pa sigt selvbzrende klyngeaktorer.

Inddrag ekspertkompetencer udefra

I takt med at partnerskaberne modnes og udvikles mod at blive mere selvbarende, opstar der behov for at
inddrage sarlige kompetencer udefra. Det vaere sig eksperter med praktisk erfaring i forhold til at drive er-
hvervsklynger, finansielle kompetencer, juridiske kompetencer og eksport- og internationaliseringskompeten-
cer.

Oxford Research vurderer, at operatorkredsen indtil nu har vaeret gode til at inddrage kompetencer udefra. Men
1 takt med, at kravene fra partnerskaberne bliver mere og mere specialiserede, bliver der mere brug for specifik
ckspertradgivning og i mindre grad en fast tilknyttet facilitator. Ekspertpuljen bliver derfor helt central fremad-
rettet.

Exit-strategier til partnerskaber uden klyngepotentiale

Selvom langt de fleste partnerskaber helt overordnet ser ud til at vare veldrevne, er det samtidig Oxford Re-
search vurdering, at det ikke er alle partnerskaberne, som har potentiale til at blive selvbarende klyngeaktorer
med et klart erhvervsudviklingssigte og med engagement og opbakning fra virksomhederne. Dette er dog ikke
ensbetydende med, at partnerskaberne og de projekter, de har igangsat, ikke med fordel kan viderefores. For
de partnerskaber, som ikke har klyngepotentiale, bor der i stedet arbejdes med exit-strategier, siledes at disse
partnerskaber kan fortsatte uden for More.Creative-regi. Det vil fx give bedre mening for de pagzldende part-
nerskaber at blive viderefort som mere (tids)afgrensede produktudviklings- eller innovationsprojekter fx via
stotte fra traditionelle projektmidler og/eller evt. blive forankret som delaktiviteter hos eksisterende aktorer,
herunder branche- og klyngeaktorer som eksempelvis Shareplay.
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2. Indledning

Region Midtjylland er kendt for sine mange mindre kreative virksomheder bla. inden for arkitektur, design,
film, musik samt mode og bekladning. I Region Midtjylland har de kreative erhverv en samlet drlig omsztning
pa godt 49 mia. kr. og beskeftiger 8 pct. af de privatansatte. Der er saledes tale om betydningsfulde erhverv,
som har potentialet til at vokse yderligere og bidrage til at styrke konkurrenceevnen i andre erhverv i regionen
via intelligent udnyttelse af de kreative kompetencer.

Virksomheder og iverkszttere 1 de kreative erhverv stir dog over for andre typer af udfordringer end andre
erhverv. Det skyldes, at relativt mange kreative virksomheder er sma, at de typisk arbejder i netvaerk og er drevet
af produktet frem for den kommercielle forretning. Der er siledes brug for en anden type stotte og faglig indsigt
i de kreative erhvervs udfordringer og kompetencer, end hvad der tilbydes i det eksisterende erhvervsfremme-
system. Dette er baggrunden for, at Region Midtjylland i januar 2013 valgte at lancere More.Creative. De to
radgivningsvirksomheder Manto og Seismonaut er operatorer af More.Creative pa vegne af Fonden Aarhus
2017 og Region Midtjylland.

Om More.Creative

Udgangspunktet for More.Creative er Region Midtjyllands mal om at skabe vakst i og via de kreative erhverv,
og ikke mindst varig vakst og flere arbejdspladser. I resultatkontrakten for 2014 defineres More.Creatives for-
mil som folger:

1) At medvirke til at oge de kreative virksomheders varditilvakst og konkurrenceevne gennem malrettede
kreative partnerskaber og branchepartnerskaber, som fungerer som en understottende organisatorisk
ramme for en sarlig branche eller tematisk agenda.

2) At udvikle rammebetingelserne for de kreative erhverv med fokus pa vakstmiljoer, talentudvikling og
kreative byer.

3) At udvikle og drive en falles platform for videndeling, formidling og tvarfaglice samarbejder.

I perioden 2013-2017 udforskes i regi af More.Creative forskellige metoder til at realisere potentialet pa tvears
af de kreative brancher i regionen, der har til hensigt at understotte formalene med More.Creative.

Det centrale omdrejningspunkt i More.Creative-indsatsen er udvalgelsen og understottelsen af en rackke krea-
tive partnerskaber, der gennemgdr et inkubationsforleb. Partnerskaberne modtager finansiel stotte og forret-
ningsmeessig sparring bl.a. fra en facilitator sarligt tilknyttet til hvert partnerskab og i Den Kreative Arena, hvor
partnerskabernes ledere modes pa tvaers med henblik pa at fi udefrakommende input, videndele og erfarings-
udveksle. Der er desuden en rakke andre indsatser rettet mod at udvikle rammebetingelserne for de kreative
erhverv sisom malrettet erhvervsservice, kreative byer samt kreative vakstmiljoer og talentudvikling.

Formal med evalueringen
Evalueringen er gennemfort for Region Midtjylland af konsulentvirksomheden Oxford Research i perioden fra
juni til september 2014.




Det overordnede mal med evalueringen af More.Creative er at synliggore den lering, der har veret i More.Cre-
ative siden starten af 2013, at dokumentere og vurdere de forventede effekter af More.Creative samt at komme
med anbefalinger til en justering af More.Creative-indsatsen.

Evalueringen koncentrerer sig setligt om More.Creative-operatorernes indsatser i forhold til inkubationsforleb
med partnerskaberne og understottende aktiviteter saisom Den Kreative Arena, der skal medvirke til viden- og
erfaringsudveksling pd tvers af partnerskaberne.

Rapportens opbygning

I kapitel 3 gennemgis formalet med evalueringen af More.Creative, dens fokus samt metode og datagrundlag. 1
kapitel 4 preesenteres More.Creatives overordnede resultater og vardiskabelse. I £apite/ 5 behandles More.Crea-
tives organisering, samarbejdsrelationer og kommunikation. Kapite/ 6 indeholder partnerskabsevalueringerne.
Dels prasenteres resultater og vardiskabelsen pa tveers af partnerskaberne, og dels et ekstrakt af evalueringen
af de enkelte partnerskabers fremdrift, realiserede og forventede resultater.

Oxford Research har parallelt med evalueringen af More.Creative foretaget en selvstendig evaluering af bran-
chepartnerskabet Shareplay, der er et selvstendigt tvarregionalt udviklingsprojekt mellem Region Midtjylland
og Region Nordjylland, som har eksisteret lengere end de andre partnerskaber — siden marts 2010.
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3. Om evalueringen af More.Creative

Det overordnede mal med evalueringen af More.Creative er at synliggere den laering, der har vearet i
More.Creative siden starten af 2013, at dokumentere og vurdere de forventede effekter af More.Creative samt
at komme med anbefalinger til en justering af More.Creative-indsatsen. I forlengelse heraf er det et centralt
formal med evalueringen at vurdere, hvordan og 1 hvilken grad arbejdet med klyngeinkubation inden for de
kreative erhverv i regi af More.Creative ser ud til at virke i forhold til mélet med More.Creative-modellen om,
at branchepartnerskaberne bliver selvbarende klynger eller brancheaktorer.

I evalueringen leegges vagt pa at fa kortlagt og vurderet organisering og processer i More.Creative sivel som
selve resultatskabelsen. Da More.Creative stadig er et forholdsvis nyt initiativ, og da de ’vekstdrivere’, som
projektet arbejder med (netvarksdannelse, videndeling, innovation, mv.), er forholdsvis langsigtede ift. effekt-
skabelse, kan det dog ikke forventes, at der allerede pa nuvarende tidspunkt er skabt storre samfundsekono-
miske effekter. Det vil derfor i hoj grad vere nodvendigt bade at fi kortlagt realiserede resultater savel som de
resultater og effekter, der vil kunne forventes fremadrettet, hvis indsatsen fortsxttes.

I evalueringen er der desuden fokus pa at identificere og vurdere More.Creatives regionale vardiskabelse.
Regional verdiskabelse refererer til de varige resultater og regionale forandringer, som en indsats skaber. Det
kan eksempelvis vare skabelsen af blivende netvaerk og samarbejdsrelationer pé tvaers af regionale aktorer,
varige @ndringer i kultur, tilgang og mindset, f.eks. ift. samarbejde, innovation og forretningsudvikling blandt
deltagere og regionale partnere, skabelsen af nye behovsdrevne uddannelser, implementering af nye og bedre
mader at organisere/udfore ting pd mv. Den regionale verdiskabelse deekker saledes ikke over klassiske effekt-
midl som meromsztning og arbejdspladser, men er derimod den forudgiende forudsatning for, at disse vil
indtraeffe pa sigt. Nedenfor ses evalueringens design og evalueringssporgsmal:

Evaluering af More.Creative

Overordnede evalueringsspgrgsmal
e Hvordan og i hvilken grad har More.Creative vitket som model og metode til branche-
inkubation?
e Hyvilke resultater er skabt, og hvilke effekter kan forventes?
e Hvordan kan More.Creative og arbejdet med brancheinkubation viderefores bedst mu-
ligt?

Organisation og Kreative partnerskaber Branchepartnerskaber
operatgrkreds
e Hvad er de realiserede

© el e dle lomentets og forventede effekter?

e Hvad har organisering resultater?

og kompetencer bety-
det for resultatskabel-

e Hvilke vigtige lzeringer

e Hvilke vigtige letinger T —

kan man tage med videre

sen? . - . dere ift. at skabe selv-
e Hyvilke organisatoriske ife. facilitering og udvik- bazrende klynge/bran-
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Evalueringen af More.Creative for Region Midtjylland skal danne baggrund for en indstilling til Vakstforum
og Regionsradet ultimo 2014 om indsatsernes videreforelse efter 2014.

Oxford Research har som et centralt og styrende led 1 evalueringen af More.Creative udarbejdet en forandrings-
teori (Figur 1). Den forandringsteoretiske tilgang har til formal at understotte dokumentationen, sandsynliggo-
relsen og vurderingen af de realiserede savel som de forventede effekter. I hvert led 1 forandringsteorien er der
opstillet indikatorer, som kan pege pa, hvorvidt det pagzldende led i forandringsteorien kan siges at vaere op-
fyldt eller opndet. De enkelte indikatorer har desuden varet styrende for dataindsamlingen, saledes at det er
muligt at male og vurdere de enkelte indikatorer.

Fordelen ved denne tilgang er, at evalueringen mere pracist kan dokumentere og vurdere, hvorvidt de enkelte
trin i projektet og dets virkningskade i realiteten ogsd er opndet. Safremt det kan dokumenteres, at alle trin i
projektets virkningskade - inden selve effektskabelsen - er opniet, vil det vaere rimeligt at antage, at de forven-
tede effekter pa sigt ogsa vil blive opndet, sifremt indsatsen fortszttes.

Figur 1 - Tentativ forandringsteori for More.Creative
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Som det ses af forste led i forandringsteorien har More.Creative til formal at bidrage til at lose den udfordring,
at mange kreative virksomheder er produktfokuserede frem for fokuserede pa den kommercielle forretning,
Hertil kommer, at de kreative virksomheder ofte mangler kompetencer i forhold til forretningsudvikling og
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internationalisering. Det er desuden en udfordring, at der har manglet et regionalt forum og pattnerskaber
milrettet de kreative erhverv, som kan samle aktorer pd tvars. Samlet set skal More.Creative medvirke til at
udlose vekstpotentialet og verditilvaksten i de kreative erthverv i Region Midtjylland.

More.Creative operatorernes hovedindsats er et klyngeinkubationsforlob med udvalgte partnerskaber - fire
kreative- og fem branchepartnerskaber - hvor hvert enkelt partnerskab fungerer som en understottende orga-
nisatorisk ramme for en sarlig branche eller tematisk agenda. En anden hovedaktivitet er Den Kreative Arena,
som er en platform for netveerk, videndeling og sparring pa tvers af partnerskaber, og som skal medvirke til at
styrke de enkelte aktorer og partnerskabernes inkubationsforleb.

More.Creative-operatorernes konkrete prastationer er bl.a. annoncering af muligheden for at blive partner
under More.Creative, udvalgelse af partnerskaber ud fra en rekke opstillede kriterier, facilitering af inkubati-
onsforlob med partnerskaberne samt afholdelse af moder med deltagelse af partnerskabslederne og fortsat
udvikling af morecreative.dk, hvor partnerskaberne skal formidle deres fremdrift.

Blandt de mere blivende vardier/resultater, som skal opnas, et, at More.Creative bidrager til at udvikle selv-
bzrende klyngeaktorer inden for de kreative erthverv. Et andet blivende resultat er blivende netvark og samar-
bejdsrelationer pé tvaers af regionen. En tredje blivende veerdi er et 22ndret mindset hos de involverede aktorer
1 More.Creative, sd de 1 hojere grad tenker i partnerskaber, forretningsudvikling, internationalisering og har et
regionalt fokus.

De mere langsigtede effekter, der skal komme ud af dette, er oget innovation inden for de forskellige kreative
erhverv i Region Midtjylland, skarpere forretningskoncepter og oget internationalisering og skalering.

Med baggrund i forandringsteorien skal nerverende evaluering vare med til at besvare folgende hovedsporgs-
mal:

e Hvordan og i hvilken grad har More.Creative virket som model og metode til brancheinkubation?
e Houvilke resultater er skabt, og hvilke effekter kan forventes?
e Hvordan kan More.Creative og arbejdet med brancheinkubation viderefores bedst muligt?

I det folgende prasenteres evalueringens metode og datagrundlag,

3.1 METODE OG DATAGRUNDLAG

Evalueringen af More.Creative har fokus pa lering, at identificere regional vardiskabelse, forventede resultater
og effekter samt vigtig proces- og organisatoriske lering, hvilket har krevet en kvalitativ evalueringsproces med
mulighed for at gd i dybden med hvert partnerskab. Dataindsamlingen til evalueringen af More.Creative indbe-
fatter folgende:




e Kyvalitative interview med medarbejdere fra Manto, Seismonaut og Volcano Concepts

e Interview med partnere i tidligere partnerskaber samt nuvarende branchepartnerskaber og kreative
partnerskaber under More.Creative

e Interview med udvalgte interessenter i Region Midtjylland om More.Creative

e Desk research af projektmateriale og af websites om More.Creative.

De kvalitative interview udger siledes hjornestenen i dataindsamlingen, og der er i alt gennemfort kvalitative
interview med 43 forskellige aktorer. Der er udarbejdet interviewguides til hver aktorgruppe for at tage hojde
for aktorernes forskellige udgangspunkter, kendskab til og indsigt i More.Creative og de enkelte partnerskaber.
Interviewene er gennemfort semistruktureret for at sikre, at de centrale hovedtemaer og -sporgsmal i evalue-
ringen blev afdxkket i alle interview, og samtidig give plads til, at der kan fremkomme pointer, der ellers ikke
vil vere fremkommet ved en mere struktureret interviewform. Interviewene er gennemfort som individuelle
face-to-face-interview, fokusgruppeinterview og telefoninterview.

Der er desuden gennemfort omfattende desk research af relevant projektmateriale og af websites om More.Cre-
ative og de enkelte partnerskaber.
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4.More.Creative: fremdrift og resultater

More.Creative er et omfattende initiativ, der bestar af en lang rackke delelementer, delaktiviteter og virkemidler,
hvoraf klyngeinkubationsdelen er langt den vasentligste. Hovedaktiviteterne i More.Creative-initiativet er:

e Klyngeinkubation herunder partnerskabs-facilitatorerne, Den Kreative Arena og Morecreative.dk
e Creative Executive Club

e Rammepartnerskaber/tematiserede netvarksforlob herunder Erhvervsservice, De Kreative Byer og
Vakstmiljger og talentudvikling (Be Inspired By).

I dette kapitel evalueres de enkelte hovedaktiviteter i forhold til fremdrift og resultatskabelse og 1 forhold til,
hvordan aktiviteterne understotter hinanden. Gennemgangen og Oxford Researchs vurdering af de enkelte
aktiviteter baserer sig pa kvalitative interview med en lang rakke aktorer, der péd forskellig vis er involveret i
More.Creative, samt supplerende desk research.

Helt overordnet vurderer Oxford Research, at More.Creative er et veldrevet projekt, hvor man pi nuvarende
tidspunkt har niet storstedelen af de opsatte delmal. Pa tvars af de mange aktiviteter er der desuden allerede
skabt en reekke konkrete resultater. Det drejer sig bl.a. om netvaerk og samarbejde, klyngeidentitet, kompe-
tenceudvikling, produkt- og konceptudvikling samt synliggorelse af de kreative erhverv.

"Her i starten er det svert at madle pa arbejdspladser. Derfor er der mere fokus pd netverksdannelse — ikke
netverk for netvarkets skyld. Der skal komme noget nd af det. Det skal fore til udnyttelse af potentialer og
kompetencendvikling, hvilket er serligt vigtigt inden for denne branche. Som lille virksombed kan man ikke
alting.” (Partner)

Samtidig med, at More.Creative-initiativet har skabt konkrete resultater, er initiativet dog ogsa komplekst og
bestar som naevnt af mange forskellige aktiviteter, hvoraf det er Oxford Researchs vurdering, at nogle er
mere succesfulde end andre. Serligt klyngeinkubationsarbejdet samt de aktiviteter, der meget direkte stotter op
om dette, ser ud til at skabe resultater og varig regional veerdi, mens andre aktiviteter virker mere fortenkte og
kun har begraensede synergieffekter med de andre More.Creative-aktiviteter. Generelt er det derfor ogsa Oxford
Researchs vurdering, at More.Creative fremadrettet bor fokusere og skare aktiviteter vaek, som ikke di-
rekte stotter op om projektets hovedidé om at skabe selvbzrende klyngeaktorer inden for de kreative erhverv
— klyngeinkubationsmodellen.

I det folgende udfoldes konklusionerne ved en evaluering af de enkelte hovedaktiviteter.




4.1 KLYNGEINKUBATIONSMODELLEN

I lobet af 2013 udviklede og testede operatorkredsen en model til klyngeinkubation i regi af More.Creative.
Modellens faser er:

¢ En modningsfase pi et dr, hvor en rackke kreative partnerskaber udvalges blandt en lang rackke an-
sogere til at udvikle og teste deres idéer.

e En efterfolgende inkubationsfase, hvor et reduceret antal partnerskaber gir videre, nu benavnt bran-
chepartnerskaber, for at gennemga et inkubationsforleb med henblik p4 at udvikle sig til at blive selv-
steendige kreative klynger i tredje fase.

Klyngeinkubationsmodellen er som navnt udviklet over tid. Det har bevirket, at de forste partnerskaber - til
tider - har folt sig som ’preveklude’ og som en del af et projekt, der skulle modnes, ligesom de selv skulle
modnes. Det har haft den logiske konsekvens, at der til tider har hersket usikkerhed om, hvad formalet var med
partnerskaberne, som er det centrale omdrejningspunkt i klyngeinkubationsmodellen. Dels har formalet med
partnerskaberne skiftet fokus fra at vare produktrettede partnerskaber til at vaere klyngerettede partnerskaber,
og dels er operatorerne selv blevet skarpere pa, hvad det krever af dem, for at partnerskaberne udvikler sig i
henhold til inkubationsmodellen.

Herudover er det Oxford Researchs vurdering, at der blandt nogle partnerskaber stadig er usikkerhed om, hvad
en branche- eller klyngeaktor i praksis er, hvilket naturligvis vanskeliggor arbejdet med at skabe selvbarende
klyngeaktorer. For mange er klyngebegrebet stadig nyt, hvorfor der médske er behov for mere grundig og grund-
leggende introduktion til, hvad klynger og klyngeudvikling er.

Nir dette er sagt, er det samtidig Oxford Researchs vurdering, at den faseopdelte klyngeinkubationsmodel
generelt set er en god model for klyngeudvikling. Den sikrer, at man uden stor okonomisk risiko i forste omgang
kan na bredt ud, hvilket sikrer, at man ikke far siet potentielle, men pa tidspunktet meget umodne klynger fra.

Oxford Researchs overordnede indryk er, at fremdriften sivel som resultatskabelsen generelt er tilfredsstillende
i partnerskaberne, men at sarligt de fremadrettede perspektiver varierer for de enkelte partnerskaber, hvilket
vil blive uddybet i kapitel 6.

Ud over faseinddelingen og de okonomiske midler, der bliver stillet til radighed for partnerskaberne, er et cen-
tralt element i modellen den lgbende facilitering af partnerskaberne. Faciliteringen bestir dels af en udvalgt
facilitator, der er tilknyttet hvert partnerskab, samt networking, videndeling og erfaringsudveksling mellem "nye’
og ’gamle’ partnerskaber i Den Kreative Arena, som bade bestir af fysiske moder og webbaserede moder pa
motecreative.dk.

I det folgende behandles facilitatorernes rolle og kompetencer, der er en stor del af operatorrollen. More.Cre-
ative-modellen med private virksomheder - Manto og Seismonaut - som operatorer pa et offentligt regionalt
erhvervsfremmeinitiativ og operatorernes kompetencer i forhold til at drive More.Creative behandles dog forst
1 hhv. afsnit 5.1 og afsnit 5.2.
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4.1.1 Facilitatorerne

Hvert partnerskab har tilknyttet én af Manto og Seismonaut sarligt udpeget facilitator, som vurderes at have
kompetencerne og den faglige indsigt til at kunne yde vardifuld sparring og input. I 2014 er alle facilitatorerne
med undtagelse af én ansat i Manto eller Seismonaut. P4 tvars af partnerskaberne er der generelt tilfredshed
med facilitatorernes bidrag og kompetencer. Facilitatorerne bidrager fx med:

e At hjzlpe til med at modne, tenke forretningsudvikling, innovation, mv. med udgangspunkt i klynge-
inkubationsmodellen

e At sidde med til partnerskabsmeder og hjxlpe til facilitering af meder og workshops

e Hjalp til at udarbejde fx aktivitetsbeskrivelse og plan for medeaftholdelse dvs. partnerskabsstyring for
at sikre fremdrift

e Dag-til-dag sparring med partnerskabsleder

e Faglige input og atholdelse af opleg

e  Sparring med partnerskabsaktorer fx i forhold til koncept- og produktudvikling

e Afdxkning af interessenter (stakeholder-analyse)

e Hjalp til at tenke pd tvaers af faglicheder i den respektive sektor, men ogsa pé tvaers af sektorer

e Holde partnerskabet op pd de overordnede mal i More.Creative — de skal skabe noget generisk, der
ogsa kan vare vaerdiskabende for andre, og som kan skaleres

e At holde regionens politiske agenda for oje.

Der er i praksis individuelle forskelle pa den rolle, som den enkelte facilitator spiller i partnerskaberne, og hvad
de konkret bidrager med. Der er dog en reekke gennemgaende elementer.

Baseret pa interview med operatorerne og partnerskabsaktorer vurderer Oxford Research, at aktiv facilitering
og stotte til partnerskabslederne generelt har veret nodvendig uanset partnerskab. Det skyldes, at flere af part-
nerskabslederne ikke er uddannede projekt- og netvarksledere og dermed mangler nodvendige kompetencer
fx ift. at opbygge netvark eller ift. at lede et partnerskab med deltagelse af aktorer pé tvars af sektorer, pd en
mdde si alle oplever — sarligt erthvervslivet — at der sker fremskridt.

Partnerskabslederne har desuden brug for lebende sparring, input og at blive holdt til ilden fx i forhold til at
blive mindet om, at partnerskaberne skal have et erhvervsmaessigt sigte, at partnerskabet gerne skal udvikle sig
til at blive en selvbarende klyngeaktor, og at More.Creative har et regionalt og ikke et lokalt sigte.

Facilitatorerne bidrager som navnt generelt positivt i partnerskabernes forste udviklingsfaser, hvor der er brug
for lobende spatring og input ift. partnerskabsledelse. Dog synes der at vare en tendens til, at partnerskaberne
over tid — 1 takt med at de modnes — har brug for mere specifikke kompetencer fx i forhold til forretningsud-
vikling og klyngeudvikling.

"Jeg har savnet flere end en enkelt sparringspartner. Jeg har veret tilfreds med den, jeg har haft, men savner, at
der kommer lidt cyklus i det. Man kommer til at tenke ens og bliver maske ikke ndfordret. Vi har fokuseret
meget pd projektledelse og proces, men det kan vi godt selv. Jeg har mere brug for noget pd forretningsdelen, og jeg
tror, at andre af facilitatorerne er bedre til det.” (Partnerskabsleder)




I forhold til 2013 mangler den sdkaldte ekspertpulje 1 2014, om end der ifolge operatorerne fortsat er mulighed
for, at partnerskaberne kan kebe ekstern ekspertbistand pd de omrider, hvor Manto og Seismonaut ikke selv
har kompetencerne in-house. Dette har man bl.a. gjort i branchepartnerskabet The Architecture Project. Ox-
ford Research foreslir imidlertid, at denne mulighed — og rammerne herfor — tydeliggores for alle partnerska-
berne, eksempelvis ved at ekspertpuljen genindfores. Et andet forslag gar pé at lade facilitatorerne cirkulere, sa
de enkelte facilitatorers kompetencer kommer i spil 1 forskellige partnerskaber. Der bor dog stadig vare én
facilitator, der er sarligt tilknyttet til hvert partnerskab med henblik pé at skabe fortrolighed.

Ovrige opmerksomhedspointer i forhold til facilitatorerne er:

e Facilitatorens positive bidrag til det enkelte partnerskab er meget personafthengigt. Det athaenger bade
af facilitatorens faglige kompetencer, men ogsa af de personlige relationer.

e Deter vigtigt, at partnerskaberne meget eksplicit far beskrevet, hvad de kan forvente af deres facilitator,
hvad de konkret kan anvende og eventuelt ikke anvende facilitatoren til, samt hvor mange facilitator-
timer, de har til rddighed.

e Det er afgorende, at facilitatoren agerer neutralt og fx ikke selv har kommercielle interesser 1 forhold
til det partnerskab, som han/hun faciliterer.

4.1.2 Den Kreative Arena - horisontal videndeling

og uddannelse af partnerskabsledere Den Kreative Arena
I Den Kreative Arena modes alle partnerskabslederne fra de enkelte
partnerskaber og facilitatorerne fra Manto, Seismonaut og Volcano Det seneste arrangement i Den
Concepts pé tveers med det formal at videndele, erfaringsudveksle, | Kreative Arena havde temaet "Bae-
networke og ikke mindst for at fd faglige input om sarligt partner- redygtig udvikling af partnerska-
skabsledelsesrelaterede emner. ber’. Det bod bl.a. pa to opleg om

hhv. mulighederne i matchmaking-

Ud over de fysiske moder fungerer hjemmesiden morecreative.dk | ©8 partnerskabssogningssystemet

som en del af Den Kreative Arena. Her leverer de enkelte partner- ’Europeag Enterpris§ NetWOFk’ og
skaber blogindleg og nyheder, der fx beskriver atholdte arrange- hhv. om tilskudsmuligheder i EU.

menter og andre partnerskabsrelevante nyheder. Desuden 1nformerede operato-
rerne om More.Creative relevante

emner; der var et par hurtige input
fra partnerskabsledere; der var tid
til uformel networking; og der var
afsat en time til tre workshops
mod fokus pa dagens tema. Serligt
sidstnevnte bidrog med konkret
viden- og erfaringsudveksling.

Den Kreative Arena, som platform for udefrakommende inspira-
tion, vidensdeling og erfaringsudveksling, har udviklet sig i lobet af
More.Creatives levetid pd baggrund af input fra partnerskabsle-
derne. Det format, som Den Kreative Arena nu er landet pa, med
oget fokus pd konkret erfaringsudveksling partnerskabslederne
imellem, vurderer Oxford Research er vardiskabende for de delta-

gende.

Vurderingen beror pé input fra de enkelte partnerskabsledere, fra
operatorer samt deltagelse i et arrangement i Den Kreative Arena.
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4.4.3 Morecreative.dk - lesbende dokumentation af fremskridt og ekstern kommuni-

kation
Webdelen af More.Creative - morecreative.dk - er bl.a. den platform, hvor de enkelte partnerskaber dokumen-
terer fremdriften i partnerskaberne og i nyheder og blogs beskriver, hvilke aktiviteter de har gennemfort. Mo-
recreative.dk giver saledes partnerskaberne mulighed for at viden- og erfaringsdele lobende mellem de fysiske
moder i regi af Den Kreative Arena, samtidig med at partnerskaberne tvinges til lobende at dokumentere frem-
skridt. Morecreative.dk er desuden More.Creatives eksterne kommunikationsplatform, der har til formal at syn-
liggore More.Creative-initiativet og de kreative erhverv i Region Midtjylland.

Oxford Research anbefaler, at der ikke bruges for mange ressourcer pé at udvikle webdelen af More.Creative,
herunder morecreative.dk, da morecreative.dk ma betragtes som et midlertidigt website, der giver god mening
i de forste faser af partnerskabernes udvikling. Men da malet med More.Creative er at udvikle selvbarende
klyngeaktorer, er det pa sigt i stedet klyngeaktorerne, der skal have eget website og egne sider pd de sociale
medier sisom pa Facebook og LinkedIn.

4.2  CREATIVE EXECUTIVE CLUB

More.Creative etablerede i 2014 CEC, der har som mal at satte forretningsudvikling i de kreative erhverv pa
dagsordenen hos bl.a. topledere i Region Midtjyllands sterre virksomheder og hos politikere.

Det er Oxford Researchs vurdering, at CEC er med til at skabe vigtig
opmarksomhed om de kreative erhverv opadtil, og at der blandt part-
nerskabslederne, der deltog i CEC-morgenseminaret, er udpraget til-

fredshed med deres output af CEC. Forste arrangement, et morgen-
seminar med temaet ‘Fremtidens

kreative veekst, blev atholdt i Aat-
hus den 21. august 2014 havde
over 60 deltagere, herunder top-
ledere og politikere. P4 seminaret
blev der bl.a. afholdt en rzkke
opleg fra internationale og nati-
onale eksperter, meningsdannere
og kreative topledere.

Creative Executive Club

Oxford Research anbefaler pa baggrund af tilbagemeldinger fra delta-
gere i CEC-arrangementet, at kommende CEC-arrangementer athol-
des rundt omkring i Region Midtjylland i forskellige kommuner fra
gang til gang. Det er desuden vigtigt, at CEC-arrangementerne bade
sigter opad’ mod beslutningstagere og topledere i regionens storre
virksomheder med henblik pa at skabe opmarksomhed om de krea-
tive erhverv, men ogsa skal forma at sigte ’nedad’, sa hvert arrange-
ment er relevant for ledere af regionens mindre kreative virksomheder.
I forlengelse heraf er det centralt, at CEC fremadrettet har fokus pd
at aftholde arrangementer, der tager udgangspunkt i de brancher, omrdder og tematikker, som partnerskaberne
ligger inden for, sa der sikres synergi.

Det er afgorende, at CEC ikke udvikles til endnu et forum for primert regionale og kommunale politikere og
embedsmend, ethvervsfremmeaktorer og ansatte fra viden- og uddannelsesinstitutioner, som regionens virk-
somheder ikke vil deltage i. CEC-arrangementerne skal siledes malrettes virksomhederne med relevante opleg
fx omhandlende kreative virksomheders inspirerende succeshistorier.




4.3 RAMMEPARTNERSKABER - TEMATISEREDE NETVARKSFORLOB

De sakaldte rammepartnerskaber eller tematiserede netvarksforleb inden for Erhvervsservice, De Kreative
Byer og Vzkst og Talentudvikling har til formal at understotte de kreative erhvervsvaekstvilkdr gennem en
fokuseret udvikling af virksomhedernes rammebetingelser. Disse rammepartnerskaber er endnu ikke for alvor
kommet i gang. Det skyldes, at rammepartnerskaberne er stodt pd manglende opbakning fra kommunerne og
de organisationer, som rammepartnerskaberne er rettet mod, og at operatorkredsen har haft vanskeligt ved at
se formalet hermed og detfor har prioriteret de ovrige initiativer, herunder initiativer rettet mod de kreative
partnerskaber og branchepartnerskaberne. De kreative partnerskaber og branchepartnerskaberne er ligeledes
kendetegnet ved at have deltagelse af kommuner og organisationer, som ogsd er malgruppen for rammepart-
nerskaberne.

Oxford Research vurderer, at rammepartnerskaberne er med til at oge kompleksiteten i More.Creative unedigt.
Rammepartnerskaberne synes at skabe forvirring, og evalueringens informanter har gennemgaende svert ved
at se vardien af disse. Vi anbefaler pd den baggrund, at antallet af partnerskabstyper skares til for at skabe
klarhed og for at fokusere pé vardiskabende initiativer for regionens erhvervsliv. I den forbindelse vil det vare
oplagt at indarbejde temaerne/idéerne fra rammepartnerskaberne i arbejdet med branchepartnerskaberne.

I det folgende gennemgis og vurderes de tre rammepartnerskaber - Erhvervsservice, De Kreative Byer og
Vakst og Talentudvikling.

4.3.1 Erhvervsservice malrettet de kreative erhverv

Der er generelt stor opbakning til More.Creative som et szrligt erhvervsfremmeinitiativ rettet mod de kreative
erhverv. Et centralt argument, der gir igen pd tvars af aktorer, er, at de traditionelle erhvervsstotteordninger
ikke rammer de kreative erhverv, og at fx veeksthusene og de kommunale erhvervsserviceenheder ikke har nok
viden om de kreative erhverv til at kunne yde dem den rette service. Det er en udfordring, da mange kreative
virksomheder har brug for ridgivning i forhold til forretningsudvikling og innovation.

Konkret har More.Creative kortlagt alle erhvervstremmeaktorer i regionen og har atholdt et netvaerksmode.
Operatorkredsen vurderede péa den baggrund, at der ikke var tilstraekkelig opbakning fra de etablerede erhvervs-
serviceaktoret.

Det er planen, at der skal udvikles et katalog med madlrettede erhvervsserviceydelser og at kvalificere og teste
ydelserne i 2014. Det er Oxford Researchs vurdering, at indsatsen rettet mod at udvikle mélrettet erhvervsset-
vice til de kreative erhverv, herunder at udvikle et inspirationskatalog, endnu ikke er kommet sé langt.

Oxford Research har i mange sammenhange arbejdet med erhvervsservicesystemet pd bidde kommunalt og
regionalt niveau. Det er pd baggrund af dette kendskab vores vurdering, at de eksisterende aktorer, sarligt pa
kommunalt niveau, kun i begreenset omfang kan forventes at ville kunne yde branchespecifik radgivning og
service til de kreative erhverv, selvom More.Creative far igangsat de planlagte aktiviteter.

Det er i stedet vores vurdering, at det gaelder om at udvikle og forankre de branchespecifikke erhvervsservice-
kompetencer rettet mod radgivning af de kreative erhverv i de kreative erhvervsklynger, som udvikles i regi af
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More.Creative. Herved bliver opgaven i hgjere grad at skabe netvaerk og kendskab mellem erhvervsserviceak-
torerne og de kreative erhvervsklynger, saledes at de, der til dagligt arbejder med erhvervsservice i fx kommu-
nerne og i Vaksthuset, bliver i stand til, som minimum, at kunne hjzlpe de enkelte kreative virksomheder videre
i erthvervsfremmesystemet til de, der besidder de fornedne radgivningskompetencer.

4.3.2 De Kreative Byer

De Kreative Byer-initiativet 1 regi af More.Creative har for det forste til formal at skabe en falles forstaelse
blandt regionens kommuner om, hvordan en by pa forskellig vis kan vare kreativ, for det andet at identificere
eventuelle fxlles projekter kommunerne imellem. I regi af More.Creative er der udviklet et inspirationskatalog
om kreative byer, som primert 7 (...) er malrettet medarbejdere i Rommuner og regioner som til daglig beskeaftiger sig med
udyikling af kreative brancher, byudyikling samt kulturomridet og krydsfeltet mellem de tre”.

Vurderingen fra operatorkredsen er, at De Kreative Byer-initiativet ikke har fungeret tilfredsstillende. Der er
forsogt gennemfort en reekke kreative arrangementer med kommunerne, hvor det blev vurderet fra More.Cre-
atives side, at der ikke var tilstraekkelig stor opbakning fra kommunernes side.

Planen er at koble De Kreative Byer til konceptudviklingen af World Creative Forum 2017. Oxford Research
anbefaler, at der gennemfores en malrettet indsats for at formidle hovedkonklusionerne fra inspirationskatalo-
get - evt. pa en mini-konference inden for en naermere fremtid - til de rette medarbejdere i regionens kommuner
med henblik pd at sztte de kreative erhverv pd dagsordenen i de enkelte kommuner. Dette bor ske, siledes at
inspirationskataloget ikke blot bliver ’en rapport til hylden’, men at de relevante by- og erhvervsudviklingsrela-
terede konklusioner og inspirerende by-cases fra kataloget spredes og giver anledning til inspiration i kommu-
nerne.

Overordnet set er det dog Oxford Researchs vurdering, at indsatsomradet kun i begraenset omfang skaber veerdi
og synergi ift. brancheinkubationsarbejdet, og at det bor overvejes, hvorvidt der fremadrettet skal bruges energi
og ressourcer pi at igangsette yderligere aktiviteter pa omradet.

4.3.3 Talentudvikling og vaekstmiljger - Be Inspired By

More.Creatives initiativ rettet mod kreative vakstmiljger og talentudvikling er primart projektet ‘Be Inspired
By’, der gennemfores ilobet af 2014 af en gruppe vaekstmiljoer fra hele regionen med konsortiet som facilitator
og aktiv deltager. Formalet er at udvikle en online platform med henblik pa at fordre erfaringsudveksling og
videndeling rettet mod ivarksattermiljoer sivel som den enkelte kreative ivarksatter samt at skabe oget syn-
lighed omkring regionens ivarksattermiljoer. Det overordnede formal er at styrke eksisterende miljoer og
hjxlpe nye miljoer 1 gang.

Oxford Research vurderer, at initiativet umiddelbart giver god mening i forhold til at udvikle regionens ram-
mebetingelser med henblik pd at understotte de kreative erhverv. Det er dog Oxford Researchs anbefaling, at
More.Creative bor fokusere pa initiativer, der understotter arbejdet i de enkelte kreative — og branchepartner-
skaber og pa tvers af disse partnerskaber, og i den kategori falder ‘Be Inspired By’ umiddelbart ikke.

! http://morecteative.dk/nyhed-faa-inspirationskataloget-om-kreative-byet-het/ (anvendt 2014-09-09)
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5. Organisering, samarbejdsrelationer og kommunika-
tion

Selv om More.Creative er Region Midtjyllands indsats i forhold til at fremme kreative erhverv med malet om
at skabe vakst i og via de kreative erhverv, er regionen ikke selv operatorer pé indsatsen, men har lagt opera-
toropgaven ud til et konsortium af private virksomheder. I More.Creatives forste ar, 2013, bestod operatorkon-
sortiet af fem partnere: Manto og Seismonaut, som udgjorde projektdirektionen, samt Volcano Concepts, Have
Kommunikation og CONNECT Denmark. Fra 2014 er der sket en rakke organisatoriske andringer. Dels er
More.Creative blevet integreret i ’Aarhus 2017 — Europaisk Kulturhovedstad’ (herefter Aarhus 2017), og dels
er operatorkonsortiet fra januar 2014 blevet slanket til nu udelukkende at bestd af Manto og Seismonaut, som
er operatorer af More.Creative pa vegne af Fonden Aarhus 2017 og Region Midtjylland.

I dette kapitel szttes der fokus pd organiseringen og samarbejdsrelationerne i More.Creative-indsatsen, pa ope-
ratornes kompetencer, pa kommunikationen af More.Creatives formal og indhold samt pd More.Creative som
regionalt initiativ. Kapitlet bygger pa kvalitative interview med en lang rakke aktorer, der pa forskellig vis er
involveret i More.Creative, samt supplerende desk research.

Kapitlets hovedkonklusioner er, at modellen med private virksomheder som operatgrer pa et regionalt er-
hvervsfremmeinitiativ, her More.Creative, har flere positive aspekter end negative. De har eksempelvis stor
faglig indsigt 1 de kreative erhverv og evner at swtte sig ind i andre virksomheders udfordringer. Det konkluderes
desuden, at samarbejdet med Aarhus 2017 har haft en vanskelig opstartsperiode, hvorfor begge parter,
More.Creative og Aarhus 2017, ber prioritere integrationen af More.Creative i Aarhus 2017, sa de 1 hojere grad
drager fordel af hinanden. I forhold til samarbejdet mellem Region Midtjylland og operatgrkredsen kon-
kluderes, at det generelt fungerer godt. Endvidere vurderer Oxford Research, at operatorkredsen generelt be-
sidder mange relevante kompetencer i forhold til at drive More.Creative, men at der fremadrettet er et stigende
behov for at inddrage ekspertkompetencer i takt med, at partnerskaberne udvikler sig.

Hvad angir kommunikationen af More.Creatives formal og indhold, har operatorerne vaeret udfordret af,
at More.Creative er et komplekst projekt med mange indsatser og mange aktorer bag. More.Creative har desu-
den udviklet sig meget siden januar 2013. Der ligger dels en udfordring i at skare indsatserne til, og dels en
storre opgave i at kommunikere, hvad der er formélet med More.Creative, og hvilken retning initiativet bevager
sig — bade indadtil fx ift. de enkelte partnerskaber og udadtil ift. interessenterne. En anden udfordring knytter
sig til sporgsmalet, om More.Creative er et regionalt eller et Aarhus-initiativ? Det sporgsmal stilles af en
rekke aktorer pd trods af, at operatorkredsen og pattnerskaberne synes at vaere bevidste om kritikken/opfat-
telsen. Der ligger siledes fortsat et arbejde i at sikre og tydeliggore, at More.Creative er et regionalt initiativ,
uagtet at mange kreative virksomheder er bosat i Aarhus.

I det folgende uddybes baggrunden for konklusionerne.
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5.1 PRIVATE VIRKSOMHEDER SOM OPERATORER PA MORE.CREATIVE

Der er generelt stor ros til operatorerne pa tvars af aktorer, der anser det som nytenkende og forfriskende, at
Region Midtjylland har uddelegeret operatorrollen til et privat konsortium. Der peges fra flere kanter pd, at
operatorerne Manto og Seismonaut dels har den fordel, at de som private virksomheder bedre evner at sxtte
sig ind i andre private virksomheders udfordringer end offentlige aktorer, dels at Manto og Seismonaut har god
faglig indsigt i1 de forskellige kreative erhverv, og dels at det er nemt for aktorerne at komme i kontakt med
operatorerne.

"More.Creative er organiseret med kommercielle virksombeder som operatorer. Det gor, at More.Creative har
Jorstaelse for de ndfordringer, som kreative virksombeder moder i regionen. Det har veret serdeles positivt og en
mreget veerdifuld model. Jeg sa meget gerne denne form brede sig til andre omrider. Det gor, at de private operatorer
7 dialogen med de kreative virksombeder har den forretningsmessige forstaelse. Derndover kommer de fra samme
branche og har dermed den fordel, at de bar stor viden om virksombeder. ” (Interessent)

Regionen kritiseres dog for at hyre et privat konsortium med fem aktorer, hvorfor det ogsd anses som positivt,
at konsortiet nu kun bestdr af Manto og Seismonaut. Det betyder dels feerre omkostninger til operatorer, og
dels bedre projektledelse da " (...) for mange kokke forderver maden.” (Interessent). I forlengelse heraf papeges, at
det bor vaere et mal, at sd stor en andel af de samlede midler til More.Creative, herunder regionens omkostninger
til operatorerne, gar til vaerdiskabende erhvervsudvikling inden for de kreative erhverv pé tvers af regionen.

"Der skal storre fokus pa, bvor meget operatordelen skal fylde. Det er fint, at de er fodselshjelpere, men hvordan
far man partnerskaberne til at skulle mere sely? Det kan vere skidt altid at have en hand i ryggen. Midlerne
skal ud at arbejde og skal ikke ga til administration” (Interessent)

Et andet opmarksomhedspunkt er operatorkredsens dobbeltrolle. De er pa den ene side en del af partnerska-
bernes daglige arbejde via de tilknyttede facilitatorer og de fysiske moder i Den Kreative Arena. P4 den anden
side er det ogsa operatorkredsen, der sammen med en udvalgelseskomité er med til at udpege de partnerskaber,
der skal under More.Creative-paraplyen, og dermed fir skonomisk stette fra Region Midtjylland og lebende
spatring. Det er en vanskelig balancegang og et forhold, som bl.a. nogle af de partnerskaber, som ikke er fortsat
1 regi af More.Creative, har kritiseret.

5.2 OPERATOREN OG DERES KOMPETENCER

Et setligt forhold ved More.Creative er, at operatorerne er private radgivere/virksomheder, og at det dermed
ikke er offentlige aktorer, viden- og uddannelsesinstitutioner eller regionen selv, der har drevet projektet. Et
centralt sporgsmal i evalueringen har saledes ogsa varet, hvorvidt modellen med at anvende private operatorer
har virket, samt om operatorerne har haft de rette kompetencer til opgaven.




Fra vores interview med bade partnerskaber, interessenter sivel som Region Midtjyllands medarbejdere er det
vores klare indtryk, at modellen med at bruge private aktorer har varet en succes, og at operatorkredsen, der i
dag bestar af Manto og Seismonaut, langt hen ad vejen besidder de rette kompetencer ift. en erhvervsfremme-
satsning rettet mod de kreative erhverv. Pi folgende omrader har operatorkredsens kompetencer vearet sarligt
verdiskabende:

e Stxerk faglig indsigt i de kreative erhverv

e  Stor forstielse for og indsigt i, hvordan sma private virksomheder tenker og agerer samt deres behov
og rationaler

e  En sterk brobygger og bindeled mellem det offentlige og politiske niveau og erhvervslivets behov

e Professionel sekretariatsbetjening med hurtig responstid

e Kompetente facilitatorer med bade faglig indsigt og projektstyrings- og procesindsigt

e Bt stort netveerk der fx gor det muligt hurtigt at indhente eksperter

e De uddanner partnerskabs-facilitatorer ved tet sparring mellem partnerskabsledere og facilitatorer
samt i Den Kreative Arena.

Operatorkredsen roses siledes generelt for at besidde mange relevante kompetencer. Oxford Research vurderer
dog, at der kompetencemaessigt er en raekke opmarksomhedspunkter, som knytter sig til, at partnerskaberne
over tid gerne skal udvikle sig til at blive selvbarende klyngeaktorer:

e ] operatorkredsen synes at mangle medarbejdere med reel praksiserfaring med klyngeudvikling, herun-
der kompetencer ift. hvordan partnerskaberne udvikler sig til at blive selvbarende og baredygtige.

e [ takt med at partnerskaberne modnes og bliver mere selvbarende, bliver en fast tilknyttet facilitator
mere overflodig, jf. ogsa afsnit 4.1.1. I stedet eftersporges specifikke ekspertkompetencer, som ikke
nodvendigvis er i operatorkredsen, men som kan hyres ind via deres netveark.

Det kan overvejes, om operatorerne med tiden skal fases ud og/eller koncentrere deres opgave til fi, men
vardiskabende elementer, si der kommer flere frie midler til de enkelte partnerskaber/selvbarende klynger.
Det vil give en mere fleksibel model, hvor eksempelvis Den Kreative Arena (cross-cluster platform) og andre
veerdiskabende elementer fortsatter.

5.3 SAMARBEJDSRELATIONER
5.3.1 Samarbejdet mellem More.Creative og Aarhus 2017

More.Creative er fra primo 2014 blevet integreret i Aarhus 2017 (Europaisk Kulturhovedstad 2017), som sam-
men med Region Midtjylland formelt driver og finansierer More.Creative.



Evaluering af More.Creative

Baggrunden for integrationen er, at Aarhus 2017 i deres oprindelige projektkatalog havde fokus pa de kreative
erhverv, hvilket netop er More.Creatives omdrejningspunkt. Ved at integrere More.Creative i Aarhus 2017
kunne man saledes fa integreret to initiativer med malet om at opnd synergieffekter.

Flere aktorer i og omkring More.Creative giver udtryk for, at det grundleggende giver god mening, at More.Cre-
ative er lagt ind under Aarhus 2017, da det giver god signalveerdi at forsege at fa sammenhang mellem regionens
initiativer. Samarbejdet mellem More.Creative og Aarhus 2017 har dog haft en vanskelig opstartsperiode, hvil-
ket skyldes, at:

e  More.Creative er Region Midtjyllands initiativ, mens Aarhus 2017 er forankret bade i kommunerne og
i regionen.

e Aarhus 2017 mangler ejerskab til More.Creative, bl.a. fordi Aarhus 2017 har skullet have sine organi-
satoriske rammer og bemanding pa plads.

e More.Creative har primeart fokus pa erhvervsudvikling, mens Aarhus 2017 primeart har fokus pa kultur.

e  More.Creative og Aarhus 2017 besktives som “To born med forskellige mindset og med hver sin agenda”.

e Aarhus 2017 har mange opgaver, der har vanskeliggjort integrationen af More.Creative i Aarhus 2017.
Samarbejdet er sdledes ikke blevet prioriteret tilstrakkeligt.

Det er Oxford Researchs vurdering, at samarbejdet mellem More.Creative og Aarhus 2017 gar bedre, og at der
fra begge sider er et onske om at fa det til at fungere. I den sammenhang gives der fra begge sider udtryk for,
at det giver szerdeles god mening at anvende More.Creatives klyngeinkubationsmodel — eller ”motor”, som den
ogsd omtales — for en raekke af Aarhus 2017’s projekter. Et sddant samarbejde vil sikre, at der for alvor kan
opnis synergieffekter ved integrationen. Derfor anbefaler Oxford Research, at de to parter fortsztter med at
arbejde for at fa det bedste ud af samarbejdet, og at begge parter leegger sig i selen for at prioritere integrationen.

5.3.2 Samarbejdet mellem operatorer og Region Midtjylland

Det er Oxford Researchs vurdering, at samarbejdet mellem Region Midtjylland og operatorerne Manto og
Seismonaut fungerer godt. Region Midtjylland roses som en projektejer, hvor der er kort fra mode til handling,
som er meget lydher, og som bakker operatorkredsen op. Der er siledes generelt en folelse af, at regionen
stotter op om More.Creative. Det har varet nodvendigt af flere arsager. Dels fordi det langt fra er typisk, at et
regionalt erhvervsfremmeinitiativ har private virksomheder som operatorer, hvorfor bide regionen og opera-
torkredsen er pa ’ny grund’. Dels fordi More.Creatives forste ar har haft karakter af projektmodning, hvorfor
der har varet behov for en tet dialog i forbindelse med den lobende udvikling af projektet.

5.4 MORE.CREATIVES KOMMUNIKATION OM FORMAL OG RETNING




For en del aktorer er det ikke klart og tydeligt, hvad der er det pracise formal med More.Creative. Det skyldes
primert, at der undervejs er sket et skifte i More.Creatives fokus - fra fokus pa produktudvikling til klyngeud-
vikling. Det ses bl.a. af resultatkontrakterne, hvor More.Creative har bevaget sig fra at fokusere pa forretnings-
baserede partnerskaber 1 2013 til 1 2014 at arbejde med kreative partnerskaber og branchepartnerskaber, der
gerne skal udvikle sig til selvbzrende klyngeaktorer?.

I'lobet af 2013 er More.Creative sdledes blevet ’klyngerettet’, hvilket ikke var et fokus og ¢j heller et kriterium
for at blive et More.Creative-partnerskab fra start. Dette skifte har skabt frustration undervejs i partnerskaberne
og bliver kritiseret for ikke at vare blevet kommunikeret klart. Det har vanskeliggjort det for aktererne at vur-
dere, hvad de bliver malt pa, og i forlengelse heraf, hvad man fra politisk side onsker med More.Creative og
partnerskaberne.

"Jeg har fra begyndelsen savnet et klart mal med partnerskaberne. Altsa hvad onskede man fra politisk side at
opnd med partnerskaberne og endnu mere med branchepartnerskaberne. Jeg spurgte pa et tidspunkt til deres
Succeskriterier og fik ikke noget svar. Det har imidlertid gjort det svert for os aktorer at finde ud af, hvad vi
ville blive malt pa, og det har varet svart at finde en retning i det. Nar det er sagt — er jeg Rlar over, at
More.Creative har veret lidt af et eksperiment og mdske endda i sig sely er et kreativt partnerskab. Og dermed
undervejs har fundet sine egne ben.” (Partnerskabsleder)

Der synes dog ogsé at vare forstdelse for, at More.Creative i sig selv er et eksperiment og har skullet bruge
noget tid pé at finde sine egne ben og den rigtige retning.

Flere aktorer peger i den sammenhzeng p, at der er for mange aktorer bag More.Creative, hvilket er forvirrende
udadtil. Hvem skal man kommunikere til, og hvem har ansvar for hvadr Det er blevet tydeligere i 2014, men
der ligger stadig en udfordring i at kommunikere klart om formadl sivel som retning.

5.5 MORE.CREATIVE SOM REGIONALT INITIATIV ELLER AARHUS-INITIATIV?

More.Creative er et regionalt initiativ, men nogle aktorer oplever More.Creative som et Aarhus-initiativ. Kritik-
ken baseres pd, at mange partnerskabsaktorer er fra Aarhus, og at mange More.Creative- og partnerskabsakti-
viteter afholdes 1 Aarhus. I forlengelse heraf kritiseres beslutningen om at integrere More.Creative i Aarhus
2017, da det umiddelbart, rent kommunikativt, understotter kritikken om, at More.Creative reelt er et Aarhus-
initiativ.

"Man skal ikke nojes med at sende invitationer. Man skal nd til virksombederne i regionen og fortwlle, hvad de
kan fa ud af More.Creative og de enkelte partnerskaber. Det vil vare interessant, bvis man kan matche de sma

21 Resultatkontrakten fra 2013 var partnerskaberne benzvnt forvetningsbaserede partnerskaber, mens de fra 2014 kaldes &reative
partnerskaber og branchepartnerskaber.
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og store virksombeder. Der skal en incitamentsstruktur til at fi virksombederne med fra hele regionen og lave
arrangementer i hele regionen.” (Interessent)

Operatorerne giver udtryk for, at de er opmarksomme pa problemstillingen og papeger lobende over for part-
nerskaberne, at de skal tenke regionalt og ikke kun Aarhus. Desuden vurderes det, at partnerskabslederne er
opmarksomme pa problemstillingen. Eksempelvis soger partnerskabslederne at invitere virksomheder og an-
dre aktorer fra hele regionen til deltagelse i partnerskaberne og at holde arrangementer rundt omkring i regio-
nen. Endvidere er der flere eksempler p4, at der arrangeres fzlles transport til partnerskabsarrangementerne, s
det er let for alle at komme til og fra arrangementerne.

Et centralt forhold er dog, at mange kreative virksomheder er bosat i Aarhus, hvorfor det er 'naturligt’, at
storstedelen af de deltagende virksomheder i More.Creative-regi er Aarhus-baserede. Et argument er, at et part-
nerskab skal starte et sted og modne tilstraekkeligt, sd der er overskud til at rakke ud mod virksomheder i hele
regionen med henblik pa at knytte staerkere relationer.

Oxford Research vurderer til trods for ovennavnte forhold, at ’Aarhus-problematikken’ er en reel udfordring
i forhold til at sikre bred forankring af More.Creative i regionen. Vi anbefaler derfor, at der fortsat arbejdes
aktivt med at gore More.Creative til et regionalt initiativ — bide indholdsmaessigt, formmuzessigt og kommuni-
kativt.

I den sammenhzang er det relevant at fremhave tre fremadrettede spor, som Region Midtjylland aktuelt er i
gang med at definere for More.Creative. Det drejer sig om at se More.Creative som et initiativ med folgende
tre mal: 1) At skabe vakst i de kreative erhverv, 2) At skabe vakst i beslegtede erhverv via de kreative erhverv
og 3) At bidrage til via de kreative erhverv at hdndtere offentlige udfordringer, eksempelvis inden for klima,
sundhed og andre borgerrettede ydelser.

More.Creative har i hoj grad fokuseret pad det forste spor i lobet af de forste to ar, hvormed vagten i projektet
i nogen grad har varet pa Aarhus, hvor en stor del af de kreative erhverv holder til. Ved at udvide fokus til i
storre grad at omfatte det andet og tredje spor, dbnes der op for en storre regional forankring af More.Creative,
idet der alt andet lige findes flere aktorer inden for spor to og tre i kommunerne vest for Aarhus.




6.Partnerskabernes fremdrift og resultater

Det centrale omdrejningspunkt i More.Creative-indsatsen er operatorernes udvealgelse og understottelse af en
rekke kreative partnerskaber og branchepartnerskaber, som er baseret pd nye forretningsidéer, og som har
partnere fra bade den private og offentlige sektor, herunder ogsa viden- og uddannelsesinstitutioner. Partner-
skaberne modtager finansiel stotte og far forretningsmassig sparring som beskrevet i de to foregiende kapitler.

12013 udvalgte More.Creative ni kreative partnerskaber. De fem med storst potentiale gik videre til 2014, hvor
de er blevet suppleret af fire nye. Under More.Creative er der saledes i 2014 i alt ni partnerskaber. De fire nye
kreative partnerskaber, der har vaeret i gang siden april 2014, er:

e Den Vestdanske Film- og Meidekommission
e Designinitiativet

e  Gastronomisk forretningsudvikling

e  Vaxkst gennem viden om events (VAEVE).

Foruden Shareplay, der er blevet et branchepartnerskab under More.Creative, er fire kreative partnerskaber
viderefort 1 2014 som branchepartnerskaber. Branchepartnerskaberne er:

e The Architecture Project

e  Headstart Fashion

e Innovativ Offentlig Kommunikation (IOK)
e Open Culture

e  Shareplay.

I det folgende gennemgéds More.Creative-partnerskaberne og de resultater, der er skabt som folge af de enkelte
partnerskaber og pa tvers af partnerskaberne. I afsnit 6.1. beskrives de tvargiende konklusioner, som partner-
skabsevalueringerne har givet, samt kendetegn ved de partnerskaber, som Oxford Research vurderer har storst
potentiale til at udvikle sig til at blive selvbaxrende klyngeaktorer. Efterfolgende i afsnit 6.2. praesenteres part-
nerskaberne ét for ét. Forst prasenteres evalueringerne af branchepartnerskaberne eksklusive Shareplay (som
er evalueret og afrapporteret i en selvsteendig rapport i september 2014) efterfulgt af evalueringerne af de krea-
tive partnerskaber.
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6.1 KONKLUSIONER PA TVARS AF PARTNERSKABSEVALUERINGER

Oxford Research vurderer, at der pa tvaers af partnerskaberne generelt er fremdrift i forhold til More.Creatives
overordnede formdl om ” (...) at medvirke 11l at oge de kreative virksombeders varditilvekst og konkurrenceevne gennem
midlrettede kreative partnerskaber og branchepartnerskaber, som fungerer som en understottende organisatorisk ramme for en serlig
branche eller tematisk agenda”. Grundet More.Creatives relativt korte levetid kan der helt naturligt endnu ikke
spores egentlige samfundsekonomiske effekter af indsatsen som jobskabelse, oget konkurrenceevne og verdi-
tilvaekst. Der kan dog allerede nu peges pa en rakke betydelige resultater, som sammen danner et solidt funda-
ment for den mere hérde effektskabelse fremadrettet. Det drejer sig bla. om:

e Npye netvaerk og nye samarbejdsrelationer pd tvars af sektorer og aktorer i regionen

e Videndeling og erfaringsudveksling

e  Opstart af innovationsprojekter som i nogle tilfaelde har bidraget til egentlig produkt- og konceptud-
vikling

e Afholdelse af eller deltagelse i arrangementer, som fx bidrager til at skabe oget regional og national
synlighed om de kreative erhverv i Region Midtjylland savel som international branding af midtjyske
virksomheder og kompetencer

e  (Dget branchebevidsthed og klyngeidentitet — fx udtrykt i udviklingen af falles visioner og strategier
for, hvordan falles midtjyske udfordringer og potentialer inden for de enkelte brancher og klynger
takles og udloses i fellesskab.

Som nazvnt er More.Creative et slags klyngeinkubationsprogram, hvis mal er, at de igangsatte partnerskaber skal
udvikles til selvbarende klynge- og brancheaktorer. Men selvom langt de fleste partnerskaber helt overordnet
ser ud til at veere veldrevne, er det dog samtidig Oxford Researchs vurdering, at det ikke er alle partnerskaberne,
som har potentiale til at blive selvbarende klyngeaktorer med et klart erhvervsudviklingssigte og med engage-
ment og opbakning fra virksomhederne.

Dette er dog ikke ensbetydende med, at partnerskaberne og de projekter, de har igangsat, ikke med fordel kan
viderefores, men at det fx vil give bedre mening for partnerskabet at blive viderefort som mere (tids)afgransede
produktudviklings- eller innovationsprojekter fx via stottetraditionelle projektmidler og/eller evt. blive foran-
kret som delaktiviteter hos eksisterende aktorer, herunder branche- og klyngeaktorer som eksempelvis Share-
play eller Region Midtjyllands sundhedsklynge Medtech Innovation Center.

6.1.1 Afgorende faktorer for velfungerende partnerskaber med klyngepotentiale
Der kan pa tvars af partnerskaberne fremdrages en reekke faktorer, som er centrale, safremt et More.Creative-
pattnerskab over tid skal udvikle sig til at blive en selvbarende klyngeaktor, der skaber vardi for den/de bran-
cher, klyngeaktoren er milrettet, og for regionen. De partnerskaber, der har potentialet til at blive selvbzrende
klyngeaktorer, er kendetegnet ved:

e At erhvervsudvikling er omdrejningspunktet




e Atudgangspunktet er vitksomhedernes konkrete udfordringer og behov, og at netop det virksomheds-
orienterede udgangspunkt er drivende

e Atvirksomheder er blandt de centrale drivkrefter i partnerskabet

e At partnerne, herunder sarligt virksomhedspartnerne, har ambition og motivation til bruge tid og res-
sourcer pa partnerskabet

e At milet med partnerskabet er klart — handling frem for ord

e At partnerne relativt tidligt i processen har gjort sig tanker om, hvor partnerskabet skal forankres

e At partnerne relativt tidligt i processen har gjort sig tanker om, hvordan de kan blive selvbzrende,
herunder finansieres

e At partnerskabets fokus ikke er for snavert fx et tema eller et udviklingsprojekt.

Det er desuden klart, at der stilles store krav til partnerskabets leder. Kravene knytter sig bade til de personlige
kompetencer, men ogsa til den organisation som han/hun repraesenterer. Folgende er vigtige kvaliteter ved en
leder af et partnerskab, der over tid skal udvikle sig til at blive en selvbarende klyngeaktor:

e At partnerskabslederen er en ildsjal, der kan facilitere og skabe netvaerk og har evnen til at "lave ringe
ivandet’, dvs. uddelegere ansvar

e At partnerskabslederen evner at tenke forretningsudvikling

e At partnerskabslederen har faglig indsigt 1 branchen

e At partnerskabslederen er neutral og ikke har sarinteresser

e At partnerskabslederen ikke representerer en virksomhed eller en offentlig institution.

Oxford Research anbefaler dels, at de partnerskaber, der fortsatter i More.Creative-regi, skal leve op til oven-
stdende kendetegn ved velfungerende partnerskaber, da det oger sandsynligheden for, at partnerskabet kan
udvikle sig til at blive en selvbarende klyngeaktor, og dels at der stilles ogede krav til partnerskabslederne i de
fortsatte partnerskaber.

I de folgende afsnit prasenteres evalueringerne af de enkelte partnerskaber’. Der er gennemfort en selvstendig
evaluering af Shareplay, som er afrapporteret szrskilt til Region Midtjylland og Region Nordjylland.

6.2 PARTNERSKABSEVALUERINGER

3 De fire kreative partnerskaber, som ikke blev viderefort som branchepartnerskaber (Created4Kids, Dobbelt OP, Interaktiv Kulturfor-
midling i bornehgjde og RE:MIX Northside), indgir ogsa som informanter i evalueringen, men der afrapporteres ikke serskilt pa disse
partnerskaber.
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Partnerskaberne evalueres i forhold til deres fremdrift og status; partnerskabets resultater og vaerdi; udfordrin-
ger; samt om partnerskaberne er pa vej mod at blive en selvbaxrende klyngeaktor i henhold til More.Creatives
inkubationsmodel, hvor nye kreative partnerskaber modnes og dernast udvzlges til at indga i et klyngeinkuba-
tionsforleb med sparring, ridgivning og netvarksdannelse med henblik pé at blive selvsteendige kreative klyn-
geaktorer, der kan facilitere innovation og starkere forretningsudvikling i de kreative erhverv.

Evalueringerne bygger pd desk research og pd interview med partnere i partnerskaberne, facilitatorer og opera-
torer.

6.2.1 Branchepartnerskaberne fra 2013 (ekskl. Shareplay)
6.2.1.1 The Architecture Project
Formal

Formailet med The Architecture Project (for Arkitektur 2.0) er at styrke og fremtidssikre udviklingen af den
arhusianske og midtjyske arkitektbranche. Dette skal iszr ske gennem internationalisering. Dels er der fokus pa
telles markedsforing og branding af arhusianske og midtjyske arkitektkompetencer i udlandet, hvor vaekst- og
udviklingspotentialerne for den danske arkitektbranche i stigende grad befinder sig. Og dels drejer det sig om
at udvikle og markedsfore Aarhus som en unik og forende arkitektur-hub, sa det i hgjere grad end i dag vil vare
muligt at fastholde og tiltreekke de dygtigste medarbejdere fra ind- og udland.

Partnere

Bag The Architecture Project star Schmidt Hammer Lassen Architects, KRADS, CEBRA, Asger Poulsen, NyX,
Arkitektskolen Aarhus, Aarthus Kommune Erhvervs- og byudvikling, Borgmesterens Afdeling og Teknik og
Milje. Partnerskabet er indtil videre rent juridisk forankret i AND — Center for arkitektur, ny teknologi og
design i Aarhus Kommune, men holder til pd Aarhus Arkitektskole.

Partnerskabets fremdrift og status

The Architecture Project har siden etableringen brugt mange ressourcer pd at formulere en felles vision og et
feelles fokus for partnerskabet, hvilket i hoj grad nu er lykkedes. Virksomhederne i partnerskabet har fra starten
spillet en meget aktiv rolle, hvilke tydeligt ses i partnerskabets udtalte fokus pé virksomheds- og forretningsud-
vikling og steerke udgangspunkt i en rackke konkrete erhvervsmessige udfordringer og potentialer. Det er sile-
des Oxford Researchs vurdering, at The Architecture Project er blandt de partnerskaber, der har den storste
virksomhedsmassige forankring og opbakning,.

Partnerskabet har ogsa gennemfort og igangsat en reekke konkrete internationaliseringsaktiviteter. Der er blandt
andet gennemfort internationalt pressebesog, og man har haft en udenlandsk erhvervsdelegation pa besog.
Herudover har partnerskabet pt. en vandreudstilling i Tyskland omkring arhusiansk/dansk byplanlegning og
arkitektur. Udstillingen havde alene i Berlin et besogstal pa 8.000 personer.




Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

Partnerskabets vigtigste resultat er, at det 1 hoj grad ser ud til at veere lykkedes at samle arkitektbranchen i Aarhus
og Region Midtjylland omkring den fzlles internationaliseringsindsats. Herudover har projektet pt. en god og
lovende dialog med en lang reekke markante virksomheder og organisationer inden for bygge- og anlaeg, byud-
vikling m.v., der alle har twtte relationer til arkitektbranchen ift. at stette op om den fremtidige udvikling og
forankring af The Architecture Project.

Som allerede nxvnt har partnerskabet ogsd atholdt og igangsat en rakke konkrete internationaliseringsaktivite-
ter. De egentlige resultater og effekter af disse aktiviteter kan naturligvis ikke gores op pa nuvarende tidspunkt.
Pa baggrund af interview med bade virksomheder og projektleder i The Architecture Project er det dog Oxford
Researchs vurdering, at aktiviteterne har varet vellykkede og af hoj kvalitet og hermed ogsa pa sigt vil have en
positiv effekt ift. at styrke den internationale synlighed af den arhusianske og midtjyske arkitektklynge.

Pa vej mod at blive en selvbarende klyngeaktor?

The Architecture Projects klare virksomhedsrettede fokus pa styrkelse og vackst i den arhusianske og midtjyske
arkitektbranche samt projektets opbakning fra biade virksomheder og vigtige offentlige aktorer giver projektet
et steerkt fundament ift. at udvikle sig til en selvbarende klyngeaktor. I partnerskabet arbejdes der desuden
konkret pé at forankre og viderefore projektet som en selvejende institution.

Udfordringer

Som nzvnt arbejder branchepartnerskabet pt. pa at etablere en selvejende institution. Det er Oxford Researchs
vurdering, at dette, sifremt det lykkes, vil vere en optimal losning ift. at udvikle The Architecture Project til en
sterk og selvbzrende klyngeorganisation. Selvejende institutioner har nemlig ofte den neutralitet, handlefrihed,
fleksibilitet og pragmatisme, der typisk er nedvendig for, at klyngeinitiativer kan samle interessenter, virksom-
heder, uddannelses- og videninstitutioner samt offentlige aktorer pd tvaers af en branche. Etableringen af en
selvejende institution vil dog ogsa vare langt mere ressourcekraevende og kapitaltung end ved en forankring i
en eksisterende institution. Speorgsmalet er derfor, hvorvidt partnerskabet kan rejse de nedvendige ressourcer
og kapital til det ambitigse mal.

6.2.1.2 Headstart Fashion
Formal

Formilet med Headstart Fashion (HSF) er at skabe arbejdspladser, vakst og udvikling i modebranchen i Region
Midtjylland. Flere analyser viser, at de kreative virksomheder i modebranchen sjxldent har en organisation, der
er gearet mod kompetenceudvikling, udvikling af eksportstrategier, netvarksdannelse og lignende. HSF tilbyder
disse virksomheder en rekke tilbud, som er szrligt malrettet deres vilkdr og forudsztninger, og som adskiller
sig fra Vacksthus Midtjyllands traditionelle erhvervsfremmeinitiativer, som modevirksomheder ofte fravalger.
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HSF onsker samtidig at favne de storre virksomheder i regionen, da de ofte ogsd har udfordringer med at
handtere fx kompetenceudvikling og talentudvikling internt.

Derudover arbejder HSF pé at skabe synlighed om branchen, dels i Region Midtjylland, og dels 1 samarbejde
med Kobenhavn, siledes at bide den regionale og den nationale modebranche bliver sterkere over for det
internationale marked.

Partnere

Partnere er Aarhus Kommune og TEKO Design + Business ved VIA University College. Desuden har HSF
et Advisory Board, hvor i alt tretten virksomheder, organisationer, kommuner og uddannelsesinstitutioner ak-
tuelt er reprasenteret.

Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

HSF har forst og fremmest varet medarranger péd en lang rakke aktiviteter, workshops og modeshows. Part-
nerne ansldr, at der har varet atholdt mindst 18 smé og store aktiviteter/events, siden partnerskabet startede. I
2013 har HSF fx atholdt et stort modeshow i Aarhus med ca. 500 besogende i1 samarbejde med Kopenhagen
Fur, tre workshops om brugen af sociale medier i kreative virksomheder med ca. 100 besogende pr. gang,
hvoraf det ene blev afholdt hos Hummel A/S, samt en branchebar med ca. 80 besogende. Af ovrige resultater
kan kort nzevnes, at HSF har etableret bloggerplatformen Fashion Unit (www.fashionunit.dk), at HSF har un-
derstottet det nye modemagasin NOTE Magazine med sparring, netvaerk etc. (da-dk.facebook.com/NoteMa-
gazine), samt at der har varet en lang reekke avisartikler, omtaler i modemedier og blogomtaler om HSF.

Det er vanskeligt at male resultater og vaerdien af HSF i form af arbejdspladser efter et enkelt 4r, men det er
Oxford Researchs vurdering, at det er lykkedes HSF at afholde et stort antal arrangementer, som adresserer
vigtige problemstillinger for modevirksomheder, der er afgerende for deres muligheder for udvikling og vakst.
Den store interesse for arrangementerne peger p4, at det er lykkedes HSF at lave nogle tilbud, der appellerer til
malgruppen.

Partnerne vurderer endvidere, at HSF har varet med til at skabe nye og stzerkere netveerk internt i regionen
savel som nationalt. Iser HSF’s Advisory Board har medvirket til at knytte mange af de store aktorer i Region
Midtjylland taettere sammen. Her sidder bade smd, storre og meget store virksomheder reprasenteret, som ogsé
er aktive og lobende medarrangerer og/eller deltager i HSFs arrangementer. Endelig deltog Erhvervs- og
Vakstministeriet med interesse i det seneste mode i Advisory Boardet.

Partnerskabets fremdrift og status

Partnerne vurderer, at der er en rigtig god fremdrift i partnerskabet, hvilket de mange atholdte arrangementer
ogsé vidner om. Det skyldes ikke mindst, at HSF har taget udgangspunkt i, at der allerede er udarbejdet mange
rapporter omkring udfordringerne for kreative virksomheder inden for modebranchen. P4 den made har HSF
kunnet koncentrere indsatsen mod afholdelse af konkrete aktiviteter.



http://(www.fashionunit.dk)/
https://da-dk.facebook.com/NoteMagazine
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Oxford Research vurderer endvidere, at HSF har varet gode til at involvere en rakke aktorer bide inden for
sit Advisory Board samt i og uden for Region Midtjylland. Derved har HSF fungeret som en paraply, som
organisationer og virksomheder kan samarbejde med i skiftende konstellationer athengig af den konkrete akti-
vitet. Dette betyder, at virksomhederne kan byde ind pa aktiviteter, hvor de oplever faglige udfordringer, og
det er ifolge partnerne meget motiverende for dem, hvilket understottes af virksomhedernes store engagement
i aktiviteter sdvel som Advisory Boardet.

Der er samtidig en rekke aktiviteter og problematikker, som HSF endnu ikke har taget hul pa. Det drejer sig
bl.a. om problematikken omkring smd og mellemstore modevirksomheders internationalisering og eksport.
Partnerne betoner, at der er en del i pipelinen, men at fokus hidtil har ligget pa at etablere HSF som partnerskab.
Derudover vil HSF ilgbet af efteraret 2014 som minimum helt konkret afvikle et seminar, et forretningsudvik-
lende workshopforleb med indbygget undersogelse af mulighederne for at etablere et kommercialiseringspart-
nerskab samt en serie mastet-classes.

Pé vej mod at blive en selvbarende klynge?

Partnerne udtrykker en klar ambition om at blive en selvbarende klynge, og de vurderer ligeledes, at der er gode
muligheder for, at det bliver realiseret. Det skyldes ikke mindst, at partnerne vurderer, at der allerede er de rette
kompetencer og interesser reprasenteret i HSF i form af virksomheder, brancheorganisationer, uddannelsesin-
stitutioner, regionen samt Aarhus, Herning og Ikast-Brande Kommuner. Der har dog endnu ikke varet kon-
krete droftelser om, hvordan HSF skal organiseres, forankres og finansieres.

Det er Oxford Researchs vurdering, at HSF rummer et stort potentiale for at udvikle sig til at blive en selvba-
rende klynge, idet de relevante aktorer allerede pa nuvarende tidspunkt i sterre eller mindre omfang er en del
af og bidrager til HSF. HSF har sdledes gode muligheder for at kunne blive en samlende aktor inden for den
midtjyske modeklynge. Det er imidlertid afgerende, at den fremadrettede forankring bliver italesat og adresse-
ret, si der kommer en storre afklaring af, hvem der skal bidrage med hvad.

En af partnerne peger i den forbindelse pa, at More.Creative og Region Midtjylland gerne ma bidrage mere
aktivt til at italesaette dette. Det skyldes ikke mindst, at der tidligere har varet spandinger mellem nogle af de
potentielle partnere. At der er flere kommuner involveret betyder derudover, at der er politiske interesser, som
HSF hverken kan eller skal hdndtere i arbejdet med at udvikle en organisering som selvbarende klynge.

Set ilyset af den aktuelt uafklarede situation om fremtidig forankring vurderer Oxford Research, at det vil vare
meningsfuldt og gavnligt for HSF at fortsztte som en del af More.Creative. Det skyldes ikke mindst, at HSF
har vist en stor evne til at igangsatte velbesogte aktiviteter for den midtjyske modebranches virksomheder og
brancheorganisationer.

Udfordringer

Oxford Research vurderer, at den store udfordring for HSF fremadrettet bestar 1 at afklare, hvorvidt og i givet
fald hvordan HSF skal forankres som selvbzrende klynge. Derudover er det nuvarende setup, hvor der kun er
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en enkelt medarbejder fast tilknyttet HSF, potentielt meget sarbart. Dette er derfor ogsé et vigtigt opmaerksom-
hedspunkt for partnerne.

Endelig vurderer Oxford Research, at et tredje opmarksomhedspunkt for HSF er i hojere grad at arbejde med
at udbrede sine aktiviteter til resten af regionen. Iser Ikast-Brande og Herning Kommune har store og velud-
viklede modeklynger, hvilket understreges af, at en meget stor del af den samlede omsatning i den danske
modebranche findes i virksomheder hjemmehorende i disse kommuner.

6.2.1.3 Innovativ Offentlig Kommunikation (10K)
Formal

Formilet med IOK er at udvikle samarbejdet mellem kreative kommunikaterer (private) og sundhedssektoren
(offentlige) ved at indga i partnerskaber og derved arbejde for at opbygge en ny kultur omkring feltet offentlig
kommunikation med sarlig fokus pd sundhedssektoren. Den brandende platform er, at fra 2015 skal kommu-
nikation med borgerne fra offentlig side forega digitalt, hvilket dbner for mere dialog, inddragelse og visualise-
ring. Samtidig ses en hastig udvikling i borgernes mediebrug, der bevager sig mod mobil, online og visuel
kommunikation.

Partnere

Partnere er Danmarks Medie- og Journalisthejskole, Medtech Innovation Center, Aarhus Universitetshospital,
Hospitalsenheden Vest (Herning), Hospitalsenhed Midt (Silkeborg), Regionshospitalet Randers, Ringkobing
Skjern Kommune, Redia og Design Concern.

Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

Der er generelt stor interesse for og opbakning til IOK fra partnerne, som ser store potentialer i tvarsektorielt
samarbejde om at nyteenke kommunikationen i sundhedssektoren og i at nedbryde graenser mellem sektorer.

IOK har bla. igangsat en raekke mindre projekter, hvor kreative virksomheder samarbejder med offentlige
aktorer, primaert fra hospitalerne. Konkret er de igangsatte projekter vardiskabende for de virksomheder, der
er involveret i projekterne, idet de opbygger kompetencer, erfaringer og gode referencer. For de offentlige
parter har samarbejdet med de kreative virksomheder givet indblik i nye mader at kommunikere pa og i forde-
lene ved tvaerfagligt samarbejde - ogsé internt pa hospitalerne. Samarbejdsprojekterne har sammen med atholdte
dialogmeder og netvarksarrangementer 1 IOK-regi desuden resulteret i sterkere netvaerk og nye samarbejdsre-
lationer pa tveers af sektorer.

Partnerskabets fremdrift og status

Partnerne vurderer, at IOK-partnerskabet siden starten af anden projektperiode (april 2014) har rykket sig pa
flere fronter. Der er igangsat fem mini-projekter — ogsa benavnt innovationspartnerskaber — som ikke ville




vare opstartet foruden IOK. Der er desuden atholdt en rakke dialogmeder og netvaerksseminarer med sund-
hedsinstitutioner i regionen og den kreative branche med henblik pa at udvikle og formidle viden om innovativ
kommunikation. Der arbejdes endvidere pa at udvikle tilbud om (efter)uddannelse i patientkommunikation
milrettet sundhedsfaglige medarbejdere og kommunikaterer i sundhedssektoren.

IOK-partnerne har dog endnu ikke droeftet, hvordan partnerskabet pa sigt kan blive selvbzrende, herunder
finansieres, og hvor partnerskabet, saifremt det fortsatter, skal forankres.

Pa vej mod at blive en selvbarende klyngeakteor?

En central forudsatning for, at en klynge(aktor) kan blive selvbzxrende, er, at virksomhedernes interesser er
omdrejningspunktet, og at de dermed er villige til at engagere sig i ledelsen af klyngen. Med det udgangspunkt
er det umiddelbart Oxford Researchs vurdering, at IOK pa den korte bane vil have vanskeligt ved at udvikle
sig til at blive en selvbarende klyngeaktor. Det skyldes tre ting. For det forste, at omdrejningspunktet i partner-
skabet er kommunikative udfordringer i sundhedssektoren og kun sekundzrt erhvervs- og forretningsudvikling.
For det andet, at forretningsomradet i hoj grad er drevet af offentlige midler. Skal forretningsomradet for alvor
opbygges, kreves store investeringer, og de midler vurderer partnerne ikke kan komme fra det offentlige budget
til sundhedsomridet, da midlerne er forbeholdt forebyggelse og behandling. For det tredje, at IOK er centreret
omkring et snavert tema og ikke en eller flere relaterede brancher.

Det betyder dog ikke, at IOK ikke har nogen eksistensberettigelse. Der synes at vare stor opbakning og et stort
potentiale ift. at nytenke offentlig kommunikation fx i sundhedssektoren, samtidig med at de deltagende part-
nervirksomheder drager fordel af partnerskabet. I stedet vurderer Oxford Research, at der vil vaere positive
synergieffekter i at integrere IOK under Shareplay, hvor partnerskabet vil blive en del af et allerede veletableret
initiativ med mange snitflader til IOK. IOK og Shareplay er allerede nu forbundet ved projektet Patientind-
kaldelse — fra papir til digital platform”, der er fortsat via en bevilling fra Shareplay. IOK er en udleber af
projektet ’Patientindkaldelse — fra papir til digital platform”, som blev stottet af More.Creative i 2013.

Alternativt kan IOK fortsztte som et selvstendigt regionalt udviklingsprojekt eksempelvis med EU-tilskud
forankret hos Danmarks Medie- og Journalisthejskole, som allerede nu er omdrejningspunkt for IOK, eller det
kan forankres i Region Midtjyllands sundhedsklynge Medtech Innovation Center.

Udfordringer

Sundhedssektoren har en meget traditionel tilgang til kommunikation og er ikke fulgt med udviklingen i sam-
fundet, hvor kommunikationen bliver mere mobil, visuel og dialogbaseret. Fra 2015 skal offentlic kommunika-
tion forega digitalt, og det er dermed nedvendigt at nytenke maden, hvorpd fx hospitaler kommunikerer med
borgerne. Udfordringen er, at sundhedssektorens - og ikke mindste hospitalernes - hidtidige tilgang til kommu-
nikation vil tage lang tid at nedbryde.

Trods god hjzlp og sparring med facilitator og i Den Kreative Arena mangler projektleder ressourcer og kom-
petencer ift. at skabe oget fokus og synlighed pd de kommunikative udfordringer i sundhedssektoren hos poli-
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tikerne, der kan bidrage til at tiltrekke midler til omridet. Herudover gives der udtryk for, at der mangler kom-
petencer i partnerskabet ift. at udvikle IOK mod at blive mere selvbzrende. En problemstilling er bl.a., at der
er for fa ressourcer til projekt- og netvarksledelse i IOK, idet projektleder ikke er fuldt finansieret af More.Cre-
ative og dermed “kun” bruger 40 pct. af sin arbejdstid pd IOK.

6.2.1.4 Open Culture

Formal

I Open Culture (indtil 2014 "Mapping the Archive’) undersoges mulighederne for at hindtere og anvende de
mange data i form af kulturelt indhold, som museerne ligger inde med i samlinger og arkiver. Hvordan kan
disse data gores tilgaengelige for flere brugere? Hvordan kan de anvendes pa tvars af flere museer; kan man fx
skabe sammenhange mellem samlingerne? Formalet med partnerskabet er i et samarbejde mellem offentlige
og private aktorer at skabe digital innovation i kulturbranchen — en innovation som senere forventes at kunne
anvendes af andre brancher, der har behov for adgang til de fortellinger, som museernes store arkivmateriale
kan give, eksempelvis film, biblioteker og hoteller.

Partnere

MMEx (Meaning Making Experience), der er en projektorganisation under Museum Ostjylland, er projektleder
for Open Culture. De ovrige partnere er de tre museer Naturhistorisk Museum, Museum Ostjylland, Kunsten,
Museum of Modern Art, Aalborg, Teater Katapult og designbureauet Kollision. Senest er ogsa museerne Aros
og Heart kommet til.

Hvad er skabt af resultater og verdi?

Partnerne har gennemfort en raekke udviklingsworkshops, hvor de har arbejdet med konceptudvikling. Der er
herigennem skabt en platform for "zgte tvaeergiende samarbejde’ mellem forskellige brancher, som normalt ikke
taler sammen. Partnerne peger da ogsa pi, at samarbejdet ikke ville vare opstaet, hvis det ikke var for dette
partnerskab. Det tvarfaglige netvark bestdende af museumsfolk, teaterfolk og digitale designere og program-
merer har betydet nye vardifulde netvark, en fortrolighed og eget forstielse for hinandens forskelligheder.
Samtlige partnere fremhaver verdien af de tvergiende diskussioner og af at fa sat sin egen faglighed 1 spil.

Ud af partnerskabet er der endvidere skabt en metode til at udvikle nye tvarfaglige partnerskaber pd, som er
under opstart. Det sker inden for omrdderne gamification og lyd.

Der er ved at blive skabt et konkret produkt i regi af partnerskabet — en prototype/database, som skal vise
mulighederne for at aktivere og formidle kulturarven pa nye mader med *storytelling’ i hojsedet. Til at varetage
denne konkrete opgave har virksomheden Kollision ansat en medarbejder, der er dedikeret til denne opgave.

Det er endvidere lykkedes partnerskabet at tiltraekke en investor, der ser potentialer i denne prototype, om end
inden for at andet fagomréde.




Partnerskabets fremdrift og status

Partnerskabet eksisterede, inden det blev koblet op pd More.Creative, men blev med More.Creative mere be-
vidste om de forretningsmassige potentialer, der er i digital formidling af kulturelt indhold. Flere partnere
fremhaever, at de har fiet en oget forretningsforstaelse af at vaere med i partnerskabet. Partnerskabet har som
folge heraf bl.a. oget sit fokus pa at skabe nye netvark, som kan have en interesse i de abne data fra museerne.
Partnerne deltager desuden i tilbagevendende landsdakkende events som Hack4DK, der naste gang atholdes
1 september 2014, hvortil MMEx ogsa har inviteret en raekke private virksomheder. Endvidere er arrangementet
OpenHacks Aarhus gennemfort for en raekke virksomheder og kommuner.

Flere partnere giver udtryk for, at det har taget lang tid for partnerskabet at tale sig ind pd hinanden, forsta
hinandens diskurs og finde frem til, hvad der skal komme ud af partnerskabet. Der er delvist en falles erkendelse
af, at denne proces tager tid, men flere mener samtidig, at diskussionerne i for lang tid var for abstrakte og
manglede konkretisering, eksempelvis med udarbejdelse af flere skitser eller mock-ups. Den lange diskussions-
fase vurderes ogsd at have varet medvirkende til, at en af de private virksomheder valgte at forlade partnerska-
bet underves.

Det var ogsé et benspaend for partnerskabet, som oprindeligt blev dannet for at udvikle et konkret produkt
sammen, at midlerne, som blev stillet til radighed for partnerskabet i regi at More.Creative, undervejs andrede
retning og i stedet satte fokus pa netvark, involvering af virksomheder i regionen og erhvervs- og forretnings-
udvikling i en bredere forstand.

Aktuelt er der imidlertid enighed om, at der er god fremdrift i projektet, fordi fokus nu er flyttet over pa ind-
holdet og udvikling af det konkrete produkt.

Pa vej mod at blive en selvbarende klyngeakteor?

Der arbejdes pi at etablere en selvejende juridisk enhed, der kan sikre partnerskabet fremadrettet, med repra-
sentanter fra Midtjyske Museers Udviklingsrad, forskningsinstitutioner, myndigheder og kreative erhverv, hvil-
ket ogsé skal abne partnerskabet op for flere museer og andre kreative erhverv. Partnerskabet undersoger lige-
ledes aktuelt mulighederne for at skaffe anden ekstern finansiering, herunder EU-midler. Der er siledes et godt
blik for forretningspotentialerne i partnerskabet, og flere af partnerne vurderer selv, at der er gode muligheder
for at skabe en selvbzrende klynge.

Det er ligeledes Oxford Researchs vurdering, at Open Culture er et serdeles relevant projekt med et godt
forretningspotentiale, safremt det lykkes at udvikle en database, som partnerskabet kan bringe videre ud pé
markedet. Hertil kommer modellen for tvaerfaglige kreative samarbejder/partnerskaber, som fores videre med
de nye kreative partnerskaber "EksperimentLyd’ og ’Gamification’, og som ogsé kan anvendes inden for andre
samarbejder mellem kultur- og erhvervsliv fremadrettet. Vi har imidlertid vanskeligt ved at se Open Culture
som en selvbaxrende klyngeaktor. En central forudsatning for, at en klynge(aktor) kan blive selvbarende, er
saledes, at virksomhedernes interesser er omdrejningspunktet, og at de dermed er villige til at engagere sig i
ledelsen af klyngen. Open Culture er opstiet med henblik pé at lose det problem, som flere museer 1 Region
Midtjylland stod over for — for store og komplekse arkiver og behov for et vaerktoj til at skabe overblik. Dets
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omdrejningspunkt er dermed i mindre grad de udfordringer, som wvirksombederne stir over for. I den sammen-
haeng er det en udfordring, at det var vanskeligt at fastholde en af de private aktorer i partnerskabet.

"Mapping the archive’, som partnerskabet oprindeligt hed, blev da heller ikke dannet med det formal at blive
en klyngeaktor, men for at lose ovenstidende udfordring via et konkret produkt, og det har vaeret en udfordring
for projektledelsen at flytte fokus i retning af en mere netverksorienteret tankegang. Der er kommet mere fokus
pé erthvervs- og forretningsudvikling i lobet af partnerskabets levetid, og der er en interesseret investor, som
folger projektet. Hertil kommer, at Open Culture i lobet af 2014 har abnet sig fra at vare centreret omkring
museer til i dag ogsa at have fokus pa relaterede brancher inden for lyd og gamification.

Vi vurderer pd den baggrund, at Open Culture har stor eksistensberettigelse fremadrettet. Museerne har ikke
midler til et udviklingsprojekt af denne storrelse i deres driftsbudgetter og mangler de kreative kompetencer,
som bringes ind i partnerskabet. Der er bade opbakning til projektet fra partnerne, interesse fra andre regioner,
en interesseret investor pd sidelinjen og internationale perspektiver. Men Open Culture har storre potentiale
som et udviklingsprojekt frem for som en selvstaendig klyngeaktor. Oxford Research vurderer i den forbindelse,
at der vil vaere positive synergieffekter i at integrere Open Culture under Shareplay, hvor partnerne vil blive en
del af et allerede veletableret initiativ med mange snitflader til Open Culture, og hvor mange af de virksomheder,
som Open Culture skal appellere til, allerede er reprasenteret.

Alternativt kan Open Culture fortsaette som et selvstendigt regionalt udviklingsprojekt eksempelvis med EU-
tilskud eller regionale kulturmidler forankret hos MMEx, som har opbygget relevante kompetencer og et solidt
dansk netvark og internationalt kontakter.

Udfordringer

Det er Oxford Researchs vurdering, at partnerskabet har brug for mere fokus pid kommunikationsdelen. Der
er saledes flere tilkendegivelser om, at det er vanskeligt bidde for museumsfolk og for andre udenforstiende at
forstd, hvad partnerskabet helt pracist beskaeftiger sig med, og hvori det unikke bestédr, fx ogsd sammenlignet
med de andre partnerskaber, der beskaftiger sig med digitalisering og crossmedia under More.Creative.

Hertil kommer, at der fremadrettet vil vare behov for support og stotte i relation til rettigheder og forretnings-
muligheder, ndr det kommer til det konkrete produkt, som udvikles i regi af partnerskabet. Hvilke muligheder
har partnerne eksempelvis for at traekke vardier ud af produkterne og tjene penge pa disse?

6.2.2 De kreative partnerskaber fra 2014




6.2.2.1 Den vestdanske film- og mediekommission
Formal

Den Vestdanske Film- og Mediekommission (DVFM) skal udvikle, udvide og styrke film- og tv-branchen som
forretningsomride i Vestdanmark. For at udvide og styrke forretningsomradet vil DVFM arbejde for at enga-
gere to grupper af vitksomheder: Den ene gruppe er de afledte erhverv, som er i direkte kundeforhold med
film/tv-produktion, herunder hoteller, restauranter, biludlejning og hindvaerkere. Den anden gruppe et store
vitksomheder fra de ovrige erhverv, som bydes inden for med det formal at skaffe yderligere og uathengig
kapital til branchen samt kleede virksomhederne pa til at bruge film/tv-branchen i deres forretning.

Den Vestdanske Film- og Medieckommission skal fungere som et slags formidlingskontor og facilitere adgang
til locations og samarbejdspartnere for nationale og internationale producenter. Formdlet er at profilere Jyllands
uudnyttede locations sammen med partnerskabets mange film- og medievirksomheder, der kan indgi som sam-
arbejdspartnere, co-producenter og underleverandorer.

Partnere

Partnere er Deluca Film, Miso Film, Visit Nordjylland, Visit Aarhus, Den Vestdanske Filmpulje og Filmby
Aarhus (som er leadpartner).

Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

Der eriregi af DVEM skabt steerke netveerk pa tveers af regioner (Region Midtjylland og Nordjylland) og mellem
offentlige og private film- og tv-produktionsvirksomheder, bl.a. via systematisering af samarbejde og viden- og
erfaringsudveksling pa moder i regi af partnerskabet.

Partnerskabets fremdrift og status

DVEM har er indtil nu afholdt en reekke moder med deltagelse af partnerne, hvor kommissionens rolle er blevet
droftet. De er desuden i gang med at udvikle en plan for kommissionens fremadrettede arbejde. Kommissionen
skal arbejde for at synliggore regionens uudnyttede potentiale og som sted for film- og tv-produktion samt
arbejde for at sprede de praktiske erfaringer med film- og tv-produktion internt i regionens kommuner. De har
desuden arbejdet pa at opbygge netvark indadtil i forhold til kommuner og regioner med malet om at sprede
erfaringerne med de praktiske elementer i forbindelse med film- og tv-produktion.

DVFEM har sammen med Den Vestdanske Filmpulje varet i Cannes med henblik at synliggere regionens virk-
somheder og ressourcer samt regionen som omrade for film- og medieproduktion.

Pa vej mod at blive en selvbarende klyngeaktor?

DVFEM beskrives samstemmende som det sidste af tre nedvendige ben - Filmbyen, Filmpuljen og Film- og
Mediekommissionen - der skal udgere grundstrukturen ift. at udvikle film- og tv-branchen som forretningsom-
ride i Vestdanmark. De “tre ben” betragtes som en forudsztning for, at Vestdanmark kan udvikles som sted
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for film- og tv-produktioner i konkurrence med bl.a. Kebenhavn. De onsker detfor alle en permanent film- og
mediekommission, og det vurderes, at partnerskabet kan bidrage til udviklingen hen imod en etableret kom-
mission.

Det er Oxford Researchs vurdering, at DVEFM-partnerskabet umiddelbart ikke vil udvikle sig til at blive en
selvbarende klyngeaktor. Grundstrukturen hertil eksisterer nemlig allerede i form af miljoet omkring Filmbyen,
hvor ogsa Filmpuljen og DVEM horer til. DVEM er derved et vigtigt skridt ift. at udvikle en spirende klynge.

Safremt kommissionen skal blive permanent, vurderer Oxford Research umiddelbart, at det forudsatter, at
regioner og kommuner vil dekke en stor del af omkostningerne til kommissionen, sa driften heraf ikke skal
dackkes eksempelvis af midler fra Den Vestdanske Filmpulje. Det anses som naturligt at forankre kommissionen
1 relation til aktorkredsen omkring Filmby Aarhus og Den Vestdanske Filmpulje, som allerede nu er twt inte-
greret i DVMF.

Udfordringer

Projektlederens lon er ikke fuldt finansieret af More.Creative, og projektlederen sidder dermed med andre op-
gaver ved siden af arbejdet i DVFM. Det er Oxford Researchs vurdering, at der umiddelbart er behov for en
projektleder, der kan dedikere sig fuld tid til partnerskabet, og at der bor tilkobles en hejtstiende og magtfuld
person med et godt netvaerk til beslutningstagere, der kan bidrage til at skabe synlighed og netvark udadtil.

Der mangler kendskab til satsningen udadtil, hvorfor der skal arbejdes for at positionere sig over for politikere,
kommunaldirektorer, mv. via et storre netveerksarbejde. Der er skabt netvark indadtil blandt partnerne, men
netveerket er ikke for alvor blevet aktiveret bl.a. i forhold til at ege kommissionens synlighed.

6.2.2.2 Designinitiativet
Formal

Designinitiativet vil arbejde for at skabe partnerskaber mellem designere og designvirksomheder pa den ene
side og andre dele af det private og offentlige erhvervsliv pa den anden side. P4 den made vil Designinitiativet
medpvirke til innovation i og udvikling af private virksomheder og offentlige institutioner i Region Midtjylland
og andre dele af Danmark. Det overordnede formil er at forbedre konkurrenceevnen og skabe vakst gennem
designdreven udvikling.

Stiftende partnere

Stiftende partnere er 3 part, Arkitektskolen Aarhus, Artlinco, Boconcept, Design Denmark, Danmarks Medie-
og Journalist- Hojskole, Design-People, Designtreats, Designsalon, Designduo, DR, Designit, Ineo Designlab,
Paustian og Via Creative Business (leadpartner). Der er i dag en storre og bredere kreds af partnere end de, der
stiftede Designinitiativet.




Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

Det er Oxford Researchs vurdering, at der er skabt staerkere netvaerk mellem designvirksomheder, virksomhe-
der fra andre erhverv (aftagerne) og forsknings- og uddannelsesinstitutioner pa tvers af regionen, bl.a. via hyp-
pig mode- og workshopatholdelse. Set fra de mindre kreative virksomheders perspektiv er det positivt, at der
opbygges netvark og samarbejdsrelationer, da det er forudsatningen for at overleve.

Det betragtes desuden som positivt, at de ledende parter i Designinitiativet tilstraber at inddrage virksomheds-
partnerne med henblik pa at udvikle en falles platform for at fremme designerhvervet i regionen.

Partnerskabets fremdrift og status

Partnerne har i faellesskab udpeget fire fokusomrader for partnerskabet - Internationalisering; Talenter; Dan-
mark som produktionsland og ”Hvordan er design vardiskabende?” Pa den baggrund er der nedsat fire ar-
bejdsgrupper, der arbejder med hvert af de fire temaer. Der peges p4, at der ikke er nok fremdrift i arbejdet i
grupperne, hvilket bla. skyldes, at virksomhederne har travlt, og at der ikke er stram medestyring,.

Pa de afholdte meder har partnerskabet inviteret aktorer udefra med henblik pa at udbrede budskabet om, hvad
design kan bidrage til, fx i industrivirksomheder, ud over wstetik.

Det er dog endnu ikke lykkedes at fa inddraget partnernes netvark til en workshop og at gennemfore inspira-
tionsture, hvilket dog er i pipelinen.

Pa vej mod at blive en selvbarende klyngeaktor?

Oxford Research betragter det umiddelbart som sandsynligt, at Designinitiativet pé sigt kan blive selvbarende,
om end i tilknytning til allerede eksisterende organisationer, som soger at fremme designerhvervet. Det beror
p4, at partnerne over en bred kam ser potentialer 1 Designinitiativet, og at virksomhederne har medvirket til at
formulere partnerskabets fokusomrader. Flere aktorer giver dog udtryk for, at det kun skal vare de aktiviteter,
som giver vardi for virksomhederne i regionen, der skal fortsatte. Om der skal dannes en egentlig organisation
med et sekretariat som en egentlig ny regional klyngeaktor, er dog mindre efterspurgt.

Udfordringer

Det er Oxford Researchs vurdering, at der er organisatoriske udfordringer ift. det fremadrettede arbejde i De-
signinitiativet, som i hojere grad end indtil nu ber have fokus pa at skabe vardi for virksomhederne pd den
korte bane. Det vurderes at vaere afgorende for at sikre fortsat opbakning og deltagelse fra erhvervslivet i part-
nerskabet. Vurderingen beror pa, at der frem til nu er blevet brugt en del tid i partnerskabet pa moder og
workshops med deltagelse af de relativt mange partnere pa at definere, hvilken retning partnerskabet skal be-
vaege sig. Det skyldes, at formalet med Designinitiativet fra start ikke var klart.

Det positive aspekt ved den proces er, at parterne, herunder sarligt erhvervslivet, bliver involveret, og at der
dermed skabes ejerskab. Faren er dog, at virksomhedspartnerne synes, at der bruges for meget tid pa diskussion
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og for lidt tid og ressourcer pa handling. Konkret eftersporges mere faste rammer og fokus pi ferre, men
veerdiskabende aktiviteter, fx malrettede matchmaking-projekter. Flere parter peger i forlengelse heraf pa, at
det er et problem, at partnerskabets malgruppe - designvirksomhederne og aftagervirksomheder - endnu ikke
for alvor er blevet inddraget, s Designinitiativet bliver veerdiskabende for virksomhederne ud over de allerede
involverede. I regi af partnerskabet bor partnerne derfor drofte, hvor initiativet mest hensigtsmaessigt forankres.
Oxford Research foreslar, at Designinitiativet forandres hos en neutral aktor, men som repraesenterer erhvervs-
livet.

6.2.2.3 Gastronomisk forretningsudvikling
Formal

Gastronomien i Region Midtjylland har 1 sig selv et stort uudnyttet vaekstpotentiale. Samtidig er der rige mulig-
heder for at oge innovationshejden og konkurrenceevnen i den ovrige fodevarebranche ved at styrke brugen
af viden og kompetencer genereret i gastronomien.

Gastronomisk forretningsudvikling - Talent, design og business - vil igangsatte en proces og konkrete testfor-
lob, der skal skabe nye gastronomiske forretningskoncepter. Food Festival i Aarhus har til formal at igangsette
et tvaerfagligt samarbejde omkring udvikling af nye gastronomiske koncepter og forretningsomrader. Projektet
— og herunder det rullende eksperimentarium — skal realiseres. Formdlet er at etablere en proces og et samlings-
punkt, der kan bruges til at etablere kontakter og identificere alliancer.

Partnere

De stiftende patrtnere bag partnerskabet er Food Festival/Food Otrganisation of Denmatk, Thise Mejeri,
Gothenborg, Aarhus Tech, Center for Mad og Gastronomi, Agro Tech, Future Food Innovation og Aarhus
Kommunes erhvervs- og byudviklingsafdeling. Der er senere kommet flere partnere til.

Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

Partnerskabet *Gastronomisk forretningsudvikling” har haft ét fokus; Food Festival* i Aarhus i starten af sep-
tember 2014, hvor partnerskabets projektleder ogsa er festivalchef. Der var 1 forbindelse med Food Festival
arrangeret en lang rackke aktiviteter, hvor partnerne deltog og medtes pé tvaers primert med henblik pé at drofte
gastronomisk forretningsudvikling og mulighederne i tvaerfagligt og tvaersektorielt samarbejde. Pa den baggrund
er der sa smat skabt nye netvark og nye samarbejdsrelationer. Der er desuden skabt nysgerrighed omkring
gastronomiske forretningsmodeller og mulighederne i at arbejde pé tvaers af faglicheder og sektorer. Branchen
er ellers kendetegnet ved, at gastronomer samarbejder med gastronomer om gastronomisk udvikling, ikke ved
at gastronomer samarbejder med aktorer fra fodevareindustrien, detailhandlen og/eller viden- og uddannelses-
institutionerne om fx innovation, internationalisering og gastronomiske forretningsmodeller. Konturerne til et
nyt mindset omkring mulighederne for at samarbejde pd tvers og et oget fokus pa forretningsudvikling er
sdledes lagt, om end der fortsat er meget arbejde.

4 http:/ /foodfestival.dk/
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Partnerskabets fremdrift og status

Som naxvnt har Food Festival og aktiviteter i relation til festivalen varet omdrejningspunktet for arbejdet i
partnerskabets forste levetid. Pa festivalen blev der atholdt en lang raekke aktiviteter med deltagelse af partnerne,
herunder et indledende partnermede, to aktiviteter med fokus pa produktudvikling, innovationsworkshops
samt aktiviteter med fokus pd gastronomiske forretningsmodeller og internationalisering med input fra viden-
skabsfolk. Formalet med Food Festivalen set i relation til partnerskabet var at f4 partnere pé tvaers af fagligheder
og sektorer til at lere hinanden at kende, se mulighederne 1 tverfagligt samarbejde, der ikke - endnu - er serligt
udbredt i branchen, og drefte gastronomisk forretningsudvikling med inspiration fra de aktiviteter de deltog 1.

Det vurderes, at partnerskabet har niet mere, end hvad der var planlagt. Udfordringen er nu at fa samlet op pa
de idéer, der fremkom pa Food Festival, og f4 udvalgt dem, som de vil forfelge. Det skal i forste omgang ske
pd at kommende partnermode i regi af Fodevarenetvarket.

Pa vej mod at blive en selvbarende klyngeaktor?

Pa trods af at partnerskabet er pa et meget tidligt stadium, vurderes det, at partnerskabet Gastronomisk forret-
ningsudvikling har potentiale til pd sigt at blive en selvbarende klyngeaktor. Det beror pé en rakke forhold.

For det forste er der pé tvears af partnerne - offentlige og private - en ambition om, at partnerskabet skal udvikle
sig til at blive en selvbzrende klyngeaktor.

For det andet synes der at vare stor motivation i forhold til at samarbejde pd tveers af faglicheder og sektorer
om gastronomisk forretningsudvikling. En motivation, der beror pa et udtalt behov for at samarbejde pa tvars
om nye forretningsmodeller, innovation og produktudvikling, hvorfor partnerne over en bred kam kan identi-
ficere sig med partnerskabets hovedformal.

For det tredje er der opbakning fra erhvervslivet til partnerskabet, herunder bade fra fodevareindustrien og fra
den mere gastronomiske del af sektoren, men ogsa fra offentlige institutioner og viden- og uddannelsesinstitu-
tionet.

For det fjerde er der en stor koncentration af fedevarevirksomheder, gode restauranter, viden- og uddannel-
sesinstitutioner samt organisationer som Aarhus Tech, Future Food Innovation og Food Organisation of Den-
mark i partnerskabet, hvilket er et godt fundament for en selvbarende klynge.

Konkret ses der en mulighed i at forankre et eventuelt klyngesekretariat hos Food Organisation of Denmark,
mens finansieringen til driften kan komme fra bide offentlig side og fra de storre virksomheder, sifremt de
fortsat ser et klart behov.

Udfordringer
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Partnerskabet har vaeret udfordret i forhold til at komme i gang med partnerskabsrelaterede aktiviteter, bl.a.
fordi de deltagende uddannelsesinstitutioner har haft lang sommerferie og herefter har fokuseret pa uddannel-
sesopstart. Netop uddannelsesinstitutionerne betragtes af partnerskabslederen som helt afgorende partnere.

En anden udfordringer er, at partnerskabet primeart er trukket af projektlederen og hendes organisation Food
Organisation of Denmark. Det er generelt tilfzeldet, at partnerne er meget travle mennesker, der kun satter tid
af til aktiviteter, de finder verdiskabende. Der ligger derfor et stort arbejde for partnerskabslederen i at fi de
forskellige partnere bragt sammen i den kommende tid og i at f kapitaliseret pa det engagement, der er skabt i
partnerskabet i forbindelse med Food Festival i Aarhus.

6.2.2.4 Vakst gennem viden om events (VAVE)
Formal

Formilet med VAEVE er at understotte vackst i Region Midtjylland gennem events ved at opsamle, generere og
udveksle viden om events i et netvaerk af aktorer i eventvardikeeden. Denne viden er for nuvaerende spredt,
hvorfor alle, der arbejder med events, selv skal opfinde den dybe tallerken gang pd gang. Derfor undersoger
VAVE muligheden for at etablere en organisation, som kan fungere som videncenter i Region Midtjylland,
ligesom VAVE skal udarbejde en konkret virksomhedsplan for dette. Derudover arbejder VAEVE for at skabe
et steerkere netvaerk mellem kulturinstitutioner, vitksomheder og offentlige myndigheder, si events’ potentiale
bedre og mere systematisk kan udnyttes.

Partnere
Partnere er Active Institute (projektleder), NorthSide, FANGSLET og Horsens Kommune.
Hvad er skabt af resultater og vaerdi?

Ifolge VAEVE’s tidsplan skal den endelige virksomhedsplan afleveres i november, og forst derefter bliver det
besluttet, hvorvidt der skal oprettes en organisation, og i givet fald hvilken type organisation, det skal vaere. Det
er derfor ikke muligt for Oxford Research at vurdere, hvilken vardi VAEVE vil fi pa lengere sigt i forhold til
denne del.

Dog vurderer partnerne allerede nu, at VAEVE giver dem en platform at tale med interessenter ud fra, som
giver dem en storre gennemslagskraft, end hvis de kun reprasenterede hver sin organisation. Derudover har de
nye netvaerk gennem VAEVE pa nuvarende tidspunkt medfort et oget samarbejde mellem en rackke aktorer, der
ikke kendte hinanden, for VAEVE blev skabt. Det kommer blandt andet til udtryk i, at VAEVE er medarranger
af en stor eventkonference, der atholdes pa FANGSLET d. 2. oktober 2014.

Partnerskabets fremdrift og status

Det er partnernes vurdering, at der er god fremdrift i projektet, selvom events som branche ikke var et defineret
og afgrenset omrade fra start, samtidig med at partnerne ikke kendte hinanden pa forhind. Partnerne har derfor
brugt megen energi pa at definere og afgranse branchen. VAEVE har helt bevidst lavet en afgranset problem-
stilling, der er realistisk at indfri inden november 2014, og analysearbejdet skrider planmeessigt frem. Dette
vurderer partnerne som afgerende for at have motivation til det videre arbejde.




Partnerne vurderer endvidere, at de bruger mere tid pd VAEVE, end de havde forestillet sig inden partnerskabets
start, og iser projektlederen bruger mange timer pd det. Det er Oxford Researchs vurdering, at det er afgorende
for fremdriften i partnerskabet, at projektlederen tager dette ejerskab.

Pa vej mod at blive en selvbarende klynge?

VAVE arbejder malrettet pd at skabe en selvbarende organisation, der kan fungere som en central aktor 1
arbejdet med udbrede viden om events samt skabe netverk i Region Midtjylland. Det skal ikke nedvendigvis
vaere VAVE’s projektpartnere, som i sidste ende indgar i den fardige organisation, omend dette er en mulighed.
Det afklares forst i processen, der starter, nir V/EVE afleverer den endelige virksomhedsplan i november 2014.

Det er Oxford Researchs vurdering, at VAEVE fungerer som et pilotprojekt, der afsoger potentialet for opret-
telsen af et regionalt videncenter samt udarbejder en konkret virksomhedsplan herfor, hvilket skal vere om-
drejningspunktet for at skabe en selvbarende klynge. Opstartsmidlerne i More.Creative vurderes i den forbin-
delse som afgarende for, at partnerne 1 VAEVE har sat sig sammen, ligesom deltagelsen i More.Creative giver
en god platform at skabe politisk bevigenhed ud fra.

Udfordringer

Det har ifolge partnerne varet en udfordring, at der har veret uklarhed om, hvilke hensigter de forskellige
aktorer, der er involveret i More.Creative, dvs. Region Midtjylland, Aarhus 2017 og More.Creative selv, har.
Partnerne vurderer, at dette gor det vanskeligere at vurdere, hvilken organisationstype der er storst mulighed
for at fi politisk opbakning til at udvikle og forankre. Denne opfattelse er i overensstemmelse med andre part-
nerskabers oplevelse, og Oxford Research vurderer derfor, at More.Creative kan vare tydeligere i sin formidling
af sit formal og retning, jf. afsnit 5.4.
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