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Ansggning om midler til etablering og udbygning fa sundhedshus i
Lemvig.

Pulje til etablering af leege- og sundhedshuse
(200 mio. kr. i 2018)

Region Midtjylland sgger i feellesskab med Lemvig Kommune om tilskud fra Pulje til
etablering af leege- og sundhedshuse.

Parterne har et feelles gnske om lokalt at styrke det neere og sammenhangende
sundhedsveaesen til gavn for borgerne ved at etablere og udbygge Lemvig
Sundhedshus i Regionshospitalet Lemvig.

Parterne gnsker med Lemvig Sundhedshus, at

o skabe et neert og sammenhaengende sundhedstilbud til borgerne i Lemvig
Kommune

o skabe rammer, der understgtter et tveerfagligt og tveersektorielt samarbejde af
hgj kvalitet og til gavn for borgerne

o skabe rammer, der kan tiltreekke og fastholde praktiserende leeger til Lemvig

Det er tidligere aftalt med ministeriet, at der etableres et akuthus i Lemvig i
forbindelse med ibrugtagningen af Regionshospitalet Ggdstrup i 2020. Region
Midtjylland og Lemvig Kommune gnsker med denne ansggning at udvikle 'Akuthus
Lemvig' til et reelt sundhedshus, som udover akuthusfunktioner rummer en reekke
regionale og kommunale funktioner samt praksistilbud, og dermed gge maengden af
relevante neere sundheds tilbud til borgerne i Lemvig.

Lemvig er udpeget som laegedaekningstruet omradet. Leegedaekningsudfordringen
skeerpes yderligere af, at der i Igbet af det kommende 1% ar kan forventes, at



yderligere 3 laeger stopper. Der er derfor et markant behov for at skabe bedre og
mere attraktive rammer for at tiltreekke praktiserende lzeger til omradet.

Parterne sgger derfor om midler til at etablere og udbygge Lemvig Sundhedshus.

Ansggningen omfatter:
¢ Bygningsmaessige a&ndringer i eksisterende bygninger (nuvaerende
Regionshospitalet Lemvig)
o der understgtter etablering af flerleegepraksis og fremtidssikring af
leegedeekningen i Lemvig
o der understgtter treenings- og rehabiliteringstilbud i bade praksis sektor
og kommunalt regi
o der understgtter sammenhangende patientforlgb pa tveers af sektorer
o tilpasning af tekniske installationer i forbindelse med overgang af
bygning fra hospital til tveersektorielt, naert sundhedstilbud.
e Anskaffelse af elektronisk udstyr, der skal understgtte gget samarbejde samt
gge tilgeengelighed i sundhedshuset ved etablering af feelles wayfinding
koncept, elektronisk patientregistrering m.m. samt

Der er samlet budgetteret med udgifter pa 12,5 mio. kr.

Heraf 4,8 mio. kr. til etablering og fremtidssikring af lsegeklinikker i sundhedshuset,
2,9 mio. kr. til etablering af lokaler til kommunale sundhedstilbud, 3,0 mio. kr. til
tilpasning af tekniske installationer og 1,8 mio. kr. til indkgb af udstyr.

Lemvig Kommune har afsat 1,0 mio. kr. til medfinansiering af lokaler til kommunale
sundhedstilbud, og der sgges derfor om et samlet tilskud pa 11,5 mio. kr. fra

puljen til etablering af leege- og sundhedshuse til Lemvig Sundhedshus.

Ansggningen fremsendes med forbehold for regionsradet og kommunalbestyrelsens
godkendelse i lgbet af marts 2018.

Vi hdber, at ministeren vil se med stor velvillighed p& ansggningen.

Med venlig hilsen

Anders Kilhnau Erik Flyvholm

Regionsradsformand Borgmester
Region Midtjylland Lemvig Kommune

Adm. projektejer



Ansggning om midler til etablering og udbygning af Lemvig Sundhedshus.

Ansggning om midler fra Sundheds- og ZAldreministeriets pulje til etablering af lsege-
og sundhedshuse.

Indledning

Region Midtjylland sgger i samarbejde med Lemvig Kommune hermed om puljemidler
til etablering og udbygning af Lemvig Sundhedshus | alt sgges der om 11,5 mio. kr.
fra puljen til projektet.

Lemvig Kommune har derudover afsat 1,0 mio. kr. til medfinansiering af projektet,
under forudseetning af, at det ansggte belgb bevilges fra puljen, saledes at det
samlede budget for sundhedshus-projekter i Regionshospitalet Lemvig er 12,5 mio.
kr.

Baggrund for ansggningen

Region Midtjylland og Lemvig Kommune har et teet og konstruktivt samarbejde om
udviklingen af et sammenhangende sundhedsveesen. Samarbejdet bygger pa den
feelles sundhedsaftale '"Mere sundhed i det naere — pa borgerens preemisser’, hvor
parterne arbejder taet sammen for at give borgeren det bedste forlgb teet pa
borgerens hverdag. Region Midtjylland og Lemvig Kommune har et feelles gnske om
lokalt at styrke det naere og sammenhaengende sundhedsveesen til gavn for borgerne
ved at etablere Lemvig sundheds- og akuthus.

Det er tidligere aftalt med ministeriet, at der etableres et akuthus i Lemvig pa
Regionshospitalet Lemvig i forbindelse med ibrugtagningen af Regionshospitalet
Gagdstrup i 2020. Region Midtjylland og Lemvig Kommune gnsker med denne
ansggning at udvikle 'Akuthus Lemvig' til et reelt sundhedshus, som udover
akuthusfunktioner rummer en reekke regionale og kommunale funktioner samt
praksistilbud, og dermed gge meengden af relevante neere sundheds tilbud til
borgerne i Lemvig. . For at kunne dette, er der behov for at fremtidssikre og opdatere
de fysiske rammer om aktiviteterne og samtidigt sikre, at det relevante udstyr er
tilgeengeligt. Et fokus er saledes ogsa at lette adgangen og kommunikationen mellem
aktarerne herunder specialister i gvrige dele af regionen, pa trods af fysiske afstande
og skel.

Etableringen af en fremtidssikret model for et sddant tveersektorielt samarbejde om
aktuelle neere sundhedstilbud til borgerne i Lemvig ngdvendigggres ogsa af den
aktuelle situation for leegedaekningen i omradet. Region Midtjylland og Lemvig
Kommune ma erkende, at stgrsteparten af de praktiserende lseger i Lemvig star over
for meget neert generationsskifte uden oplagte arvtagere. Derfor er fokus pa
tiltreekning og fastholdelse af en ny generation af praktiserende leeger i omradet
seerligt ngdvendig/pakreevende.

Lemvig Kommune er aktuelt udpeget til laegedaekningstruet omrade. Der er i alt fem
leegepraksis (syv leeger), samt en udbudsklinik i Lemvig. Fire af de fem praksis er
sololeeger. Inden for det naeste 1% ar kan det forforventes, at yderligere tre laeger



med tilsammen 5.150 patienter vil stoppe. P& nuveerende tidspunkt har
udbudsklinikken 3.400 patienter tilknyttet. Udbudsklinikken blev etableret i 2015, da
det ikke var muligt at fa afsat to ydernumre. Der er derfor et markant behov for at
skabe bedre og mere attraktive rammer for at tiltreekke praktiserende laeger til
omradet. Alternativt overvejer Region Midtjylland andre lgsninger enten i form af en
fornyelse og udvidelse af udbudsklinikken eller i form af en forsggsklinik under 8233,
hvor regionen har mulighed for at etablere en regionsdrevet klinik, for derved at sikre
forsyningen af praktiserende laeger til omradet og dermed laegedaekningen.
Modellerne fordrer alle, at der skabes bedre fysiske rammer for flerleegepraksis.

Med Lemvig Sundhedshus gnsker Region Midtjylland og Lemvig Kommune, at

e skabe et naert og sammenheangende sundhedstilbud til borgerne i Lemvig
Kommune

e skabe rammer, der understgtter et tveerfagligt og tveersektorielt samarbejde af
hgj kvalitet og til gavn for borgerne

e skabe rammer, der kan tiltreekke og fastholde praktiserende laeger til Lemvig

Nye fysiske rammer giver mulighed for at udvide antallet af sundhedstilbud i
sundhedshuset, og samtidigt skabe bedre rammer for nytaeenkning af samarbejdet pa
tveers af fag og sektorer. Det geelder eksempelvis pa akutomradet, hvor der
planleegges et teettere samarbejde mellem praktiserende lseger, akuthus og
kommune. Det geelder ogsa i forhold til sundhedsfremme- og forebyggelsestilbud,
hvor de kommunale funktioner vil spille teet sammen med almen praksis.

Nuveerende status

Regionshospitalet Lemvig rummer i dag rgntgenfunktion, laboratoriefunktion,
jordemoderkonsultation, vagtleegefunktion og basefacilitet for den leege, som daekker
deggnvagten for akutleegebilen i Lemvig. Desuden rummer bygningerne ogsa
Neurorehabiliteringsafsnittet N3, hvor behandling og indlaeggelse tilbydes til visiterede
apopleksipatienter. Der er planlagt etableret akuthusfunktioner i huset, som skal sta
klar, nar Regionshospitalet Ggdstrup ibrugtages i 2020.

Lemvig Kommune har pa nuvaerende tidspunkt dag- og hjerterehabilitering pa
Regionshospital Lemvig samt tilbud om misbrugsradgivning og audiologopaed.

Herudover er der 5 solo-leegepraksisser, 1 tre-leegepraksis med to ydernumre samt en
udbudsklinik med 2 ydernumre i sundhedshuset. Den nuvaerende indretning af lokaler
til almen praksis baserer sig primaert pa solo-praksis, og dermed ikke szerlig egnede
lokaler i forhold til at tiltreekke nye praktiserende leeger.

Generelt beerer lokalerne i dag beerer preeg af tidligere funktion som hospital med mindre
sengestuer. Derfor er der behov for veesentlig nyteenkning af indretningen for at ggre lokalerne
egnede til eksempelvis kommunale funktioner som holdtreening, patientundervisning mv, men
ogsa i forhold til skabe gget synergi mellem funktionerne herunder feelles funktioner.

Et fremtidigt Lemvig Sundhedshus

Der sgges om midler til etablering og videreudvikling af Lemvig Sundhedshus, hvor
sundhedshuset udvides med nedenstaende funktioner:



Regionale funktioner herunder almen praksis

1) Det gnskes at etablere tidssvarende lokaler og faciliteter til at understgtte
etablering af flerlaegepraksis i huset. Det vurderes, at en flerleegepraksis i hgjere grad
appellerer til ny-opstartende praktiserende lseger pa grund af stgrre fleksibilitet for
den enkelte laege, muligheder for feelles lgsninger omkring administrative opgaver,
personale, udstyr m.m. og dermed kan veere et vaesentligt parameter ved
rekruttering. Lokalerne foreslas indrettet i en del af sundhedshuset, hvor der over tid
vil vaere mulighed for at udvide arealet, sdledes at aktiviteten/antallet af ydernumre
pa sigt kan gges fleksibelt.

2) Det gnskes at etablere lokaler og faciliteter, der understgtter stgrre samarbejde og
videndeling mellem de solo-leegepraksisser, som fortsat er i huset. Det vurderes, at et
gget samarbejde pa sigt vil veere med til ogsa at give starre fleksibilitet for den
enkelte praksis, samt bane vej for evt. anvendelse af feelles personale, feelles tilbud til
patienter m.m. Det vurderes, at det fortsat er en fordel at kunne tilbyde lokaler til
forskellige starrelser af praksisser, men at et gget samarbejde pa tveers i huset vil
veere en fordel for alle, som vil kunne medvirke til bade rekruttering og fastholdelse.
Herunder gnskes det at etablere feelles videokonference-lgsning for at understgtte
dialog og videndeling ikke kun mellem de praktiserende i huset, men ogsa mellem
praksis og special-laeger/hospitalsafdelinger pa andre geografiske placeringer.

Samlet budget for etablering af fremtidssikrede lokaler for praksissektoren i huset
opggres til 4,8 mio. kr. Hertil kommer udgifter til etablering af tele- og
videokonferenceudstyr (beskrives naermere under "Udstyrsinvesteringer").

Region Midtjylland etablerer fra 2020 akutfunktion i sundhedshuset, som ministeriet
tidligere har givet anlaeegsmidler til.

Omleaegning fra Regionshospital til sundhedshus betyder, at der er behov for at
tilpasse bygningens vandinstallationer, som er dimensioneret efter hospitalsdrift. Med
den nuveaerende aktivitet er der et vaesentligt mindre vandforbrug, og der har saledes
veeret udfordringer med stillestdende vand og deraf falgende problemer. Der er
budgetteret med 3,0 mio. kr. for renovering og tilpasning af vandinstallationen til de
nuveerende forhold.

Kommunale funktioner:

Lemvig Kommune tilbyder i dag en raekke patientrettede rehabiliteringstilbud i
Regionshospitalet. Fremover gnsker Lemvig Kommune at samle alle kommunale tilbud
inden for sundhedsfremme og forebyggelsesomradet i huset. Udover funktioner inden
for sundhedsfremme og forebyggelse arbejder Lemvig Kommune pa at flytte
yderligere kommunale funktioner ind pa matriklen, hvor det giver mening i forhold til
at skabe gget sammenhaeng for borgeren pa tveers af sektorer.

De kommunale tilbud rummer bade samtaletilbud, traening og patientskoler. Det stiller
krav om en tilpasning af de nuvaerende lokaler, saerligt etablering af faciliteter til
holdtreening. Det er muligt at teenke et samarbejde omkring lokaler med eksempelvis
privat praktiserende fysioterapeuter, som i dag ikke har mulighed for at tilbyde
holdtreening i egne lokaler. Det vil sikre en hgj beleegning af lokalerne og samtidig gge
udbuddet af treenings- og rehabiliteringstilbud, til gavn for borgere i den Nordvestlige
del af regionen.



Budget for etablering af de gnskede lokaler udgar 2,9 mio. kr.

Udstyr til Feelles funktioner

Lokalerne vil fremadrettet blive indrettet, sa de pa bedst mulig vis understatter
samarbejdet pa tveers. Ligeledes vil lokalerne veere tilgaengelige for alle aktarer i
huset. Det drejer sig eksempelvis om mgdelokaler samt undervisningslokaler.
Lokalerne kan derfor anvendes af én sektor, men kan ogsa anvendes til dialogmgder
pa tveers af sektorer, hvilket kan hjeelpe den enkelte borger ved overgang fra tilbud i
en sektor til en anden.

Der er tre primeere gnsker om udstyrsinvesteringer i huset:

1) Videokonference-udstyr til at underbygge dialogen pa tveers af matrikler, herunder
give praktiserende leeger i huset mulighed for tele-konference med f.eks. special-
leeger pa hospitalerne. Budget 0,3 mio. kr.

2) Implementering af feelles elektronisk tilgeengelighedslgsning pa tveers af hospitals-
og sundhedshusmatrikler, som Hospitalsenheden Vest har aktiviteter pa. En feelles
lzsning pa wayfinding, patientregistrering m.v. som udvikles til DNV-Ggdstrup gnskes
implementeret ogsa i Lemvig — bade for at give en sammenhaeng for den enkelte
borger pa tveers af hospitalsmatriklerne, men ogsa for at give en samlet identitet pa
tveers af sektorerne pa den enkelte matrikel. En lgsning som er let opfattelig, gger
tilgeengeligheden og muligheden for selv at finde vej i huset, og som understreger for
borgeren, at det er et feelles og koordineret sundhedstilbud, der ydes her. Budget 0,3
mio. kr.

3) Etablering af tradlgst wifi i hele bygningen. Dette vil understgtte gvrige tiltag,
herunder tilgeengelighedskoncept, fleksibel anvendelse af videokonference-udstyr
m.m. Budget 0,7 mio. kr.

4) Sikkerhed for borgere og medarbejdere i form af lasesystem med adgangskontrol
og kameraovervagning ved Akuthus og Leegevagt, som kan samtaenkes med gvrige
sundhedshuse i Region Midtjylland, saledes at det er let tilgeengeligt for de
privatpraktiserende leeger, som bemander laegevagten i aften- og nattetimerne pa
mange forskellige adresser, og s& borgere, som mgder op uanmeldt ogsa har
sikkerhed for at kunne fa kontakt. Budget 0,5 mio. kr.

Projektets sammenhang med gvrig planlaegning

Region Midtjylland har i sin 'Strategi for Region Midtjyllands rolle i det naere og
sammenhangende sundhedsvaesen' beskrevet et gnske om fortsat at udbygge
sundhedshusene og styrke samarbejdet pa tveers af sektorer . "...Hvor kommuner,
hospitaler og praktiserende laeger arbejder teet sammen for at give borgeren det
bedste forlgb taet pa borgerens hverdag...".

Seerligt for sundhedshusene er fglgende tre hovedintentioner defineret i strategien:

e At sundhedshusene skal bidrage til sammenhaeng og neerhed for borgerne.

e At de almene sundhedstilbud skal spille en central rolle i sundhedshusene,
f.eks. kommunale forebyggelses- og sundhedstilbud, kommunale
arbejdsmarkeds- og socialtilbud, praktiserende leeger, andre praksisydere samt
almene hospitalsfunktioner eksempelvis blodprgvetagning, rgntgen,
svangreomsorg.



e At mere specialiserede hospitalsydelser i sundhedshusene malrettes udvalgte
grupper af patienter, med udgangspunkt i en populationsbaseret tilgang. Det
kan betyde, at tilbud til udvalgte patientgrupper etableres nogle steder, men
ikke alle, afheengig af det konkrete behov i lokalomradet. Den specialiserede
viden kan indga ved fysisk tilstedeveaerelse eller via telemedicin, afheengig af de
konkrete forhold og muligheder.

Opsummering inkl. samlet gkonomi

Der er enighed pa tvaers af alle tre sektorer om, at de foreslaede investeringer vil
understgtte udviklingen frem mod et mere naert og sammenhangende
sundhedsveesen for borgerne i Lemvig. Investeringerne vil veere en vaesentlig
parameter i at sikre grundlaget for fortsat lsegedaekning for borgerne i Lemvig
Kommune, og Vil generelt medvirke til et kvalitetslgft for bAde borgere og
medarbejdere i huset samt styrke oplevelsen af et sundhedsvaesen pa tvaers af
sektorer.

Tabellen herunder viser budget, egenfinansiering samt det belgb, som der sgges
tilskud om fra puljen til etablering af leege- og sundhedshuse.

Budget for projekter i Regionshospitalet Lemvig
Mio.
Delprojekt kr.
Fremtidssikring af lokaler til praksisformal 4,8
Etablering af lokaler til kommunale formal 2,9
Tilpasning af tekniske installationer 3,0
Elektronisk tilgeengelighedsprojekt 0,3
Sikret adgangskontrol v Akutfunktionen og
Leegevagt 0,5
Etablering af tradlgst netvaerk 0,7
Tele- og videokonferenceudstyr 0,3
Samlet budget 12,5
Egenfinansiering, Lemvig Kommune -1,0
Puljeansggning 11,5

De fysiske rammer er fortsat ejet af Region Midtjylland, som ogsa vil veaere
administrativ projektejer pa de foreslaede delprojekter. Lemvig Kommune har
mulighed for at anvise en medfinansiering til etablering af lokaler til kommunale
formal pa 1,0 mio. kr.

Der sgges dermed om 11,5 mio. kr. fra puljen til en helhedsorienteret investering pa
tveers af de tre sektorer — primeaert med investeringer i fremtidssikring af de fysiske
rammer for praksis og kommunale funktioner, og investeringer i fremtidssikret og
relevant udstyr for de hospitalsdrevne aktiviteter. Derudover en feelles investering i
elektronisk udstyr, der skal understgtte gget tilgeengelighed ved feelles wayfinding,
elektronisk patientregistrering, adgangs- og lasesystem etc. pa tveers af
hospitalsmatrikler, og pa tvaers af sektorer i sundhedshuset.

Projekterne forventes gennemfgrt i 2018/2019, alt efter hvornar der modtages
melding om tilsagn fra puljen. Akutfunktionenforventes ibrugtaget i 2020, og det skal



afklares hvorvidt delprojekter med fordel kan gennemfgres samtidigt med, at der
ombygges og renoveres til akuthuset.

Ansggningen er ved indsendelsen ikke politisk behandlet i hverken Regionsrad eller
Kommunalbestyrelse. Det forventes, at politisk behandling kan findes sted i marts
2018, hvorefter dokumentation herfor fremsendes.



