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mærkninger, de
ne og offentliggø

ygget op omkrin
ng. 
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res konklusione

elevante parter i

nterviews, antag
baseret på inter
fremt vores anta
i forbindelse m

hvor vi indsamle
m.v.), hvorefter v

or vi efterspørge
 I disse tilfælde 

Kvartalsr

25 - Postboks 330 

ortering, som EY
 øje" (DTØ) på k
ylland.  

n 26. septembe
ojektet. 
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 anbefalinger so
resultatet af op
res kritisk og re

er og anbefaling
rkes, at en lukke
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under bl.a. hos 

ende i overensst
n i anonymisere
t på interviews i
kvalitetssikring

mentation ved ge
g afdækker diss

umentation for m
ksplicit en refere

et tredje øje" på De

 CVR-nr. 30 70 02 2

rleverandør Ing
rojektet ved De

nne rapporterin
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Afslutningsvis b
 I den forbindels
nkt ikke gentag
væsentlige tidli

kvartalsrapport
kke nødvendigv

aler vi har benytt

gensidig forstå
med efterspurgt

n tilfredsstillen

lige teknikker t

 PA, RG, TA, AU

temmelse med 
et form fremgå 
kke er retvisend
sproces. 

ennemgang af d
se oplysninger m

modtagne oplys
ence til denne d

Region M

et Nye Universitets

Aarhus – 3. kvar

 28

geniørfirmaet Vi
et Nye Universite

ng er den nitten

træbt at benytte
ation og de vær

etsfondsprojekt
s på en række c

primært beskriv
også behandles
i perioden mell

mi, tid, organisa

beskrives og illu
se skal det bem

ges i rapporten,
igere observere

tering, som nu b
gvis er ensbetyd
ttet i forbindelse

else. DNU har r
te materialer og
nde proces for ra

til at indsamle d

H og forskellige

 faktiske forhol
 af rapporten (e
de, forventes de

diverse materia
med interviews 

sninger med he
dokumentation

idtjylland 

hospital i 

rtal 2017 

22

ggo 
etsho-

de, si-

e nye-
rktøjer 
et på 

centrale 

ver de 
s. De 
em 

ation, 

ustre-
mær-

 men 
de for-

betrag-
ende 
e med 

reage-
g plan-
appor-

den in-

e eks-

d. An-
eksem-
et, at 

aler 
 af rele-

enblik 
 i rap-



2 

2.1 

 
 

 

Samm

Anbefa

Gransk
ninger

Genere

Udford
ligt pri
flere ti
at vær
akutce

Denne
kan m

DTØ an
digt at
ressou

Økono

DTØ vu
strækk
fortsat

DTØ an
bygger

Risiko

DTØ an
de. DT
vurder

DTØ an
økono
profil o

 

E

menfatning 

alinger 

kning af DNU-p
r, vi har benyttet

relt 

dringer med ren
imo 2018. Der 
iltag er iværksa
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e anbefalinger i

udskydelse af u
A og TA truffet b
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igere forsinkels

n af akutområde
processen for ge
eprocesser. 

r 2. kvartal 201
r opfyldelse af p
ster eller voldgi

reserver i projek
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rnst & Young P/S -

jektet 

yggeriet er nu af
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nu afleveret. De
rre delprojekt, F
2, S3, S4 og N3

nhedstest af OP
e tiltag med he
ndnu ikke renhe
tning af akutom
mningen og afv

tus for renhedst
på udflytning he

jektet 

ds rapportering 
rojektet vedrøre
rummes inden f
entielle ansøger

odkendelse af s

ærksomhedspu
bud primo 2018
ærdigt i 2022, h

plansforskydnin

it 3.1 har udfor
orventeligt prim
re tiltag er ivær
 klarhed om, hv
rådet er realisti

flytning af akuto
r tid og økonom

ning fra lokaler 

d til at gennem
entar, hvormed 
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 flytteproces, he

venser af implem
ækkelig ventilat

vering på andre 
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en i AUH’s planl
 til primo 2018
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rter, har der væ

e næste afleveri
Forum, forvente
3 i brandteknisk

-stuer har det v
nblik på at forb
edskravene, hvo

mrådet, men forv
viklingen af det 

test af OP-stuer
enholdsvis rømn

 om kvalitetsfon
ende udbuddet 
or den fastlagte

re og er planlag

samarbejdsafta

unkter for DTØ, s
8. Herudover er 
hvorfor sygehus

nger for flyttepr

dringer med ren
mo 2018. Der er
rksat med henb
vorvidt det lykke
sk primo 2018

området og en 
mi: 

 i Tage-Hansens

gå inventar i fo
 den forventede

l gennemgang 
tencer. 
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menterede ænd
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 dele af byggeri
rbindelse herme

lægningsafdelin
 i projektets ho
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nger er delproje
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rventningen er p
 eksisterende s

r og udflytning a
ning af Tage-Ha

ndsprojekterne
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e økonomiske r

gt et orientering
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 særligt i forhold
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set først her får e

rocessen 

nhed på OP-stu
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es at opnå renh
.  
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s Gade kan med
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 af inventar. Sæ
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manglende præk
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mellem PA og TA
en renhed, der l

hedstest, der op

igere forsinkels

dføre omkostni
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herunder fokuse

tets reserver 

urderer, som de
kelige til at dæk
t usikkerhed hv

Strålesikring i S5
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vist med teknik

byggepladsomk
orbundet med d

Budgetoverskrid
med teknikentre
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dagbod fra tekn
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er, at dommen f

Løbende ekstrao
edelse og proje
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t usikkerhed for
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d medføre et pr

rnst & Young P/S -

. TA oplyser end
ydning af næste

konsekvenser fo
log med nye eje
vet, samt vurder

onomiske status
lsrapporterne e

miske status. Re
en for bl.a. økon

ere på emner, d

et var tilfældet v
kke kendte udfo
ad angår de øk
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kal der i delpro

kstra midler, hvi
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e på S2 og S4: 
entreprenøren.

kostninger til for
dette forhold er

delse på delproj
eprenøren på N3
ift til teknikentr
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ellem RG og PA:
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RG’s rådgivning
 forventes ende

omkostninger t
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r til RG. 

de omkostning
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eserver forvente
re end projektet
rbundet med pr

nflikter med ent
res på projektet
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or tid og økonom
ere af lokalerne,
ring af konsekve

s for projektet e
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vet i DTØ’s sene
jekt S5 udføres
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Side 2

 Indkøb & Medicoteknik og teknisk afdeling har oplyst, at de nødvendige 
specialistkompetencer til gennemgang af inventar forefindes hvis varsling af behov 
bliver varslet rettidigt.  

 Hvis flytning af Akutområdet og flytningerne fra Tage-Hansens Gade ligger for tæt 
på hinanden, kan det giver tidsmæssige udfordringer ifht. at holde 
genanvendelsesprocenten på medicoteknisk udstyr samt teknisk og løst inventar. I 
flytteplanlægningen arbejdes der derfor på at sikre en tilstrækkelig tidsmæssig 
afstand mellem flytningerne. Flytteplanlægningen sker i dialog med de involverede 
bygherreleverandører og kliniske afdelinger. 

 Der er nedsat en projektgruppe med ekstra ressourceperson som projektleder, hvor 
arbejdet med OP-stuerne er forankret med henblik på styring af økonomi og tid. 
Den nedsatte projektgruppe har ansvaret for at udbrede løsningen til OP-stuer i hele 
byggeriet  

 
PA er således enig i DTØ´s anbefaling af, at det er vigtigt at få klarlagt konsekvenserne for tid 
og økonomi af udskydelsen af akutområdets udflytning og rettidigt indgå i dialog med brugere 
og flytteplanlæggere. Der er endvidere dialog med Aarhus Kommune om tidspunkt for 
overdragelse af hospitalets bygninger på Tage-Hansens Gade. 
 
3.2 Økonomi 
 
3.2.1 Projektets reserver 
PA er enig i, at en række forhold medfører risiko for træk på de centrale reserver. Dette er 
nærmere beskrevet i kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 til regionsrådet. Rapporten 
beskriver de økonomiske risici i forhold til projektets reserver. PA er således enig i og 
efterlever anbefalingen om, at der fortsat holdes fokus på forhold der kan påvirke projektets 
reserveniveau.      
 
I forhold til de punkter DTØ konstaterer, har PA følgende bemærkninger: 

 Der er en risiko for merudgifter til S5 som følge af supplerende tiltag i forhold til 
strålesikring. Problemstillingen er beskrevet i risikorapporten for 3. kvartal 2017. 

 Der er en betydelig økonomisk konflikt med teknikentreprenøren på S2. Entreprisen er 
afleveret i 2. kvartal 2017, med ca. 1 års forsinkelse. Teknikentreprenøren har været 
uenig i, at entreprisen ikke har kunnet afleveres. At teknikentreprenøren alligevel efter 
et langt forløb har udbedret de væsentligste mangler i 2. kvartal 2017 bekræfter PA i, 
at det har været berettiget ikke at modtage entreprisen, og at teknikentreprenøren må 
acceptere en betydelig dagbod. Problemstillingen beskrives nærmere i 
kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017. På S4 har der ved tilbudsindgåelse været en 
tvist i forbindelse med mængdeverificering, hvor teknikentreprenøren ikke mener, at 
det har været muligt at prissætte alle ydelser fra beskrivelsen, da der ikke har været 
et særskilt punkt til dette i tilbudslisten. PA og RG mener ikke, at entreprenørens krav 
er berettiget.  

 Det er endnu ikke afklaret, om teknikentreprenøren på N3 vil anlægge voldgiftssag.  
 Voldgiftssagen med RG er nu afgjort. Der henvises til særskilt orientering samt 

sagsfremstilling til regionsrådet i december 2017. 
 Som det fremgår af risikorapporten for 3. kvartal, er der en risiko for merudgifter til 

RG som følge af forlænget byggeledelse og projektopfølgning bl.a. som følge af 



 

 

Side 3

problemstilling vedr. OP-stuer. Hertil kommer udgifter til tilpasning af 
operationsstuerne. 

 
 
 
3.3 Tid 
3.3.1 Klargøring af byggeri til drift 
Jf. DTØ-rapporten er der en række problemstillinger, der vanskeliggør den endelige klargøring 
af byggeriet.  
 
I forhold til de punkter DTØ konstaterer, har PA følgende bemærkninger: 

 Som det fremgår af kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017 har entreprenøren på BMS- 
entreprisen på S4 haft problemer med at overholde tidsplanen. BMS-leverandøren på 
det sydlige spor har generelt svært ved at leve op til de indgåede aftaler. Afleveringen 
er aftalt udskudt fra juli 2017 til oktober 2017. Betalingerne til entreprenøren holdes 
tilbage, til de enkelte opgaver er løst. 

 Vedr. renhedstest på OP-stuerne: Regionsrådet er løbende orienteret om, at manglende 
opfyldelse af renhedstest i OP-stuerne har betydet, at udflytningen af Akutområdet er 
udsat. De afledte økonomiske og tidsmæssige konsekvenser og risici er nærmere 
beskrevet i kvartalsrapporten for 3. kvartal 2017.  

 S2 og S3 er klar til klinisk drift, når der ses bort fra OP-stuerne. Det er dog væsentligt 
at sikre den nødvendige stand-by drift, mens bygningerne står tomme, så der ikke 
opstår problemer med f.eks. vandkvaliteten. 
 

. 
 
3.4 Risikostyring 
3.5.1 Kapitalisering af projektets risikobillede 
I forbindelse med udarbejdelse af kvartalsrapporter til regionsrådet har PA gennem en længere 
periode øget omfanget af risici, der kapitaliseres således, at der nu er taget stilling til 
kapitalisering for alle de risici, der fremgår af kvartalsrapporten. Kapitaliseringerne bygger i 
høj grad på vurderinger, og der er generelt er stor usikkerhed forbundet med vurderingen af 
de enkelte risici.  
 
Med det øgede omfang af kapitalisering af risici, er der tilsvarende blevet et øget behov for 
fremlæggelse af detaljeret dokumentation af, hvordan kapitaliseringen er foretaget. Arbejdet 
med at forbedre transparens og sporbarhed af grundlaget for kapitaliseringen er fortsat i 3. 
kvartal 2017. For de fleste risici er grundlaget for vurderingen direkte gengivet i 
risikorapporten, mens vurderingen af enkelte risici fortsat er baseret på bagvedliggende 
dokumentation. Dokumentationen drøftes løbende med revisionen med henblik på at opnå den 
tilstrækkelige transparens og sporbarhed. Fokus for Projektafdelingen er først og fremmest, at 
der er størst mulig kvalitet i kapitaliseringerne, og at kapitaliseringerne kan dokumenteres. 
Men der arbejdes naturligvis sideløbende med gennemsigtigheden. 
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