Administrationens bemaerkninger til hgringssvar fra
medarbejdere pa Bldkaergard vedr. forslag om afvikling af
Blakzergard

Administrationen har modtaget et selvstaendigt hgringssvar fra
medarbejdere pa Blakaergard i forbindelse med forslag om afvikling
af Bldkaergard.

Faldende belaegning pd Bldkaergard

Medarbejderne stiller sig undrende overfor, hvorfor det ikke er
lykkedes at indskrive nogle af de 4-7 henvendelser, der vurderes er
kommet fra kommunerne i 2017. Desuden undrer det personalet, at
taksten er nedskrevet betydeligt pa én borger uden pdgaeldendes
betalingskommune har bedt om det, og at 2 borgere er opsagt.

Administrationen bemeaerker, at der ligger faglige begrundelser til
grund for at henvendelserne ikke har fgrt til indskrivninger. Der har
veeret 4 henvendelser ii 2017 og 3 i slutningen af 2016. Disse har
ikke fgrt til indskrivninger af flere grunde. I nogle tilfaelde var
borgernes hoveddiagnose ikke psykiatri, i andre tilfaelde ville
kommune ikke betale saertakst, som af sikkerhedsmaessige grunde
blev vurderet ngdvendigt, og i andre tilfeelde ville borgerne ikke
indskrives pa Blakaergard.

Derudover bemaerkes, at det altid vil veere regionens politik at
fastsaette den takst der passer til en borgeres behov, herunder ogsa
seette taksten ned, nar det vurderes fagligt forsvarligt. Det er

baggrunden i den konkrete sag. Det er ogsa faglige begrundelser, der

ligger bag de 2 udskrivninger af borgere, som der ogsa er
samarbejde med hjemkommunerne om. Det sker, nar en borger af
forskellige arsager ikke leengere profiterer af opholdet.

Sikkerhedsmaessige forhold i bygningerne
Medarbejderne er enige i, at det er ngdvendigt med et hgijt
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sikkerhedsniveau, men undrer sig over hvorfor det nu er
problematisk, at det tager op til 40 sekunder (tidsmaling), at nd frem
ved et alarmopkald.

Administrationen bemaerker, at der overalt i organisationen er stort

fokus pa det sikkerhedsmaessige niveau af hensyn til borgere og

medarbejdere. Der er pd den baggrund udarbejdet en retningslinje,

som anviser, at der skal vaere mindst 2 medarbejdere pa vagt i et

hus, nar en borger via de daglige screeninger viser tegn pa

adfeerdseendringer, og deraf fglgende gget risiko for m] dt
konfliktsituationer. Det udfordrer en sikkerhedsmaessig tilstraekkelig : -
planlaegning af antal medarbejdere pa arbejde. regionmidtjylland

Faglig kvalitet Side 2
Medarbejderne er enige i, at et fagligt hgjt niveau er ngdvendigt, og

vurderer, at niveauet er hgjt pa Bldksergdrd, da de gennem de

seneste ar har deltaget hyppigt i kurser og efteruddannelse, samt at

der med fordel kan bruges tid pa implementering af nye metoder.

Administrationen er enig i, at der er foregdet malrettet
kompetenceudvikling pa Blakaergard. Der er ogsa aftalt 30 minutters
daglig refleksionsrum bl.a. med henblik pa at omsaette nye metoder.
Udfordringerne vedrgrer mulighederne for at afsaette ressourcer til
fortsat malrettet kompetenceudvikling, nar indtaegtsgrundlaget er
faldende pa grund manglende efterspgrgsel.

Iveerksatte initiativer i forhold til at sikre Blaksergdrd

Medarbejderne konkluderer, at de tiltag der blev iveerksat i december
endnu ikke er fuldt udfgrt. Det ene hus "Suset" er lukket, men
derudover er den planlagte samling af madtilberedning i ét kgkken
fgrst implementeret den 6. marts. Medarbejderne er ligeledes
tvivlende overfor de gkonomiske gevinster ved omlaegning af vagter
og har ikke kunnet fa svar pa dette. Medarbejderne mener ikke, der
har veeret tilstraekkeligt fokus pa markedsfgring, og at ledelsen meget
sent har problematiseret den faldende efterspgrgsel. Den 13. oktober
2016 er det fgrste gang blevet problematiseret, og fgrst den 21.
november er medarbejderne blevet bedt om forslag til tiltag for at
gge belzegningen. Medarbejderne mener ikke de forslag der er stillet
fra medarbejdere, f.eks. i forhold til gget markedsfgring og vurdering
af om Bl3kaergard kan rette sig mod nye malgrupper, er blevet hgrt
af ledelsen.

Administrationen bemaerker, at det er korrekt at den planlagte
ressourcetilpasning pa Bldkaergard ikke har ndet at fa effekt, for der
er stillet forslag om afvikling af Bldksergdrd. Det er vurderet, at det
har vaeret ngdvendigt med en mere omfattende ressourcetilpasning
(afvikling af Blakaergard) allerede nu, pa grund af udsigterne til
underskud pa 2,7 mio. kr. i 2017 kombineret med underbelaegning og



manglede efterspgrgsel. Det er ikke vurderingen, at det ville a&endre i
det samlede billede, hvis samling af madtilberedning var sket 1 - 2
maneder tidligere, eller hvis markedsfgringen havde veeret mere
intensiv i perioden oktober til februar, ligesom tiltag malrettet andre
malgrupper ogsa har en leengere tidshorisont fra idé til indskrivning af
borgere.

Konsekvenser for beboere pa Blakaergdrd

Medarbejderne mener, der er uoverensstemmelse i hgringsmaterialet
i forhold til at nogle borgere forventes at kunne flytte til mindre
indgribende stgttetilbud i egen kommune, mens der samtidig
argumenters med at den nye specialiserede socialpsykiatriske
afdeling, som var i lovforslag vil vaere en konkurrent til Bldkaergards
malgruppe. Desuden mener medarbejderne, at Blakaergard netop har
skabt stabilitet for mennesker, der tidligere har haft meget
komplekse, ustabile forlgb.

Administrationen bemaerker, at det i hgringsmaterialet er preeciseret,
at nogle borgere forventes at kunne profitere af mindre indgribende
stgttetilbud, mens andre fortsat forventes at have behov for intensiv
stgtte. Det er udtryk for, at det er en differentieret malgruppe, der
bor pa Blakaergard, som derfor har forskelligt stgttebehov efter en
afvikling af Blakaergard. Nogle af de borgere, der har boet pa
Bldkaergard i flere ar har faet mere stabilitet i deres liv, og vurderes
derfor at kunne klare sig med mindre hjzelp og stagtte. Det er dog de
kommunale myndigheder, der i samarbejde med borgerne beslutter
hvor borgeren skal flytte hen.

Det videre forigb:

Forslag om afvikling af Blakaergard sendes i hgring i kommunerne i
perioden fra 3. april til 20. april. Forslaget bliver herefter forelagt
regionsradet til beslutning den 31. maj 2017. Medarbejdere pa
Bldkeergards hgringssvar og ovenstdende bemaerkninger bliver
vedlagt som bilag til regionsradet.
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