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�����'����	������� !	�� �������� ��� '���� *������������+�7� ��� 	���� ��'��������
�������!����� ��������� *���7�����	�� ��������	������� ��� �������������� ������ *�����������
�����*	�����	��3������������� ��	���3������������������	���$������ ���	���������	�������
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�'������7�����	����	��������������������	����������������	��������������	��	����������
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�����	��'�����
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������������� ����3����� �����	��'���� �*������ ������� ��� ������ *���� ��� �	�� ���������
����������� ��	�� ��� !'3� ��	�����7� *1�������!��7� �	����������7� �����	����7� *�������������
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0��� �$����� 	���� ������ *���7� ���� �*�+����� ��� ��1� ��� ������������ ����3�����
����������	��'���������!������$�������������������������7���������������������	����	��
�	����!$��� ��� ��1���� ������� �����!	�������� ���������� ����*������7� ��� ������������
	�!$������	������������	����	���������������	��������++����

0�� �	����� �����	��'���� ���� �����'����	����	������� !	�� ��	���������� !	��� ��� ��$���
*�������� *1��	������7� ������ *���������������� *1��	����1��� ���	����� ������/!�/7�
���� ��� ��!������� ������� �	���� 1��� �$���� �� ���	����� ���� �1���� �	����� ����
������	����	��������'���*����+�������0������3����������	��'����!	���$��������	�������	��
������� *����������� �� ���� ������*������ ��	�����7� �$����� ��� *���7� �	�������� !	��
�����'����	����	�������!	��������	���	��!1����������������	��	������������	��'�����

0���	���������������	��'������1����������������	��������	������	������	����*1������	��	��
�$��� �����	��'���� ���� ��� ������ �	����� �����'����	����	����� ��	� ������ *���������� ��
0	��	��7� ������ ��	�� ��� �'���� ���*� ��� �� ���� ������ ������� ���� !3$�*� 	�� ���	���
��*�$����	������7��1��������������������	�������*����������� �	������������	��'������
�'���	�������� �����	��'���� ���� �	����	����������'����	����	����������� ��� ����������
2�����������	���������!����������������������!3$�*����������������������*��+����
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0�������'���������	���������'���������������$�����	������������	��'��������������7�
�1�����������	���'����������!1�����������	����������������	��'���������������������	���
�����'����	����	����7� ��� ������� 	�� �	��!����� ��� �������� ��� �����!����� ���� ����
'��������	��!������������$����	��	���3��*�	������������������

:�� �$���� ��������� �� ��� �	���	���� ���� ��� ����	��� �	����������� ��� ���7� !	�� ���
��������1�� �	���	������ ��������	�� �������� ��'���� ��� �����$���� �����	��'��������!�����
���������������'������������� 
����	�*	����� ��	�� ������� ���1� ���� �� ��� *���*������ ���
���������+����������	�������	���	��!�����	���3��*�	�������
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• ;�������	�	�����	����	�+!��������	�������������������������	��������!���������
������	������	�� ��$�����������	����+�������������������*1�����������������	�����
�������!��7���	�+!���������7����������!������

• 8������	����	�������������*�	��������������	�������������'������

• 8	+�����������������!�������������	�	������	���	+���������������������*���������

• 8��������������������������

•  ������� ���	������������1�����	������������������������!������ *�	��� �� �������	��
��������7� �	��� �������� �	�	���3��� �� �$����$���� ���� 	�� ��1� ��$������ �� ����
����	������������+���

• <������*����+���*1�	��������	��������	���������	�������������������������!�����

• :�����������'�����������������!����������

� &������+���������������!����������������	����$����	������

� 0�� �����������!����� �	�� ����'�����	�+!��� ���� ���*����+��7� ���� �1����
�	��������������������+��$������������������	�+!����0����	����������$���
�������������������	�	�+���������/	����

-	���� 	�� ��� ��������+������ ��!��� ��� �'��� �$����� �� ������ #$���������-���3���	����
*����	�*	�����0��� ��� ������������ *1�������	��� ����	��	����*���������� ����*�	����� ����
�����'������0�����������+��������!��������	+�������������������	�	������	�����*���������	��
���1�������������$�����*1�������	�������	���0��������1���������	����������	���7�!��������
���������	����	�+!������	��������1����������	������	����7���������	���	������������
������	���������!��������������	��'����	�+!�����

�

!��	�������	"�
����"�����	���������������	�����
	

#���	���������'���������'����������������	��!���������	����������	���������������	��'��
����$��7� �	�� �	�� �������������� ���� 	�������� ������������� ����3����� =.���� 
�/���
���=��

0�������������'����� *����	�*	����� 2������-����� ��!������$�������1��$�������� ��
���	�	��������� :������ ��� -��3'7� �	��� �1��$���������� �������� ���	������� ���
���*����+����������7������	������������	����������

:�� �*�	������	�	����� 	��=0	��	��� ����.���� 
�/������=� ��� �����������������������
�����!����� ��� ������������� ���� �$��� ���� �	��� ���� �������!������� �� ��	�+!��7� ����
#����'��������������>��	�+!���������?���������	�������7��	�	�	�����������������	����
������	������	����$�����������	����+�������������������*1�	��������	�����

 ��	��������'�������������������!��������������������������������'�����������!��������
�������������!���������	���	�������*1��������	����	�����������!	��������	������7��	���
�����!���������	��*�	+����������*���	������$����$����*1�����������	����	�������	����

:����������$��������������!��������������	������*1������������������������	�����'������
����$���*��3���� -���#���� ���� ������� ��� ����	������ �������!������ ����	���
���������+������ ��� ���*������ 	����� ����������	��'���� ���� 	�� ����1� �� ���������
�	�	���3�������

&������������ 	�� ���� �������!����� ���� �����'�����	�+!��� �������7� 	�� ��� *1�$�������
�������!������1��	��	��� ���� ��� ����	��� �	����� �� �$����� <���	��'���� ����������������
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������������������� �������������� ����'�����	�+!����������*����+��7� ����*1����������
���������������������3�����*��������*1�����������7��1��������!�������������1���$������
������������	����	������������+����

@��*����+�*��3�����������������	���������	���������������	������$�����������������
������*����+���������������'������������7�	�� ������������������������������� �����������
������������������������1����������������������+������*1��������	����	��������0�����
�	����������$���� ����	��!��������	��	����������� ��0	��	��7� �	� ���� ���!��� �����������
����������	���3���������������������*����+������

-	������'�����	���������������.����
�/�������!	����������1��	��������������	��!�����
	������������ ��������������'���*�������7� �����$���������������!�������������������	���
�	������'������������������������������!���������������������������

&����	������ �� *����	�*	����� ���� !���� ��$�� !	��� ��� *������� ������� *1� ����
��!������$�������������������������������'������������������������������$������������
*1� ����������	��'����� -��� �	� �����	�������� ��**������ !��	����7� ��� ���� �� !'3� ��	��
��������7������*��1�����	��*������������������	�������7���������!	���������'������������*1�
����������	��'������ ���� �����'��������������� 0������ ��� ���� �� ���'������� 	�� *��3������
�������� 	�� !	��� ������ *1� *����	�*	������ ���������������� ��� �������� ������� 0��� ����
��������$���!��������$�������������������������������������	��	���������������

�

#

���������	��	��
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0��� ����$����� ��� !��������������������**�� ���� ���� �	������ *����	�*	����
����1����� 	�� ��*�$����	����� ��	� #����'�������������� >��	�+!�����������?7� 2������
-���3���	��� ��� 	����� +����	��� 	��'���� �� *��3������� ���������������������**���
������������ ����	����� ������ ��� ������������ �����	�����7� ���**��� !������ ������������ ���
������7�	����������������������������0��� ��� �������������**�����*�	���	���*�	��������
�����!��������������������������������������������������!��!�����

8���	�������������������������	�����	���������������������������	�����1��������$�����
������������'������**���0���������1����**�����*�	���	���������������	���*�����������
��� ���������	���7� ���� �*�1������	������������� �� ������ *����	�*	���7� �1������������
������������	��	��'�����1���	���	��������	�������8'������**����	������1�	����������7�
	�������������7��������!�����������	������������������������	�������

#����'�����������������������	��	����������������������**������'������**���
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���������� 	�� ��� ����������� ��!������$������ ��������� 	�� ��� ��	���	���� �����	�������
0������������������������������	����	����������������������
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�������������.����
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#$���������-���3���	��� (6
� ��(%)� ��
(
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#����'�������������� !	�� �������1��� ��� ������ �������� ���������� ��� �������� )� 1���
A�	�+!���!	��!	���1�������$����	����*1��)�"
�B7������������������	���������	��������7�
�������������������	����	��7���������������������!��������������������0���!	���$�������
��	������������������� ��	��	�����	���	����	������@�	�������� �	�����*�����7�����	���������
��� ��������	����������������������������$������	�����	��������7�������$����	������ ���



 

7 
 

��	��������0��������1�������	����������������	��������'������������ �1��������������
������ ������������7� ���� ��� ���������� ����������� �������������� *1� ��3� ��� ������
$��������������������������	���������������������	��'�����������������$����$������

#������!������� �� !���� �$����$���� ��� ������� �� �	��� ���� 	�� ����������� ������� ���
	���	������������������������������������������*��	����������������������	��������������
�$����	�������	�+!����0��� ��� ��� ��������!�������	����������7�!�	�� ���� ���������*� ��
������1�����*���*������������������$�����������!�������������	����������	��'��	����

��	������ ���� ���1� 	��$���� 0	��	���� �����!��� ���� 	�� �����$���� �����	������
�����������!������<�����	�����������*'����1�7�������$���������*1������

• :�� 0	��	��� ��� 	���	������ ����� 	�� *�	+���� 	����������� ���� �����	������
�����������!������

• �����	�� ������� 0	��	��� ����� 	���	����� ���� ���� ����������� ��� �������������
�������!��������	�������

• ���������*���	������������������$������������������	����������������	�������������

• �����	�� ��� �	����!$����� ������� �$�����	������ ��� ��� ������������ �	���� ��
*������+��������

• :�������$��������*����������!����7������	���'���'���	����$���������	������

• �������	������������'���$��������$�������	�������������������������

• ������� ����	�� �'�� �������!����7� ��	�+!���������� ��� �����	���� ������!�����
��	���$��������	���������'��������������������������

&� �

,� ����� ���� ���'��� ��� 	�	����� 	�� 0	��	��� ���� .���� 
�/��� ������ ��	������
��!	������ ��� �	�$������ �����!����� ��� ������������� ���� �����'�����	�+!��� ��
0	��	���� ��	������ ����� ���'��� ������� ��� �$���� ������������� �'���� ��� ��������/��
���� �������!����� �	��� ��� ��'���� /����!�*�� 2	**������ ����� �������� 	��
#����'���������������

:�����	�	����������$��������	����������������������!�����������	�+!��7��1������������
���� ������ �	���� ������	�� ���� 	�� ��$���� ����� ��	����+������ *��������� �������������
������	�������	����	����

	

#
����
	�:�	

•  ���������	�	�����>*1��	��������������?�����!������������$����$��������1�����
	�� ���� ������������� �	����� �����'������������ �	��� ����������� ����	���
���������������������!���������������������	������3	��	���
���

• C*�	������	�	�������������������	�������
�"�

•  �����������*������

��������!����7�!����	�������������������'�����������/�����
���������������0���	�!����������������	����	���/����!�*��������	����������(
�
�������!������

�

!��
�����	�	"�
���
�
	
�	
�����������	

                                                 
1 Andersen, Poul Houman & Drejer, Ina (2006) Danmark som Wind Power Hub – mellem virkelighed og 
mulighed, udgivet af Vindmølleindustrien, oktober 2006. 



 

8 
 

#����'�����������������*��3����������:����������**��������*�$����	����������'�������
���	���	������� ����$������ #����'�������������7� 2������ -���3���	��� ��� &������ &��
0���	���4�#����	����&�������������������

9�!���D����������� ���'����	�	������ �� �	�	���3������������	���� *	������������ 9������
D�������������� ���	����D������������9�!������9������D����������������'���������'�����
	�	�����	��0	��	��� ����.���� 
�/������7��������  ���	����D����������� *���!	�� ���
	��	�� �����	���� ��� �����$�����������������*��3������� 
���	��������������� �����	���� ��
	�	��������������!������

�

�����������	��	��
���
�
��	

��	������ ��	�� �	��� ���	���*����� �� ������������� ������ *1� ���1���� ������� �	**������
=�	�!��� 5� E	*��	�� ��� .���� :������=� ��� 0��������� 	�	����� 	�� �����	��'���� ����
�����'�������������"���

��	������ ��	�� �������� ������ *1� ��� ��������/�$���� ���� ������� %
� �����	����
�������!����7� �	��� *1� ��� �	����	�� /����!�*�� C*�	��������� 	��	�	������ ������� *1�
�*�'������� ��������/� �	��� �*�'������� �	����	�� /����!�*�� 8���1���� ���� ����
�*�	�������	�	����������
��7� �����	����	�����	��������'������$������� �� ������������
0��� ��	�� ���������7� ��� ��� ��������+������ ���$������� �� ����������� ����7� �	��� !����
!��������������������1����

	

��""
�
��	����	�����
���	��������	�����
�	

• 2����F��

• &�������������

• @	�	����������	�������	������������������������������������	���3������	����������
������������!��������	��	�����������'����������������0	��	����

• ��	�����	������������������	�������������������������*���������

• 0	��	����������	����������	�����	�	���������7����������������������!�������

• ��	���	���'���0	��	��������	���	�����	�����	�������	��������������

• �������	����������� ���$����$����!	���'������	��'���� �� ��	�������� :�� ���� �'����
	��������������$����$���7������	��������0	��	�����

• #��������������� ������	����	��������7� ���$������ ��	���� ��� �+��	����� ����
�����������0�����	���3�����������������������������������������������7�����������
���	���*��������������	�������������������������=
�����������
�)=%�����

• #����'������������������������������������!������

• @�����������

                                                 
2 Rapporten: Aarhus – Capital of Wind Energy, publiseret september 2010, udarbejdet af Mandag Morgen for 
Århus Kommune. 
3 Deloitte (November 2010) Analyse af leverandører til vindmølleindustrien, Markedsnyt 2010. 
4 Johansen, J et.al. (maj 2010), Produktion 2025, Center for Industriel Produktion og Institut for Mekanik og 
Produktion, Aalborg Universitet, Publikationen er udgivet med støtte fra Industriens Uddannelses- og 
Samarbejdsfond  
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@��������������	������$�������� ���	�	���������'��� �� 	����� ����� 	�� ������ #����������

����	�*	������������������	**�����7������$������'���������

• @����$������ 	�� �����'��������������� ���*����+���!��7� ���� ���'���� ��
���*����+�*��3�������

• @����$������ 	�� *����������� ���� �����	��'���� ���� ��������������7� ���� ���'���� ��
������������ ���� *��3������ &����������������'�� ���� ���� �������!����� ��
�����'�����	�+!����

�

3
����
�
	��������������	�����
	

#����'�������������� !	�� �������1��� ��� ������ ���������� ������ �

,7� ���� ������
���	�����������1�������	����������'���������������������������	����������������������7�
���� ��������� 	�� ������ ������� ������ $��������� �� ��	�+!���� �	�����$������� :�� ���
	�	����� ���� �$��� ���� �	��� ���� �������!������� �� ��	�+!��� ���� #����'��������������
>��	�+!���������?� ��� ���� �	�������7� �	� 	�	������ ���� ������ �	���� ������	�� ���� 	��
��$�����������	����+�������������������*1�	��������	�����

�
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������	"�
���
�
	���	 ����	��������
	
�	�����
����
	

&����	�������������	������������	��������1���� �'������	��������������������������**���
0��������������	�������������	����������

 ��� ��� ���� �� ���� ������	������	��7� ���� ���������� ����1��� ������� ���� ���'������
���	���	����� ��� 2������ -���3���	��7� ���� ���� �������� ���� ��	���������������7� ��	����
	����������!������������*���������������	���	�7�!�����!	����1���

�

���
���
�
����
���
�
��	

0��� �$������ �	**���� >*1� �	���� ��� �������?� *�$��������� *1� ��������+�� �� 2������
-���3���	���� 8$����� *���������������� ���������� ��	������ �������� ��� ������������
���	��� �$����� *1� #����'�������������� ��� 2������ -���3���	���� !3����������� 0���
��������������	�	��������	���!��������7���������+�������

�

.���"���	

• ���	�������
������	�����	���3����*1����������

• ��� �����	�� �
��� 	�	����� ����������� �� ���	��� ��� ������� ���� ������������� ��
��������**�����

• �)���	�����
���	�	��������������
��������������>�����������?��

• 8��1�� �
��� ������������� ��	� �	**������ *�$��������� *1� ��������+�� �� 2������
-���3���	����

• �)��	�����
�"7�����*�	��������������	��	�	����������������>���������
��?��

�

;�
�
��	
�	������������	

�����
� ����
	 .
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#����'�������������� ���������!	����7�����	�� ������������;���	������������*�����������	��
��� 3����	������ *1� ��� ������� �	������� !	�� *������� ��� !	����� ����	��������� ���
������	��������� ��������� ����� ���� ���������� !	���$���� ������� 	�� ���3���� ���� ����	���
�	�������	�0	��	��7� �*���������������	����� ��1��������!�������	����	��������������
���	����	�����������������������$��������:���*	7�D �����������5�����	����!	��������
�1����� 0����� �������� ������ �	*��	���	�� ���� �������!������7� ��� ������ !���� ����
���������$��������������������
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���*���� ��	� ����������� �������� ��� !	����� ��������	���������*��+��� ��������� 8�	� 	��
�	����	�������!	��!	���������������	��������	���������	��'���7��1���������������7�	��
���*����������	��'������ ��	�� ���	������� ���� ����������� <����� ��	�� �$��� ��������
�����	��'���������	����	������������������������'�������7������	���������������� �������
�����������������������������	��'����������������������	����	�������

 	������������� *���*������� ��� �����$����� �������� ���� �	������� ����3������ *1� ���������
*���������������������!	�������������� ���	����� �	���� �����+�� �� �����	��'�������� �$����
	���������������������������	�����	�����������������7��������!	�����	��������$���������
�$���� 	�������� �$������� !������� 0��� ��� ������� ���	��� �����!����� ���� 	�� ��	��� ���
����3������*1������������*�	�������	����� �	���� �*�	���� ���$����$�����0����� ��� ���1�
���������	������7�����������	���������	�������������

8��� 	�� �������'���� �	����� �������!������ ����� ��� �����!����� ���� 	�� �	������� �� ���
����	���$����$���������!	��������	�������������1���������������	�!��������	���

• ����'�������	�����/����!�*�������������%
��������!���������

• -1��������� �	����	��� /����!�*�� ���� �1��� �	����� ��� �����	������
�����'����	����	������ �������.����
�/����4 �!	��	����������������������	��
�������������	�����

• 21���������*	���� ����!�������� �������!����������7� ��	�+!��$���
���	��������'�������������!������������'�������������7��1��	��	��$����+	���)�
�1�������������'���
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��3��������������� �	���	���� 	�� #����'��������������� :�� ��������**�� ����
��*�$����	����������'����������	���	�����������$������#����'�������������7�-���#���7�
2������-���3���	�����������	������

�

A�����������	��	�����������

�����������	 7�
���
�
	

C*��	���	�������
��� <���$�������	����������**�����*��3������**���

D���������	������5�
���������
���

D���������	��*��3�����������������������*�	������	�����������

 ��	����/����!�*��
���
�
���

����'�������	�����/����!�*�������������%
��������!�����
	�!��������*��������

8	����	���/����!�*��
�
���5�3�����
�%�

0���	�!�������1���������/����!�*�������1����	��������
�����	�����������'����	����	�������

21�������������'���
����
3�����
�%�

21�������������'��������	��������'��	�!������
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8���1�������� ���� ���� ����$����	�	���3��� ���	��'��� ��� ����	�������������!������
����	������������+�������������	����������7������*������������������������������������
��������	��������$����$������
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���*����+�������	���1���'����������������������������	���	�	���3�����0���������
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���������+��������� *1� ���� ����	��� �	������ 0��� ���� �$��� ��������� ��	�� ���� ��	�����7�
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���� 	�� ������ ����������	���3��� ���� !��������$������ ������ �����1� �� ��� ���� ����� ����
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��	�� �$��� �	��� ��� *��3�����7� !���� ������� �� 	�� ����	������ ��� ���� �� ����$������
<���$����� ���� 	��$���� ��� ��������� ����������*��3�������7� !�������� �������
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@�������� �	������'���������	�� �	�� ������� �$��� ����	������ �� ������������7� ���'�� !���
*����������������	�����������������	�	���3��*	��������	�������	��������0	��	���	��
*����������������	������������7� ����������������'����	����	��������	����� ��*��������
�������!������

D���������$������	���������'��������������	����������7�����	��$������	��	�����������
��� �	�	���3�������!����� ��� ������������� 	�� *�$����	������	����	���� ���� ����$������
C�����������������	������'�����	����������������	����	���������������������!������	���
��������	����������	���	�������������������������	�����	������$���*��3�������

&����	������ ��	�� ���� ���� ��� ���������� 	�� �������!�������� ����	��� ���	������� ��� ����
������� ������� ������	����	����������� ��	���� ����������	��'������ ����
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�����'����	����	����� ��� ��	�� ���� ���� ��� �������� ���� �� �����������	���������!��������
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• ���&���������4 ����A3����
• �#<�:�����4 ���������
• 0�8�4A�	��	���
• 0	����C�����	���H�����4A�	����
• 0:&84 �����
• �������0	��	��4��������
• :��+���+��4��������
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• ������+�����+4&�	���
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������������	����������	�7�!3��������7���!��������7�	�������7���������+��������
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