Oversigt over processen med udvikling af internationale
oplevelsesfyrtarne 2007-2010

Siden 2007 har vaekstforum arbejdet malrettet med at vurdere og
udveelge de internationale oplevelsesfyrtarne, der har starst
potentiale, og som kan bidrage med at styrke Midtjyllands
tiltreekningskraft. Der har vaeret igangsat en udveaelgelsesproces, hvor
projekterne er vurderet og analyseret af eksterne eksperter, sa det
sikres, at de projekter med stgrst potentiale opnar risikovillig
medfinansiering af Vaekstforum.

Et internationalt oplevelsesfyrtarn skal omseette regionens viden,
kreativitet og udviklingsdynamik inden for oplevelsesgkonomi og
regionens styrkepositioner til nye kommercielle forretningsomrader.
Et oplevelsesfyrtarn skal have internationalt potentiale og bygge pa
et steerkt offentligt-privat samspil.

Udvikling af internationale oplevelsesfyrtarne indgar i Veekstforums
handlingsplan 2007-2008.

Veekstforum behandlede grundlaget for det videre arbejde med
udviklingen af internationale oplevelsesfyrtarne pa mgdet den 13.
september 2007. Her blev det bemeerket, at der skal anleegges en
ambitigs vinkel pa udveelgelsen af projekterne. Medfinansieringen vil
fx kunne anvendes til uddybende analyser i forhold til fase 2,
etablering af sekretariat/organisation, udvikling af markedsfaring og
samarbejde mellem relevante aktgrer. Midlerne vil ikke kunne
anvendes til fysisk blivende investeringer.

Arbejdet med udvikling af internationale oplevelsesfyrtarne
lgber over fire faser:

Fase 1: Udveelgelse af konsortier (januar 2008)

Fase 2: Konsortier gennemfgrer analyser mv. (primo 2008 - 31.
oktober 2008)

Fase 3: Afrapportering pa fase 2 analyser og evt. ansggning om fase
4 finansiering (31. oktober 2008/15. januar 2010)

Fase 4: Udvikling af oplevelsesfyrtarne (2009-2012)
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Regionsradet vedtog pa sit mgde den 20. februar 2008, efter indstilling fra Veekstforum, at
bevilge i alt 9 mio. kr. til 11 konsortier til analyse og forprojekt med det formal at undersgge
og kortleegge potentialerne for et internationalt oplevelsesfyrtarn. | alt 21 konsortier havde
sggt om tilskud.

Nr. Projekt Sted De regionale
udviklingsmidler
1. World of Crime (senere "Feengslet") Horsens 1 mio. kr.
2. Multiarena Arhus Arhus 1 mio. kr.
3. Indendgrs forlystelsespark ved Tivoli Arhus -
Frineden
4. International vidensindsamling Nimtofte 500.000 Kkr.
5. Midtjysk oplevelsesproduktion (senere Region 1 mio. kr.
"MMEX — Meaning Making Experiences”) Midtjylland

6. Internationalt hestesportscenter Horsens -
7. Zoovolution Arhus -
8. Ski og wellnesscenter Skeering v/

Arhus -
9. Vindenergi — et viden- og oplevelsescenter Arhus 500.000 kr.*
10. Hedens Colosseum Herning 1 mio. kr.
11. Planet Randers Randers 1 mio. kr.
12. LabLand Arhus -
13. Danmarks Energi Museum Tange 500.000 kr.*
14. ”Kilden” Brande 500.000 Kkr.
15. Herning Center of the Arts Herning -
16. Havets Hus Grenaa 1 mio. kr.

17. Stjernen, et oplevelses eksperimentarium V/ Ringkgbing
ved Ringkgbing Fjord (senere "Element.Z" Fjord

og "KRAFT — Powered By Nature™) 1 mio. kr.

18. Music Town Denmark Arhus -

19. Just Having Fun Stauning v/ -
Skjern

20. Show Academy Herning Herning -

21. Sundhedseksperimentarium Ebeltoft -

I alt 9 mio. kr.

* bevilges 1 mio. kr. i alt til projekterne 9 og 13 til at undersgge mulighederne for at etablere
en samarbejdsplatform mellem de to projekter.

Konsortierne har afrapporteret dette arbejde den 31. oktober 2008. Region Midtjylland har faet
udarbejdet en rapport (september 2009), som samler og videreformidler de store maengder af
viden og erfaringer, som er genereret af arbejdet med de internationale oplevelsesfyrtarne i de
farste tre faser. Denne viden kan veaere relevant for turismeaktgrer, politikere og andre med
interesse for turisme- og oplevelsesudviklingen.

Side 2

regionmidtjylland m]d.t



Seks af konsortierne valgte samtidig med afrapporteringen at sgge om stgtte til den videre
udvikling af projekterne. Det drejer sig om:

e Den erhvervsdrivende fond "Udviklings- og driftsfonden FAENGSLET" sgger stgtte til
videreudvikling af "Faengslet” (tidligere "World of Crime")

e Konsortiet bestdende af Midtjyske Museers Udviklingsrad, CAVI - Center for Avanceret
Visualisering og Interaktion, The Animation Workshop, TEKNE - netveerk for digital
kunst, Teater Katapult, Interface - ressourcer for gymnasier og museer, Kulturprinsen
og Bgrnekulturens Udviklingscenter sgger stgtte til videreudvikling af "MMEX - Meaning
Making Experiences" (tidligere "Midtjysk Oplevelsesproduktion)

¢ Konsortiet bestdende af Herning Kommune og Messecenter Herning A/S sgger statte til
"Hedens Colosseum"”

e Den selvejende institution "Randers Regnskov" sgger stgtte til "Planet Randers"

e Konsortiet bestdende af Aarhus Universitet, Kattegatcentret og Norddjurs Kommune
sgger stgtte til "Havets Hus"

¢ Destination Ringkgbing Fjord (et samarbejde mellem Ringkgbing Fjord Handels- og
TurismeCentret og Ringkgbing-Skjern Kommune) sgger stgtte til "Element.Z" (tidligere
"Stjernen").

De seks ansggninger er blevet vurderet af et uvildigt ekspertpanel (Peter Sand, direktgr for
VEGA; Mark Lorenzen, lektor ved Copenhagen Business School og Rolf Rgtnes, seniorkonsulent
hos Econ Poyry i Norge), som i deres anbefaling til Veekstforum har taget udgangspunkt i tre
saet overordnede kriterier opstillet af Veekstforum forud for arbejdets pabegyndelse:

Projektets nyhedsveerdi:

e Projektet skal sikre etablering af en nyskabende og original idé og koncept, der har en
stor markedsmaessig nyskabelse

o Der skal dokumenteres internationalt udsyn og inddragelse af de rette internationale
aktgrer

Projektets soliditet:

e Der skal fremlaegges et organisatorisk, finansielt og kompetencemaessigt beeredygtigt
konsortium bag ansggningen

¢ P& baggrund af en detaljeret forretningsplan skal det kunne dokumenteres, at idéen og
konceptet er gkonomisk baeredygtigt og pa sigt vil kunne fa en realistisk driftsgkonomi.
Det skal ske i form af konkrete analyser, herunder markedsanalyser. Centrale
vurderinger skal udarbejdes/verificeres af uafhaengige eksperter

e Der skal praesenteres en arbejdsplan og budget for projektomkostninger i perioden
2009-2011, herunder ekstern privat og offentlig medfinansiering

¢ Der skal dokumenteres, at der er indgaet klare aftaler af bindende karakter
organisatorisk og gkonomisk med relevante konsortieparter og samarbejdsparter

Projektets videndeling:

e For at sikre en bred regional og lokal opbakning til de regionale oplevelsesfyrtarne skal
dokumenteres bred inddragelse af regionale og lokale parter, f.eks. kommuner og
videninstitutioner

¢ Alle relevante lokale, regionale og nationale aktgrer skal veere inddraget i projekter og
deres rolle skal dokumenteres
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Ud over at se pa de ovenstaende kriterier har ekspertpanelet ogsa set p& ansggningens
samlede indhold og dokumentation og afrapporteringen af fase 2.

Veekstforums beslutning den 26. januar 2009

Veekstforum har pad mgdet den 26. januar 2009 behandlet ansggningerne om videre
udviklingsfinansiering i fase 4. Vaekstforum besluttede at indstille "Havets Hus" til en statte pa
i alt 13 mio. kr. (med en bemaerkning om at man fandt, at der var tale om et regionalt og ikke
et internationalt oplevelsesfyrtarn) og reservere 7,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond til
"Feengslet".

"MMEXx — Meaning Making Experiences" blev indstillet til en bevilling pa 250.000 kr. til
viderefgrsel af projektet i et andet regi.

Veeksforum besluttede endvidere at indstille til Regionsradet, at der bevilges 1 mio. kr. af de
regionale midler til erhvervsudvikling til hvert af projekterne "Hedens Colosseum"”, "Planet
Randers" og "Element.Z" til videre bearbejdning af projekterne og med henblik pa en ny "fase
4-ansggning". Veekstforum vurderede, at der her var tale om projekter med et internationalt
potentiale.

De regionale udviklingsmidler blev bevilget pa Regionsradets mgde den 25. februar 2009,

mens midlerne til Havets Hus fra EU’s Regionalfond blev indstillet til bevilling hos Erhvervs- og
Byggestyrelsen pa Vaekstforums mgde den 31. august 2009.

Bevilget og reserveret stgtte:

Nr. [Projekt EU’s De regionale
Regionalfond Judviklingsmidler

1. |Feengslet (tidligere "World of Crime™) 7.500.000 kr.* -
5. |Midtjysk oplevelsesproduktion (senere

"MMEX — Meaning Making Experiences™) - 250.000 Kr.
10. |Hedens Colosseum - 1.000.000 Kkr.
11. [Planet Randers - 1.000.000 kr.
16. |Havets Hus 9.762.000 kr. 3.238.000 kr.
17. [Element.Z (tidligere ”Stjernen, et

oplevelses eksperimentarium ved

Ringkgbing Fjord") - 1.000.000 kr.

I alt 17.262.000 kr. 6.488.000 kr.

* reserveret ved EU’s Regionalfond
"Hedens Colosseum”, "Planet Randers" og "Element.Z" har afrapporteret udviklingsarbejdet

inden den 15. januar 2010 og samtidig sendt en ny ansggning om videre
udviklingsfinansiering, som Veekstforum skal tage stilling til pA mgdet den 2. — 3. marts 2010.
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