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Efter aftale med Georg fremsender jeg hermed et internt notat, som vi har udarbejdet efter vores made
med ekspertpanelet den 9. februar 2010, hvor vi fremleegger vores ansggning om medfinansiering til
udvikling af et internationalt oplevelsesfyrtdrn i Herning. Den overordnede ide i projektet er at skabe en
attraktion med tid som omdrejningspunkt, hvor vi udnytter mysterierne omkring tid til at skabe unikke
opleveleser for familierne, erhvervslivet, turisterne, skolerne, forskerne — Ja, i virkeligheden for alle, som
fascineres af mysterier og for hvem tiden har betydning — og det har den jo for os alle...

Notatet er udarbejdet fordi vi pd madet oplevede et ekspertpanel der p& ingen méade anerkendte, at vi
pé alle punkter havde fulgt de anbefalinger, som de gav os tilbage i december 2008, og som var deres
betingelser for pa et senere tidspunkt at indstille os til medfinansering fra Vaekstforum. Vi har derfor i
notatet argumenteret for — punkt for punkt - at vi i vores ansggning afleveret 15. januar 2010 har fulgt
deres anbefalinger. Sammenfattende argumenterer vi sdledes for at vores projeki:

 Er nyskabende og har en hegj additionalitet, fordi det kan blive den farste oplevelsesattraktion af
sin art i verden,

¢ Har en betydelig regional gkonomisk effekt fordi temaet for attraktionen er unikt.

» Erafhaengig af medfinansieringen fordi koncept- og indholdsudvikling samt tekniske
installationer skal etableres helt fra bunden og ikke blot kan tilkgbes hos en leverandgr af

oplevelsesparker.

* Atder ikke er tale om konkurrenceforvridende virksomhedsstatte, da projektet ikke omfatter
elementer der vedrgrer multiarenaen.

s Erforankret i en bred gruppe af regionale aktgrer.
Et andet forhold som ikke fremgdr af notatet er, at vi har den opfattelse, at ét af medlemmerne af
ekspertpanelet har et habilitetsproblem, idet vi finder det svaert for Mark Lorenzen, at forholde sig
objektiv til et projekt fra Herning, ndr han samtidig i Barsen den 28. januar 2010 giver udtryk for at
Herning's kultursatsning er forfejlet. Artiklen er vedlagt tit orlentering.

Sammenfattende er vores bekymring, at ekspertpanelets medlemmer efter vores bedste vurdering ikke
har foretaget en objektiv og saglig vurdering af vores projekt.
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Notat vedrgrende efterlevelse af ekspertpanelets vurderinger og anbefalinger

Den 30. oktober 2008 indsender konsortiet MCH/Herning Kommune en ansggning til Vaekstforum om stgtte til at
udvikle et internationalt oplevelsesfyrtdrn med titlen Hedens Colosseum. Til fagligt at r&dgive Vaekstforum i
forbindelse med vurderingen af ansggningen samt 5 andre ansggninger har Vaskstforum nedsat et eksternt
uvildigt ekspertpanel, der i Isbet af december 2008 udarbejder en vurdering af ansggningen samt kommer med
en raekke anbefalinger, der er beskrevet naermere i afsnit 4.5 i dokumentet "Vurdering af ansggninger om
medfinansiering af internationale oplevelsesfyrtdrne i Region Midtjylland" dateret 17. december 2008.

Af dokumentet fremgdr det at ekspertpanelet ikke anbefaler Vaekstforum at give Hedens Colosseum stgtte pd
baggrund af ansggningen. Men af dokumentet fremgdr det imidlertid ogs8 at projektet godt kan komme i
betragtning til statte, hvis der kan opstilles et mere nytaenkende oplevelsesindhold, der er udviklet og
gennemfgres i samarbejde med en bredere gruppe af regionale aktgrer. P4 den baggrund bevilges konsortiet 1
mio. kr. til at arbejde videre med projektet og skrive en ny ansggning, der efterlever ekspertpanelets

anbefalinger.

Den 15. januar 2010 indsender konsortiet en ny ansggning, der pd alle punkter efterlever de anbefalinger som
ekspertpanelet har fremsat den 17. december 2008, hvilket er dokumenteret i tabellen nedenfor. Alligevel
oplever konsortiet pd et made den 9. februar et ekspertpanel, der p ingen m&der anerkender dette, og pa flere
omrdder direkte kritiserer konsortiet for at have fulgt samme ekspertpanels anbefalinger fra notatet dateret 17.
december 2008. Konsortiet stiller sig naturligvis helt uforst&ende overfor dette!

Som dokumentation gengives til venstre i tabellen ekspertpanelets samlede vurdering fra notatet dateret 17.
december 2008, gengivet i sin helhed. Til hgjre i samme tabel fremg&r, hvordan konsortiet har arbejdet videre
med ekspertpanelets vurderinger frem mod den nye ansggning afleveret 15. januar 2010.

Ekspertpanelets samlede vurdering og
anbefalinger
17. december 2008

Der er sandsynligvis tale om et godt kommercielt
udviklingsprojekt, der sikre en fornyelse og
udbygning af MCH som virksomhed. Hedens

osseum kan | sin nuveerende form ikke
beteanes som et internationait oplevelses m, da
indhol kon t omkrin evels f i
i lhed ikke har den forngdne kreativi

nyskabelse, som kan forventes af et internationalt
oplevelsesfyrtérn. Det er ikke vurderingen, at
oplevelsescentret vil tilfgje afgerende nyt tif regionen.

Konsortiets efterlevelse af anbefalinger
15, januar 2010

For at fjerne mulige misforstelser er MCH's
kommercielle forretning (multihal, stadion mv.) og
oplevelsesattraktionen, der spges
udviklingsfinansiering til, adskilt yderligere, s
oplevelsesattraktionens projekt og budget fremstar
som et selvstaendigt projekt.

I projektet afleveret 15. januar 2010 er
oplevelsesattraktionen styrket betragteligt, idet der er
udviklet et kreativt og nyskabende koncept, hvor
feenomenet "tid" er omdrejningspunktet. Vi har ikke
kunnet finde lignende attraktioner noget sted i verden,
hvilket understgtter kreativitet og nyskabelse.
Tilsvarende har projektet modtaget stor anerkendelse
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Etableringen af Hedens Colosseum vil givetvis have
en stor lokal effekt og stolthed. Koblingen til gvrige
regionale turismeoplevelser er i udgangspunktet lille,
men der er potentiale for at det med en anden og
bredere tilgang til samarbejde kunne styrkes.
Nyhedsvzerdien for oplevelsesindholdet er givet
projektets meget kommercielle sigte forholdsvis
beskeden, men _bgr forholdsvis let kunne opgraderes,
safremt MCH teenker mere ytraditionelt end p& hurtig
bundlinieoptimering. I dets nuvaerende form vil

Heden sseum e kunne skab nskede

regionale gkonomiske effekt,

Etableringen af Hedens Colosseum kraever betydelige
investeringer i byaninger, som forudszetter eksterne
investorer. Givet den aktuelle situation pd
investeringsmarkedet, m& det anses som vanskeligt.

Pa den anden side har MCH’s tidligere byggerier vist,
at den forngdne eksterne kapital har kunnet
realiseres.

Det er vurderingen, at projektets additionalitet er lav
og at en eventuel reqional udviktingsfinansiering ikke

vil have afgarende betydning for projektets
gennemfarelse.

fra en bred vifte af eksterne akterer og eksperter lige
fra finanssektoren til grundforskningen pé
universiteterne, hvilket ligeledes understgtter
nyskabelsen.

Koblingen er styrket ved at konceptet er udviklet, s8
der kan skabes faelles oplevelser sammen med andre
aktgrer, dette vil primaert veere i den 8000m2 store
foyer. Konkret har Moesgaard Museum givet skriftlig
interessetilkendegivelse p& samarbejde.

Som naevnt ovenfor er al kommerciel udvikling adskilt
fra oplevelsesattraktionen, og det er udelukkende de
10.000m2 oplevelsesattraktion, der sgges
udviklingsfinansiering til.

Vedrgrende kritikken omkring hurtig
bundlinjeoptimering kan anfgres, at der for
oplevelsesattraktionen er udarbejdet saerskilt budget,
hvoraf det tydeligt fremgar, at projektet ikke rummer
mulighed for hurtig bundlinjeoptimering.

Regionalgkonomisk effekt er styrket, dels ved
nyskabende koncept, som vil profilere regionen bredt.
Dels ved at konceptet ud over oplevelser rummer
erhvervscenter, forskningsmiljg, samt events af lokalt,
regionalt og internationalt tilsnit. Det 8000m2 store
foyer og eventomrade er til brug for alle,

Oplevelsesattraktionen vil komme til at leje sig ind i
bygninger, der etableres og finansieres udenfor
projektet relateret til Vaekstforum. Endvidere kan
fremhaeves, at projektet har modtaget positive
skriftlige tilsagn fra mulige finansielle partnere, hvilket
fremgér af ansggningen.

Med udviklingen af tema og koncept omkring "tid" er
additionaliteten blevet betydelig, da attraktionen kan
blive den farste af sin art p& verdensplan,
Potentialerne i dette er blandt andet udtalt af de
eksperter, der har givet deres skriftlige tilsagn til
projektet. Tilsagn er afleveret som en del af
ansggningen. Udviklingsfinansieringen er afggrende for
projektets realisering, idet netveerksskabelse, koncept-
og indholdsudvikling samt tekniske installationer skal
etableres fra bunden, idet temaet og konceptet, som
naevnt ovenfor, er helt nyt og unikt. Der kan derfor
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Hertil kommer, at stptte til projektet i dets
nuvaerende form vil kunne betegnes som
konkurrenceforvridende virksomhedsstgite, da der
udover Herning Kommune ikke er andre aktarer end
MCH involveret i projektet. Andre aktgrer vil i givet

fald kunne forvente udviklingsfinansiering til lignende
aktiviteter vedrgrende muiltihaller.

Séfremt projektet skulle kunne komme i betragtning
til udviklinasfinansiering skal der kunne

opstilles et mere nytaenkende oplevelsesindhold, der
er udviklet 0g gepnemfares i samarbejde med en
bredere gruppe af regionale aktgrer.

ikke tilkgbes koncepter og indhold udefra, alt skal
skabes fra bunden i samarbejde med forskere,
erhvervsfolk, regionale aktgrer, koncept- og
oplevelsesudviklere med flere. Beskrivelser, planer og
budgetter for dette fremgar ligeledes af ansggningen.

Hverken multihallen eller MCH's gvrige kommercielle
forretning har pd noget tidspunkt veeret en del af det,
der er sggt udviklingsfinansiering til. Som naevnt
ovenfor er den kommercielle forretning adskilt endnu
tydeligere fra udviklingen af oplevelsesattraktionen. Til
trods herfor er der en betydelig synergi mellem
attraktionen og MCH's gvrige aktiviteter, idet der sdvel
konceptmaessigt, som i forretningsmodellen er
indtaenkt et overlap malgruppemaessigt, siledes at der
kan udvikles oplevelsespakker, der er interessante
b&de for nye gaester i Hedens Colosseum samt for
eksisterende gaester i MCH's avrige faciliteter.

Anbefalingen er fuldt, og der er udviklet koncept og
oplevelsesindhold, der endnu ikke er set andre steder i
verden. Regionale aktgrer er involveret, som det
fremgar af blandt andet projektets skriftlige
tilkendegivelser.

Som en del af projektet er udviklet en kort
preesentationsfilm, der giver et lille indblik i konceptet
og dets perspektiver. Filmen kan ses p& projektets
hiemmeside:
http://www.mch.dk/Hedens-Colloseum/Hedens-
Colosseum/Forsiden.aspx
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