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FORORD

SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd (SFI) forestir fra
2008 til 2010 felgeforskningen i forbindelse med udviklingsprojektet
Markedsplads for Hojtuddannede i Region Midtjylland. Ambitionen med
projekt Markedsplads for Hojtuddannede er igennem fire initiativer at nd
tre overordnede mal. Forst og fremmest skal projektet oge ansattelsen af
hejtuddannede i sméd og mellemstore virksomheder sewrligt 1 udkantsom-
rider 1 Region Midtjylland. Dernzst skal projektet fremme netvarksdan-
nelse mellem hojtuddannede og sma og mellemstore virksomheder. En-
delig skal projektet skabe oget opmarksomhed blandt studerende pi
videregdende uddannelser om karrieremuligheder i sma og mellemstore
virksomheder i regionen.

Folgeforskningen bestdr i at opsamle viden og dokumentere
projektets betydning igennem perioden. Afrapporteringen af folgeforsk-
ningens resultater er opdelt i en midtvejsrapport og en afsluttende rap-
port. Dette er den afsluttende rapport. Formalet med at udforme evalue-
ringen 1 to rapporter er, at den forste rapport, der er udfert halvvejs i
processen, kan anvendes som input i den videre proces med at tilpasse
og udvikle de igangsatte initiativer i projekt Markedsplads for Hejtud-
dannede’, og eventuelt bidrage til udviklingen af nye projekter i lobet af
projektperioden. Den afsluttende rapport giver en samlet evaluering af
projekt Markedsplads for Hojtuddannede. Her ligger fokus dels pd den
overordnet gennemforelse af projekt Markedsplads for Hojtuddannede



samt de @ndring der er foretaget i forhold til midtvejsevalueringen. Den
afsluttende rapport indeholder delelementer fra midtvejsevalueringen.

Region Midtjylland har finansieret undersogelsen, som er gen-
nemfort af SFI — Det Nationale Forskningscenter for Velferd, Afdeling
for beskeaftigelse og integration. Rapporten er udarbejdet af forsknings-
assistent cand.polit. Lise Sand Ellerbak under ridgivning af projektleder
forsker cand.mag. ph.d. Frederik Thusesen. Seniotrforsker cand.polit.
ph.d. Cecilie Weatherall samt forskningsassistenterne cand.scient.soc.
Annemette Coop Henriksen og cand.scient.soc. Helle Kloft Schademan
har assisteret med dataindsamling.

Kobenhavn, september 2010
Jorgen Sendergaard



RESUME

Vakstforum for Region Midtjylland har udarbejdet en erhvervsudvik-
lingsstrategi (se Vakstforum 2007). I strategien er der tre indsatsomra-
der: Menneskelige ressourcer, innovation og ivarksatteri. Som en del af
strategien for innovationomradet har Region Midtjylland iveerksat projekt
Markedsplads for Hojtuddannede der lober i tre dr fra 2008-2010. Pro-
jektet sigter mod folgende mal:

—  ge andelen af hojtuddannede i sma og mellemstore virksomheder

— Understotte samspillet mellem virksomheder og uddannelses- og
forskningsinstitutioner.

— Sikre samspil mellem yderomridernes virksomheder og viden- og
uddannelsesinstitutioner i regionen.

Projekt Markedsplads for Hejtuddannede gennemfores i form af fire
initiativer, der skal vare med til at understotte de overstiende mal. Disse
initiativer er: Initiativ 1: Career Campus, initiativ 2: Kontaktmaglerne,
initiativ 3: Karriereverkstedet, initiativ 4: Lokale karrieremesser. Nerva-
rende rapport indeholder resultaterne af en SFI-evaluering af de forste
tre initiativer i projekt Markedsplads for Hojtuddannede.

Evalueringen bestdr i to undersogelser: En midtvejsevaluering
halvvejs 1 forlebet 1 2009 og en endelig slutevaluering i 2010. Evaluerin-
gen bygger pd dels kvantitative data baseret pa registerdata og kvalitative



data baseret pa interviews med de involvedede partner. Nedenfor beskri-
velse kort de enkelte initiativer og rapportens anbefalinger. Initiativ 4
indgar ikke i evalueringen.

Initiativ 1: Career Campus sigter mod at tiltraekke og fasthold
studerende og kandidater i sméd og mellemstore virksomheder 1 yderregi-
onen. Rapporten konkluderer her at Career Campus star over for store
udfordringer for at fungere efter hensigten. I vores evaluering fremgér
det tydeligt, at kendskabet til Career Campus blandt de studerende er
meget lavt.

Intitiativ 2: Kontaktmeaglerne indebarer en malrettet opsegende
indsats over for smi og mellemstore virksomheder med det formal at
afdakke behovet for hojtuddannede. Evalueringen viser, at kontaktmag-
lerne har stor succes med at nedbryde barrierer hos virksomhederne.
Deres assistance har medfort konkrete ansattelser og opslag, som virk-
somhederne selv vurderer ikke havde eksisteret uden kontaktmaglernes
hjalp.

Initiativ 3: Karierreveerkstedet sigter mod at oge de studerendes
interesse for muligheder og udfordringer i sma og mellemstore virksom-
heder. I evalueringen fremgir det tydeligt, at de studerende er blevet
meget mere opmearksomme pa de sma og mellemstore virksomheder.
Folgeforskningen viser endvidere, at Karrierevaerkstedet er modnet over
tid. Hvor kurset iflg. midtvejsevalueringen ikke rigtigt kom igennem med
budskabet omkring de smd og mellemstore virksomheder, er dette ikke
leengere et problem.

Evalueringen rummer ogsé en rakke fremadrettede forslag til
projektet. Vi forslar for det forste, at Career Campus bliver bedre til at
oge kendskabet til Career Campus. Dette skal ske igennem bedre reklame
og udbydelse af specialeprojekter i samarbejde med en virksomhed, en
studerende og Career Campus. Da kontaktmaglerne skal bruge lengere
tid end forventet pa at opna match mellem virksomheden og en hejtud-
dannede forsldr vi for det andet, at der indszttes flere kontaktmeglere
samt at kontaktmalgerne arbejder pa at dele deres viden til virksomhe-
derne, sa kontaktmaeglernes assistance til de involverede virksomheder
mindskes over tid.



Pa nuvarende tidspunkt er det ikke inkluderet 1 Katrierevaerkstedet, at
gore de studerende opmerksomme pd muligheder og udfordringer ved
at bosette sig 1 yderregionerne. Vi mener, at Karriereverkstedet kan bare
en ekstra udfordring i form af at gore de studerende opmarksomme pi
de muligheder og udfordringer der ligger ude i yderregionens sma og
mellemstore virksomheder. Derudover anbefaler vi, at man udvider Kar-
rierevaerkstedet til to dele. En del som ligger forst pa kandidatuddannelse
og en del, tilsvarende den nuvzrende, som ligger sidst pa kandidatud-
dannelse. Endelig foresldr vi desuden to nye understottende initiativer.
Det forste er en overordnet jobportal for hele Arhus Universitet. Det
andet understottende initiativ er en elektronisk handbog over de lange

videregiende uddannelser sd virksomhederne bedre kan gennemskue
hvad disse indeholder.
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KAPITEL 1

INDLEDNING, SAMMENFAT-
NING OG PERSPEKTIVERING

I dette kapital beskrives formdlet med projekt Markedsplads for Hejtud-
dannede. Projekt Markedsplads for Hejtuddannede bestir af fire initiati-
ver, som beskrives nedenfor. I kapitlet kommer vi ogsd ind pd hvilke
metoder vi benytter til at udfore evalueringen af projektet. Kapitlet run-
des af med en sammenfatning af rapporten og en perspektivering.

FORMALET MED PROJEKT MARKEDSPLADS FOR H@JTUD-
DANNEDE

Det overordnede formal med projekt Markedsplads for Hojtuddannede
er at implementere forskellige initiativer, der har til formal at understotte
ansattelsen af hojtuddannede i sma og mellemstore virksomheder med
fokus pd udkantsomriderne i Region Midtjylland. Formalet med initiati-
verne er at eksperimentere med nye metoder og modeller til at fremme
virksomhedernes ansewttelse af forskellige typer hejtuddannet arbejds-
kraft. Den hejtuddannede arbejdskraft som initiativet henvender sig til
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er primert personer, der har en lang videregiende uddannelse af en va-
righed pd fem ar. Hojtuddannede arbejdskraft defineres dog som bade
korte, mellemlange og lange videregdende uddannelser. De sméd og mel-
lemstore virksomheder der defineres af Vakstforum for Region Midtjyl-
land ! som virksomheder, der har mellem 5 og 250 ansatte.

De erfaringer, der kommer ud af projektet, vil Region Midtjyl-
land efterfolgende anvende i den fremtidige formulering af indsatser pa
omrddet. Formalet med projekt Markedsplads for Hejtuddannede er at
forbedre rammebetingelserne for virksomhederne i forhold til hejtud-
dannet arbejdskraft, og at pavirke virksomhederne til at udnytte disse
rammebetingelser. Det langsigtede mal i forhold til erhvervslivet er at
oge virksomhedernes innovationskompetencer ved at i flere hojtuddan-
nede ud i vitksomhederne. Dette mél relaterer sig til Vakstforums delmal
om at oge virksomheders innovationskompetencer. Det indebzrer en
malsetning om, at andelen af hejtuddannede i regionens virksomheder
skal vokse fra 4 procent i 2005 til 10 procent 1 2015 (se Vakstforum
(2007)). 1 forhold til de temaer, der uddyber delmalene i Vaekstforums
erhvervsudviklingsstrategi fra 2007, sigter Markedsplads for hejtuddan-
nede primeart mod at:

— oge andelen af sma og mellemstore virtksomheder, der ansetter hojt-
uddannet arbejdskraft.

— understotte samspil, netvark og partnerskaber mellem virksomheder
og uddannelses- og forskningsinstitutioner pa bade de ethvervsmaes-
sige stytkepositioner og nye vakstomrader.

— sikre et storre samspil mellem yderomradernes virksomheder og
viden- og uddannelsesinstitutioner i regionen. Projektet vil i det om-
fang, det er relevant, ogsi sigte mod at understotte samspil med vi-
den- og uddannelsesinstitutioner uden for regionen.

1. Vaxkstforum for Region Midtjylland er et partnerskab mellem kommuner, erhvervsorganisatio-
ner, arbejdsmarkeds parter, uddannelses- og forskningsinstitutioner og regionen. Vakstforums
opgaver er at overvige erhvervsudviklingen og udforme erhvervsudviklingsstrategi og hand-
lingsplaner i Region Midtjylland, se ogsi
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BESKRIVELSE AF INITIATIVER I MARKEDSPLADS FOR
HOJTUDDANNEDE

I projekt Markedsplads for Hejtuddannede er der planlagt fire selvsten-
dige initiativer, som sigter mod forskellige delelementer af problemstil-
lingen med at fa flere hojtuddannede kandidater ansat i regionens sma og
mellemstore virksomheder. Disse fire initiativer, som beskrives mere
detaljeret nedenfor, er

—  Initiativ 1: Sigter mod tiltrackning til og fastholdelse af studerende og
kandidater i regionens smé og mellemstore virksomheder i yderom-
rader. Dette initiativ udmenter sig i Career Campus.

— Initiativ 2: Indebzrer en malrettet opsegende indsats over for smd
og mellemstore virksomheder med hensyn til at afdakke behovet for
hojtuddannet arbejdskraft, dette initiativ omfatter kontaktmaglerne.

— Initiativ 3: Sigter mod at oge de studerendes interesse for og indsigt i
de faglige udfordringer, som smd og mellemstore virksomheder kan
byde pa. Gennemforelsen af dette initiativ sker pa Arhus universitet
gennem Karriereverkstedet.

— Initiativ 4: Sigter mod at arrangere konkrete fysiske modesteder for
studerende/kandidater og smi og mellemstore virksomheder igen-
nem regionale karrieremesser.

Initiativ 1. Career Campus: Malet med dette projekt er at tiltrekke og
fastholde studerende og kandidater i regionens ydreomrdder gennem
oprettelsen af en karrierecampus (Career Campus). Den primare opgave
Career Campus har, er at skabe kontakt og agere som bindeled mellem
virksomheder og studenter samt ferdiguddannede. Career Campus kan,
som et led i at skabe samarbejde mellem de studerende og virksomheder,
tilbyde de studerende og de fardig uddannede gratis boligfaciliteter samt
gratis transport til arbejdspladsen. Idéen bag Career Campus er, at de
studerende og ferdiguddannede kan prove at bo 1 udkantsomraderne og
derigennem se, at der er reelle karrieremuligheder i yderomriderne af
regionen. Udover det er idéen, at den hojtuddannede og de deltagende
virksomheder fir skabt sig et gensidigt netvaek til at fremme vaksten 1
Region Midtjylland fremover. Selve Career Campus er placeret i Ringke-
bing og har gratis bolig til 28 personer. Career Campus star ogsa for at
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arrangere faglig og sociale aktiviteter til de studerende der er tilknyttet
projektet.

Initiativ 2. Kontaktmaglerne: Kontaktmaglerne er personer der
har base i de lokale erhvervsrdd? rundt om i regionen. Formalet med
kontaktmaglerne er at informere og radgive virksomheder i Region
Midtjylland om de udviklingsmuligheder, der knytter sig til at ansztte
hojtuddannede medarbejdere. Kontaktmaglerne har et indgiende kend-
skab til det lokale erhvervsliv og har samtidig overblik over de uddannel-
ser, som tilbydes pd de videregiende uddannelsesinstitutioner. De kan
derfor fungere som bindeled mellem virksomheder og studerende samt
ferdiguddannede i mélgruppen. Kontaktmaglerne laver aktivt opsegen-
de arbejde hos sma og mellemstore virksomheder i deres lokalomrade
for at kortlegge, hvordan virksomhederne eventuelt kan fa udbytte af at
deltage 1 projektet. Kontaktmaglerne udarbejdes en konkret analyse af
vitksomhedens behov for hejtuddannet arbejdskraft og radgiver efterfol-
gende omkring forskellige muligheder for at fa en studerende eller hojt-
uddannede tilknyttet virksomheden. Der er i udgangspunkt syv kontakt-
magler fordelt pa 5 erhvervsrad.

Initiativ 3. Karrierevarkstedet: Dette initiativ gennemfores i
samarbejde med Arhus universitet. Tilbuddet retter sig mod al-
le kandidatstuderende og specialestuderende. Pa karrierevarkstedet bliver
universitetsstuderende introduceret til de udfordringer og muligheder,
der er forbundet med hejtuddannedes jobfunktioner i sma og mellem-
store virksomheder i Region Midtjylland. Kurset bestar af 5 kursusdage
med holdundervisning og 4 leringsgruppemeder med praktisk gruppear-
bejde, samt én individuel coachingsession. Idéen bag dette initiativ er, at
de studerende bliver opmarksomme pé de karrieremuligheder der ligger i
sma og mellemstore virksomheder i Region Midtjylland.

Initiativ 4. Regionale karriere-messer: Malet med disse messer er
at skabe et fysisk modested, hvor virksomheder og hejtuddannede kan
skabe kontakt til hinanden og derigennem skabe et match. Der skal i
perioden 2008-2010 afholdes tre lokale karriere-messer, som arrangeres

2. De lokale erhvervsrad er en lokal interesseorganisation, der aktivt varetager erhvervslivets inte-
resser. Malet er at skabe vaekst og udvikling og gore omradet til et godt sted at bo, arbejde og
drive vitksomhed.
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af kommuner i samarbejde med det lokale erhvervsliv. Messerne skal
have markante lokale virksomheder og skal fungere som fysik medested
mellem studerende og virksomhederne. Forste messe blev atholdt i Her-
ning i februar 2008. Grundet manglede tilslutning blev den del hvor
virksomhederne moder de studerende aflyst og kun anden del med fore-
drag blev afholdt. Den anden messe blev afholdt i Arhus februar 2010 og
den sidste messe atholdes i Horsens til november 2010.

Efter aftale med Region Midtjylland og felgegruppen for Mar-
kedspladsen for Hejtuddannede har vi valgt at legge hovedfokus pi
initiativ 1 (Career Campus) og initiativ 3 (Karrierevarksted). I underso-
gelsen af initiativ 1 og 3 inkluderes kontaktmaglerne ogsa. Derved be-
handles initiativ 2, som omfatter kontaktmaglere, delvist i undersogelsen.
Initiativ 4, som er de lokale karriere-messe fokusere vi ikke pa i analysen
grundet onske fra Region Midtjylland.

METODE TIL ANALYSE OG DATAGRUNDLAG

Til at gennemforer evalueringen benytter vi en evalueringsstrategi, der
sigter pa erfaringsopsamling i bredere forstand. Nedenstiende folge-
forskning er primaert baseret pd indsamling af kvalitative data baseret pd
interviewsamtaler og fokusgruppeinterview. Derudover giver vi en kort
kvantitativ beskrivelse af erhvervsstrukturen og arbejdskraften i Region
Midtjylland.

Den kvantitative undersogelse er baseret pé tal fra statistikbank
hos Danmarks statistik, Region Midtjyllands egne tal samt tidligere un-
dersogelser. Via dette data behandles den ekonomiske krise og de kon-
sckvenser det har haft for strukturen omkring projekt Markedsplads for
Hojtuddannede. Ved at kombinere kvalitative og kvantitative analyser fir
man en mere dybdegdende analyse med et bredere sigte. Ved at kombi-
nere de kvantitative data med kvalitative data kan man pé to forskellige
mider beskrive og analysere barrierer for at fi hojtuddannede til at ar-
bejde i smé og mellemstore virksomheder. Den kvantitative analyse gen-
nemfores forst og bruges til idegenerering i folgeforskningen. Denne
analyse er en kilde til inspiration og er med til at angive fokuspunkter 1
interviews og i fortolkningen af datamaterialet.
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Den kvalitative analyse bygger pé interviews med tre grupper:
Studerende, virksomhedsreprasentanter og personer involveret i projek-
tets gennemforsel, fremover betegnet som udforende aktorer.

De fire initiativer sigter samlet efter to ting. Dels at skabe oget
opmarksomhed blandt studerende pa videregdende uddannelser om
karrieremuligheder i sméd og mellem store virksomheder 1 Region Midtjyl-
land og dels at oge virtksomhedernes kendskab til og muligheder for at
anvende hojtuddannede arbejdskraft.

For at undersoge om projektet har skabt oget opmarksomhed
blandt de studerende, er det oplagt at bruge de involverede studerende
som deltagere i projekterne Career Campus og Karrierverkstedet som
relevante kilder. Datagrundlaget fra Career Campus bestdr af et fokus-
gruppeinterview med fem deltagere og tre individuelle interviews med
beboere pa Career Campus. Det har ikke vaeret muligt at foretage si
mange fokusgruppeinterview, som vi onskede, da der ikke har varet
mange beboere pa Career Campus i projektet malgruppe. Pa Karriere-
varkstedet er 26 studerende interviewet i seks fokusgrupper.

Det andet sigte i initiativerne er at skabe oget fokus blandt regi-
onens sma og mellemstore virksomheder om betydningen af og mulig-
hederne for at ansatte hojtuddannede. Derfor er der aftholdt fem indivi-
duelle interviews med virksomhedsreprasentanterne. For at fa et bredt
indblik er virksomhedsrepraesentanterne med hjxlp fra kontaktmeaglerne,
udvalgt med henblik pd spredning pa forskellige brancher og geografisk
placering. De udvalgte virksomhedsreprasentanter arbejder dels i virk-
somheder, som har eller soger hojtuddannet arbejdskraft, og dels i virk-
somheder, som er introduceret til mulighederne, men ikke soger aktivt.
Ingen af de interviewede virksomheder har ansat erhvervs-ph.d.er. Til
gengzld har virksomhederne ansat og segt hejtuddannede via videnpilo-
tordning, studierelevante job eller praktikpladser. Virksomhederne er
desuden forskelligt geografisk fordelt i regionen; nogle virksomheder
ligger vestpd — 1 det, vi har valgt at kalde et yderomrdde, mens andre
ligger ostpi — og dermed tattere pia Arhus. Virksomhederne dakker
forskellige brancher, men er alle pregede af at vare produktionsvirk-
somheder.

Ud over at benytte initiativets brugere som kilder 1 videns- og et-
faringsopsamlingen er projektledere og kontaktmeglere, som forestéir
udferelsen af delprojekterne, blevet inddraget. En kritisk og systematisk
selvevaluering hos de udferende aktorer kan vare en yderst leringsska-
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bende kilde til evaluering af projektet. Der er siledes atholdt individuelle
interviews med projektlederen fra Career Campus, projektlederen fra
Karriereverkstedet, kontaktmaglerne fra Herning-lkast og Favrskov
Erhvervsrdad samt projektkoordinatoren og Campuskontaktmagleren fra
Ringkebing Fjord Erhvervsrad. Ved at sammenholde udsagn fra virk-
somheder, studerende og de udforende aktorer, afdaekkes barrierer for at
fa hojtuddannede til at arbejde i smd og mellemstore virksomheder, spe-
cielt 1 yderomriderne vestpa i regionen.

De kvalitative interviews er foretaget efter en struktureret spor-
geguide med dbne sporgsmil. Interviewene er delvis eksplorative, da de
abne sporgsmal belyser forhold, som de interviewede anser for betyd-
ningsfulde. I fokusgruppeinterviewene har vi taget udgangspunkt i en
scenariemetode (se fx Bjorn & Dohlmann, 2001), hvor de studerende er
blevet bedt om at beskrive den type arbejde, de onsker sig at soge, nar de
er faerdige med deres uddannelse. Selvom de studerendes forestillinger
ikke til fulde vil vaere samstemmende med deres fremtidige jobsog-
ningsmenstre, giver forestillingerne et indblik i de studerendes jobprafe-
rencer.

Evalueringens resultater giver et indblik i udfordringerne pa om-
radet, men kan ikke anvendes som et generelt mal for barrierer mellem
alle typer hojtuddannede og virksomheder i regionen. Idet vi har udvalgt
studerende pa overbygningen af deres uddannelse, vil disse givetvis
fremheve bestemte preferencer i deres jobonsker, som kan tenkes at
afvige fra preferencer hos xldre hojtuddannede med familie, erhvervser-
faring mv. Det er muligt, at de studerende @ndrer deres praferencer, nir
de bliver ferdiguddannede og skal sege deres forste job eller endre deres
praferencer ndr de er et andet sted i deres livscyklus. De studerende, vi
har interviewet, kommer primert fra Aarhus Universitet og i mindre grad
fra Aalborg Universitet. Vi har derfor ikke viden om praeferencerne hos
studerende fra fx Kobenhavns Universitet eller Odense Universitet, som
kan vere forskellig fra de adspurgte studerende.

De studerende, der er medtaget i evaluering, er givetvis ikke re-
prasentative for alle hojtuddannede. De studerende, der indgér 1 data-
grundlaget, er studerende, der aktivt har valgt at deltage enten i Karriere-
veerkstedet eller har valgt at bo pa Career Campus, og samtidig aktivt har
valgt at blive interviewet. Derfor skal man vaere opmarksom pa, at de
ting, disse studerende legger vaegt pd, kan vere anderledes end de ting
som studerende, der ikke valger at benytte sig af tilbuddene, legger vagt
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pa. Det kan vare at det er en bestemt type studerende, der valger at
deltage i et Karriereverksted med fokus pd kompetenceafklaring. Disse
studerende kan vaere mindre afklarede omkring deres fremtidsmuligheder
end andre, miske mere malrettede studerende, som ikke har behov for et
afklarende kursus. Disse studerende kan ogsa tenkes at vere mere posi-
tive over for at arbejde i sma og mellemstore virksomheder, da det er
initiativets fokus. Denne problematik kaldes i litteraturen selektions-
skavhed og dekker over, at der kan vare en afvigelse 1 holdningen hos
de adspurgte, da det er en gruppe der aktivt har valgt tilbuddene til. Det
kan derfor ikke afvises, at valget af interviewpersoner blandt hejtuddan-
nede studerende har betydning for felgeforskningens resultater.

P4 samme vis er vitksomheder udvalgt ud fra kontaktmaglernes
netveerk, hvilket betyder, at vi kun har talt med virksomhedsreprasentan-
ter, som enten har, overvejer at ansatte eller aktivt soger hojtuddannet
arbejdskraft. Dermed er virksomheder, som er uinteresserede i at fa
hojtuddannet arbejdskraft, ikke repraesenteret i undersogelsen. Det kan
derfor ikke afvises, at evt. barrierer fremstar mindre i1 evalueringen, fordi
de interviewede virksomheder overvejende er positive over for hejtud-
dannede.

SAMMENFATNING OG PERSPEKTIVERING

Projekt Markedsplads for Hojtuddannede er blevet til i en tid, hvor der
har varet store strukturelle @ndringer grundet konjunktursvingninger og
hvor der har veret stigende fokus pa udkantsdanmark som konsekvens
af en stigende affolkning. Projekt Markedsplads for Hojtuddannede hav-
de sin opstart 1 2008 og er sat til at kere i tre dr til 2010. Da projektet
blev udformet i 2007 var den okonomiske krise endnu ikke en realitet.
Projektet blev til i en tid, hvor virksomhederne havde svart ved at til-
traekke arbejdskraft uvanset deres geografiske placering. Gennem initiati-
verne i projekt Markedsplads for Hojtuddannede har Region Midtjylland
forsegt, med en rekke ny og uprevede metoder, at oge andelen af hojt-
uddannede i regionens sma og mellemstore virksomheder med primzre
fokus pa yderomriderne af regionen. I dette afsnit vil vi lave sammenfat-
ning af rapporten samt en afsluttende perspektivering.
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INITIATIV 1: CAREER CAMPUS

Career Campus star over for store udfordringer nar de skal tiltrekke
hojtuddannede til at bo pid Career Campus. Der har i projektperioden
veret tilknyttet meget fi studerende med ansxttelse i private sma og
mellemstore virksomheder til Career Campus. Career Campus har skabt
flere match, end det antal der bo pa Career Campus, mellem hojtuddan-
nede og virksomheder i omridet, men de studerende der onsker ansat-
telse i virksomheder har ikke behovet for at bo pa Career Campus.

I vores evaluering fremgér det tydeligt, at kendskabet til Career
Campus blandt de studerende er meget lavt. De adspurgte studerende pa
karriereveerkstedet havde hort om Career Campus, men de vidste ikke
hvad det konkret var. Career Campus har deltaget i mange uddannelses-
messer, men uden effekt. Vi forsldr derfor, at Career Campus fir en bed-
re markedsforingstrategi, hvor hovedelementerne er at na mere aktivt ud
til de studerende. Career Campus skal blive bedre til at oprette stillings-
opslag i samarbejde med virksomhederne, siledes at der er mere infor-
mation om Career Campus pd disse opslag. Som et led i denne proces
forsldr vi endvidere, at Career Campus hvert semester opretter speciale-
projekter i samarbejde med de studerende, virksomhederne og Career
Campus.

De studerende der benytter sig af Career Campus, er meget af-
hengige af, at der er andre beboere de kan fa hjxlp og vejledningen af
omkring stedets funktion. FFa af de studerende der har boet pa Career
Campus ensker hjelp til at finde permanent job i omradet. P4 baggrund
af dette foreslar vi en praktisk manual til Career Campus, som bliver
udleveret ved indflytning. Vi foreslir endvidere, at de studerende der
benytter sig af Career Campus, fir en opfelgende samtale med Campus-
kontaktmaglerne, siledes at de studerende der ensker hjxlp til at blive i
omradet far det.

INITIATIV 2: KONTAKTMAGLERNE

Kontaktmaglerordningen viser, at kontaktmeglerne har stor succes med
at nedbryde barrierer hos virksomheder. Deres assistance har medfort
konkrete answttelser og opslag som virksomhederne selv vurderer ikke
havde eksisteret uden kontaktmzglernes hjelp. Virksomhederne har
meget svart ved at gennemskue markedet for hojtuddannede. De har
ofte ikke overblik over, hvad de hejtuddannede kan bidrage med, og de
frygter at de hojtuddannede bliver for teoretiske og derfor ikke far arbej-
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det gjort. Kontantmaglerne har endvidere vaeret med til at bevidstgere
virksomhederne om, at den specifikke virksomhed er en attraktiv ar-
bejdsplads for de studerende.

Kontaktmaglerne skal dog bruge lengere tid end forventet til at
néd ud til de studerende og hjalpe virksomheden med at finde den rette
studerende. Netvaerk og gennemskuelighed af uddannelsessystemet har
taget tid for kontaktmaglerne at oprette, og ordningen fungerer forst nu
optimalt. Vores fremadrettede forslag er at der indsezttes flere kontakt-
maglere 1 regionen. Samtidig anbefaler vi, at kontaktmaglerne arbejder
pé at dele deres viden bedre med virksomhederne, si kontaktmaglernes
assistance til de involverede virksomheder mindskes over tid. Dette kan
evt. gores gennem oplag fra kontaktmaglerens side, hvor de involverede
vitksomheder kan here foredrag om at lave gode jobopslag, hvilke ord-
ninger der findes pd omradet og lign. Endnu et afkast af et sidan mede
er at de involverede virksomheder kan udveksle erfaringer om de hojt-
uddannede pa tvers.

INITIATIV 3: KARRIEREVARKSTEDET

I vores evaluering af Karrierevarkstedet fremgér det tydeligt, at de stude-
rende har blevet meget mere opmarksomme pa de sméd og mellemstore
virksomheder. De ser et potentiale i disse virksomheder som de ikke si
for deres deltagelse i Karrierevarkstedet. De studerende vurderer kurset
til, at vare en gjenabner for de muligheder der er i smd og mellemstore
virksomheder. Folgeforskningen viser, at Karrierevarkstedet er modnet
over tid. Hvor kurset i midtvejsevalueringen ikke rigtic kom igennem
med budskabet omkring de smd og mellemstore virksomheder er dette
ikke lengere et problem. De studerende eftersporger dog mere kontakt
til hojtuddannede, der har varet ude og arbejde i de sma og mellemstore
virksomheder, og som de kan identificere sig med. Vi foreslir derfor, at
Karriereveerkstedet arrangerer opleg fra hojtuddannede, der har arbejdet
1 sma og mellemstore virksomheder. Hvis personen samtidig tidligere har
veret tilknyttet Karrierevaerkstedet, kan de studerende 1 hojere grad iden-
tificere sig med den hojtuddannede.

Pa nuvarende tidspunkt er malet med Karrierevarkstedet at go-
re de studerende opmarksomme pa muligheder og udfordringer i sma og
mellemstore virksomheder. Det er ikke indarbejdet i Karrierevarkstedet,
at det ogsa skal indebzre at tydeliggore muligheder for de studerende 1
yderomriderne af Region Midtjylland. Vi mener dog, at Karrierevarkste-
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det godt kan bare denne ekstra udfordring at gore de studerende op-
mearksomme pd de muligheder der ligger ude i yderregionens sméd og
mellemstore virksomheder. Derudover anbefaler vi, at man udvider Kar-
rierevaerkstedets fokus til at omfatte to forleb. En del som ligger forst pa
kandidatuddannelsen og en del, tilsvarende den nuvzrende, som ligger
sidst pa kandidatuddannelsen. Bagerunden for dette er, at de studerende
dermed i hojere grad kan benytte sig af de ovrige tilbud i projekt Mat-
kedsplads for Hojtuddannede i form af studierelevante jobs, praktikop-
hold og Career Campus. Hvis de tidligere bliver bekendt med mulighe-
derne i sma og mellemstore virksomheder, kan det vere med at pavirke
deres valg af fag og praktikophold i resten af studietiden. Vi foreslar at
forste del af Karrierevarkstedet kommer til at forega som forelesninger.
Herigennem kan man na ud til en storre gruppe studerende. Vi foreslar
endvidere at Career Campus fir en fremtradende rolle i den forste del,
da de studerende netop pé dette tidspunkt i deres uddannelse skal be-
gynde at overveje evt. praktiksted.

@JENABNER FOR VIKSOMHEDERNE OG DE STUDERENDE

I vores undersogelse stir det klart, at den storste gevinst ved projekt
Markedsplads for Hejtuddannede er at de hejtuddannede og virksomhe-
derne er blevet bevidste om hinanden. Gennem kontaktmaglerordnin-
gen har kontaktmaglerne gjort virksomhederne bevidste om muligheder
i anszttelse af en hejtuddannede, som virksomhederne ikke selv havde
set. Vores undersogelse viser dog ogsa, at virksomhederne stadig er for-
sigtige i deres ansxttelse af de hejtuddannede. De fleste match der er
lavet mellem de involverede virksomheder og de hejtuddannede, er stu-
denterjobs eller praktikstillinger. Dvs. match der ikke rummer en sarlig
stor omkostning for virksomheden. De fleste af de match, der er sket
mellem en virksomhed og en fuldtidsansat hejtuddannede er sket med
udgangspunkt i videnspilot-ordningen3. Vores undersogelse viser samti-
dig, at virksomhederne ikke har kendskab til de forskellige ordninger og
at de har svaert ved selv at nd de hojtuddannede. Kontaktmeaglerordnin-

3 Videnspilot-ordningen er baseret pi at virksomheden kan fi tilskud til en hojtuddannede der
ansaettes til et konkret projekt, se kapital 2 for mere forklaring.
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gen har athjulpet disse problemer og de involverede virksomheder er alle
fuldt ud tilfredse med kontaktmaglernes assistance.

Projekt Markedsplads for Hejtuddannede har dog ogsd varet en
ojendbner for de studerende der har deltaget i Karrierevaerkstedet. De
studerende er blevet mere bevidste om mulighederne og udfordringerne i
sma og mellemstore virksomheder. De er positiv overrasket over at der
er s4 mange smé og mellemstore vitksomheder.

LAV INTERESSE FOR AT FLYTTE TIL YDEROMRADERNE

Selvom de studerende er positiv indstillet overfor de smd og mellemstore
virksomheder, er de ikke villige til at flytte langt vak fra Arhus. Si pa
trods af at de hojtuddannede og de smi og mellemstore virksomhederne
er blevet opmarksom pé hinanden, ser vi i evalueringen at de hejtud-
dannede er meget lidt mobile. De hojtuddannede er meget strakt foran-
kret i deres uddannelsesomrdde, og de onsker sjaldent at flytte. De stu-
derende vi har interveiwet fra Arhus vil helst ikke bosztte sig uden for
bybusgrensen i Arhus. Undersogelsen viser samtidig, at de studerende
ikke onsker at pendle langt til deres arbejde. Samlet set betyder det, at
den hojtuddannede arbejdsstyrke fra Arhus universitet er meget lidt mo-
bil. Det samme menster gor sig geldene for Career Campus initiativet.
Career Campus har meget svart ved at tiltrakke studerende, der onsker
at benytte sig at af tilbuddet om at bo pa Career Campus. Det er ikke
noget problem for Campuskontaktmaglerne, at finde virksomheder der
onsker at indga 1 et praktik- eller mentorforleb samt 1 et vist omfang
fastansettelse af en hejtuddannede. Men de hojtuddannede de finder
onsker ikke at benytte Career Campus, hvilket skyldes at de ofte kommer
fra omradet og derfor valge at pendle til virksomheden.

De hojtuddannede begrunder deres manglende interesse med en
forventning om, at de ikke fir de samme kulturelle tilbud i de sma byer
samt at de onsker at forblive tat ved deres omgangskreds fra studietiden.
Det er dog vigtig at vere opmerksom pd at de interviewede hejtuddan-
nede i denne undersogelse alle stadig er studerende. Nir de studerende
skal ud pa arbejdsmarkedet, kan mange af dem blive udsat for, grundet
den nuvarende krise, at det er svart at finde et arbejde. Det er derfor
ikke usandsynligt at arbejdsmarkedetssituationen fir dem til at ga pa
kompromis med deres nuvzrende indstilling til yderomriderne. Den
overordnede barriere som evalueringen finder, er at de hojtuddannede
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studerende pd nuvaerende tidspunkt er modpvillige til at bosztte sig 1 yder-
regionen af Region Midtjylland.

STYRKE OG SVAGHEDER OG UDFORDRINGER FOR PROJEKTET

Styrken 1 projekt Markedsplads for Hejtuddannede ligger 1 den dualitet
projektet indeholder. Man har i projektformuleringen og i gennemforel-
sen af projektet lavet en malrettet indsats pa bade virksomhedssiden og
over for de hojtuddannede, primart studerende sidst i deres uddannel-
sesforleb. Vores evaluering har vist at denne strategi har varet et godt
traek, idet bade virksomhederne og de hojtuddannede har manglet be-
vidsthed om hinanden. Projektet har formadet at skabe denne bevidsthed.

I projekter af den type, hvor man laver en indsats for at fa hojt-
uddannede ud i smi og mellemstore virtksomheder opstir der ofte en
diskussion om man dzkker et reelt behov, eller om man skaber et kun-
stig markedet. I projekt Markedsplads for Hejtuddannede har det vist
sig, at der ligger et reelt behov i virksomhederne og hos de studerende,
de skal blot hjzlpes til at finde hinanden. Der har siledes ligget en dob-
beltsidet barriere. I at f4 de sméd og mellemstore virksomheder til at blive
bevidste om de hejtuddannede, og i at de studerende og hejtuddannede
bliver mere bevidste om de smi og mellemstore virksomheder.

Projektets svaghed er, at projekterne 1 udgangspunkt ikke er de-
signet til at arbejde sammen. De studerende der deltager i Karrierevark-
stedet, er for langt i deres uddannelse til at fa et studiejob eller komme i
praktik. Det betyder, at de ikke benytter sig af Career Campus, da Career
Campus primeart tilbyder praktik- og studenterstillinger. Kontaktmagler-
ne benytter sig ikke specifikt af de studerende fra Karrierevarkstedet, de
lader deres tilbud ga til alle de studerende og ferdiguddannede. Initiati-
verne stotter ikke op om hinanden og iser Career Campus bliver hérdt
ramt af dette.

Region Midtjylland star generelt over for en stor erhvervs-
politisk udfordring. Hvor regionen pa den ene hdand forseger at gore det
attraktivt for de hojtuddannede at bosxtte sig i yderomraderne, sker der
pa statslig plan en centralisering, der gor det mindre attraktivt at bosztte
sig 1 yderomraderne af Danmark, ogsda omtalt som udkantsdanmark.
Kommuner er lagt sammen, politistationer og domhuse nedlagt, sygehu-
se og uddannelsesinstitutioner er under afvikling. Vores undersogelse
viser, at de unge ikke er villige til at flytte vak fra deres uddannelsesom-
rade. Deres primeare grunde er mangel pé kulturelt liv samt at de gerne
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vil blive teet pa deres omgangskreds. De giver udtryk for at der mangler
liv 1 de smd byer, de gerne vil have muligheden for at gi pa café, til kon-
certer og i biografen.

Region Midtjylland star sdledes over for en stor udfordring i at
fa erhvervslivet og den hojtuddannede arbejdskraft til at spille sammen
geografisk. Som vores undersogelse viser ligger den storste udfordring i
at fa de hojtuddannede til at flytte til yderregionerne. Undersogelsen
viser, at det ikke er et problem, at f4 de hojtuddannede til at vise interes-
se for de sma og mellemstore virksomheder. De sma og mellemstore
virksomheder har ogsd behov for de hojtuddannede. Begge parter skal
dog have lidt hjelp for at nd hinanden. I denne rapport har vi afdekket
en rackke af de batrierer der ligger bag match mellem hojtuddannede og
sma og mellemstore virksomheder. Det er tydeligt, at der ligger et pro-
blem 1 at i de hojtuddannede til at flytte til yderomrdderne, vi har af-
daxckket en rekke af disse problemer, men vi mangler en mere indgaende
viden om hvad der rent faktisk f4 de hojtuddannede til at flytte og hvad
der far dem til at blive i yderomraderne.
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KAPITEL 2

ERHVERVSLIV OG ARBEJDS-
MARKEDET I REGION MIDT-
JYLLAND

Det er vasentligt at stifte kendskab til den erhvervsstruktur og ar-
bejdstyrkestruktur der er i Region Midtjylland for at kunne vurdere om
der eksisterer overordnede barrierer for at fd hojtuddannede ansat i sma
og mellemstore virksomheder i yderomrader af Region Midtjylland. 1 det
folgende tager vi udgangspunkt i en kvantitativ beskrivelse med data
henholdsvis fra Danmarks Statistiks statistikbank og andre undersogelser
pa omrddet. Herudover vil vi i kapitlet ogsa omtale de nationale initiati-
ver og ordninger omkring ansettelse af hojtuddannet arbejdskraft, som
danner rammen om Markedspladsen for hejtuddannede.

FORMALET MED DEN KVANTITATIVE UNDERS@GELSEN

Den kvantitative beskrivelse har to formal. For det forste bruger vi de
fundne resultater omkring strukturelle udfordringer og barrierer pa ar-
bejdsmarkedet for hojtuddannede som baggrund for de tematikker, vi
sporger ind til 1 de kvalitative interview om de specifikke initiativer. For
det andet bruger vi de kvantitative resultater lobende i rapporten til at
overveje, om de fundne barrierer og udfordringer i folgeforskningen gér
igen som generelle barrierer pa et mere overordnet niveau. Dermed er
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det muligt at papege typiske og afvigende varianter af barriererne i for-
hold til det generelle billede i regionen. I analysen er der fokus pd den
endring, der har veret i starten af projektperioden i 2008, hvor konjunk-
turen befandt sig i slutningen af et opsving, til den gkonomiske krise
som folger af den finansielle krise 1 starten af 2009. De konsekvenser den
okonomiske krise har for gennemforelsen af projekt Markedsplads for
Hojtuddannede analyseres og vurderes ligeledes i kapitlet.

ERHVERVSSTRUKTUR

Vigtigheden af at tiltrekke hojtuddannet arbejdskraft til Region Midtjyl-
land hzenger i hoj grad sammen med erhvervsstrukturen i regionen. Spe-
cielt forskellen i Region Midtjylland’s erhvervsstruktur i forhold til resten
af landet har betydning for hvilke hojtuddannede der onsker at arbejde i
regionen. Man har ofte fokus pa, at der kan vere forskelle i erhvervs-
strukturen imellem Danmarks regioner, men det er ogsd vigtig at vare
opmarksom pa om der er erhvervsstrukturelle forskelle inden for selve
regionen.

I Region Midtjylland er arbejdeslosheden steget fra 2,8 procent
af befolkningen mellem 15-66 ar i forste kvartal 2008 til 7,5 procent 1
forste kvartal 2010. Antallet af arbejdslose er saledes steget fra 19.000
personer i starten af 2008 til 50.000 personer i starten af 2010. Det bety-
der, at der er et meget storre udbud af arbejdskraft i Region Midtjylland i
dag end da projeket blev sat igang i 2008.

Som konsekvens af den okonomiske krise er antallet af arbejds-
steder blevet reduceret bade i Region Midtjylland og resten af Danmark.
Figur 2.1 viser antal registrerede konkurser pr. méned fra januar 2008 til
december 2009. Her ses at antallet af konkurser er steget over perioden,
og at Region Midtjylland er hird ramt set i forhold til resten af landet. En
undersogelse foretaget af Mandag Morgen viser endvidere at antallet af
vakstivarksattere er faldet over periode (Mandag Morgen, 2010).
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FIGUR 2.1
Antal konkurser i 2008-2009 i regionerne

Artal erklaerede konkurser

300 4
250 4
200
10 q
o 4

a0 4

_\\Q@&_& c: Ry 5= -\\.;R\-\\'\- ArM red
S #"‘\%"’\ﬁ‘”s@‘”&“}&“\%“\&‘b &

RegionHovedstaden — — — - Region Sjedland - - Region Syddanmark
RegionMidtilland  — - — - - Region Nordyland

Anm.: [Anmeerkning]
1. [Note]
Kilde: Danmarksstatistik, Statistikbanken

Regionens branchefordeling ligner generelt branchefordelingen i hele
Danmark. Dog eksisterer der nogle mindre forskelle, si som at andelen
af arbejdssteder inden for landbrug, gartneri og skovbrug og jern- og
metalindustti er storre 1 Region Midtjylland end i resten af landet. Samti-
dige er der relativt faerre arbejdssteder i Region Midtjylland end i resten
af landet inden for brancher som bygge og anleg, forretningsservice,
sundhedsvasen, sociale institutioner, foreninger, kultur og renovation.
Udviklingen i branchefordelingerne har hverken andret sig drastisk i
Region Midtjylland eller i resten af landet over de sidste 5 4r.

Inden for Region Midtjylland er der store geografiske branche-
forskelle.* I vest ligger en stor andel af regionens arbejdssteder inden for
landbrug, fiskeri og energiforsyning. Samtidig er der i vest en relativ stor

+ Den geografiske inddeling folger bilag 1
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tekstilindustri. I regionen falder en mindre andel af arbejdsstederne inden
for offentlig administration og undervisning. I nord ligger ogsd en stor
andel af regionens arbejdssteder inden for landbrug. En stor andel af
regionens kemiske industri og jern og metalindustri ligger i syd, hvor der
ogsi findes en del anden industri og landbrug. Alle brancher, undtaget de
primazre erhverv, er velreprasenterede i ost — specielt omkring Arhus.
Mange af regionens arbejdssteder inden for mebelindustri, energiforsy-
ning, bygge og anleg, handel og service og offentlig service og sundhed
ligger i ost. Der er ikke sket drastiske zndringer i den geografiske forde-
ling af brancher over de sidste 5 ar.

Antallet af arbejdssteder 1 Region Midtjylland giver et billede af
erhvervsstrukturen i regionen, og hvilken produktion der forekommer i
de enkelte dele af regionen. Der er dog ikke altid en direkte sammen-
heng mellem antallet af arbejdssteder og antallet af arbejdspladser i regi-
onen. Det betyder, at der godt kan vaere mange arbejdssteder, men hvis
de ikke har mange ansatte, si er der ikke mange beskaftigelsesmulighe-
der. De mange enkeltmandsarbejdssteder inden for landbrug i vest er
altsd ikke ensbetydende med, at der er mange arbejdspladser inden for
landbruget. De fleste arbejdspladser i Region Midtjylland ligger i de stor-
re kommuner som Arhus, Randers, Viborg, Silkeborg og Herning, hvor
der bor flest mennesker. I vest er en stor andel af arbejdspladserne inden
for primare erhverv og fremstillingserhverv. I ost er der en stor andel
arbejdspladser inden for bygge og anlag, handel og service og offentlige
tjenesteydelser. Derimod er andelen af arbejdspladser 1 nord béde stor
inden for fremstillingserhverv og offentlige tjenesteydelser. I syd er der
relativt mange arbejdspladser inden for fremstillingserhverv, bygge og
anleg og handel og service.

Arbejdsstedernes gennemsnitlige storrelse i Region Midtjylland
skiller sig ikke ud fra landsgennemsnittet. P4 samme vis som 1 resten af
landet gxlder det ogsa i Region Midtjylland, at andelen af arbejdssteder
som forventet falder jo flere ansatte der er. Det vil sige at nasten 40
procent af alle arbejdssteder kun har 1 ansat, 27 procent har 2-4 ansatte,
25 procent har 5-19 ansatte, 5 procent har 20-49 ansatte og 2 procent har
50-99 ansatte. I hele regionen er der altsa 1 procent (omkring 750) ar-
bejdssteder med mere end 100 ansatte. Udviklingen i arbejdsstedernes
storrelse har ikke ndret sig markant over de seneste ar.
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DEN PKONOMISKE KRISES PAVIRKNING PA EFTERSP@GEL-
SEN EFTER ARBEJDSKRAFT HOS VIRKSOMHEDERNE

Siden projekt Markedsplads for Hejtuddannede startede op i 2008 har
verden oplevet en okonomisk krise. Konsekvensen af denne krise har
bredt sig og kan markes overalt i landet. Krisen har ligeledes ramt de
sma og mellemstore virksomheder 1 Region Midtjylland. En undersogelse
fra Det midtjyske vackstlag viser, at 6 ud af 10 af de smé og mellem store
virksomheder marker krisen (Teknologisk institut 2009). Det midtjyske
vekstlag er et repraesentativt panel af omkring 500 direktorer for smé og
mellemstore virksomheder med 5-250 ansatte i Region Midtjylland. Re-
gionen stiller hvert kvartal sporgsmal til panelet om regionale erhvervs-
politiske problemstillinger. Det midtjyske vakstlag belyser virksomhe-
dernes forventninger og tanker i forbindelse med fremtidens arbejds-
kraft. Undersogelsen fra 2009 viser, at 22 procent af virksomhederne
merker krisen ved, at de har fiet darligere tilgang til kredit og finansie-
ring. 20 procent mearker krise igennem afbestilling af ordrer, 25 procent
af virksomhederne har udskudt investeringer, og 45 procent har afskedi-
get medarbejder som konsekvens af krisen. Brancher med virksomheder
der har afskediget flest medarbejdere som konsekvens af krisen er indu-
stri, handel med motorkeretojer, bygge- og anleg samt engroshandel og
agentur. I hotel- og restaurationsbranchen er der ikke virksomheder der
har haft afskedigelser pga. krisen.

Det er de virksomheder hvor der er flest ansatte der er hdrdest
ramt. Saledes har 39 procent af de virksomheder med 5-9 fuldtidsansatte
oplevet afskedigelser som konsekvens af krisen, hvor 64 procent af virk-
somhederne med 40-250 ansatte har oplevet afskedigelser som konse-
kvens af krisen. Endvidere er det virksomheder der har andre virksom-
heder som kunder, der er hirdeste ramt. Her har 54 procent oplevet
afskedigelser pga. krisen. I de virksomheder som har offentlige virksom-
heder som kunder, har 21 procent af virksomhederne, mattet afskedige
medarbejdere som konsekvens af krisen.

Dette stér i stor kontrast til en undersogelse 1 2008 fra Teknolo-
gisk Institut. Her gav 40 procent af Region Midtjyllands sma og mellem-
store virksomheder udtryk for, at de inden for det sidste halve ar har
oplevet problemer med at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Mere end 70
procent af virksomhederne havde endda oget lonnen i et forseg pi at
skaffe kvalificeret arbejdskraft.
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Ud over at virksomhederne har afskediget mange medarbejdere
pga. krisen, er antal vitksomheder der er giet konkurs fra 2008 til 2009
steget, som vi si i foregdende afsnit. Kombinationen af at virksomhedet-
ne afskediger folk pga. krisen og at en storre andel af vitksomhederne gér
konkurs betyder, at der er flere ledige og farre arbejdspladser. Dermed
rammer krisen bade virksomhederne og arbejdsstyrken i regionen.

Det Midtjyske Vakstlag har i 2009 foretaget endnu en underso-
gelse, hvor de sporger ind til virksomhedernes forventninger om antal
ansatte i kvartalet november 2009 sammenlignet med antal ansatte i kvar-
talet november 2008. Her viser undersogelsen, at 53 procent af de
adspurte virksomheder forventer, at der er ansat farre 1 virksomheden.
Dermed er forventningen at 53 procent af virksomhederne forventer at
afskedige medarbejdere. Isar industrien og byggebranchen er hirdt ramt.
Her forventer henholdsvis 74 og 59 procent af virksomhederne at de har
feerre ansat.

Samlet set tyder det pa, at den okonomiske krise har dannet en
barriere 1 form af at det bliver svare at fa job i Region Midtjylland. Kiri-
sen har medfort at virksomhederne har afskediget folk. og at de regner
med at have ferre ansat i den narmeste fremtid. Samtidig ses der en
stigning 1 det antal virksomheder der gir konkurs. Den okonomiske krise
har sdledes medfort, at der bdde er ferre virksomheder og disse virk-
somheder forventer ikke at ansztte flere. Om alle typer af uddannelser er
lige hardt ramt forteller undersogelsen fra Det Midtjyske Vakstlag ikke
noget om. Men samlet set tyder det p4, at det er blevet svarere at fd job 1
de sméd og mellemstore virksomheder.

ARBEJDSUDBUDETS UDDANNELSESSTRUKTUR

Projekt Markedsplads for Hoejtuddannede retter sig mod at fi hejtud-
dannede ud i smi og mellemstore virksomheder. I Region Midtjylland
har godt 5 procent af arbejdsstyrken’ en lang videregiende uddannelse.
Det er dermed den storste andel af hojtuddannede i en region efter Re-
gion Hovedstaden. Koncentrationen af indbyggere med en videregiende

5 Her regnes arbejdsstryken for at veere antal personer mellem 15-69 ar
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uddannelse er storst i den ostlige del af Region Midtjylland. 1 Arhus
kommune har godt 32 procent en videregiende uddannelse, mens knap
17 procent har en videregiende uddannelse i Ikast-Brande kommune.
Nir man ser pd udviklingen i videregdende uddannelser over den periode
projekt Markedsplads for Hejtuddannede har kort, ses af tabel 2.1, at en
voksende andel af befolkningen i Region Midtjylland har en videregien-
de uddannelse. Stigningen er storst for de lange videregiende uddannel-
ser. Her er stigningen pa 0,4 procent point fra 2007 til 2009. Ingen af
kommunerne har en faldende andelen af arbejdsstyrken med en lang
videregiende uddannelse, enten er der en stigning eller ingen zndring.
Den kommune der har haft den storste tilgang af personer med en lang
videregiende uddannelse, over perioden 2007-2010, er Skanderborg.

TABEL 2.1
Procentandel med en videregdende uddannelse af indbyggerne i Region Midt-
jylland
Uddannelse 2007 2008 2009 AEndring 2009-
2007
Kort viderega-
ende 50 51 51 01
Mellemkang
videregdende 12,3 12,3 12,4 01
Bachelor 15 15 15 0.0
Lang viderega-
ende 4,8 50 52 0.4
Forsker 0.3 03 03 0,0
Talt 23,8 24,1 24,5 0,7
Anm.: Procentandelen er taget af antal indbyggere mellem 15 - 69 ar
1. [Note]

Kilde: Danmarksstatistik, Statistikbanken

Nir man ser pa fordelingen af uddannelsesstederne ligger storstedelen af
de mellemlange og lange videregiende uddannelser i Arhus-omridet med
Arhus Universitet som den storste enhed. T 2006 fusionerede Arhus
Universitet med Handels- og IngeniorHojskolen og skabte dermed end-
nu et centrum for videregiende uddannelser. Regionen tilbyder siledes
lange videregiende uddannelser i ostregionen og i midt/vestregionen.
Region Midtjylland har mange mellemlange videregiende uddannelser
sasom seminarieuddannelser, padagoguddannelser, og sygeplejeuddan-
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nelser, jevnt fordelt i de storre byer i Region Midtjylland. Vidensmiljoer
sasom forsker- og udviklingsparker og sektorforskningsinstitutioner er
ogsa spredt jevnt over Region Midtjylland omkring de storre byer. Dog
er der lidt ferre i vestegnen.

HOJTUDDANNEDES JOBONSKER

Simple kvantitative analyser fra registerdata giver et billede af Region
Midtjylland’s arbejdskraftsressourcer. Det er dog ogsa vigtigt at belyse,
hvilke onsker de hejtuddannede har til deres forste job og fremtidige
karriere. En analyse, som Rambell Management har lavet i 2007 for
Akademikernes Centralorganisation blandt hejtuddannede i Danmark,
llustrerer til dels nogle af de hejtuddannedes onsker til karrieren, og
hvilke karriereveje de sa har fulgt (Rambell 2007). Hovedresultater i
rapporten, som omhandler problemstillingerne i projekt Markedsplads
for hojtuddannede, vil blive fremhavet i det folgende.

Generelt finder nyuddannede biologer, humanister og de sam-
funds- og naturvidenskabelige kandidater fra universiteterne oftest be-
skaeftigelse 1 den offentlige sektor eller organisationer, mens civilingenio-
rer oftest starter i private virksomheder med mere end 200 ansatte. Yder-
ligere er andelen af diplomingeniorer, arkitekter og journalister, der star-
ter i private virksomheder med mindre end 50 ansatte, relativt stor.
Branchefordelingen for hejtuddannedes forste job er siledes, at de tradi-
tionelle universitetskandidater (humaniora, naturvidenskab, biologi og
visse samfundsvidenskabelige kandidater) primaert finder beskaftigelse i
den offentlige scktor inklusiv undervisning, mens ingeniorer og er-
hvervsgkonomer primert bliver beskeaftiget i den private fremstillings-
og servicesektor.

For kandidater i hovedstadsomrddet i private virksomheder er
lonudviklingen generelt bedre de forste 10 ar af karriereforlobet end i
resten af landet. Endvidere er de naturvidenskabelige kandidater, sam-
fundsvidenskabelige kandidater og erhvervsokonomer, der har den bed-
ste lenudvikling. For hejtuddannede er det imiddlertidig ikke kun lennen
der spiller en rolle nar de skal valge job. For hojtuddannede er arbejdet
ofte en del af et selvrealiseringsprojekt. Det vil sige, at de prioritere mu-
ligheden for faglig udvikling i jobbet hejt. De hejtuddannede skifter
derfor gerne job for at fremme karrieren, og de forventer at arbejdsop-
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gaverne er interessante og udfordrende. Samtidig skifter mange af de
hojtuddannede job, hvis det kan forbedre balancen mellem arbejde og
familieliv eller for at undga stress.

Selvom de hejtuddannede stiller mange krav til deres job og
fremtidige karriere, sa viser resultaterne ogsd, at de hojtuddannede i hoj
grad er omstillingsparate i deres jobsogning bade fagligt og geografisk.
Dimittenderne er mindre kraesne i darlige perioder. De hojtuddannede er
yderligere gode til at soge ud pa det private marked specielt ud pa mindre
vitksomheder. Sidst, men ikke mindst, har mange hojtuddannede allerede
i deres studietid varet opmarksomme pi at opbygge deres CV og skabe
netveerk, hvilket er med til at oge jobtilbuddene.

Hvis vi opsummerer i forhold til projekt Markedsplads for
Hojtuddannede kan man udfra overstiende undersogelse forvente, at de
studerende er blevet mindre krasne som konsekvens af krisen. Vi kan
forvente at de hojtuddannede er mere omstillingsparate bade fagligt og
geografisk, og dermed forventet at de hejtuddannede vi interviewer i
slutevalueringen er blevet mere positive over for de smi og mellemstore
vitksomheder end hvad vi sd i midtvejsevalueringen i 2009.

NATIONALE INITIATIVER OVER FOR HOJTUDDANNEDE

Til at fremme ansattelse af hojtuddannede i private virksomheder og ege
samspillet mellem forskning og vidensdeling mellem virksomheder, uni-
versiteter og forskningsmiljeer har man pd nationalt plan taget en rakke
initiativer.

Rédet for Teknologi og Innovation har to initiativer der under-
stotter answttelsen af hejtuddannede i smd og mellemstore virksomhe-
der. Det forste af disse initiativer er Videnpiloten. Det er et tilbud til virk-
somheder med mellem 3 og 100 ansatte, som giver dem mulighed for at
ansatte en akademiker® med et tilherende lontilskud. Den hejtuddanne-
de akademiker kan ansattes i op til 12 maneder med tilskud til at gen-
nemfore en konkret udviklingsopgave. Det andet initiativer er Er-
hvervsPhD-projefeter. Det primere formal med dette projekt er at fremme

¢ Akademiker defineres som en person med en universitetsgrad
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forskning og udvikling i dansk erhvervsliv ved at uddanne forskere med
indsigt i de erhvervsmaessige aspekter af forskning og udvikling og op-
bygge personlige netvaerk til udveksling af viden mellem virksomheder
og danske og/eller udenlandske universiteter/forskningsinstitutionet.
Ordningen indeholder et lontilskud til virksomhederne og et uddannel-
sestilskud til uddannelsesinstitutionen. Af andre initiativer kan folgende
naevnes: Mentorordningen cand.mentor pa Arhus universitet, hvor de stude-
rende kan fd en mentor fra erhvervslivet. Innovationsagenterne hvis opgave
er at vare aktivt opsegende overfor smd og mellemstore virksomheder,
og understotte deres innovationsbehov, bla. ved at formidle kontakt til
relevante videninstitutioner. Der er to innovationsagenter i Region Midt-
jylland. Arhus universitet har endvidere et tilbud til virksomheder: AU
OuntReach, der fungerer som brobygger mellem hojt specialiseret, forsk-
ningsbaseret viden og de virksomheder, der har behov for at integrere
den nyeste viden i virksomheden.

Videnspiloten og ErhvervsPhD’en undersotter i hoj grad initia-
tiverne i projekt Markedsplads for Hojtuddannede. De skyldes, at de gér
ind og giver et tilskud til virksomhederne nar de ansaxtter en hojtuddan-
nede til et bestemt projekt eller som ph.d. Disse initiativer kan bruges til
at fremme det overordnede formal med projeket Markedsplads for Hojt-
uddannede, ved at oge ansattelser af hojtuddannede i sméd og mellemsto-
re virksomheder i Region Midtjylland’s yderomrader. Som evalueringen
senere viser benyttes videnspiloten ordningen i projekt Markedsplads for
Hojtuddannede.

OPSAMLING

Ud fra den kvantitative beskrivelse af arbejdsmarkedet i Region Midtjyl-
land og resultater af andre undersogelser, kan vi konstatere, at der eksi-
sterer nogle dbenlyse udfordringer i forbindelse med anszttelser af hojt-
uddannede i smd og mellemstore virksomheder i Region Midtjyllands
yderomrader.

Som konsekvens af krisen er der blevet farre vitksomheder og
storstedelen af virksomhederne forventer faerre ansatte. Samtidig er le-
digheden steget i Region Midjylland. Denne kombination bevirker at
eftersporgelsen efter arbejdskraft er faldet, samtidig med at udbudet af
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arbejdskraft er steget. Da projektet blev igangsat var arbejdmarkedet
praeget af at der var mangel pa arbejdskraft, men nu er situationen ander-
ledes, og nu er der mangel pa stillinger og arbejdssteder. Markedet har
saledes undergdet et skift fra ’arbejdstagers markedet’ til ’arbejdsgivers
markedet’. Det betyder, at arbejdstager tidligere havde en fordel overfor
arbejdsgiver, grundet manglen pd arbejdskraft. Derfor kunne arbejdsta-
gerne kreve hoj lon og fordelagtige forhold som krav for ansattelse.
Efter skiftet til ’arbejdsgivers markedet’ er det nu virksomhederne der
kan stille krav til arbejdstageren. Da der ikke lengere er mangel pd ar-
bejdskraft stiller arbejdstagerne ikke sd hoje krav og er ofte villig til at gi
pa kompromis med anszttelseskrav for at fd et arbejde.

Undersogelser har vist, at hejtuddannedes jobensker er en del af
et selvrealiseringsprojekt. Derfor ensker de ofte at skifte job og prove
kraefter 1 nye virksomheder og nye stillinger. I yderomrader er udvalget af
vitksomheder inden for samme branche lille. Derfor kan det vare svert
for en hojtuddannet at se en varieret karrierevej 1 sidanne omrader. Ud-
fordringen bliver endnu sterre, hvis der ogsa skal tages hojde for partne-
rens karriere. Undersogelser tyder ligeledes pd at samspillet mellem fami-
lie, fritid og arbejde er vigtigt for det hojtuddannede. Undersogelser pa-
peger dog samtidig at hejtuddannede er mere tilpasningsdygtige.

Hvad angir lennen er lonniveauet i og omkring Kebenhavn er
markant hejere end i alle andre regioner. Det medferer, at det okonomi-
ske incitament til at sege job i Region Midtjylland’s yderomréider er redu-
ceret. Dog opvejes det af lavere huspiser og leveomkostninger i form af
at madvarer, fritidsliv mv. er billigere. Hvis det skal vare en fordel for
regionernes yderomréder, kraever dette dog at de hojtuddannede er be-
vidst om denne forskel.

Samlet set er der stadig mange af de samme overordnede bartie-
rer og udfordringer der gor sig geldende 1 Region Midtjylland i dag som 1
midtvejsevalueringen. Krisen har dog skabt nogle @ndringer i form af
ferre arbejdspladser og storre arbejdsudbud i form af flere ledige. For
projekt Markedsplads for Hojtuddannede, kan det betyder at de hojtud-
dannede senker deres krav til jobvilkar bide okonomisk og geografisk.
Hvis det sker oges sandsynligheden for at de sma og mellemstore virk-
somheder kan virke tiltrekkende pa de hojtuddannede og dermed hjaxl-
pes projekt Markedsplads for Hejtuddannede pa vej. Omvendt kan den
okonomiske krise betyde, at vitksomhederne ikke tor satse pa utraditio-
nel arbejdskraft og dermed bliver det endnu svaere for projekt Markeds-
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plads for hojtuddannede at far flere hojtuddannede ud 1 smd og mellem-
store virksomheder.
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KAPITEL 3

ERFARINGER FRA DE ENKELTE
DELPROJEKTER

I dette afsnit beskrives og evalueres de tre initiativer i projekt Markeds-
plads for Hojtuddannede. Fokus i dette kapitel ligger pd erfaringsopsam-
ling og pa den udvikling initiativerne har gennemgaet over den tid pro-
jektet har kert. De citater der fremgéar i kapitlet er alle fra den nyeste
evaluering 1 2010 ogsa betegnet som slutevalueringen.

STATUSBESKRIVELSER OG ERFARINGSOPSAMLING PA
INITIATIVERNE

Systematisk vidensopsamling giver god viden om og inspiration til for-
andringer. Evalueringen af projekt Markedsplads for Hojtuddannede er
foregéet af to omgange. Denne fremgang giver mulighed for at vurdere
projekterne over tid, samt bedre at kunne evaluerer effekten af eventuelle
endringer. Derfor bestir evalueringerne af de tre initiativer, Career
Campus, Karriereverksted og Kontaktmeaglere, af en opsamling af viden
fra Midtvejsevalueringen og den nye viden fremkommen ved denne eva-
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luering, slutevalueringen. Den samlede evaluering bestir dels af en kort
opsummering af, hvor langt projekterne er kommet, og dels en evalue-
ring baseret pa erfaringer fra brugere og udferende aktorer” i projekt
Markedsplads for Hojtuddannede. Ved at identificere problemer og los-
ninger giver det ideer til mulige forbedringer af de forskellige initiativer
eller lignede fremtidige initiativer.

CAREER CAMPUS

Career Campus er lokaliseret i Ringkebing, der er karakteriseret som et
yderomréde i Region Midtjylland. Career Campus er et ombygget alder-
domshjem og var indflytningsklar i februar 2009.

I starten af 2010 var der 16-17 beboer Career Campus, det var
dog primert ansatte pa Vestas der boede pa Campus. Vestas har et lede-
ruddannelseprogram med en varighed pa tre 4r. I lobet af de tre dr skal
deltagerne i programmet arbejde tre forskellige steder i Vestaskoncernen,
et af de tre stedet kan vaere Vestas afdeling i Ringkebing. I forbindelse
med dette lederprogram benytter Vestas Career Campus til at indlogere
deres ansatte. Siden midtvejsevalueringen 1 starten af 2009 har der boet
fem studerende pd Campus, som har veret tilknyttet oplevelsesokonomi.
Siden Campus var indflytningsklar i 2009 har det primeart varet Vestas
medarbejdere der har boet pa Career Campus.

Siden Midtvejsevalueringen (SFI, 2009) blev der i august 2009
tilfojet en overordnet projektkoordinator samt en deltidscampuskon-
taktmagler til Career Campus. Den overordnede projektkoordinator har
til opgave at styrke koordineringen og synergien mellem delprojekterne 1
projekt Markedsplads for Hoejtuddannede. Da projektkoordinatoren har
en opsamlede funktion beskrives dette delinitiativet selvstendigt senere i
kapitlet. Campuskontaktmagleren har overtaget den formelle kontakt til
virksomhederne og de studerende. Dermed fratages projektlederen fra
Career Campus denne opgave, og stir primart for sociale arrangementer
for beboerne pid Campus samt for de lidt mere skave projekter. Her kan

7 De personer der stir for at udfere projektet; kontaktmaglere og projektledere.
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nevnes mikrovitksomheder, der lejer lokaler pda Career Campus samt
historiestuderende i praktik pd museum.

I Midtvejsevalueringen i 2009 vurderede den projektansvarlige,
at Career Campus endnu ikke var en succes. Bygningerne skulle ferdig-
gores, og der skulle skaffes flere studerende og flere praktikpladser til de
kommende hold beboere pa Campus. I den seneste evaluering udtrykker
en af de udforende aktorer folgende:

Jeg er sikker pd at Career Campus har et liv, har en berettigelse.
Men det bliver méske en lidt anden tanke end den oprindelige
tanke med, at det skulle understotte sma og mellemstore virk-
somheder.

Pa trods af at Career Campus har haft et par ar til at vokse med opgaven,
vurderes projektet stadig ikke til at vare en succes, men som citatet un-
derstreger vurderes Career Campus til at have en berettigelse, bare 1 en
anden form en den oprindelige.

Career Campus har igennem hele perioden har veret svert at
skaffe studerende til Career Campus. Career Campus har primart delta-
get pd messer for studerende pa universiteter, men vurderer nu selv at
der skal en mere direkte tilgang til, i form af direkte kontakt til undervise-
re pa universiteterne. Det har ligeledes varet vanskeligt at rekruttere sma
og mellemstore virksomheder til at oprette stillinger. Det skyldes, at de
ikke moder op til informationsmeder om Career Campus og virksom-
hedspraktik. Der skal derfor bruges mere energi end forventet pa at kon-
takte virksomhederne individuelt og tilpasse virksomheders projektop-
slag til de studerendes onsker. Siden midtvejsevalueringen er der blevet
tilknyttet en Campuskontaktmaegler til Career Campus. Madlet er at skabe
et hojere antal match mellem virksomheden og de hejtuddannede, sale-
des at Career Campus i hojere grad bliver anvendt af ansatte i smi og
mellemstore virksomheder. Campuskontaktmaglerne stir dog over for
det dilemma, at de personer der er det bedste match til virksomhederne
ikke onsker at benytte sig af Career Campus. Saledes ligger der en priori-
tering i rekrutteringsprocessen, det vigtigste er at finde et godt match om
de rekrutterede har brug for Career Campus er ikke med 1 rekrutterings-
processen. Kontaktmaglerne udtrykker sig siledes:
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Det handler egentlig primart om at finde den rigtige [hojtud-
dannede, red] til at skabe et godt match, og det har si varet forst
prioritet, hvor man kan sige, at anden prioritet er sd selvfolgeligt,
at hvis de ovrigt har brug for det, vil vi gerne have dem placeret
ude pa Career Campus.

De kontaktmaglere vi har talt med, har alle givet udtryk for at det er
ubeskrivelig vigtigt at virksomheden og den hejtuddannede udger det
bedste match, derfor er det kontaktmeaglerne giver udtryk for en forstie-
lig prioritering. Campuskontaktmeagleren rekrutterer primert fra Han-
dels- og Ingeniorhajskolen i Herning, som herer under Arhus Universi-
tet. Det er personer som er relativt forankret 1 deres nuvarende bosted,
og da de bor i pendlerafstand vzlger de ikke at benytte sig af Career
Campus.

De studerende fra Karrierervaerkstedet i Arhus giver udtryk for
at de ikke onsker at bo Ringkebing. Inden Career Campus er nevnt i
interviewet, udbryder en af de studerende ’Jeg vil faktisk flytte alle andre
steder hen end til Ringkebing’. En anden studerende péapeger, at den tid
det tager at komme fra Arhus til Ringkebing er den samme som den tid
det tager fra Arhus til Kebenhavn. Under den forudsetning fortrakker
de studerende Kobenhavn.

Career Campus” dilemma er sdledes; de studerende fra Arhus er
ikke interesseret i at arbejde 1 neerheden af Ringkebing eller bo pa Career
Campus, da afstanden fra Arhus til Ringkebing er for stor. De hojtud-
dannede, kontaktmagleren finder til virksomhederne, kommer fra omra-
det omkring Ringkebing og er ikke interesseret i at bo pd Career Cam-
pus, de foretrekker at pendle.

De studerende, som har deltaget i initiativet, er dog overordnet
positive. De fleste deltagere fremhaver, at de har fiet afprovet deres
faglige kompetencer ’i det virkelige liv’, hvor ansvaret for arbejdsopgaver
1 praktikstederne har vearet en positiv oplevelse. Flere af de studerende
afviser ikke muligheden for at blive boende i Ringkebing og en af de
studerende fra denne evaluering vil arbejde mod at fa fast anszttelse i
Ringkebing omradet efter ferdiggorelse af uddannelsen.

En del af konceptet i Career Campus er at skabe nogle sociale
rammer for beboerne. Der har varet nogle sociale arrangementer pa
Career Campus, nogle af de studerende finder det tilstrackkeligt, andre
giver udtryk for at der ikke rigtig har varet nogle. Alle de beboer vi har
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snakket med, onsker et bedre organiseret modtageapparat pa Campus, de
giver udtryk for at man hele tiden er afthangig af at der er andre man kan
sporge. En studerende foresldr en udferlig manual der udleveres ved
indflytning. P4 virksomhedssiden onsker deltagerne en mere grundig
introduktion til praktikken og en fast sparringspartner i virksomheden.
Endvidere har deltagerne savnet faglig sparring pa deres praktiksteder og
en bedre afstemning af forventningerne i forhold til virksomheden. En
studerende forklarer om den manglende sparring i sit praktikophold:

Jeg sidder alene derovre. I studiet har jeg veeret vant til at arbejde
i projektgrupper, det far jeg ikke noget af her. [...] Der stir man
meget selv, der mangler lidt et eller andet med, at man bliver op-
fordret til noget sparring.

Malet med et lokalt Campus er at etablere et netvark mellem studerende
og hojtuddannede og derved tiltrakke og fastholde studerende og kandi-
dater 1 regionens yderomrader. Det er hidtil kun Iykkedes at tiltrekke 14
personer i malgruppen og de er alle praktikanter. Blandt de studerende
fra Career Campus vi har interviewet onsker kun to at vende tilbage og
en der ikke er afvisende overfor at arbejde vestpd efter endt uddannelse.
Initiativet kan have bevirket, at deltagerne er blevet mere positive over
for mulighederne for at arbejde i omréidet efter endt uddannelse, men det
kan vi ikke afgore med sikkerhed. Godt 17 procent af beboerne pd Ca-
reer Campus, svarende til 11 personer har varet i praktik i offentlige
organisationer, som tidligere har haft praktikanter. Initiativets malsatning
om at inddrage smi og mellemstore private virksomheder er har varet
svaert at nd og det vurderes, at Career Campus star derfor fortsat over for
store udfordringer for at nd sit mal.

KARRIEREVARKSTEDET

Karrierevaerkstedet har siden midtvejsevalueringen i 2009 fiet en ekstra
bevilling til at oprette to hold pr. semester. I denne bevilling ligger ét
krav om at malgruppen skal udvides fra kun at omfatte studerende pi
Arhus universitet, til at omfatte studerende fra Ingeniorhojskolen, VIA
University College samt Arkitektskolen. Baggrunden for denne ekstra

43



bevilling er, at der var flere studerende der onskede at deltage i Karriere-
veerkstedet end der var plads til.

Karriereverkstedet er nu blevet gennemfort fire gang med et
hold pr. semester og en gang med to hold pr. semester. [gange pa Arhus
Universitet. 31 studerende deltog i forarssemestret 2008, og 39 studeren-
de deltog i efterarssemestret 2008.] Kurset har ifelge projektlederen vae-
ret efterspurgt blandt studerende. Dog har Karriereverkstedet ikke kun-
ne fylde det ekstra hold pr. semester helt op. Projektlederen vurderer at
grunden hertil er, at kurset har faet et rygte for at afvise mange studeren-
de og derfor soger de studerende ikke kurset, idet de ikke forventer at fa
plads. Projektlederen for karrierevarkstedet vurdere, at hvis bevillingen
var kommet tidligere ville man have kunne undga denne situation. Det
kommer til udtryk i interviewet saledes:

Frustrationen over at vi ikke kunne f4 dem alle med og at der er
giet meget lang tid, for vi har kunne fd mulighed for ligesom at
lukke nogle flere ind. Det er klart det kunne da have varet fedt
nok, at man havde kunne faet pengene med det samme s der
ikke ligesom var skabt den her kultur: *vi kan lige s godt lade
var med at sege, for vi bliver alligevel ikke optaget pa karriere-
veerkstedet’. Det ville jeg naturligvis meget gerne have undgéet

Kurset har bestdet af fire kursusdage med kompetence- og kvalifikati-
onsafklaring, CV-skrivning og presentationsteknik samt en kursusdag
med virksomhedsbesog. Herudover er der fire netverksmoder og en
afsluttende individuel coachingsession. Foruden deltagelse i kursusdage-
ne og netvarksmoderne har de studerende arbejdet i arbejdsgrupper,
hvor de har lost en opgave for en virksomhed.

Den projektansvarlige og en underviser vurderer, at kurset er en
succes, da det har dannet bro mellem studerende og virksomheder, og da
de studerende har varet tilfredse med kursets indhold. Begge vurderer, at
kurset har veret en ojendbner for de studerende, som er blevet bevidst-
gjorte om deres kompetencer og kvalifikationer. Desuden mener den
projektansvarlige og underviseren, at de deltagende virksomheder har
faet ojnene op for, at andre typer hojtuddannede og ikke kun ingeniorer
og okonomer kan bidrage med viden til virksomhederne.

Projektlederen papeger, at Karrierevaerkstedet skulle bruge tid til
at modnes og opna den form det har i dag. I midtvejsevalueringen havde
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Karrierevarkstedet svaert ved at fi sma og mellemstore virksomheder til
at deltage med en opgave, og de virksomheder, der var med, 14 ikke i
milgruppen. Det har dog endret sig, da virksomhederne ved at deltage
har kunne se og fornemme idéen med projektet. Det har betydet, at det
nu er muligt at fd virksomheder 1 malgruppen til at deltage og at opga-
verne til de studerende er blevet bedre.

Sammenlignet med midtvejsevalueringen giver de studerende nu
udtryk for at vaere mere tilfredse med kurset. Der er udbredt enighed om,
at kurset har bidraget positivt til at give deltagerne viden om CV-
skrivning, jobansegninger og jobsamtaler. De studerende fremheever
desuden, at de er blevet mere afklarede og har lert at redegore for deres
kompetencer. De er ogsa blevet mere afklaret i deres egen rolle som
arbejdskraft og har derigennem féet en oget selvtillid. De tor nu at stille
krav 1 deres anszwttelsesproces. En studerende fra karrierevarkstedet
udtrykker det sdledes:

Der var mange af de smé og mellemstore virksomheder der ikke
rigtig har nogen baggrund for at vide hvad det var sidanne nogle
som os kunne. De kunne derfor vare i tvivl om hvad det var at
de kunne tilbyde. Det synes jeg var en del jeg overhovedet ikke
havde tenkt for. Hvor man ellers bare foler at man skal ud og
please og sige tak fordi at I synes at jeg skal arbejde her, men at
man ogsa tor stille nogle krav.

Som ovenstiende citat papeger, er de studerende ikke blot blevet mere
opmarksomme pé deres egne kompetencer, men er ogsa blevet langt
bedre til at satte sig ind i de rammer de sméd og mellemstore virksomhe-
der arbejder under.

Forste mal med Karrierevaerkstedet er at oge de studerendes in-
teresser for sma og mellemstore virksomheder. Herunder at de studerede
far en storre indsigt i de muligheder og udfordringer der er forbundet
med anszttelse 1 smd og mellemstore virksomheder. Nar man sammen-
ligner midtvejsevalueringen, er det tydeligt at kurset rammer denne mal-
saetning langt bedre end tidligere, de studerende giver tydeligt udtryk for
at de er mere opmearksom bade pa udfordringer og muligheder. I midt-
vejsevalueringen var kompetenceafklarings, CV og casedelen ikke bundet
sd teet op pd de sma og mellemstore virksomheder, hvilket til dels skyldes
de virksomheder der deltog pa karriereverkstedet. De studerende fandt
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virksomhederne uinteressante og casene irrelevante. Dette har dog ®n-
dret sig markant siden midtvejsevalueringen, de studerende teenker meget
hurtig de sma og mellemstore virksomheder ind i de eksempler de kom-
mer med under interviewene. Kurset har tydeligt oget deres kendskab til
de smi og mellemstore virksomheder. Mange af de studerende navner at
de er blevet positivt overrasket over hvor mange virksomheder der er og
virksomhederne har noget at tilbyde dem. De foler at kurset har faet
konkretiseret virksomhederne og dbnet deres gjne for at der er mulighe-
der i den type virksomheder. Som en af de studerende siger:

Altsa jeg havde nok tenkt, at der er en masse virksomheder,
men for mig er det bare sidanne en grazone. Jeg synes egentligt
ogsd at det har varet rigtig godt til at konkretisere de der ting, at
det faktisk ogsa er en mulighed.

Kurset har fiet de studerende til at indse at de rent faktisk kan bruge
deres faglighed i mindre virksomheder. At man ikke nedvendigvis bliver
nodt til at gi pa kompromis med sin faglighed hvis man gar ud i de sma
og mellemstore virksomheder.

Man [de studerende] har ikke fokuseret si meget pa de sma virk-
somheder, jeg havde et klart billede af at jeg bare skulle i et
NGO’arbejde, nu kan jeg faktisk godt selv mig selv i alle andre
sammenhange, hvor jeg ogsd kan bruge min egen fagliched

I midtvejsevalueringen fremgik det, at de studerede slet ikke var interes-
seret 1 at arbejde i de smé og mellemstore virksomheder, dette billede har
andret sig markant. De studerende er dog meget beviste om hvad de
onsker af de smi og mellemstore virksomheder og hvilke udfordringer
der kan ligge 1 de sméd og mellemstore virksomheder. De legger vagt pa
at det ikke er storrelsen af virksomheden, men typen af virksomheden
der er det vigtigste. De stiller krav til virksomhederne og ensker ikke at
vare 1 en statisk virksomhed.

Det skal ikke bate vare *vi har lavet det samme de sidste 10 4r,
det synes vi er helt fantastisk og det bliver vi ved med at lave ak-
kurat det samme’. Altsd, der ma godt ske nogle ting og vare en
lyst til at virksomheden skal udvikle sig
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En stor del af de studerende fremhaever, at det har varet en positiv ople-
velse at arbejde 1 grupper med personer fra andre uddannelsesretninger,
fordi de angriber opgaver pa forskellig vis. Det positive bestir i, at de
studerende er blevet afklarede om deres kompetencer i forhold til andre
uddannelsesretninger, og at det har varet en lererig oplevelse at arbejde
med andre typer akademikere.

Generelt onsker de studerende bade fra midtvejsevalueringen og
slutevalueringen en tydeligere kobling til erhvervslivet i kurset. De stude-
rende eftersporger konkret viden om, hvordan deres kompetencer som
hojtuddannede kan bruges i ethvervslivet. En af de studerende siger om
sine onsker til kurset:

Mere virksomhedskontakt end det der var. Jeg kunne godt tenke
mig at der kom flere virksomheder ind, méske og fortalte om de-
res virksomhed, sd man méske havde en dag der handlede om
det. Eller hvor man kunne udvalge nogle forskellige virksomhe-
der man gerne ville horer mere om, ogsa kunne de komme og
fortelle (....) maske sadan at de kunne holde nogle smi foredrag
om deres virksomhed.

I midtvejsevalueringen opfyldte opgaverne ikke de studerendes forvent-
ninger til den virksomhedsrettede del af kurset og blev betegnet som
”sjove, men uvedkommende”. Mange af de studerende er nu rigtig godt
tilfredse med opgaverne. Enkelte pdpeger dog at de synes opgaverne er
for ensartede. Projektlederen vurderer, at de opgaver der bliver stillet pa
kurset er blevet bedre med tiden, hvilket primzrt skyldes at virksomhe-
derne er mere beviste om de krav de kan stille til de studerende.

I midtvejsevalueringen onskede en del studerende at bruge min-
dre tid pa Karrierevaerkstedet. Der er dog ingen af dem vi interviewet
hertil slutevalueringen der slutter op omkring dette. De studerende i
slutevalueringen mener derimod at lengden af kurset stemte godt
overens med det de fik ud af kurset, og de vil helt bestemt anbefale kur-
set til andre.

Selvom de studerende er blevet mere atklarede omkring det at
arbejde 1 smd og mellemstore virksomheder, er de stadig meget modvilli-
ge til at flytte for langt vaek fra Arhus. De onsker enten at bo i Arhus
med kort korerafstand til jobbet, eller bo i narheden af jobbet, men med
kort koreafstand til Arhus. Her er det dog vigtigt at pointere, at Karriere-
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verkstedet som initiativ ikke har varet fokuseret pd yderomraderne af
regionen, men blot pa de sma og mellemstore vitksomheder jf. resultat-
kontrakten for Karrierevarkstedet.

Mange af de studerende onskede mere fokus pd de praktiske
aspekter og mindre fokus péd de sociale teambuildingaspekter. En stude-
rende udtrykker i den forbindelse sit onske sadan:

Mere fokus pd de praktiske ting frem for det der klappen i haen-
derne, det er jo nogen gang meget sjovt i starten, men nir man
sd kender hinanden, sé er det ikke noedvendigt

Ved at opsummere det overstiende kan det fastsldes, at de studerende
har fiet storre interesse og storre indsigt i arbejdet i sma og mellemstore
vitksomheder, end de havde for kursusstart. De studerende er blevet
mere opmarksom pd de smd virksomheder og de er blevet mere afklaret
om hvilke krav de kan stille til virksomheden og hvad de selv kan tilbyde.
De er blevet bedre til at sxtte sig ind i de rammer virksomhederne arbej-
der i samt de problemstillinger en virksomhed kan opleve ved at fd en
hojtstuderet ud. De studerendes interesse for arbejde i smd og mellem-
store virksomheder er oget og de har faet lyst til at aktivt og uopfordret
soge arbejde 1 de sma og mellemstore virksomheder.

KONTAKTMAGLERNE

Milet med kontaktmaglerordningen er lave en mdlrettet indsats i forhold
til at afdackke virksomhedernes behov for hejtuddannede og derved fa
en stigende andel hojtuddannede medarbejdere pé virksomhederne i de
omrider, der har tilknyttet kontaktmeglere. Oprindelig var der 7 kon-
taktmaglere, men siden midtvejsevalueringen i 2008 er der blevet ansat
en deltidskontaktmagler i Ringkeobing/Skjern. Der er siledes 8 kontakt-
meaglere fordelt pa folgende 6 erhvervsrad i Region Midtjylland:

—  Nordvestjysk Erhvervsrad (Holstebro, Lemvig og Struer)
—  Erhvervsradet Herning og Ikast-Brande

— Horsens Erhvervsrad (Horsens og Hedensted)

—  Viborgegnens Erhvervsrad
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— Favrskov Erhvervsrad (7-Kommunesamarbejdet)”
— Ringkebing Fjord Erhvervsrid (Ringkebing og Skjern)

Herudover har kontaktmaglerne, fiet et supplement til detes kontrakt,
som indebazrer arbejde med etablering af delestilling for hojtuddannede.
Det arbejde indebarer bade en klarlegning af de juridiske rammer og
udarbejdning af et koncept for delestillinger. Dette arbejde er udmentet 1
"Projekt DJ’, hvor DJ star for delejobber. Projektet foresla fire forskellige
modeller af delestillinger og kontaktmaglerne stir for gennemforelsen.
Der er endnu ikke blevet ansat nogle hojtuddannede gennem projektet,
men de virksomhedsreprasentanter vi har talt med, ser potentiale i dele-
stillinger med en akademiker. Enkelte virksomheder er dog bekymret
over om den hejtuddannede kan vere fleksibel i travle perioder. En af
kontaktmaglerne kender allerede til en selvopstiet succesfuld delestil-
lings konstruktion 1 lokal omradet. De studerende fra Karriereveerkstedet
er generelt meget positive overfor forslaget og ser det som en mulighed
for at komme ind pa arbejdsmarkedet, en studerende udtrykker det séle-
des:

Det synes jeg var en god idé, deltidsstilling, det synes jeg faktisk,
og det kunne jeg sagtens forestille mig

Da vi snakkede med virksomhedsrepresentanterne i forbindelse med
midtvejsevalueringen, havde mange af virksomhederne ikke tid til at
snakke med kontaktmaglerne, da en overophedning er et kendetegn for
krisen satter ind. Nu er situationen en anden. Den nuvzrende skonomi-
ske krise kan merkes i kontaktmaglernes arbejde. De mener, at kunne
marke en vesentlig forskel i den interesse virksomhederne har i projek-
tet. Kontantmaglerne deler virksomhederne pavirket af krisen op i tre
kategorier: De virksomheder som lige har afskediget medarbejdere og
ikke onsker at ansewtte eller at have gratis praktikanter af etiske arsager.
De virksomheder der har for travlt med at samle stumperne op og fi
enderne til at nd sammen, til at snakke med kontaktmaglerne. Den sidste
gruppe er de virksomheder, som konsekvens af krisen nu har fiet lidt
pusterum og kan begynde at tenke i andre retninger end for. Den sidste
gruppe er meget dben over for kontaktmaglerne. Omkring halvdelen af
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de virksomheder kontaktmaglerne kontakter tager imod tilbuddet om at
modes med kontaktmagleren.

Kontaktmaglerne vurderer ogsa, at det er lettere at skaffe stude-
rende nu, end det var under midtvejsevalueringen. De studerende stiller
ikke leengere sa hoje krav og udbuddet af studerende er storre. Virksom-
hederne oplever, at de far langt flere kvalificerede ansegninger end for
krisen.

Kontaktmaglerne understreger, at det generelt er lettere at for-
midle kontakten nu, end under midtvejsevalueringen det skyldes, at det
har taget tid at skabt et effektivt netveerk. Kontaktmaglerne ved nu pra-
cis, hvor de skal ga hen for at finde de rette studerende, og hvilke kanaler
de skal bruge pa universiteterne. En kontaktmaegler beskriver det saledes:

De rammer omkring den organisering man arbejder i er blevet
mere skatpe, [...] den [organiseringen, red] eksisterede ikke som
konstruktion pa forhand, det var ikke en vi bare kunne trede ind
i, det er en vi selv har, skulle opbygge

[En opgoerelse fra marts 2009 viser, at kontaktmaglerne har kontaktet
586 virksomheder, men ifolge kontaktmaeglerne sikrer selve kontakten
ikke en forbindelse mellem hojtuddannede og virksomheder. I skrivende
stund er der i kontaktmaglernes database registreret ca. 50 oprettede
praktikpladser, mentorforlob og lignende. Vi kan dog ikke afgore med
sikkerhed, om nogle af disse stillinger ogsa var blevet oprettet, hvis ikke
kontaktmaglerne havde formidlet kontakten. Antallet af oprettede stil-
linger er betydeligt lavere end det kontaktede antal virksomheder.|
Kontaktmaglernes erfaring er, at virksomhederne ikke selv sat-
ter tid af til at skrive stillingsopslag og rekruttere hojtuddannede. For at
skabe en konkret forbindelse mellem en hejtuddannet og en virksomhed
skal kontaktmeaglerne bruge tid pa flere opfolgende samtaler med virk-
somhederne, hvor jobindholdet defineres og opslag skrives og malrettes
mod studieretninger. Det skyldes dels, at virksomhederne har meget
sveert ved at gennemskue udbuddet af de studerede. Der er mange af
uddannelserne de ikke kender til, og de har ikke tid til at swtte sig ind i
hvad de forskellige uddannelser stir for. Og dels tyder det p4, at den
daglige drift overskygger visionerne i forbindelse med hejtuddannet ar-
bejdskraft. Nogle af virksomhederne oplever en kommunikationsbrist
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mellem de hojtuddannede og virksomheden, det er ofte virtksomheder
hvor direktionen ikke selv er hejtuddannede. En virksomhedsreprasen-
tant udtrykker det saledes:

Jeg foler bestemt ikke at jeg er dum péd nogen mader, men altsd
de [studerende, red] snakkede hen over hovedet pd mig, det du-
ede ikke, lige born leger bedst.

Her er kontaktmagleren med til at fungere som bindeled mellem virk-
somhederne og de hojtuddannede. Hvilket er med til at skabe match, der
ellers ikke ville vaere sket grundet en kommunikationsbrist mellem virk-
somheden og den studerende.

Kontaktmaglerne bruger stadig meget tid pé rekruttingen af den
rigtige medarbejder til virksomheden. Kontaktmaglerne vurderer, at det
ikke er tilstraekkeligt at legge virksomhedernes jobopslag ud pa en net-
portal. Det er derimod vigtigt, at kontakten er handbaret, det betyder at
kontaktmaglerne er med 1 hele anszttelsesprocessen. Nogle kontakt-
magler benytter sig af regulaer headhunting igennem undervisere pa ud-
dannelsessteder. Béde virksomhederne og kontaktmeaglerne understre-
ger vigticheden af at den studerende passer ind i virksomheden. En virk-
somhedsreprasentant udtrykker det sdledes:

Personen skal ikke bare vare hojtuddannet, han skal passe ind 1
virksomheden

Kontantmaglerne vurdere, at hvis ordningen skal vaere en succes er det
vigtig, at den hejtuddannede passer ind i vitksomheden. Dette er serlig
vigtigt, da mange virksomheder ansatter en hejtuddannede pd forsogs-
basis, og derfor kan et uheldigt match bevirke, at vitksomheden ikke
onsker at prove igen. Virksomhederne onsker heller ikke, at ansaxtte
personer der forlader virksomheden med det sammen de far et andet job
tilbud.

Nir det kommer til praktikpladser pa virksomhederne, moder
kontaktmaglerne strukturelle udfordringer. Pi ingeniorstudierne er der
tradition for studierelevant arbejde og praktik og dette er langt ind i stu-
diet. Men pd andre studieretninger er praktikophold ikke automatisk en
del af studiet, og de studerende skal aktivt gores opmarksom pa mulig-
heden for praktik.
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Kontaktmaglerne understreger den dualitet der er i deres job.
De skal dels gore de sma og mellemstore vitksomheder opmarksom pi
de studerende og dels gore de studerende opmarksom pi de smd og
mellemstore virksomheder. Det betyder, at det ikke kun er virksomhe-
derne de skal ind og arbejde med, det er i lige sa hoj grad de studerende.

De interviewede virksomhedsreprasentanter er glade for kon-
taktmeaglerordningen. Kontaktmaglerne har bidraget med viden om
praktikordninger, mentorordninger, studiejobs og videnpilotordninge,
som virksomhederne ikke ellers havde tilegnet sig. Kontaktmaglerne har
i flere tilfelde vearet katalysatorer for ansezttelser, og kontaktmaglernes
bistand og opfelgning har veret afgorende for, at praktikpladser og stu-
dierelevante job er oprettet. Det skyldes dels, at virksomhederne ikke
selv prioriterer at satte tid af til rekrutteringsprocedurerne, men dels
ogsd, at de ikke har adgang til de rigtig jobdatabaser. Mange af virksom-
hederne oplever, at nir de selv seger, fir de ikke mange kvalificerede
ansegere, men med hjalp fra kontaktmeaglerne kan de komme ind pa
uddannelsesstedernes jobdatabaser og fi mange kvalificerede ansegere.
Nir de selv har sogt ansatte, har de undres sig over en gruppe de ville
forvente sogte ikke sogte. De har med kontaktmagleren hjxlp indset at
de har brugt de forkerte kanaler. En virksomhedsreprasentant udtrykker
det sdledes:

Det er jo ikke noget at vi normalt har adgang til, altsé, det ved
jeg ikke om vi har, men hvis man ikke lige har en forbindelse
ind, sa far man jo ikke lige gjort det.

Dette citat giver ogsa udtryk for at det ikke skal vaere for kompliceret og
for tidskrevende at fi lagt et jobopslag op, hvis det er tilfeldet sker det
ikke.

Kontaktmaglerne gir ind og arbejder med virksomheden og her
er mange af virksomhederne der er blevet overrasket over at de er en
attraktiv virksomhed for hejtuddannede. En virksomhedsrepresentant
fortaller:

Jeg var overrasket over at vi var en attraktive virksomhed for de

hojtuddannede, jeg har aldrig set si mange kvalificeret ansegnin-
ger pa en stilling inde hos os
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Ifolge de interviewede kontaktmaeglerne og virksomhedsrepraesentanter
eftersporger virksomhederne ofte skonomer og ingeniorer bade til prak-
tikpladser, studierelevant arbejde og ordinare stillinger. I mindre omfang
eftersporges der ogsd grafiske designere, kommunikationsmedarbejdere
og lignende. Kontaktmaglerne vurderer, at den storste succes er, at virk-
somhederne er positive over for kontaktmaglernes bistand og at de
hojtuddannede, som er blevet ansat i virksomhederne med kontaktmag-
lernes hjxlp, giver positive tilbagemeldinger. Bide virksomheder med og
uden hojtuddannet arbejdskraft forholder sig positivt til kontaktmagler-
nes bistand.

De studerende mener, at kontaktmaglerne har en tendens til at
underszlge dem. De er frustreret over, at kontaktmaglerne har meget
travlt med at koble forskellige ordninger pa dem. En hejtuddannede
udtrykker det sdledes:

Jeg blev sur over da kontaktmagleren sagde ’sd kan 1 komme ud
ilpntilskud og i gratis lenpraktik’ og alt muligt, hvor jeg havde
den her: "Hallo vi sidder og vil gerne have et job, I skal ikke for-
telle mig om alle mulige mearkelige verktojer til, hvor der er
nogle virksomhed, der sa kan blive prakket pa mig pd et eller an-
det tidspunkt’ (2010).

Citater giver udtryk for, at de hojtuddannede onsker et ansattelsesfor-
hold, hvor de er blevet ansat fordi det giver mening for virksomheden,
og ikke fordi at det er billigt for virksomheden at tage dem ind. De on-
sker ikke at blive prakket pa virksomheden, eller at virksomhederne tager
dem fordi ’jeg har ogsa lige en pose penge I far med hvis I tager mig’
som en studerende udtrykker. Det er derfor vigtigt, at kontaktmaglerne
hdndtere balancen mellem de hojtuddannede og tilskudsordningerne pa
en made hvor den studerende ikke foler sig prakket pa en virksomhed.
En opsummering af kontaktmeaglerordningen. Da evalueringen
er foretaget efter initiativet blev igangsat, er det ikke muligt at fastsla,
hvor mange flere hojtuddannede, som er blevet ansat i sma og mellem-
store virksomheder. Selvom der har varet uforudsete udfordringer i
initiativet, kan evalueringen dog fastsld, at der med kontaktmaglernes
hjzlp er ansat hojtuddannede i virksomhederne i lobet af projektet lobe-
tid, ogsd i vitksomheder, som tidligere ikke havde hoejtuddannede ansat.
Dermed har kontaktmaglerne bidraget til at udbrede kendskabet til mu-
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lighederne og fordelene ved hejtuddannet arbejdskraft i regionens virk-
somheder. Da omfanget af initiativet er lille, er der en sandsynlighed for,
at der vil blive skabt flere konkrete forbindelser mellem virksomheder og
studerende, sdfremt initiativet bliver udbredt til hele regionen og kom-
mer til at omfatte flere kontaktmeglere. P4 nuvaerende tidspunkt bliver
der besat en stilling i ca. hver tiende virksomhed, som kontaktmaglerne
besoger. Udfordringen for kontaktmeglerne bliver fremover at skabe
flere konkrete forbindelser mellem studerende og virksomheder, sd ande-
len af stillinger i forhold til antallet af besogte virksomheder kan blive
storre.

SYNERGIEN OG KOORDINERINGEN MELLEM PROJEKTERNE

Som nzvnt i afsnittet om Career Campus blev der i august 2009 givet en
supplerende bevilling til Career Campus. Formilet med denne bevilling
bestar af to delformil; fokus pa at Career Campus i hojere grad nar ud til
sin malgruppe og styrke koordineringen og synergien mellem de forskel-
lige under initiativer i Markedsplads for Hoejtuddannede. I forbindelsen
med den ekstra bevilling er der ansat en Campuskontaktmagler og en
overordnet projektkoordinator. Den overordnede projektkoordinators
primare mél er at forsege at implementere et koncept kaldt Campuskon-
sulenterne samt oge synergien og koordineringen mellem de tre overord-
nede initiativer.

Tanken bag campuskonsulenterne er at det skal veere et tvaergi-
ende team af studerende med forskellige uddannelser der loser tidsbe-
grensede opgaver for smd og mellemstore virksomheder. De skal have
base i et kontor pd Career Campus. Det har dog vist sig, at dette koncept
har varet svaert at implementere 1 praksis. Det krever, at virksomhederne
har behov for et sidant team. Det er endvidere ikke nedvendigvis en
positiv ting, at de studerende kommer ud i virksomheden for en kort
periode. Det kraver nemlig meget energi fra virksomhederne side at fa
de studerende til at fungere i virksomheden. Hvis de studerende kun er 1
virksomhederne en kort periode, synes virksomhederne ikke det er be-
svaret vaerd. Der ligger desuden en barriere 1 uddannelsessystemet. Nar
man onsker at sette studerende med forskellige uddannelser sammen, sa
kraever det at strukturen i uddannelsesforlobet er nogenlunde den sam-
me. Primart handler det om at de studerende har mulighed for at legge
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en projektopgave eller praktik pd samme tidspunkt. Projektkoordinato-
ren har dog erfaret, at det er svart at oprette disse teams da det er kom-
pliceret at koordinerer oprettelsen af disse i det nuvaerende uddannelses-
system. Career Campus gruppen, bestiende af projektlederen pa Career
Campus, Campuskontaktmeagleren og projektkoordinatoren, konklude-
rer, at konceptet Campuskonsulenterne er svart at gennemfore i praksis,
da uddannelsessystemerne primert understotter lengere forlob, og da
virksomhederne ikke er interesserede i at fa de studerende ud i en kort
periode. Career Campus gruppen har med udgangspunkt i overstiende
kritik ndret konceptet for Campuskonsulenter til at de studerende loser
opgaver af varierende varighed og at teams kan vare en hensigtsmeassig
ramme men ikke en nedvendighed. Endvidere er det ikke et krav at et
team ikke skal vare tverfagligt.

For at impdekomme malsetningen om, at styrke koordineringen
og synergien mellem initiativerne er der igangsat en rakke aktiviteter.
Projektkoordinatoren oplever dog, at det er sveart at fa de tre initaitiver
til at arbejde sammen, da de 1 udgangspunktet er tre uathaengige initiati-
ver, og derfor fungerer som tre uafhaengige initiativer. Projektkoordina-
toren udtrykker det saledes:

De tre projekter har hver isxr tre forskellige kontrakter. Det er
derfor et problem i at gi ind og fa den her synergi og den her
koordinering til at virke pa tvars (2010).

Projektkoordinatoren understreger, at det ikke er en kritik af de personer
der sidder med de forskellige projekter, men at problemet i udgangs-
punkt ligger i at de tre projekter ikke er designet til at fungere sammen i
henhold til deres kontrakt og resultatkrav som ligger i denne.

Et af resultatkravene er et stigende antal studerende, der foreszt-
ter deres tilknytning til Markedsplads for Hoejtuddannede efter gennem-
forelse af Karrierevarkstedet. Dette skal ske enten via et virksomheds-
forleb formidlet af kontaktmaglerne eller et virksomhedsforleb formid-
let af Career Campus. Kontaktmaglerne har dog svart ved at arbejde
henimod dette resultatkrav, idet deres primare madl er at finde en stude-
rende, der passer til virksomheden. De studerende der har gennemfort
karriereveerkstedet har ikke nedvendigvis en faglig profil, der matcher
virksomhedens onsker. Udover det pointerer en rekke af kontaktmzaeg-
lerne at de primeart skaffer virksomhederne studerende og praktikanter.

55



De studerende der deltager i karrierevaerkstedet er naesten ferdige med
deres uddannelser, og derfor er disse stillinger ikke interessante. Da vi
sporger en kontaktmagler om de studerende fra karrierevaerkstedet be-
nyttes til videreformidling, er svaret:

Jeg havde nar sagt "Hvorfor skulle jeg gore det’. Den made jeg
kontakter de studerende pa, det er hvis jeg har et konkret pro-
jekt. Der har jeg ikke kunne se at de studerende fra Karriere-
veerkstedet har kunne bidrage specielt. Mange af dem er meget
sent i deres uddannelse. Det de ville vare pa udkik efter det er et
fast job og de jobabninger jeg har, dem legger jeg ud til alle de
studerende, ikke kun dem fra karrierevarkstedet (2010).

Citatet understreger, at kontaktmaglerne ikke tager specielt udgangs-
punkt i de studerende fra Karrierevarkstedet, men at de derimod forse-
ger at nd ud til alle studerende. Som vores interview med de studerende
fra Karrierevaerkstedet understeger, er de studerende ikke sarligt villige
til at flytte langt vk fra Arhus. Det kan derfor vare svart for Career
Campus at nd mélet at f4 de studerende fra Karriereveerkstedet til at bo
pa Career Campus.

For at styrke koordineringen mellem projekterne har projektko-
ordinatoren oprettet et nyt projekt kaldt: Case Camp. 1déen her er, at en
gruppe studerende fra Arhus Universitet kommer ud pa Career Campus
og loser en rakke opgaver for forskellige virksomheder i lobet af et par
dage. Det er kontaktmaglerne, der formidler kontakten til virksomhe-
derne og udarbejder projekterne i samarbejde med virksomheder, og det
er holdet bag karriereveerkstedet der udvealger de studerende. I dette
cksperiment fir man bundet de tre initiativer sammen. Malet er at forlo-
bet skal korer henover sommeren 2010 og at 35 studerende og tre for-
skellige virksomheder skal involveres i projekt Case Camp.

For at opsummere ligger der en organitorisk barriere 1 at fi de
tre overordnede initiativer til at samarbejde. Initiativerne arbejder malret-
tet efter deres egen resultatkontrakt. Det er derfor sveert at fd projekterne
til at arbejde sammen. Den overordnede projektkoordinator har oprettet
en rakke aktiviteter for at fi initiativerne til at spille samme, fx kan Case
Camp navnes. Herudover er der udarbejdet et nyt koncept kaldt Cam-
puskonsulenter. Malet er at oge brugen af Career Campus og oge samar-
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bejdet mellem studerende og virksomhederne. Begge initiativer er dog
ikke implementeret endnu, og de kan derfor ikke evalueres.

OPSAMLING

Vores evaluering viser, at initiativerne star over for udfordringer, hvis de
skal leve op til Projekt Markedsplads’ mal om flere konkrete anszttelser
af hejtuddannede i sma og mellemstore virksomheder i regionens yder-
omrider. Det er ikke ensbetydende med, at initiativerne ikke har haft
nogen virkning. Interessen for sma og mellemstore virksomheder virker
til at vaere oget som folge af initiativerne. Men den sterste udforing ligge
stadig 1 at fa de hojtuddannede til at flytte vk fra de storre byer og bo-
satte sig 1 yderomraderne. Storstedelen af de interviewede hojtuddanne-
de studerende har ikke interesse for at arbejde i yderregionerne. Folge-
forskningens evaluering af de tre initiativer for at fd studerende ud i smé
og mellemstore virksomheder, kan opsummeres i folgende punkter me-

dium 2010:

—  Career Campus har stadig svart ved at skaffe studerede der onsker at
bo pa Campus. De involverede virksomhederne har dels varet of-
fentlige eller tilknyttet det offentlige, Campus har faet inddraget 10
sma og mellemstore virksomheder, hvor der har varet placeret 14
studerende. Efter Campuskontaktmaglerne er blevet tilknyttet pro-
jektet er der blevet oprettet flere stillinger i smd og mellemstore virk-
somheder, men de ansatte onsker ikke at benytte sig af Career Cam-
pus. Vi vurderer at Career Campus forsat stir over for store udfor-
dringer fremover.

— Bt mal med Karrierevaerkstedet er at oge interessen for at arbejde i
sma og mellemstore virksomheder i regionen. Deltagerne pa kurset
sigter hovedsageligt mod at arbejde 1 den ostlige del af regionen hvor
de er blevet mere positive overfor de sma og mellemstore virksom-
heder. Deltagerne er positive over for den kompetenceatklarende del
af kurset, men onsker sig mere erhvervsrelateret kompetenceatkla-
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ring. Vi vurderer, at der stadig ligger en mindre udfordring i at fa til-
passet kurset mere til de studerendes onsker.

Kontaktmaglerne har kontaktet et betydeligt antal virksomheder.
Endvidere har kontaktmaglerne medvirket til at skabe omkring [50]
arbejdspladser til hojtuddannede i sma og mellemstore virksomhe-
der. Det tager lengere tid end forventet for kontaktmaglerne at fa
koblet studerende og virksomheder. Kontaktmaglerne har siden
midtvejsevalueringen faet skabt et sterkt netvark og kender nu kana-
lerne indtil de studerede. Det er derfor nemmere for kontaktmagler-
ne at finde den rigtige studerende end tidligere.

Det nye mal om en mere overordnet koordinering mellem projek-
terne har vist sig at veere svar 1 praksis. Den ansvarlige projektkoor-
dinator pointere, at projekterne i udgangspunkt ikke er skabt til at
arbejde sammen og at arbejdet med at f4 dem til at arbejde sammen
er kompliceret, da regionen maler initiativernes succes ud fra en re-
sultatkontrakt. Denne resultatkontrakt bliver der arbejdet malrettet
for at opfylde.



KAPITEL 4

ERFARINGER PA TVARS AF
DELPROJEKTERNE

I vores evaluering star det klart at de tre initiativer i projekt Markedsplads
for Hojtuddannede star over for de samme barrierer for at fi hojtuddan-
nede ud i1 smé og mellemstore virksomheder. I dette kapitel udfores en
tvergiende analyse, der identificerer barrierer der gar pa tveers i initiati-
verne, og som hemmer mélet om at fa flere hojtuddannede ansat i sma
og mellemstore virksomheder i Region Midtjylland.

UDFORDRINGER PA TV/AERS

Den gennemgiende udfordring i alle tre initiativer er mismatchet mellem
sma og mellemstore virksomheder og hojtuddannede studerendes for-
ventninger. Barriererne viser sig i relation til forskellige temaer, som vil
blive gennemgiet i de folgende afsnit. Temaerne understreger gennem-
giende elementer 1 interviewene med studerende, virksomhedsreprasen-
tanter og udferende aktorer, men indfanger ikke alle individuelle forestil-
linger. Den enkelte kan derfor godt have synspunkter, som adskiller sig
fra eller gir pa tvaers af den generelle temaanalyse. Vi tager i det folgende
udgangspunkt i de udfordringer der blev fremhzvet i midtvejsevaluerin-
gen (SFI, 2009) og ser pa om de stadig eksisterer i samme omfang samt

eventuelle endringer.
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@NSKER OM JOB I STORE VIRKSOMHEDER

I midtvejsevalueringen i 2009 forventede hovedparten af de interviewede
studerende at soge arbejde i store virksomheder i enten Keobenhavn,
Arhus eller internationalt. Det bundede primert i en forventning hos de
studerende om, at store virksomheder giver bedre karrieremuligheder, og
at disse virksomheder ligger i storbyerne. I denne evaluering er de stude-
rende ikke leengere sa fokuserede pa at det skal vare en bestemt storrelse
virksomhed. De er mere interesserede i hvad virksomheden laver, end
hvor stor den er. De er opmarksomme pa at der kan ligger forskellige
udfordringer i smé og store virksomheder, men de giver ikke lengere
udtryk for at det er en barriere blot at der er en forskel. En studerende
fra karriereveerkstedet udtrykker sig saledes:

Jeg tenker ogsa et eller andet sted, at i en lille virksomhed bliver
man udfordret pa opgavebredden, og i en stor virksomhed der
bliver man udfordret i opgavedybden (2010).

De studerende har indtryk af at man bliver mere specialiseret i et lille
omride i en stor virksomhed, hvorimod at man fir mange forskellige
opgaver i en lille virksomhed. Mange af de studerende papeger ogsa at de
forventer at have mere indflydelse i en lille virksomhed, idet man befin-
der sig taettere pé ledelsen.

Nogle af de interviewede studerende giver udtryk for at barrie-
ren for at komme ud i de smé virksomheder ikke nedvendigvis ligger hos
de studerende, men ogsé kan ligge hos virksomheden. En studerende fra
Karriereveerkstedet udtrykker det saledes:

Jeg er i virkeligheden mere bekymret for at vitksomhederne er
dbne over for os, end at jeg er dben for dem. Altsa jeg tenker
nermest at jeg kan lose hvad som helst, hvis bare de vil give mig
lov. Jeg tenker mange gange at de maske ikke kender os [de stu-
derende, red] si godt (2010).

At denne studenrede har en pointe understreges ogsa af de interviewede
virksomhedsreprasentanter. Under interviewene med virksomhedsre-
presentanterne er ugennemskueligheden 1 uddannelsessystemet netop
noget alle disse papeger. Virksomhederne ved ikke hvilke fagkundskaber
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de enkelte uddannelser giver de studerende. De ved heller ikke hvor de
skal soge informationen om indeholdet i de forskellige uddannelser.

Situationen kan opsummeres til at siden midtvejsevalueringen er
de studerende blevet mere positive over for de sméd og mellemstore virk-
somheder. Det mener vi tildels skyldes at karrierevarkstedet er blevet
bedre med tiden og tildels skyldes den okonomiske krise. Igen kan det
ogsd have noget at gore med den type studerende vi har interviewet i
denne undersogelse, de kan har en anden holdning til virksomhederne
end de studerende fra midtvejsevalueringen. Virksomhederne har dog
stadig svaert ved at gennemskue de forskellige uddannelser. Gennem
kontaktmaglerne fir virksomhederne denne information, men de vil selv
have svart ved at tilegne sig denne viden.

L@N

I midtvejsevalueringen lagde de studerende og virksomhederne meget
vagt pd mismatchet mellem virksomheder og studerende i forhold til
lonniveauet. En del af de hojtuddannede studerende prioriterer en hoj
lon og virksomhederne vurderede, at lonnen kunne veare en barriere for
at fi hejtuddannede ud i vitksomhederne. Det skyldes, at sm4 virksom-
heder ikke kunne tilbyde sa hoj en lon som de store virksomheder. I den
undersogelse vi har lavet i forbindelse med den endelige rapport, har
billede dog ndret sig markant. Her nzevner de studerende pé intet tids-
punkt lonnen som en afgerende faktor for at fravelge sma og mellem-
store virksomheder. De ser 1 hojere grad lonnen som et udtryk for aner-
kendelse, og detfor skal den ikke vare for lav. Der er dog heller ikke
noget krav om at den skal vare hoj. En studenrede udtrykker det siledes:

Lon er med til at vise anerkendelse af ens arbejde, det ogsa en
form for feedback pa, at man gor en forskel pa en eller anden

méde (2010).

De studerende giver ikke laengere udtryk for, at de sma og mellemstore
virksomheder ikke kan leve op til at give dem en god lon.

Denne @ndring i opfattelsen af lonnen fra midtvejsevalueringen
til den nye undersogelse, er drevet af at de studerende udmarket er klar
over, at krisen har zndret arbejdsmarkedet. Ved slutningen af opsvinget
var arbejdsmarkedet preget af mangel pa arbejdskraft. Det var ~arbejds-
givers marked”, men med krisen og stigende arbejdslashed har det =n-
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dret sig til arbejdstagers marked”. Det er nu ikke laengere lonnen der er
det vigtigste. Det vigtigteste er nu at komme ind pa arbejdsmarkedet. Det
giver sig til udtryk i de studerendes forventninger til lonnen, hvor en
studerende udtrykker:

Man er godt klar over at der er en krise lige nu, sa man kan nok
ikke forvente det store [i lon|, men pa sigt nar krisen er overstdet
sd vil man godt tillade sig at sporge om noget mere [i lon] (2010).

De studerende har i stedet mere fokus pd det rigtige job samt et job med
hoj fleksibilitet og frihed. De vil gerne have en hoj lon som udtryk for

anerkendelse, men det mere vigtigt at det er et interessant og udfordren-
de job end at lonnen er hoj. En studerende udtrykker dette i et interview:

Jeg vil da hellere end at fa en sky hoj lon, fa et job jeg er glad for.
Men jeg vil da ogsa gerne have det [i lon, red| der svarer til mine
kvalifikationer (2010).

I midtvejsevalueringen vurderes lonforskellen til at vare en barriere mel-
lem de hejtuddannede og de smi og mellemstore virksomheder. Den
evaluering vi har foretaget et ar senere tyder pd, at krisen har varet med
til at bryde denne barriere ned. De studerende er ikke lengere fokuserede
pé at fi et job til en hej lon. De er derimod fokuserede pa at fa det rigtige
job til en rimelig lon. De har dog stadig krav til deres lon, men de ser
mere lonnen som et tegn pa anerkendelse af den viden de har tilegnet sig
i deres studietid. Det betyder, at lonnen ikke lengere er en afgerende
faktor for deres valg af job, men at de er mere fokuseret pa at fi et arbej-
de hvor de kan bruge deres kvalifikationer. Denne tendens er 1 overens-
stemmelse med okonomisk teori. Her forudsiger man, at jo sterre risiko
er for at havne i arbejdsloshed og dermed fd en lav indtegt i form af
kontanthjelp eller dagpenge, jo mere senker man kravene til den lon,
hvor man vil acceptere et arbejde (Mortensen 1987). Man kan dog fore-
stille sig, at nar krisen vender og eftersporgselen efter arbejdskraft bliver
storre, vil de hojtuddannede soge fra de sma virksomheder mod de stor-
re virksomheder for at fd en hojere lon.

En tidligere undersogelse (Akademikernes Centralorganisation
2007) viser, at virksomhedens geografiske placering og storrelse har be-
tydning for lonniveauet. Undersogelsen viser, at en hojtuddannet tjener
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ca. 1.100 kr. mere om mineden i store virksomheder og 1.300 kr. mere i
Kobenhavnsomradet. Ogsa for den videre lonudvikling har placeringen
af virksomheden betydning, idet ansatte i hovedstaden stiger 15 procent
mere i lobet af de forste 10 4r pa arbejdsmarkedet. Boliger er imidlertid
ogsi dyrere 1 Kobenhavnsomridet, hvorfor leveomkostningerne meget
vel kan vere hojere 1 de store byer end vestpi 1 Region Midtjylland, hvor
lenningerne er lavere.

De interviewede virksomhedsrepraesentanter vurderer, at boli-
gerne er billigere vestpa i regionen, hvor en del sma og mellemstore virk-
somheder i Region Midtjylland ligger. Derfor mener virksomhedsrepra-
sentanterne, at en lavere boligudgift kan opveje en lavere lon. I midtvejs-
evalueringen var de unge ikke villige til at flytte ud i region og tager ar-
bejde pa de smé og mellemstore virksomheder ude i regionen. Som
nzevnt i kapitel 3, under karrierevaerkstedet, har dette ikke aendret sig. Det
skyldes dog ikke forventninger til lonnen, men snarere et kulturelle og
sociale problemstillinger. Disse forhold vil blive behandlet i et senere
afsnit 1 dette kapitel.

For at opsummere ses det, at hvor tendensen i midtvejsevalue-
ringen i 2009 var den seneste undersogelse 1 2010 at succeskriteriet for at
finde et job var en hej lon, sa er det i den seneste undersogelse mere et
job hvor man kan bruge sine kompetencer. Denne forandring 1 succes-
kriteriet hos de studerende gor at de sma og mellemstore virksomheder
lettere kan tilbyde de studerende jobs pd lige vilkdr med de store virk-
somheder. Den lonbarriere man fandt i midtvejsevalueringen, er saledes
blevet mindsket grundet den skonomiske krise.

ARBEJDET ER ET SELVREALISERINGSPROJEKT

I undersogelsen lavet i forbindelse med denne slutevaluering ser de in-
terviewede hojtuddannede stadig jobbet som en del af et selvrealiserings-
projekt, hvor jobindholdet og mulighederne for at udvikle sin faglighed
prioriteres hojt. En stor del af de interviewede studerende mener, at
arbejdsopgaverne skal variere inden for fagomradet, de skal vere udfor-
drende, og de skal omfatte de hojtuddannede studerendes kernekompe-
tencer. Mulighederne for udfordrende opgaver med ansvar er et vigtigt
kriterium for de studerende. En studerende fra karriereverkstedet ud-
trykker det saledes:
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Der skal vare plads til at man kan forsztte med at lere, forsat
kunne udvikle sig under sit arbejde. Det er vigtigt at man ikke
gar 1 std ndr man er feerdig med studiet. At man ikke kommer ud
et job og siger 'nd, det er si det her jeg laver de neste fem ar’.
Der skal hele tiden vare en udvikling, man skal lere noget nyt
hele tiden (2010).

Citatet illustrerer vigtigheden af arbejdsmeassige udfordringer og varie-
rende arbejdsopgaver. De studerende ensker ikke at pitage sig opgaver
af rutinemaessig karakter og de onsker at deres arbejde er en laeringspro-
ces.

I midtvejsevalueringen havde de studerede en forventning til, at
sma og mellemstore virksomheder ikke kan tilbyde faglig sparring og
videreudvikling. I slutevalueringen giver flere studerende imildertid ud-
tryk for at de forventer at ansvaret er storre i sma virksomheder, og at de
vil opni faglig udfordring. En studerende beskriver det sdledes:

Ved faglig udfordring, sa tror jeg at jeg kan fa lige sé stor udfor-
dring i smé virksomheder. Jeg kan fa lov til mere, end man nok
kan i starten i store vitksomheder (2010).

De studerende har dog stadig betenkeligheder ved at de kan bliver den
eneste akademiker i den lille eller mellemstore virksomhed. De er mange
for at de ikke kan fi faglig sparring og vil sidde isoleret med deres ar-
bejdsopgaver. De hojtuddannede studerende er imidlertid ikke afvisende
over for at skulle arbejde sammen med andre typer akademikere, og flere
fremhaver fordelene ved at kunne samarbejde med andre med en anden
uddannelsesbaggrund. En interviewet studerende beskriver det saledes:

Jeg soger ogsi de andre fagomrider, men jeg soger da ogsa nogle
til mit eget felt som jeg kan spare med, og det tror jeg at jeg vil
komme til at mangle i de sma virksomheder.

I flere virksomheder forventes det da ogsd, at hejtuddannede kan lose en
bred vifte af arbejdsopgaver og tager del i vitksomhedens daglige drift. I
denne forestilling ligger, at akademikere ikke kun skal spytte papir ud” i
form af akademiske analyser. En del af de adspurgte virksomhederne har
bekymring omkring at de hojtuddannede bliver for teoretiske og bruger

64



for meget tid pd at lose opgaverne. Ogsd hos nogle virksomhedsreprea-
sentanter er der fordomme, i form af en betenkelighed ved om den aka-
demiske viden kan bruges i virksomhederne og bidrage til den okonomi-
ske vekst. En virksomhedsreprasentant udtrykker det saledes:

Det kan godt blive si teoretisk at man kan sidde og fedte med
nogle papirer og nogle strukturer, men hvor man ikke sparker
rov. Det er altsa vaesentligt at man ikke kun er teoretiker. Det er
vigtigt, at man ikke kun kan lave en masse fine papirer. Tingene
skal omszattes, og det er det, der er interessant. Der skal konkre-
te resultater pa bordet (2009).

Virksomhederne er usikre pa, om den hojtuddannet bliver for teoretisk.
Det er derfor vigtigt for dem at den hojtuddannede har noget erhvervs-
erfaring hvis de skal ansztte dem i en fast stilling.

En undersogelse af barriererne for erthvervs-ph.d.initiativet (se
kapitel 2 for forklaring) foretaget af Damvad for Forsknings- og Innova-
tionsstyrelsen, region Midtjylland og Region Syddanmark (Forsknings-
og Innovationsstyrelsen m.fl. 2008) konkluderer, at virksomhederne er
usikre pd, hvordan de far nyttiggjort erhvervs-ph.d.ernes resultater i virk-
somhederne. Vitksomhederne oplever en afstand mellem deres egen
praktiske verden og den akademiske verden. Virksomhederne er isaer
bekymrede for de skonomiske omkostninger, nar de ikke har kendskab
til hojtuddannet arbejdskraft i forvejen. Nar vores resultater sammenhol-
des med den pagzldende undersogelse, er det de samme barrierer vi ser
hos virksomhederne i denne undersogelse.

For at opsummere tyder det pa at de studerende nu har mere til-
lid, set i forhold til midtvejsevalueringen og til at de sma og mellemstore
virksomheder kan giver dem faglige udfordringer, og at de her kan fa det
ansvar de ensker i deres arbejdsliv. De studerende stiller stadig store krav
til virksomheden men de ser det ikke virksomhedens storrelse som en
hindring lengere. De involverede virksomheder legger meget vaegt pa at
de studerende ikke skal vare for teoretiske, da man ogsa skal kunne
handtere det praktiske. De legger vaegt pa at den hejtuddannede har
erhvervserfaring og er villig til at tage fat.
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FLEKSIBILITET

I midtvejsevalueringen var der til en vis grad et mismatch mellem stude-
rendes onsker til deres arbejdstid og de vilkar, som virksomhederne til-
byder. Dette billede har ikke @ndret sig. De hojtuddannede studerende
prioriterer stadig hojt selv at kunne administrere deres daglige tidsfor-
brug. Deadlines kan vare faste, men prioriteringen af tiden frem til dead-
line skal vaere op til den enkelte. En hojtuddannet studerende forklarer:

For at man synes man har en realistisk hverdag der hanger
sammen, er det meget vigtig at man kan flytte pa elementerne.

De studerende onsker bide mulighed for at arbejde hjemme, men ogsi
mulighed for at have fleksible arbejdstider og ikke have et 8-16-job. De
studerende forventer en hoj grad af autonomi i deres arbejde, bade i
forhold til deres planlegning af arbejdstid og i forhold til arbejdsstedet;
arbejdspladsen forventes at udstikke nogle rammer for arbejdet og ellers
overlade resten til den ansatte.

I midtvejsevalueringen havde de studerende ikke gjort sig tanker
omkring de smd og mellemstore virksomheder i forhold til fleksible ar-
bejdstider. I slutevalueringen er de studerende derimod uenige omkring
de vilkar de smé og mellemstore virksomheder tilbyder i forhold til flek-
sible arbejdstider. Nogle af de studerende forventer at fleksibiliteten er
mindre i sm4 virksomheder end i store, andre forventer det modsatte. En
studerende udtrykker:

I en lille virksomhed er man meget athaengige af hinanden pd en
anden mdde en man er i end stor virksomhed, tror jeg.

En anden studerende forsatter:

P4 den anden side 1 en lille vitksomhed kan man gi ind og have
mere indflydelse og dermed bliver det mere fleksibel.

I de fleste virksomheder er virkeligheden en anden end den de studeren-
de onsker. Virksomhedsreprasentanterne er enten uforstiende eller de-
cideret modvillige over for fleksibel arbejdstid og sidestiller det med
pjekkeri: ”Det der med fleksibel arbejdstid, det er at ga tidligt og komme
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sent”, vurderer en virksomhedsreprasentant. En anden virksomhedste-
praesentant forstir ikke nedvendigheden af fleksible arbejdstider:

Jeg ved ikke hvorfor, men den der fleksible arbejdstid, den er ba-
re meget mere vigtigt for nogen, som har varet i et studiemiljo
end for mine ansatte her. Det er en af de ting, hvor vi bliver
nodt til at sige, at der er vi ikke helt endnu. Der er kunder i bu-
tikken fra syv morgen, det bliver man nedt til ogsa at tage sin
torn med. Det er en del af det med at vare en del af et team
(2009).

En enkelt vitksomhed skiller sig dog ud, idet virksomhedsreprasentanten
her fremhzaver mulighederne for at arbejde selvstendigt. Virksomheden
har én nyansat hejtuddannet, som har mulighed for selv at planlegge
sine arbejdstider og arbejde hjemmefra:

Vi deler os ligesom op, jeg har mine ting, som jeg tager mig af
og render ikke og pisker dem over nakken. Det nytter ingenting.
Det er det, vi har samvittigheden til (2009).

I denne virksomhed ses den selvstyrende arbejdsform som en méde at
tiltreekke hojtuddannet arbejdskraft. Virksomheden har ikke mulighed for
at konkurrere med store virksomheder pa lonnen. Men ved at tilbyde
fleksible arbejdstider opvejes den lavere lon og den geografiske beliggen-
hed vestpa i regionen. Eksemplet viser, at der findes sma og mellemstore
virksomheder, som kan tilbyde de arbejdsforhold, som de hojtuddannede
onsker, og at faste arbejdstider ikke nedvendigvis er en betingelse 1 sma
og mellemstore virksomheder.

For at opsummere tyder dette pa, at de hojtuddannede priorite-
rer meget hojt at deres arbejdstider er fleksible. Hovedparten af virk-
somhederne har imidlertid hverken lyst eller mulighed for at tilbyde det-
te. Dermed opstir der en barriere for at de hojtuddannede kan komme
ud i de sma og mellemstore virksomheder.
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FAMILIELIV, KULTURLIV OG SOCIALT NETVARK

I midtvejsevalueringen var familieliv, kulturliv og det sociale netvark
sterkt hemmende for mobiliteten blandt de hojtuddannede. Denne
tenddens observeres stadig i denne evaluering.

Det vurderes 1 evalueringen, at familieliv og arbejdsliv er en bar-
riere for at fd hejtuddannede til at arbejde i smd og mellemstore virk-
somheder. Mange smi og mellemstore virtksomheder i regionen ligger
vestpd og de hojtuddannede er primart bosat omkring Arhus. De hojt-
uddannede er betenkelige ved at skulle flytte vestpd dels af hensyn til
familien og dels af hensyn til kulturlivet. En studerende fra karrierevark-
stedet, bosat i Arhus, forklarer, at den geografiske placering af jobbet har
betydning for familiens trivsel:

Jeg bliver i Arhus. Vi flyttede hertil for nogle ar siden og vi har
tre born. Jeg synes det handler om, at hverdagen ikke skal gi i
stykker for os (2009).

Hos disse hojtuddannede studerende tillegges arbejde vestpa i regionen
den betydning, at en flytning vil kunne resultere i en détligere situation
for familien, med risiko for arbejdsleshed hos den ene part og mistrivsel
i familien. At de familizere fohold spiller en stor rolle ndr man valge bo-
pel viser en undersogelse (Deding og Filges 2004). Undersogelsen vister,
at hvis virksomheder skal tiltrakke arbejdskraft fra andre egne af landet
sd er det vigtigt at jobbene er permanente og at det kan veare vigtigt at
komme med tilbud til hele familier. Idet de fleste flytninger skyldes fami-
lizere forhold sdsom pardannelse, skilsmisse eller bedre skole-
/pasningsforhold for born. Virksomhederne i Region Midtjylland forso-
ger heller ikke at tiltreekke hojtuddannede ved at fremheaeve mulighederne
for skolegang, sportsfaciliteter, kulturtilbud, infrastruktur mv. En del af
virksomhederne vurderer at problemet omkring at fremhave mulighe-
derne i de forskellige dele af regionen paligger kommunerne. De mener,
at kommunerne skal blive bedre til at reklamere for det de kan tilbyde
tilflyttere.

Mange af de studerende er dog ikke ndet til det sted hvor de har
familie endnu. Her er det behovet for kulturliv og det sociale netvaerk det
der gor, at de ikke onsker at flytte fra Arhus mod vest. En studerende
fortaller:
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Jeg har ikke noget i mod de mindre byer omkring Arhus, s len-
ge det er inden for bybuszonen, s det er til at komme ind til
Arhus. Men jeg tror ikke, at jeg vil bo midt inde i Arhus ned-
vendigvis, men det skal vaere sidanne inde for rimelighedens
granser. Altsd skal vi i biografen en aften, si kan man gore det
uden at have det planlagt i forvejen.

Citater understreger kravet om at vare tet pa det kulturelle liv. Men de
unge studerende prioriterer ogsi at bibeholde txethed til deres nuvarende
omgangskreds hejt, som folgende citat understreger:

Jeg kender ikke nogen, der bor i Vestjylland og det er da helt
klart, nir man seger job at, det er en udfordring at flytte til et
sted, hvor man ikke kender nogen. Hvis man starter pa et studie,
sd bliver man kastet ind i en klasse med tyve andre, som ikke
kender hinanden, og sa er man tvunget til at leere nogle nye
mennesker at kende, og de er alle sammen i samme bad (2009).

De virksomhedsreprasentanter vi har snakket med, beretter, at de hojt-
uddannede de har ansat, ofte har en tilknytning til omradet i forvejen. De
fleste kommer oprindeligt fra omradet eller kender i forvejen nogle fra
omridet. Det tyder derfor pd, at en af de vasentligste barrierer for at fa
hejtuddannede ud i sma virksomheder i yderomraderne er mangel pa
tilknytning og kulturelle tilbud.

Opsamlende kan vi altsd pege pa, at hensynet til familien, det
kulturelle liv og en social omgangskreds er en vigtig begrundelse for lav
mobilitet blandt de hojtuddannede.

MOBILITET

Et andet problem med at fi hojtuddannede ud i de sma og mellemstore
virksomheder er at de dels ikke er interesserede i at flytte fra de store
byer, og de er heller ikke interesserede i at pendle over store afstande.
Dette forhold har ikke @ndret sig siden midtvejsevalueringen. Ifolge en
kontaktmagler er de studerende modvillige 1 forhold til at tage et studie-
relevant arbejde i en virksomhed, som ikke ligger i cykelafstand fra deres
bolig. En af kontanktmaglerne stracber bevidst mod at virksomhederne
betaler for den transporttid de studerende og praktikanter laegger for at
nd ud til virksomhederne.
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I midtvejsevalueringen pdpegede mange fra Career Campus, at
det var et problem for dem at komme ud til virksomhederne grundet
transporttiden. Det har de interviewede studerende dog ikke pdpeget i
slutevalueringen. Vi mener, at det tildels skyldes at hovedparten af bebo-
erne pa Career Campus bor i cykelafstand til deres arbejdsplads og at
mange af de studerende udferer storstedelen af deres arbejde pa Career
Campus.

Som tidligere nevnt har Career Campus et problem i forhold til
infratrukturen. Den tid det tager at komme fra Arhus til Career Campus
med offentlig transportmidler, er lang, og vi vurderer at det kan vare en
afgorende faktor for at mange studerende ikke benytter sig af Career
Campus. Dette understreges yderligere af at de hojtuddannede studeren-
de der benytter sig af Career Campus tilbud primert kommer fra Arhus
Universitets afdelingen i Herning. Afstanden mellem Herning og Ring-
kobing er kun en halv time 1 bil, og de studerende valger derfor at pend-
le frem for at benytte sig af muligheden for at bo pa Career Campus.

Modpviljen mod at sege arbejde vestpa kan dog ogsa skyldes
holdningen til, hvad der er acceptabel pendlerafstand, en studerende
forklarer:

Jeg vil gerne arbejde og bo i Arhus. Jeg gider ikke at kore i tre
timer for at komme et eller andet sted hen pa landet for at arbej-

de og si kere tre timer hjem igen. Jeg er bymenneske (2010)

Nogle af de interviewede studerende pointerer, at de er villige til at pend-
le og tilgengzeld beholde deres bolig tat ved Arhus. Andre derimod er
ikke villige til at pendle. De vil hellere flytte efter detres job og tilgengzeld
slippe for at pendle. Her skal det dog pointeres at den sidste gruppe pa
trods af dette ikke er villige til at flytte langt vack fra Arhus. Det betyder i
praksis, at deres acceptable flytteafstand fra Arhus er meget lille og da de
ikke er villige til at pendle er de meget lidt mobile. Det understreger,
hvor rodfastede hojtuddannede kan veere i Arhus og omegnen af Arhus,
samt hvor svert det er at tiltreekke hojtuddannet arbejdskraft permanent
vestpa i Regionen. En anden undersogelse har imidlertidig fundet, at
hojtuddannede i hojere grad end andre er villige til at pendle langt (De-
ding & Filges, 2004), hvilket ikke er i overensstemmelse med vores fund.
Det kan dog skydes at storstedelen af de interviewede studerende er
relativt unge og ikke har stiftede familie endnu. Senere i livet nar de stif-
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ter familie kan deres prioriteter vere anderledes. Man kan ogsé forestille
sig at situationen ndre sig ndr de studerende skal ud pa arbejdsmarke-
det. Mange af dem kan blive udsat for, at det grundet den nuvarende
krise, er svart at finde et arbejde. Det er derfor ikke usandsynligt at at-
bejdsmarkedetssituationen far de hojtuddannede til at ga pa kompromis
med deres nuverende indstilling til at flytte til regionens yderomrader.
Ingen af de interviewede virksomhedsreprasentanter har omtalt mobili-
teten som et problem. Det tyder pi, at virksomhedsrepresentanterne
ikke er bevidste om den barriere, som de studerendes modvilje mod
pendling udgor.

For at opsummere tyder det p4, at de studerende har en meget
lav mobilitet. De er ikke villig til at flytte for langt vk fra Arhus, og de
er heller ikke villige til at pendle langt. Denne kombination gor det sveert
at trekke hojtuddannede vestpa. Vi vurderer, at det til at udger en af de
vasentlige barrierer i projektet.

OPSAMLING

I dette afsnit har vi gennemgiet en rakke af de batrierer der blev frem-
havet 1 midtvejsevalueringen. Vi har primart fokuseret pa endringer i
forhold til midtvejsevalueringen. En mere uddybende beskrivelse af de
forskellige batrierer kan findes i Midtvejsevalueringen (2009). De barrie-
rer og xndringerne der er fundet i slutevalueringen, kan opremses til
folgende:

— Hvor de hojtuddannede studerende tidligere forventede, at karriere-
vejen skulle ga gennem en stor virksomhed, sd ser de studerende nu
langt storre potentiale 1 sméi og mellemstore virksomheder. Vi vurde-
re at det tildels skyldes at krisen har gjort de studerende mere abne
samt at karrierevarkstedet er blevet bedre til at fremheave fordelen i
de smi og mellemstore virksomheder. Vi ser siledes, at de smd og
mellemstore virksomheder bliver ikke lengere fravalgt. Fokus ligger
péa virksomheden frem for storrelsen af virksomheden. De hojtud-
dannede forventer storre ansvar og mere selvbestemmelse 1 en lille
virksomhed. Det er dog stadig vigtigt for de studerende at de kan fa
faglig sparring fra andre hojtuddannede kollegaer. Her giver de ud-

71



72

tryk for bekymring for at stir de alene i smi og mellemstore virk-
somheder.

I midtvejsevalueringen var lon en vigtig faktor for de hojtuddannede,
og forventningen var at de sma og mellemstore virksomheder ikke
kunne leve op til dette. Dette er dog ikke laengere vigtigt for de stu-
derende. Nu prioriterer de hojere at fi et spaendende og relevant ar-
bejde. De vurderer de sméd og mellemstore virksomheder til at kunne
give dem denne udfordring i lige samme grad som store virksomhe-
der. De ser mere lonnen som en anerkendelse af deres arbejde og vil
derfor ikke anszttes til en lon se selv omfatter som lav set i forhold
til deres uddannelse.

De hojtuddannede studerende onsker arbejdsopgaver, som er fagligt
udfordrende og udviklende og betragter arbejdet som en del af et
selvrealiseringsprojekt. Virksomhederne derimod forventer ofte, at
hojtuddannede ogsa varetager opgaver, som ligger uden for deres
fagomride. Mange studerende vurderer dog, at de smd virksomheder
kan tilbyde dem dette i samme grad som store virksomheder.
Hojtuddannede studerende onsker autonomi og fleksible arbejdsti-
der. Arbejdet i smd og mellemstore virksomheder krever imidlertidig
ofte, at hojtuddannede er til stede fra 8-16 dagligt.

Det sociale netverk er vigtige for hojtuddannede studerende og er
en af hovedarsagerne til deres manglende mobilitet. Man kan endvi-
dere pege p4, at virksomhederne kun i ringe omfang bidrager ikke til
skabe sociale og faglige netveerk for nytilflyttede hojtuddannede.

De hojtuddannede studerende onsker ikke en lang transporttid og de
onsker ikke at flytte for langt vak fra deres uddannelsested. Det
medforer, at de ikke onsker at arbejde i sma og mellemstore virk-
somheder beliggende i yderomrader. Virksomhederne i yderomra-
derne beretter, at de hojtuddannede de har i virksomheden, som of-
tet har et tilknytningsforhold til omradet i forvejen.



KAPITEL 5

ANBEFALING TIL FREMTIDIG
INDSATS

Region Midtjylland igangsatte projekt Markedsplads for Hejtuddannede
som et eksperiment, hvor nye metoder og modeller skulle forsoger at
fremme virksomhedernes anszttelse af forskellige typer hojtuddannede.
Milet med eksperimenterne er at afdakke hvad der virkede og hvad der
ikke virkede 1 de forskellige initiativer. I kapital 3 og 4 har vi gennemgaet
hvor initiativerne har vaeret en succes og hvor initiativerne stadig moder
udfordring. I forlengelse af de observeret barriere og udfordringer pro-
jektet har medt, har vi udarbejdet en raekke anbefalinger. Disse anbefa-
linger bygger i hoj grad videre pa de eksisterende initiativer i projekt
Markedsplads for Hejtuddannede. Kapitlet indeholder anbefalinger til de
tre initiativer og anbefaling til supplerende initiativer der understotter det
overordnede mal med projekt Markedsplads for Hejtuddannede.

CAREER CAMPUS

I forlengelse med det vi har fundet frem til i kapitel 3, vil det med al
sandsynlighed vare svaert for Career Campus at rekruttere studerende
fremover. Det skyldes, at de studerende der rekrutteres igennem Cam-
puskontaktmaegleren ikke onsker at bo pd Career Campus. De hojtud-
dannede der er villige til at tage praktik og jobs i omradet er personer der
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1 forvejen er forankret i omradet, og derfor valger de at pendle frem for
at benytte sig af Career Campus. For de personer der kommer fra Arhus
udgor den lange transporttid en vasentlig barriere for Career Campus.
Det er saledes ikke de studerendes modvilje til at arbejde i sma og mel-
lemstore vitksomheder der udger en barriere for Cateer Campus, men
Career Campus’ placering i Regionen.

Vi er nédet frem til folgende anbefalinger:

— Fastsla Career Campus som et brand igennem bedre kommunikation
og markedsforing

— Skabe specialepladser for de studerende som en gentagende begi-
venhed ved hvert semester.

—  ge brugervenligheden af Career Campus

— Opfolgende samtale med Campuskontaktmagleren

MARKEDSFORING OG BRANDING AF CAREER CAMPUS

For at rekruttere flere studerende har Career Campus brug for et mere
synligt og bedre brand. Et brand er her defineret som det malgruppen
associerer med nar de horer Career Campus, en definition pd produktet
Career Campus. Career Campus har brug for at kommunikere mere klart
ud til malgruppen og de har brug for en bedre og mere malrette mar-
kedsforing. Vi har observeret, at det ikke er nok for Career Campus at
deltage i karrieremesser og projektlederen har samme opfattelse. For at
nd milet om bedre markedsforing og skabelse af et brand har vi 4 anbe-
falinger:

Eksemplariske cases: Career Campus kan med fordel bruge de
studerende der har boet pd Career Campus som eksemplariske case. Et
cksemplarisk case indebzrer at en studerende beretter om, hvordan det
er at vaere 1 virksomhedspraktik, og hvordan det har vaeret at bo pd Ca-
reer Campus. Et eksemplarisk case er saledes et eksempel som en inte-
resseret studerende kan identificerer sig med. En presentation af en
konkret studerende, som har vearet i praktik 1 en konkret virksomhed,
hvor vedkommende har lost en konkret praktikopgave, vil kunne give
potentielle deltagere et indblik i arbejdsforholdene og de udfordringer og
fordele, der er ved at arbejde i en lille eller mellemstor virksomhed vestpa
i regionen. Disse historier ligger allerede pd Career Campus hjemmeside,
men det er vigtig at de kommer mere direkte ud til de studerende. Hvis
historierne kun ligger pa nettet, er det kun de studerende, der i forvejen
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kender til Career Campus, der leeser dem. Vi anbefaler, at Career Campus
laver reklame pa Arhus Universitet med plakater og tilhorende foldere
med disse eksemplariske cases. P4 den méde vil kendskabet til Career
Campus blive mere udbredt.

Hjemmesiden: Under evalueringen fremkom det tydeligt at Ca-
reer Campus’ hjemmeside ikke opdateres. I skrivende stund er 6 ud af de
12 opslag der ligger pa hjemmesiden er foraldede. Strukturen i opslagene
er ugennemskuelig 4 af opslagene er der hverken beskrivelse eller link til
jobopslaget. Et opslag stir pa hjemmesiden til at soge en fuldtidsansat,
men ndr man dbner opslaget er det et praktikopslag. Vi anbefaler, at
hjemmesiden holdes 100 procent opdateret mht. jobopslag. Vi anbefaler
en struktur hvor opslagene er delt op i fuldtidsstillinger, praktikopslag og
specialeprojekter, overskriften pd opslaget og ansegningsfristen ligger
som et underpunkt og nar man klikker pd overskriften bliver man sendt
direkte til selve opslaget. Hvis en hjemmeside ikke opdateres mister den
sin vaerdi og folk vil holde op med at besoge den.

Opslag: Career Campus skal vare mere synlige pa de opslag der
sendes ud i samarbejde mellem virksomhederne og Career Campus. Vi
anbefaler at opslagene har et identisk kendetegnende design, hvor mulig-
heden for at bo pa Career Campus fremhaeves. I de opslag der for tiden
bliver sendt ud fra Career Campus, star der blot "‘Du har mulighed for at
bo pa Career Campus i Ringkebing i et internationalt studentermilje’.
Der er ingen nermere oplysninger og heller ikke et link til hjemmesiden
hvor man kan finde mere information. Ved at skabe et overordnet design
til opslagene, kan de studerende med det samme genkende et opslag,
som Career Campus har varet inde over. Disse opslag skal ud over at
ligge pa Campus hjemmeside ogsa ud til uddannelsesstederne.

Afstemning af forventninger: I forbindelse med interview af be-
boer pa Career Campus fremhaver en del af beboerne at stedet bliver
oversolgt [ bedre ord]. Vi mener derfor, at man skal blive bedre til at
tydeliggore fordele og ulemper ved at valge et praktikophold i Ringke-
bing. Vi anbefaler, at Campus skal vere bedre til at tydeliggor bade for-
dele og ulemper ved sociale og faglige netvark, virksomheder, infrastruk-
tur osv. Det er ogsa vigtig at pointere, at nar man bor pa Career Campus
har man automatisk et socialt netveerk med de andre beboer og skal ikke
aktivt soge det pa andre mader.
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SPECIALEPLADSER PA CAREER CAMPUS

Da Career Campus har svaert ved at skaffe studerende, anbefaler vi at de
satser pd at oprette specialepladser i samarbejde mellem studerende og
virksomheder. En specialeproces lober ofte minimum et halv ar, det er
en proces hvor den studerede arbejder i dybden med en problemstilling
og ofte onsker ro til at fordybe sig i problemstillingen. Her pa SFI har vi
selv god erfaring med at udbyde specialepladser og det er vores erfaring
at de studerende gerne vil have nogle rammer at arbejde inden for. Det
gaelder bade fysiske rammer i1 form af kontor, men ogsa projektorientere-
de rammer for specialet. Vi vurderer, at mange studerende vil finde det
attraktivt at fi et konkret samarbejde med en virksomhed i forbindelse
med specialet, samtidig med at de fir nogle gode fysiske rammer. Derfor
anbefaler vi, at Career Campus til hver semesterstart har mellem 5 — 10
specialeprojekter i samarbejde med virksomheder at tilbyde de studeren-
de. Det er dog vigtigt, at disse opslag komme hvert semester, siledes der
dannes en forventning hos de studerende. P4 Kobenhavns Universitet
har man liggende procedure, hvor den samme virksomhed hvert seme-
ster tilbyder et eller flere specialeprojekter. Modellen her skal vare, at
Career Campus hvert semester udbyder en rekke specialeprojekter til de
studerende i samarbejde med virksomheder i omegnene af Ringkebing.
Igennem denne ordning kunne man tiltrekke hojtuddannede der var
neeste ferdig med deres studie og forhibentlig vil det skabe kontakter der
munder ud i en fastansattelse.

PGET BRUGERVENLIGHED AF CAREER CAMPUS

I vores undersogelse pdpeger mange af de studerende at det kan vare
svart at flytte ind pa Campus, da det kraever at der er en anden man kan
sporge om alt ting. Vi anbefaler derfor, at man lave en manual til at bo
pé Career Campus med alle de praktiske ting. Desuden anbefaler vi, at
Career Campus fortsat prioriterer de sociale aktiviteter for deltagerne, da
analysen viser, at de studerende prioriterer sociale netvark hojt.

OPF@OLGENDE SAMTALE MED CAMPUSKONTAKTMAGLEREN

I vores evaluering eftersporger de fa studerede der onsker at blive boen-

de i omradet hjelp til at finde et fast arbejde i omradet. Vi anbefaler der-

for en struktur, hvor Campuskontaktmaglerne tilbyde den studerende en
samtale efter endt ophold pa Career Campus. Hvis den studerende on-
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sker at blive 1 omridet kan Campuskontaktmagleren hjzlpe den stude-
rende videre.

KARRIEREVARKSTEDET

Udfra vores evaluering af Karrierevarkstedet har vi tre konkrete anbefa-
linger til fremtidig arbejde med karrierevarkstedet eller lighende initiati-

Ver.

— Kompetenceatklaring i forhold til erhvervslivet

— Placering af delelementer fra Karrierevaerkstedet tidligere pa studiet

— Fokus pd smd og mellemstore virksomheder i yderomrdderne af
regionen.

KOMPENTENCEAFKLARING

I vores undersogelse eftersporger deltagerne pd kurset mere kompeten-
ceafklaring i forhold til hejtuddannede i erhvervslivet. Mere specifikt
eftersporger deltagerne hojtuddannede der har varet ansat i smé virk-
somheder til at komme og dele deres erfaringer. Karrierevarkstedet kan
her med fordel informere de studerende ved at inddrage opleg fra hojt-
uddannede ansatte i sma og mellemstore virksomheder vestpa og hoijt-
uddannede ansat i ost. Konkrete succeshistorier kan bidrage til at andre
pa de studerendes forestillinger om arbejdet i sma og mellemstore virk-
somheder, herunder mulighederne for at gore karriere og mulighederne
for at udvikle sig og bruge sin fagliched. Ved samtidig at inddrage suc-
ceshistorier fra den ostlige del af regionen far de studerende et sammen-
ligningsgrundlag, som giver mulighed for at vurdere fordele og ulemper
mbht. arbejdsopgaver, fleksibilitet, lon, infrastruktur, personalepolitik mv.
Ved at inddrage disse succeshistorie 1 undervisningen vil karrierekurset
kunne imodekomme de studerendes onsker om at fi mere konkret refe-
renceramme i forhold til jobmuligheder i virksomhederne. Karriereveaerk-
stedet kan med fordel bruge kontaktmaglerne til at skaffe oplaegsholdere
1 kraft af kontaktmaglernes virksomhedsnetvark og de konkrete forbin-
delser, som de har foretaget mellem hojtuddannede og virksomheder.
Hvis den hojtuddannede samtidig har varet igennem karrierevarkstedet
vil det vere endnu en vigtig dimension at tilferer historien og man har en
person som de studerende kan identificere sig med.
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KARRIEREVARKSTEDET TIDLIGERE I UDDANNELSEN

I vores undersogelse viser det sig, at bade de studerende, kon-
taktmagleren og projektlederen for karrierevarkstedet onsker at de stu-
derende fi den viden de har opniet pa karrierevaerkstedet tidligere 1 deres
uddannelsesforleb. De studerende vil gerne have haft kurset i starten af
deres kandidatdel, sd de kunne have varet mere opmarksomme pd op-
bygningen af deres CV. De studerende kan ikke benytte sig af de forskel-
lige andre tilbud i projekt Markedsplads for Hojtuddannede, da de fleste
er ved at lave det afsluttede speciale. Kontaktmaglerne gor ligeledes
opmarksomt p, at det er begranset hvor meget de kan bruge de stude-
rende fra karrierevaerkstedet, da de jo ikke kan hjzlpe dem med studie-
job, praktikplads og specialeplads, da de jo er i gang med deres speciale
og derfor er meget tet pa at veere fardig. P4 baggrund af dette anbefales
det, at man deler kurset op i to dele og laver en “light” udgave af det
nuvarende karrierevaerksted i starten af de studerendes kandidatdel.

Vi anbefaler, at man fremover laver forste del som en "light” ud-
gave af karriereveerkstedet til forelesninger med efterfolgende mulighed
for at stille sporgsmal eller tale med oplagsholderne. I forelesningerne
kan man inddrage smé og mellem store virksomheder og hejtuddannede
der arbejde 1 denne type virksomheder. Her skal kontaktmaglerne prae-
sentere de muligheder, man har som studerende 1 sma og mellemstore
virksomheder. Career Campus kan prasentere de forskellige muligheder
der ligger i et ophold pa Career Campus. Fordelene ved denne model er,
at en forelesning er mindre tidskreevende end en hel dags kursusaktivitet,
og at budskabet nar ud til langt flere studerende end de relativt fa kur-
susdeltagere. Den gennemgéende barriere for at i hojtuddannede ud i
sma og mellemstore virksomheder er manglende information. Ved at
udbrede budskabet til en storre gruppe studerende, er der storre sand-
synlighed for en effekt. Foreleesningsformen muliggor ogsa, at informati-
onen spredes til okonomer og ingenigrer, som virksomhederne i hoj grad
eftersporger, men som ikke i sd hoj grad har deltaget i Karrierevarkste-
det eller boet pa Career Campus.

Vi anbefaler at anden del af Kartierevarkstedet skal atholdes i
hej grad som det nuvarende kursus, med hold med antal deltagere mel-
lem 36 — 40, si kurset fortsat indeholder konkrete opgaver, som skal
loses for virksomheder. Opgaverne bor dog gores mere malrettede mod
deltagernes uddannelser og faglige kompetencer, sa opgaverne bidrager
til at atklare, hvordan deltagerne kan bruge deres uddannelse i en konkret
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arbejdssammenhang. For at sikre dialog og udbrede informationen om
fordelene ved hojtuddannet arbejdskraft i sma og mellemstore virksom-
heder foreslar vi, at de studerende presenterer deres losninger pa opga-
verne for flere virksomheder gennem allerede etablerede virksomheds-
netveerk. Erfaringerne fra kontaktmaglerne og fra Campus viser, at smé
og mellemstore virksomheder ikke bruger tid pa at deltage i uddannel-
sesmesset, informationsmeder og lignende. En méide at komme ud til
virksomhederne kan derfor vare at fa studerende til at holde oplag til
meoder i Rotary, Lions, erhvervsrad og andre, lignende foreninger, hvor
vitksomhederne med sikkerhed deltager.

@GET FOKUS OP SMA 0G MELLEMSTORE VIRKSOMHEDER I
YDEROMRADERNE

Det er ikke en del af karrierevaerkstedets kontrakt at fokusere pa de sma
og mellemstore virksomheder der ligger i yderomraderne. Vi vurdere
dog, at karrierevarkstedet 1 sin nuvaerende form, vil kunne barer den
udfordring, der ligger i at introducerer de studerende til sméa og mellem-
store virksomheder i yderomriderne af Region Midtjylland. I sin nuvea-
rende form stracber karrierevaerkstedet mod at vise de studerende de
muligheder og udfordringer der ligger i de smd og mellemstore virksom-
heder. Vi mener dog, at man kunne udvide Karrierevarkstedet til at ind-
dragede de muligheder og udfordringer der ligger ved at arbejde i en lille
og mellemstore virksomhed og arbejde ude i yderomriderne. Det kan
gores ved 1 hojere grad at lade virksomheder fra vestdelen af Region
Midtjylland holde oplaeg og fa hojtuddannede der allerede har arbejde i
den vestlige del af Region Midtjylland. Her skal fokus ikke kun veare pa
hvordan det er at arbejde i sma og mellemstore virksomheder, men ogsi
hvordan det er at komme til en lille by som hejtuddannede.

KONTAKTMAGLERNE

Kontaktmaglerne yder en vigtig indsats for at fd ansat hejtuddannede i
sma og mellemstore virksomheder. Kontaktmaglerne skaber konkrete

forbindelser mellem studerende og virksomheder, hvor begge parter far
mulighed for at nedbryde deres gensidige fordomme. Et studiejob eller
en praktikplads i en lille eller mellemstor virksomhed giver et kendskab
til arbejdsbetingelserne og hojner sandsynligheden for, at en hojtuddan-
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net studerende efter endt uddannelse overvejer at soge arbejde der. P
baggrund af vores evaluering har vi folgende anbefalinger:

— Opprioritering af kontaktmaglerordningen
—  Mere fokus pa hjelp til selvhjelp

OPPRIORITERING AF KONTAKTMAGLERORDNINGEN

I vores evalueringen viser det sig, at de sma og mellemstore virksomhe-
der ikke selv far rekrutteret hojtuddannede. Det skyldes primart mang-
lende tid og manglede gennemskuelighed. Virksomhederne har svart ved
at gennemskue udbuddet af de hojtuddannede, og de ved ikke hvad de
forskellige uddannelser giver af kvalifikationer. Det er derfor en meget
tidskreevende proces for virksomheden at lave et stillingsopslag da der er
meget de skal satte sig ind i, og det atholder ofte virksomhederne fra at
oprette opslag. Ugennemskueligheden i uddannelserne bevirker ogsa at
mange virksomheder slet ikke ved om der findes uddannelser som dak-
ker over det de onsker. Det betyder, at kontaktmaglerne er katalysatorer
for at i udarbejdet konkrete stillingsopslag og i for hold til at fd disse
besat. Hvis ikke kontaktmaglerne tog kontakt til virksomheder, vil man-
ge stillinger ikke blive sliet op. Kontaktmaglerne er med igennem hele
ansattelsesprocessen, hvilket tager mere tid og ressourcer hos kontakt-
maglerne end forst forventet. Derfor anbefaler vi, at kontaktmaglerne
opptioriteres og at flere kontaktmaglere ansattes bade i de enkelte om-
rader og til at dakke hele Region Midtjylland. Kontaktmaglernes ar-
bejdsopgaver bestir isar i at skabe forbindelser mellem virksomheder og
hoejtuddannede. Derfor vil det vaere en fordel at ansxtte nye kontaktmaeg-
lere, som har erfaring og kvalifikationer inden for rekruttering eller
headhunting og eventuelt relationer til geografisk afgraensede branche-
foreninger.

MERE FOKUS PA HJALP TIL SELVHJALP

I forleengelse af at kontaktmaeglerne bruger mere tid end forventet pa at
hjzlpe virksomhederne i alle skridt af ansattelsesproceduren, foreslir vi
at man 1 kontaktmaeglerordningen har mere fokus pa hjlp til selvhjelp.
Det indebzrer, at kontaktmagleren som et led i processen overdrager sin
viden til virksomheden. Det kan indebazre at forklare virksomhederne
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hvordan man laver gode jobopslag og at hjzlpe virksomhederne til selv
at kunne gi igennem de sogningskanaler som kontaktmagleren bruger. I
forlengelse heraf kan kontaktmagleren evt. atholde smé foredrag for de
vitksomheder hvor en kontakt mellem kontaktmagleren allerede er etab-
leret. Et ekstra afkast til et sidan mode er at virksomhederne kan dele
erfaringer, hvilket kan give gensidige inspiration mellem virksomhederne.

NYE UNDERST@TTENDE PROJEKTER

I forbindelse med folgeforskningen har vi observeret en rackke barrierer
for at fa hojtuddannede ud i sma og mellemstore virksomheder. For at
nd malet med at fi flere hojtuddannede ud i regionens sma og mellem-
store virksomheder, har vi et par forslag til at understotte projektet. For-
slagene er henholdsvis en central jobdatabase pa Arhus Universitet og en
elektronisk handbog over uddannelserne til hjalp for virksomhederne.

FALLES JOBDATABASE PA ARHUS UNIVERSITET
Igennem folgeforskningen er det tydeligt, at der ligger en stor barriere 1
at fi hojtuddannede og de sméd og mellemstore virkosmheder til at finde
hinanden igennem joboplag. Som det er pd nuvarende tidspunkt, har de
forskellige fakulteter og instituter pa universiteterne deres egne systemer
og praksis, nir det kommer til jobopslag. Nogle stedet legger de det
elektronisk ud, andre steder heenger de det op i papirform. Alle de invol-
verede 1 projektet, bide de studerende, virksomhederne, kontaktmegler-
ne og Career Campus, har svert ved at gennemskue jobopslagssystemet.
Kontanktmeglerne pointerer, at selv for dem, som arbejder meget med
jobopslag, er det svart at i opslagene ud til de studerende. De fortaller,
at man skal kende vejen ind til de forskellige institutteter for at fi opsla-
get op det rigtige sted, og at det aldrig er samme procedure fra institut til
intstitut. Virksomhederne har nzermest opgivet at na ind til universiteter-
ne grundet den kompleksitet der er i processen. De studerende ved ikke
hvor de skal finde de sma og mellemstore virksomheder, og eftersporger
et sted hvor de kan finde virksomhedernes opslag. At parterne ikke kan
nd ud til hinanden grundet at jopopslagene er for svert tilgeengelige, er en
stor barriere, men burde dog vzare let at bryde ned.

Vi anbefaler derfor, at Arhus universitet skaber en falles jobpor-
tal. Her skal virksomhederne have mulighed for at legge deres jobopslag
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ind. Systemet skal vare let og gennemskueligt og vi forestiller os, at mi-
nimum en medarbejder er tilknyttet projektet, som virksomhederne kan
kontakte for vejleding. Virksomhederne skal bade have mulighed for at
legge praktikophold, studiejobs, specialeprojeketer og fuldtidsstillinger
op pé jobportalen. P4 Kebenhanvs Universitet har man tilbage i 2008
oprettet en lignede jobportal®. Portalen er i udgangspunkt er felles for
alle fakulteter, men man har ogsd mulighed for at sege inden for det
enkelte fakultet. Arhus universitet har pa nuvarende tidspunkt en portal
for praktikophold, jobzone.dk, vi anbefaler, at man udvider denne til en
jobportal lignede den pa Kebenhavns Universitet. Det vil gore det nem-
mere for studerende og sméd og mellemstore virksomheder at finde hin-
anden og dermed skabe et match. Ved at oprette en sadanne jobportal
kan man ogsd understotte Career Campus og kontaktmaglernes arbejde.
Career Campus kan nemmere legge deres opslag ud til de studerende og
derigennem oge kendskabet til Career Campus. Kontaktmeaeglerne kan
bruge jobportalen i deres eget arbejde, men de kan ogsa vare med til at
udbrede kendskabet om jobdatabasen til virksomhederne. Det vil medfe-
re, at virksomhederne ikke skal have kontaktmaglernes hjalp hver gang
de har et jobopslag, og det vil derfor forbedre virksomhedernes tilgang til
de studerende.

HANDBOG FOR VIRKSOMHEDER

Alle de adspurgte virksomheder i undersegelsen giver udtryk for at de
mangler kendskab til indholdet i forskellige lengeregiende uddannelser.
Nir de legger et opslag ud og fir ansegninger tilbage er der mange af
uddannelserne hvor de ikke kender fagprofilen bag uddannelsen. Det
samme gor sig geldende nar de skal soge nye ansatte. De ved ikke hvilke
uddannelser der passe til den enskede stilling. Det betyder, at virksom-
hederne ofte valger at ansatte personer med klassiske uddannelser sa-
som okonomer og ingeniorer. Det medforerer, at virksomhederne ikke
‘teenker ud af boksen’ nir de skal ansztte. Konsekvensen er at de vealger
de uddannelser de har viden om. Mange af virksomhederne eftersporger

8 Se www.jobbank.ku.dk
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derfor en hindbog eller lignende, hvor de kan undersege uddannelser og
tinde ud af hvilke kvalifikationer, der ligger bag en uddannelse.

1 forlengelse af dette onske fra virksomhederne foreslar vi, at
der bliver udarbejdet en elektronisk hindbog over de forskellige uddan-
nelser. Da der lobende sker @ndringer i uddannelserne, vurdere vi at det
er mest optimalt at hindbogen er elektronisk. En elektronisk handbog
har dog to ulemper. Den forste er, at det er vigtigt og tidskrevende at
vedligeholde hindbogen. Vi anbefaler derfor, at man knytter initiativet til
en bestemt organisation, og at man foretager en opdatering pd handbo-
gen hvert dr for de videregiende uddannelser starter op. Dette initiativ
har potentiale for at vaere landsdaekkende. Derfor anbefaler vi at Region
Midtjylland samarbejder med de ovrige Regioner, eller at initiativet tages
op af Forsknings- og Innovationsstyrelsen. Den anden ulempe ved initia-
tivet er, at viden om den elektroniske hindbog skal na ud til virksomhe-
derne. Her foresldr vi, at man laver en lille pjece omkring oprettelsen af
den elektroniske hindborg og omdistribuerer den til alle virksomheder-
ne.

SAMMENSPILLET MELLEM INITIATIVERNE I PROJEKT
MARKEDSPLADS FOR HOJTUDDANNEDE

For at oge samarbejde og sammenspil mellem initiativerne i projekt Mar-
kedsplads for Hojtuddannede har projektet, som tidligere omtalt, faet en
overordnet projektkoordinator. Flere af de udevende aktorer papeger
dog, at den overordnede projektkoordinator mangler en beslutningsdi-
mension i sin position. I udgangspunkt mener de udovende aktorer, at
beslutningsprocessen i organiseringen af projektet er for tung hvilket
bremser eventuel innovation og videreudvikling af projektet. De forskel-
lige aktorer deler den opfattelse, at initiativerne i deres design og ud-
gangspunkt ikke spiller saerlig godt sammen. De deler samtidigt et onske
om at skabe et bedre sammenspil mellem initiativerne. De enkelte pro-
jekterne er her styret og maske ogsa begrenset af den resultatkontrakt de
har fiet fra Regionen, og som de i sidste ende bliver evalueret ud fra. Det
medforer, at de mere blode samarbejdsaspekter imellem projekterne
bliver nedprioriteret i de enkelte projekter.

Pa den baggrund foreslir vi, at man ved gennemforelsen af lig-
nende projekter giver projekterne mere frihed til at udvikle sig. Projekt
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Markedsplads for Hojtuddannede er 1 udgangspunkt et pilotprojekt, der
skal forsoge at afdekke muligheder og finde ud af hvad der virker og
ikke virker 1 praksis. For at fa det fulde udbytte af projekterne mener vi,
at man skal skabe en ramme som projekterne kan udvikle sig indenfor.
Vi foreslir, at man inden for denne ramme har en projektkoordinator
som sammen med projektejeren i regionen har en beslutningstagermagt.
Hvis rammerne omkring projektet skal andres skal dette godkendes af
projektets folgegruppe, men inden for rammerne opfordrer vi til storre
frihed for at opna den bedste udvikling i initiativerne.
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BILAG

BILAG 1

INDELING AF KOMMUNER FRA F@R 2007

[Tabelbeskrivelse]

Regionsdel efter Fer 2007
2007 Kommuner Kommuner Tidligere amt
Syd Horsens Braedstrup Vejle amt

Horsens Gedved

Hedensted Hedensted

Horsens Hersens

Hedensted Juelsminde

Tkast-Brande Ngrre Snede

Hedensted Tarring-Uldum
Vest Herning Aulum-Haderup Ringkabing amt

Tkast-Brande Brande

Ringkebing Egvad

Herning Herning

Ringkabing Holmsland

Holstebro Holstebro

Ikast-Brande Ikast

Lemvig Lemvig
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Ringkebing
Ringkabing
Struer
Lemvig
Lemvig
Herning
Holstebro
Ringkebing
Holstebro
Herning

Dst Syddjurs
Skanderborg
Silkeborg
Norddjurs
Favrskov
Favrskov
Favrskov
Skanderborg
Favrskov
Favrskov
Randers
Syddjurs
Randers
Norddjurs
Odder
Randers
Randers
Syddjurs
Norddjurs
Skanderborg
Syddjurs
Samsg
Silkeborg
Skanderborg
Randers
Silkeborg
Arhus

Nord Viborg
Viborg
Viborg
Silkeborg
Viborg

Skive

Skive

Skive

Skive

Viborg

Ringkebing
Skjern
Struer

Thyborgn-Harbogre
Thyholm
Trehaje
Ulfborg-Vemb
Videbaek
Vinderup
Askov
Ebeltoft
Galten
Gjern
Grenaa
Hadsten
Hammel
Hinnerup
Herning
Hvorslev
Langa
Mariager
Midtdjurs
Ngrhald
Ngrre Djurs
Odder
Purhus
Randers
Rosenholm
Rougsa

Ry

Ra@nde
Samsg
Silkeborg
Skanderborg
Sgnderhald
Them
Arhus

Bjerringbro
Fiends
Karup

Kjellerup
Mgldrup
Sallingsund
Skive
Spettrup
Sundsgre
Tiele

Arhus amt

Viborg amt
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Viborg
Viborg

Viborg
Aalestrup

Anm.: [Anmeaerkning]
1
Kilde: Region Midtjyllands hjemmeside
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