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Ansggningsskema til:

STARTmidt Accelerator

1. Oplysninger om
ansgger

Navn, Adresse,
Kontaktperson

Veaeksthus Midtjylland

Direktgr Erik Krarup

Abogade 15

8200 Arhus N

TIf. 7022 0076

Fax 8734 5566

Mail ek@vhmidtjylland.dk

www.imidt.dk - www.vhmidtjylland.dk -
www.startvaekst.dk

Aktiviteterne omkring Investor Readiness gennemfgres
i taet samarbejde med de regionale innovationsmiljger
@stjysk Innovation A/S (www.oei.dk) og Innovation
MidtVest A/S (www.innovationmidtvest.dk) samt gvrige
lokale aktgrer, hvor kapitalformidling til veekstoriente-
rede ivaerksaettere indgar som en central del af formal-
et/aktiviteterne: Nupark Innovation (www.nupark.dk),
Agro Business Park (www.agropark.dk) og Energi
Horsens (www.energihorsens.dk).

Endvidere er ansgger via samarbejdsaftaler taet knyttet
sammen med den erhvervspolitiske indsats i kommun-
erne, herunder med den lokale erhvervsservice i hele
region Midtjylland.

2. Indhold

Ansgger er ansvarlig for udvikling, koordinering og
gennemfgrelse af fglgende aktiviteter:

Start- og Vaekstpakker med kgb af rddgivning

Investor Readiness/Kapitalcoach

Acceleratorforlgb

Spin off iveerksaetteri

Vaekstgrupper

Netveerk for ivaerksaettere, herunder Plato-forlgb

Ivaerksaettere uden for stgrre byomrader

Mentorordning

Fokuseret erhvervsservice i samarbejde med

kommunerne

e Udviklingsforlgb for virksomheder i forsker- og
udviklingsparker

¢ Kompetenceudvikling og certificering

e Evaluering og effektmaling

e Markedsfgring og administration
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Start- og Veekstpakker med kgb af rddgivning

For modtagere af sdvel Start- som Vaekstpakker
geelder, at de skal have veekstambitioner/-potentiale.
Dette afdeekkes ved, at ivaerksaetterne/de unge
virksomheder screenes via veerktgjet “Vaeksthjulet”
(www.vaeksthjulet.dk), som er implementeret i hele
det midtjyske erhvervsservicesystem. Ivaerksaetteren/-
den unge virksomhed visiteres via den lokale erhvervs-
service (som daekker hele region Midtjylland) og
screenes herefter pd baggrund af "Vaeksthjulet” til
Vaeksthus Midtjylland, der vurderer og traeffer
beslutning om bevilling af Start- og Vaekstpakker.
Valget af specialiserede rddgivere ifm. gennemfgrelse
af Start- og Veekstpakker sker pa baggrund af den
landsdaekkende radgiverdatabase "Radgiverbgrsen”
(www.raadgiverboersen.dk), som indeholder ca. 1.500
specialiserede radgiverprofiler, hvilket giver gode
muligheder for at identificere "bedste mand til
opgaven”. Radgiverbgrsen finansieres af Erhvervs- og
Byggestyrelsen og udvikles/drives i teet samarbejde
med Vaeksthus Midtjylland. Efter endt radgivning
foretager Vaeksthus Midtjylland opfglgning i hvert
enkelt tilfaelde.

Startpakken er et tilbud til iveerksaettere med vaekst-
ambitioner fgr start og op til et halvt ar efter starten.
Formalet er at sikre, at virksomheden etableres pa et
solidt forretningsgrundlag. Indholdet er tilskud til kab
af specialiseret radgivning. Startpakken er pa kr.
20.000 med en tilskudsprocent pa 85; ivaerksaetteren
skal selv betale 15% (kr. 3.000) ud af Startpakkens
samlede pris pa kr. 20.000.

Veaekstpakken er et tilbud til ivaerksaettere med vaekst-
ambitioner (unge virksomheder op til 3 ar). Formalet er
at tilfgre iveerksaetteren/den unge virksomhed kompe-
tencer, som er ngdvendige for at gennemfgre eller
accelerere vaekstforlgb. Indholdet er tilskud til kgb af
specialiseret radgivning. Veekstpakken er pa op til kr.
40.000 med en tilskudsprocent pa 50; iveerksaetteren/-
den unge virksomhed skal selv betale 50% (op til kr.
20.000). Endelig er det i saerlige tilfaelde muligt at
udforme vaekstpakker pa op til kr. 60.000, hvor ivaerk-
seetteren/den unge virksomhed selv skal betale 50%
(kr. 30.000).
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Investor Readiness/Kapitalcoach

Investor Readiness indeholder tre delaktiviteter:

e Kapitalcoaches

e Masterclasses, seminarer, temamgder,
springboards mv.

e Facilitering af regionale business angels netvaerk

Kapitalcoaches er ressourcepersoner med kompetencer
og netvaerk inden for kapitalformidling. Kapitalcoaches
har sdledes savel indsigt i de vaesentligste faktorer ifm.
kapitalformidling til unge virksomheder og har samtidig
muligheden for at arbejde i egne netvaerk i relation til
business angels og finansielle institutioner. Formalet
med kapitalcoaches er sdledes at tilfgre ivaerksaettere/-
unge virksomheder viden og kompetence vedr. tiltraek-
ning af risikovillig kapital. Indholdet i kapitalcoachens
virke er:

e Kritisk og konstruktiv gennemgang af iveerk-
saetterens/den unge virksomheds forretnings-
plan mhp. potentielle kapitaludbyderes sp@rgs-
mal og prioritering

e Afdaekning af potentielle kapitaludbydere

e Kontakt til potentielle kapitaludbydere

e Mgder, forhandlinger og indgdelse af aftaler om
kapitaltilfgrsel.

Der kan tilfgres radgivningsydelser for op til kr. 30.000,
som er gratis for iveerkseetteren/den unge virksomhed.

Vaeksthus Midtjylland har fra sin operatgrerfaring med
det regionale kapitalformidlingsinitiativ “INVESTOR-
midt” aktuelt kontakt med 20 kapitalcoaches, som i
perioden 2008 - 10 har medvirket i 51 kapitalformid-
lingssager, hvoraf 11 har resulteret i en samlet kapital-
tilfersel pa ca. kr. 50 mio. Indsatsen vil saledes kunne
vaere operationel fra dag 1, ligesom kredsen af kapital-
coaches Igbende vil blive opdateret.

Masterclasses, seminarer, temamgader, springboards
mv. har til formal malrettet at tilfére viden og kompe-
tencer til ivaerksaettere/unge virksomheder med vaekst-
ambitioner, sdledes at disses muligheder for at opna
kontakt med eks. business angels bliver markant for-
bedrede. Indholdet vil bl. a. veere:

e Pre-Springboards, som er for ivaerksaetteren
med veekstpotentiale, der endnu ikke kan
preesentere en fuldt faerdig forretningsplan og
har behov for sparring omkring valg af fokus,
markedssegment, strategi, mv.
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e Springboards, som er for den mere “modne”
vaekstiveerkseetter eller unge vaekstvirksomhed
og er den afggrende test for virksomheden, der
allerede har udarbejdet en forretningsplan, og
som er klar til fx at sgge investorer.

Gennemfgrelsen af Pre-Springboards og Springboards
vil ser med udgangspunkt i sparring/dialog med et
panel af personer, som indeholder de sarlige kompe-
tencer, som den enkelte sag fordrer. Panelet sammen-
saettes ud fra et bredt netveerk af eksperter indenfor
savel dansk som internationalt erhvervsliv.

Udveelgelsen af det endelige panel vil ske pba. en om-
hyggelig evaluering af ekspertise og kompetencer samt
malet om at repraesentere kompetencer indenfor bl.a.
jura, IPR, kommunikation, industri, finans, interna-
tionalisering og ledelse.

De udvalgte paneldeltagere vil derefter have mulighed
for at forberede sig via adgang til virksomhedens
materiale (f.eks. forretningsplan, strategioplaeg eller
executive summary).

Pre-springboard og Springboard vil begge vaere 2
timers seancer med efterfglgende netvaerk, der ind-
ledes med en praesentation af panelet (8-12 personer),
efterfulgt af iveerksaetterens praesentation af virksom-
heden og udfordringerne. Hvor Pre-Springboardet evt.
kan tage udgangspunkt i en mere aktiv dialog, bestar
Springboardet af panelets ekspertsparring og drgftelser
af de strategiske udfordringer virksomheden star
overfor, og i mindre omfang dialog med ivaerksaetteren.

Pre-springboard og Springboard vil blive optaget pa
DVD for at sikre, at ivaerksaetteren kan hellige sig
dialogen og panelets mange overvejelser, drgftelser og
anbefalinger.

Ifm. gennemfgrelse af det regionale kapitalformidlings-
initiativ "INVESTORmIdt” er der erfaring med gennem-
fgrelse af ca. 25 Pre-springboard- og Springboard-
forlgb som et integreret tilbud i dette program.

Facilitering af regionale business angels netvaerk

Business Angels er bemidlede personer, som investerer
enten alene eller sammen med andre i vakstoriente-
rede virksomheder. Endvidere stiller business angels
ofte deres kompetencer, erfaringer og netveerk til
radighed for virksomheden ifm. investeringen. Business
angels er ikke mindst interessante i naerveerende sam-
menhang, idet de ofte er motiverede til at investere i
den tidlige fase og kan sdledes fremstd som komple-
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mentzere til den traditionelle venturekapital - hvorfra
det hidtil har vaeret vanskeligt at opnad investeringer i
Vestdanmark. I forhold til naervaerende initiativ opdeles
business angels i en formel og en uformel kategori. De
formelle business angels er de personer i malgruppen,
der opfatter sig som aktive business angels og gerne
star frem som sddan, i netvaerk og andre mere eller
mindre offentlige sammenhaenge. De uformelle
business angels er de personer i malgruppen, der er
(mindst lige s&) bemidlede som de formelle business
angels, men som ikke oplever sig selv som business
angels og ikke vil/gnsker at optraede med denne iden-
titet udadtil. Begge dele af malgruppen er interessan-
te/relevante for initiativet, men fordrer forskellig ind-
gangsvinkel.

Facilitering af regionale business angels netvaerk har
saledes til formal at fremme investeringer i ivaerksaet-
tere/unge virksomheder fra business angels - savel
formelle som uformelle. Indholdet vil vaere:

e Markedsfgring/formidling overfor business
angels og potentielle investeringscases

e Dialog med nuveerende business angels og
afdeekning af/kontakt til potentielle business
angels (uformelle business angels)

e Gennemfgrelse af netvaerksbaserede aktiviteter
for business angels

e Screening og kvalitetssikring af projekter til
praesentation for business angels
Praesentation af projekter for business angels
Sparring og vejledning omkring gennemfgrelse
af business angels-investeringer

e Opfglgning pa foretagne business angels-
investeringer.

Ift. de formelle business angels vil de netvaerks-
baserede aktiviteter omfatte mgder ca. hver anden
méaned med praesentation af investeringsmuligheder og
erfaringsudveksling. Endvidere holdes disse Igbende
orienteret pr. mail mellem mgderne.

Ift. de uformelle business angels vil kontakten indled-
ningsvis ske pa individuel basis. Afdeekningen af og
kontakten til denne del af malgruppen vil ske via de
netvaerk, som er omkring pengeinstitutter, advokat-
firmaer, revisionsfirmaer, CONNECT Denmark m. fl.
samt ikke mindst omkring @stjysk Innovation, Innova-
tion MidtVest, Nupark Innovation, Agro Business Park
og Energi Horsens. I princippet vil indholdet vaere det
samme som for de formelle business angels, men alt
afhaengig af den enkelte uformelle business angels
tilgang/@nsker, vil praesentationen af potentielle
investeringsemner ske pa individuel basis.
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Der vil kontinuerligt vaere fokus pa at udvide netveaerket
[o] .
af savel formelle som uformelle business angels.

Ifm. gennemfgrelse af det regionale kapitalformid-
lingsinitiativ "INVESTORmidt” har @stjysk Innovation
og Innovation MidtVest en maengde erfaringer med
gennemfgrelse af netvarksaktiviteter for business
angels. Det vurderes, at der pba. af disse aktiviteter er
investeret min. kr. 17,5 mio. Faciliteringen af regionale
business angels netvaerk vil blive varetaget af et kon-
sortium bestaende af @stjysk Innovation, Innovation
MidtVest, Nupark Innovation, Agro Business Park og
Energi Horsens.

Accelerator forlgb

Acceleratorforlgb (ogsa kaldet Accelerace -
www.accelerace.dk) er malrettede kollektive udvik-
lingsforlgb for iveerksaettere/unge virksomheder med
vaekstambitioner og internationalt potentiale. Formalet
er at kompetenceudvikle virksomhedens ledelse og
geare den til at agere strategisk, navnlig ift. markeds-
maessige potentialer - samt for de bedstes vedkom-
mende tillige finansiering i form af risikovillige 18n i
stgrrelsesorden kr. 2 - 3 mio. til eksekvering af den
plan for virksomhedens vaekst, som forlgbet resulterer
i.

De udviklingsmaessige elementer i indholdet er:

¢ Camps med deltagelse af internationale ekspert-
er, der giver virksomhederne input i centrale
metoder og veaerktgjer og tvinger dem til at
arbejde konkret med kernen i deres forretning

e En projektledermodel eller coach-model, der
skal kompensere for manglende ressourcer og
som skal sikre, at input fra camps omseettes til
konkrete handlinger

e En netvaerksmodel, hvor der til hver virksomhed
knyttes eksperter med indsigt i marked og
kunder, som hele tiden kan forsyne processen
med ny viden og veere med til at tjekke hypo-
teser og antagelser

e En interaktiv model for kundedialog og
markedstests, der sikrer, at virksomhedernes
overvejelser og ideer hele tiden holdes op for
kunder og mulige partnere.

Hidtil har otte midtjyske virksomheder deltaget i det
landsdaekkende Accelerace-program, som ledes af
Symbion. Inden for rammerne af det regionale virk-
somhedsudviklingsprogram "VAKSTmidt Accelerator”
er der indgaet aftale med Symbion om en seerlig
indsats i region Midtjylland. Denne aftale omfatter bl.
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a. indstationering af en Symbionmedarbejder hos
Vaeksthus Midtjylland, repraesentation af Vaeksthus
Midtjylland i Accelerace Management A/S’ bestyrelse
samt repraesentation i det investorboard, som kan
tildele fgrnaevnte 18n. Fremadrettet laegges der op til en
yderligere styrkelse, idet der arbejdes pa at skabe
grundlag for at opsplitte de landsdeekkende Accelerace-
aktiviteter i en gstlig og en vestlig del. Opsplitningen vil
ikke g8 ud over den landsdaekkende videnopsamling
ifm. programaktiviteterne, men vil give bedre mulig-
heder for at malrette og koordinere indsatsen ift. gvrige
regionale aktiviteter. Den vestlige del af Accelerace -
som udover region Midtjylland ogsa planlaegges til at
omfatte region Nordjylland og region Syddanmark - vil
ske med udgangspunkt i en organisatorisk base hos
Vaeksthus Midtjylland.

Spin off iveerkseetteri

Ved en spin off-virksomhed forstds en virksomhed, som
er baseret pa/har sit udspring i en eksisterende virk-
somheds ressourcer og kompetencer. Ofte har denne
type nye virksomheder en bedre overlevelsesrate og
vaekst end gvrige ivaerksaettere, ligesom spin off-
ivaerksaetteren ofte har et hgjere videnniveau og mere
relevant erfaring.

Spin off ivaerksaetteri har saledes til formal at fremme
nye virksomheder, som etableres/udvikles i samspil
med en modervirksomhed, hvor szerligt mindre virk-
somheder er i fokus. Indholdet er rettet mod savel
modervirksomheden som spin off-ivaerksaetteren og
omfatter:

e Motivering af virksomhedsledere til at under-
stgtte spin off ivaerksaetteri

e Tilbud til spin off-ivaerksaettere om szerlige rad-
givningsforigb

Spin off-aktiviteterne taenkes i vid udstraekning sam-
men med Accelerator-aktiviteterne (Accelerace). Dette
skyldes, at der ifm. udviklingen af Accelerace er udvik-
let en systematisk proces, hvor mange af elementerne
kan anvendes ift. spin off-aktiviteterne. Endvidere
vurderes der at veere et stort sammenfald i malgruppen
for de to aktiviteter, hvor der kan ggres brug af tilbud-
ene pa tveers af de to aktiviteter; eks. er der som
naevnt en finansieringsmulighed i tilknytning til
Accelerace, der med fordel kan anvendes ift. nye spin
off-virksomheder.

Hovedfaserne i et spin off forlgb kan illustreres saledes:
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Identificere potentielle projekter og interesse-
rede virksomheder

Forsta projekt og perspektiver

Udveelge de bedst eghede projekter

Lappe mangler i projektet, fx ildsjaele

Udvikle og validere eksekveringsstrategi
Finde mest optimale organisatoriske setup, fx
som spin-off eller som en del af kerneforretning-
en, herunder ejerstruktur

7. Identificere ngdvendige ressourcer, herunder
evt. finansiering.

ouUhwnN

Som led i gennemfgrelsen af det regionale ivaerksaet-
terprogram STARTmiIdt er der taget initiativ til del-
aktiviteten "Vaekst med vaert”. Formalet med "Veaekst
med veert” er at identificere vaertsvirksomheder og
veekstpotentielle ivaerksaettere, der kan se en gensidig
strategisk fordel i at arbejde og bo sammen. Via denne
indsats eksisterer der en maengde kontakter og
erfaringer, som vil indgd i det videre arbejde med spin
off. Endelig vil der pa regionalt plan blive inviteret til
dialog med de stgrre virksomheder omkring mulighed-
erne for at medvirke som modervirksomhed.

Spin off-aktiviteterne planlaegges udfoldet som led i en
landsdaekkende indsats - og i teet tilknytning til
Accelerace — med Symbion som projektleder, og i sam-
arbejde med de gvrige vaeksthuse, innovationsmiljger,
DTU Scion m. fl. Rent praktisk taenkes denne indsats -
som Accelerace - gennemfgrt med udgangspunkt i en
gstlig og vestlig base, hvor sidstnaevnte vil vaere
Vaeksthus Midtjylland. Det vestlige "spin off center”
planlaegges at veere et dynamisk miljg, som indeholder
et antal medarbejdere, der - sammen med ivaerksaet-
tere og repraesentanter for modervirksomheder - kan
ga aktivt ind at udvikle konkrete projekter frem til et
punkt, hvor der kan traeffes beslutning om, hvorvidt
der er basis for at etablere en virksomhed eller ej, samt
om der kan findes de ngdvendige ressourcer og finan-
siering til at fortseette projektet.

Vaekstgrupper

Vaekstgrupper er et supplement til de individuelle rad-
givningsforlgb. Vaekstgrupper er malrettede kollektive
forlgb, hvor 8 — 10 ivaerksaettere/unge virksomheder
med veekstpotentiale gennemfgrer et tematiseret
forlgb. Formalet er at give deltagerne kompetence-
udvikling samt lejlighed til sparring med andre vaekst-
orienterede iveerksaettere. Indholdet er sdledes adgang
til vejledning, kompetenceudvikling og radgivning, lige-
som hver deltager opnar en gennemarbejdet udvik-
lingsplan.
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Ifm. screeningen til veekstgrupper vil malgruppen blive
orienteret om evt. gvrige relevante kompetenceudvik-
lingstilbud i uddannelsessystemet samt mulighederne

inden for rammerne af KOMPETENCEmidt.

Netveerk for iveerkseettere, herunder Plato forlgb

Netvaerk henvender sig til de veekstorienterede ivaerk-
saettere/unge virksomheder med vaekstambitioner, som
gnsker deltagelse i et kollektivt forlgb, hvor deltagernes
behov for viden og erfaringsudveksling kan efterkom-
mes via emnebaserede indlaeg mv. Formalet er sdledes
at tilbyde den enkelte veekstorienterede ivaerksaetter/-
unge virksomhed adgang til netvaerk, som kan give
basis for adgang til viden, der typisk ikke umiddelbart
kan opnas ved individuel r&dgivning. Indholdet vil vaere
workshops og seminarer mv.

Plato (www.plato.dk) er et malrettet virksomheds-
udviklingskoncept, hvor grundelementerne er, at
gruppeledere (eks. funktionschefer) fra stgrre og mere
erfarne virksomheder bistar ledere fra mindre erfarne
virksomheder. Endvidere indgar der radgivning, og
aktiviteterne udfoldes i savel et kollektivt spor for
gruppen som helhed som et individuelt spor i den
enkelte deltagervirksomhed. Plato er et seerdeles vel-
afprgvet udviklingskoncept, som ca. 650 danske virk-
somheder har deltaget i (og ca. 100 danske stgrre virk-
somheder har leveret gruppeledere).

Iveerksaettere uden for stgrre byomrader

Region Midtjylland har igangsat en indsats for at styrke
iveerkseetteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter,
som udfgres af den lokale erhvervsservice. Indholdet i
denne indsats er primaert adgang til vejledning og
videnformidling. Indholdet i neervaerende sammenhang
vil sdledes primeert finde sted i tilknytning til oven-
naevnte indsats og vil i seerlig grad omfatte tilbud om
netveerksaktiviteter, afholdelse af workshops og
seminarer mv. med det formal at sikre iveerksaettere/-
unge virksomheder med vaekstpotentiale i uden for
stgrre byomrader adgang til viden og radgivning, som
der ikke vil vaere basis for lokalt; erfaringerne fra det
eksisterende forlgb tages med i det videre forlgb.
Mulighederne via STARTmidt Accelerator vil saledes i
praksis fungere i forleengelse af aktiviteterne i den
gvrige indsats malrettet landdistrikterne og kan som
sadan indgd i den samlede palette af malrettede tilbud
til virksomheder uden for stgrre byomrader. Det kan i
den forbindelse overvejes at introducere et “land-
distriktstaxameter”, hvor ivaerkszettere uden for stgrre
byomrader opnar seerlig adgang til ovennaevnte mulig-
heder.
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Mentorordning

Mentorordning er tilbud til iveerkseettere med veekst-
ambitioner om adgang til sparring med en erfaren
erhvervsleder. Formalet er at stille mentors egne
erfaringer til rddighed ifm. den unge virksomheds
vaekstmuligheder samt endvidere at give adgang til
mentorens eget netveaerk.

Ifm. gennemfgrelsen af det regionale iveerksaetter-
program STARTmidt blev der gennemfgrt en under-
sggelse af behovet for etablering af en mentorordning.
Anbefalingerne herfra vil indgad i arbejdet med at ud-
forme modellen for en mentorordning i regi af
STARTmidt Accelerator. Blandt de mere overordnede
anbefalinger kan naevnes:

e Fgr start bgr en raekke centrale kriterier afklares
(krav til mentorprofiler, retningslinier for evt.
honorering af mentorer, matchning af mentor og
mentee mv.)

e Ved starten er det vigtigt med en grundig intro-
duktion til involverede mentorer og potentielle
mentees, bl. a. med henblik pa det rigtige
match

e Generelt og under hele forlgbet er det vigtigt, at
der er opstillet et saet af spilleregler for sam-
arbejdet mellem mentor og mentee, som er
kendt af alle parter.

Endelig har Vaeksthus Midtjylland omfattende erfaring
fra den tidligere ordning "Sparring med erfaring” - nu
"Vaekstsparring” - som finder sted i regi af det
regionale program VAKSTmidt Accelerator, hvor 18
erfarne erhvervsledere er tilknyttet som sparrings-
partnere for vaekstorienterede mindre virksomheder.
Erfaringerne herfra vil indgd i tilrettelaeggelsen og
gennemfgrelsen af mentorordningen under STARTmidt
Accelerator.

Fokuseret erhvervsservice i samarbejde med kommun-
erne

Fokuseret erhvervsservice er fokuserede tiltag overfor
selektivt udvalgte sektorer/omrader (eks. energi/miljg,
fgdevarer, sundhed, it mv.), som spiller en seerlig rolle i
den lokale erhvervsudvikling, og hvor der saledes er en
teet sammenhang med den stedlige kommunale
erhvervspolitiske strategi. Malgruppen er iveerksaettere
og virksomheder med vaekstambitioner inden for de
bergrte fokuserede omrdder. Formalet er at give lokale
styrkepositioner gunstige udviklingsmuligheder via
malrettede vaeksttiltag. Indholdet kan vaere specialise-
rede radgivningsforlgb, savel individuelt som kollektivt,
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i overensstemmelse med den stedlige kommunale
erhvervspolitiske strategi. Indholdet i samspillet mel-
lem STARTmidt Accelerator og den fokuserede
erhvervsservice i kommunerne kan sdledes vaere med-
finansiering af specialiseret radgivning til iveerksaettere-
/unge virksomheder med vaekstambitioner inden for
prioriterede satsningsomrader i den stedlige kom-
munale erhvervspolitik, og hvor disse understgtter
lokale erhvervsmaessige styrkepositioner.

Udviklingsforlgb for virksomheder i forsker- og
udviklingsparker

I region Midtjylland findes en raekke forsker- og udvik-
lingsparker (inkubatormiljger): INCUBA Science Park,
Agro Business Park, Vitus Bering Innovation Park,
Innovatorium, Nupark, Syddjurs Udviklingspark og
Ferskvandscentret samt en raekke mindre kontor-
feellesskaber. Det vurderes, at en ikke ubetydelig del af
regionens iveerksaetterpotentiale netop findes i disse
inkubatormiljger, hvor der er gode betingelser for
gensidig inspiration, sparring og netvaerk mv.

Ved at gennemfare udviklingsforlab for virksomheder i
forsker- og udviklingsparker (og kontorfaellesskaber) er
det formalet at skabe endnu bedre vaekstbetingelser for
unge virksomheder i disse miljger. Indholdet vil vaere
tilbud om deltagelse i sammenhangende udviklings-
forlgb i tilknytning til eks. Accelerace-programmet samt
kompetenceudvikling af ansatte i inkubatormiljger i
form af en malrettet business coach-uddannelse. Mhp.
at give indsatsen et internationalt tilsnit - og som et led
heri kunne stgtte virksomhederne bedre ift. den globale
udfordring - gennemfgres aktiviteterne i samarbejde
med norske og svenske inkubatorer under Interreg
Programmet “KASK Inkubator”, hvor Region Midtjylland
er projektleder. Ift. STARTmidt Accelerator vil indsats-
en bl. a. bestd i at sikre, at deltagerne i KASK Inkuba-
tor opndr adgang til de mest oplagte tilbud inden for
erhvervsservicesystemet, herunder i de gvrige
regionale programmer.

Kompetenceudvikling og certificering

Kompetenceudvikling

Inden for rammerne af det regionale iveerksaetter-
program STARTmidt er kompetenceudviklingsinitiativet
Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi (MEA)
(www.meamidt.dk) udviklet. MEA henvender sig til alle,
der arbejder med iveerksaetter- og virksomhedsudvik-
ling i region Midtjylland (ansatte i den lokale og
regionale erhvervsservice, i kommuner og region, i
innovationsmiljger og inkubatormiljger, innovations-
netveerk mv.). Formalet er at sikre, at erhvervs-
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servicesystemet i region Midtjylland til stadighed har de
mest relevante og opdaterede kompetencer. Indholdet i
MEA fastlaegges af MEAs akademirdd, som har
professor Poul Houmann Andersen som formand og i
gvrigt bestar af repraesentanter for de involverede
parter i mélgruppen. Aktiviteterne i MEA fortsaettes og
udvikles som en central del af forudsaetningerne for
STARTmidt Accelerators malopfyldelse.

Certificering

Mhp. at kunne signalere og dokumentere kvaliteten i
erhvervsservicesystemet skal der afdaekkes og imple-
menteres et sat af relevante kvalitetsstandarder. For-
malet er at sikre, at ydelserne i erhvervsservicesystem-
et kontinuerligt er af hgj standard, at dette kan for-
midles overfor brugere og samarbejdspartnere, samt at
indsatsen kan benchmarkes. Region Midtjylland skal
veere Danmarks fgrste certificerede erhvervsservice-
region. Indholdet i aktiviteterne vil vaere:

e Etablering af certificeringsudvalg, bestdende af

repraesentanter for alle involverede parter

Afdaekning af relevante omrader for standarder

Konkretisering og forankring af standarder

Implementering af standarder

Udvikling og implementering af certificerings-

ordning

e Markedsfgring og formidling af kvalitets-
standarder

e Evaluering af certificering.

Evaluering og effektmaling

Det er en central del af dokumentationen af veerdien af
programbaserede indsatser som STARTmidt
Accelerator, at der gennemfgres evaluering og effekt-
méling. Formalet er at kortlaegge hvilken indsats, der
giver grundlag for bedre gkonomisk performance i
malgruppen. Indholdet er evaluering og effektmaling
ift. deltagernes udvikling ift. en raeekke centrale gkono-
miske parametre som eks.:

Omsaetning
Indtjening
Eksport
Beskaeftigelse

- hvor deltagernes performance skal vaere malbart
bedre end for tilsvarende ivaerksaettere/unge virksom-
heder, som ikke har deltaget i programmet. Aktivitet-
erne gennemfgres af eksternt konsulentfirma med
relevant faglig ekspertise og erfaring pa omradet, og
fglges af en nedsat styregruppe, som fglger den
generelle evaluering/effektmaling af den program-
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baserede indsats for ivaerksaettere/virksomheder i
region Midtjylland. Styregruppen bestar af repraesen-
tanter for Erhvervs- og Byggestyrelsen, erhvervs-
organisationer, forsknings-/uddannelsesinstitutioner,
kommunerne i region Midtjylland samt Region
Midtjylland.

Markedsf@gring og administration

Tilbudene i STARTmidt Accelerator skal markedsfares,
med det formal at sikre, at kendskabet til mulighederne
i programmet bliver spredt til alle dele af malgruppen
og regionen. Indholdet vil blive faciliteret i en nedsat
feelles markedsfgringsgruppe med repraesentanter fra
de involverede parter - og med omfattende erfaring fra
markedsfgringen af en raekke af de gvrige regionale
programbaserede indsatser. Aktiviteterne vil endvidere
blive gennemfgrt med relevant faglig ekspertise fra
professionelle kommunikationsfirmaer med erfaring fra
markedsfgring i regi af savel skrevne som elektroniske
medier. Erfaringerne fra det regionale ivaerksaetter-
program STARTmidt - hvori har indgaet en bred vifte af
markedsfgringsmidler (TV-reklamer, lufthavnsreklamer,
bannerreklamer, direct mail, annoncering mv.) - er, at
ikke mindst direct mail er effektfuldt (breve med tele-
fonisk opfglgning og personlige mgder). Direct mail
overfor malgruppen vil sdledes indgd med betydelig
veegt i markedsfgringen af STARTmidt Accelerator.

Administrationen af STARTmidt Accelerator vil blive
forankret i Vaeksthus Midtjyllands vaekstivaerksaetter-
afdeling, som bestar af ca. 15 vaekstkonsulenter, alle
med omfattende erfaring fra bl. a. det regionale
iveerkseetterprogram STARTmidt. Indsatsen vil blive
koordineret af en projektleder med relevant faglig og
ledelsesmaessig baggrund, som vil vaere disponeret helt
til opgaven. Projektlederen vil blive supporteret pd de
administrative opgaver af Vaeksthus Midtjyllands
gkonomiafdeling, som har betydelig erfaring med
administration og afrapportering af bl. a. strukturfonds-
finansierede programmer.

3. Malgruppe

Start- og Vaekstpakker Mélgruppen for “Start-
med kgb af radgivning og Veekstpakker med
kgb af rddgivning” er
iveerkseettere/unge virk-
somheder med vaekst-
ambitioner, og hvor der
vurderes at vaere poten-
tiale for vaekst.
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Investor
Readiness/Kapitalcoach

Malgruppen for “Investor
Readiness/Kapitalcoach”
er ivaerksattere/unge
virksomheder med
vaekstambitioner, og
hvor der vurderes at
vaere potentiale for
vaekst. Ift. delaktiviteter-
ne vedr. regionale net-
vaerk for business angels
netveerk er malgruppen
formelle og uformelle
(potentielle) investorer
ift. iveerksaettere/unge
virksomheder.

Acceleratorforlgb

Malgruppen for "Accele-
ratorforlgb” er iveerksaet-
tere/unge virksomheder
med vaekstambitioner,
og hvor der vurderes at
vaere internationalt
vaekstpotentiale.

Spin-off iveerksaetteri

Mélgruppen for “spin off
iveerksaetteri” er iveerk-
saettere med vaekst-
ambitioner, og hvor der
vurderes at veere vaekst-
og forretningsudviklings-
Ipotentiale for savel
iveerksaetter som moder-
virksomhed.

Vaekstgrupper

Malgruppen for “vaekst-
grupper” er iveerkseet-
tere/unge virksomheder
med veekstambitioner,
og hvor der vurderes at
veere potentiale for
vaekst.

Netveerk for iveerkseettere,
herunder Plato-forlgb

Malgruppen for “iveerk-
saettere, herunder Plato-
forlgb”, er iveerkszettere-
/unge virksomheder med
vaekstambitioner, og
hvor der vurderes at
vaere potentiale for
vaekst.
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Iveerksaettere uden for
stgrre byomrader

Malgruppen for “ivaerk-
saettere uden for stgrre
byomrader” er ivaerk-
saettere/unge virksom-
heder med vakstambi-
tioner, og hvor der vur-
deres at vaere poten-
tiale for vaekst, som er
identificeret via Region
Midtjyllands program for
mikrovirksomheder i
landdistrikter.

Mentorordning

Malgruppen for “mentor-
ordning” er ivaerksaet-
tere/unge virksomheder
med vaekstambitioner,
og hvor der vurderes at
veere potentiale for
vakst.

Fokuseret erhvervsservice i
samarbejde med kommun-

erne

Malgruppen for "fokuse-
ret erhvervsservice i
samarbejde med kom-
munerne” er ivaerksaet-
tere/unge virksomheder
med vaekstambitioner,
og hvor der vurderes at
vaere potentiale for
vaekst i relation til priori-
terede indsatsomrader i
den stedlige kommunale
erhvervspolitik.

Udviklingsforlgb for virk-
somheder i forsker- og
udviklingsparker

Malgruppen for “udvik-
lingsforlgb for virksom-
heder i forsker- og ud-
viklingsparker” er iveerk-
saettere/unge virksom-
heder med vaekstambiti-
oner, og hvor der vurde-
res at veere potentiale
for vaekst.

Kompetenceudvikling og
certificering

Malgruppen for “kompe-
tenceudvikling og certifi-
cering” er ansatte og
aktgrer i det samlede
erhvervsfremmesystem.

Evaluering og effektmaling

Malgruppen for “evalue-
ring og effektmaling” er
samarbejdspartnere og
aktgrer i/omkring det
samlede erhvervsfrem-
mesystem.
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Markedsfgring og Malgruppen for
administration "markedsfgring og
administration” er iveerk-
saettere/unge virksom-
heder med vaekst-
ambitioner.

4. Organisering

Gennemfgrelsen af STARTmidt Accelerator vil ske som
en integreret del af erhvervsservicesystemet i region
Midtjylland, bestaende af fglgende opgavetyper:

e Lokal/basal erhvervsservice
e Fokuseret erhvervsservice
e Specialiseret erhvervsservice

Den lokale/basale erhvervsservice har alle iveerkseaet-
tere/virksomheder som sin malgruppe, med eller uden
vaekstambitioner. Alle kommuner i region Midtjylland
tilbyder lokal erhvervsservice. Det betyder, at alle ca.
4.000 nye virksomheder, som startes hvert &r i region
Midtjylland, er i malgruppen for ydelserne i den lokale/-
basale erhvervsservice. Formalet er ift. STARTmidt
Accelerator at opna kontakt med en stgrst mulig andel
af potentialet for STARTmidt Accelerator — herunder at
motivere flest mulige i gruppen af “selvstartere” til at
orientere sig i og ggre brug af tilbudene i det offentlige
erhvervsservicesystem samt den private radgivning.
Ift. STARTmidt Accelerator bestar opgaven i den lokale-
/basale erhvervsservice i at medvirke i markedsfgring-
en af tilbudene, visitere og screene emner til deltagelse
i programmet.

Alle vejledninger af ivaerksaettere/unge virksomheder
registreres af den lokale erhvervsservice i faelles CRM-
system, sdledes at det er muligt at folge disses udvik-
ling. Screeningen sker pba. terminologien i "Vakst-
hjulet”.

Den fokuserede erhvervsservice har udvalgte ivaerk-
saettere/virksomheder inden for prioriterede indsatsom-
rader i den stedlige kommunale erhvervspolitik som sin
malgruppe. Ivaerksaettere/unge virksomheder inden for
de fokuserede omrader identificeres typisk i teet sam-
spil med den lokale og den specialiserede erhvervsser-
vice. Ift. STARTmidt Accelerator bestar opgaven i den
fokuserede erhvervsservice i at veere opmaerksom pa,
om/hvornar fokuserede indsatser med fordel kan kom-
bineres med mulighederne i regi af STARTmidt Accele-
rator, eks. samlede initiativer under delaktiviteten
"Fokuseret erhvervsservice i samarbejde med kom-
munerne” og/eller ift. individuelle tilbud (eks. Start-
/Vaekstpakker) og/eller kollektive tilbud (eks. "vaekst-
grupper”). Deltagere i den fokuserede erhvervsservice
er screenet iht. terminologien bag "Vaksthjulet”.
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Den specialiserede erhvervsservice (Veeksthus Midt-
jylland) har iveerkseettere/virksomheder med vaekst-
ambitioner som sin malgruppe. Ivaerksaettere/virk-
somheder i malgruppen, der er screenet i regi af den
lokale og/eller fokuserede erhvervsservice visiteres
videre til Vaeksthus Midtjylland, som via screeningen
(terminologien bag "Vaeksthjulet”) kan vejlede den
enkelte ivaerksaetter/virksomhed sdledes, at denne
modtager de mest optimale specialiserede tilbud, eks.
fra et regionalt program. Alle vejledninger i Vaeksthus
Midtjylland registreres i faelles CRM-system. Ift.
STARTmidt Accelerator bestdr opgaven sdledes i at
foretage specialiseret vejledning af de potentielle
emner i malgruppen for programmet og i samarbejde
med operatgrerne pa den lokale og fokuserede
erhvervsservice sikre, at flest mulige i malgruppen
opnar adgang til programmets tilbud.

Samarbejdsstrukturer i erhvervsservicesystemet
Erhvervsservicesystemet i region Midtjylland er aftale-
maessigt forbundet, der omfatter fzelles aktivitetsmal,
markedsfgring, kompetenceudvikling, effektmal, vaerk-
tojsanvendelse, feelles CRM-system mv. Sdledes fast-
sattes der - inden for rammerne af den overordnede
arlige aftale mellem KKR Midtjylland og Vaeksthus Midt-
jylland - konkrete lokale aktivitetsmal for hvert enkelt
tilbud under de regionale programmer. Dette sker via
etarlige samarbejdsaftaler mellem den enkelte kom-
mune og operatgrerne pa erhvervsserviceindsatsen
(lokalt/fokuseret/specialiseret).

5. Effekt

Effekten af STARTmidt Accelerator bgr ses ift. flere
perspektiver:

e Udbredelsesgraden ift. hele malgruppen/poten-
tialet

e Deltagernes gkonomiske performance ift. ikke-
deltageres.

Det er malsaetningen, at erhvervsservicesystemet skal i
kontakt med min. 70% af alle nye virksomheder i
region Midtjylland, 70% af dem skal starte virksomhed,
75% af dem skal overleve (efter 3 ar) - og ikke
mindst, at antallet af vaekstivaerkseettere skal for-
dobles. Dette svarer i runde tal til, at der skal kontakt
med ca. 3.000 ivaerksaettere/unge virksomheder arligt.
Rationalet er, at man skal i kontakt med s& stor en
andel af den potentielle malgruppe for at kunne selek-
tere det reelle segment (man kan ikke pa forhand iden-
tificere iveerksaettere/virksomheder med vakstpoten-
tiale). Derfor er det indledningsvist ngdvendigt at sikre
en hgj kendskabsgrad, hvilket vil ske via en slagkraftig
markedsfgring. Malsaetningen er, at ca. 500 iveerksaet-
tere/unge virksomheder med vaekstambitioner arligt
ger brug af et tilbud under STARTmidt Accelerator,
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heraf ca. 400 Start- og Vaekstpakker. Forudsaetningen
herfor er, at der er teet sammenhang mellem de
forskellige opgavelgsere i det samlede erhvervsservice-
system, saledes at malgruppen ikke oplever ungdven-
dige stop mellem de forskellige faser i processen.
Evalueringen af det regionale ivaerksaetterprogram
STARTmiIdt viste, at der fortsat er et stykke vej til
malet om, at 70% af alle nye virksomheder i region
Midtjylland er i kontakt med erhvervsservicesystemet,
hvorfor det vil indga med betydelig vaegt i gennemfgr-
elsen af STARTmidt Accelerator at fa denne andel
havet betragteligt.

En central del af rationalet bag et program som START-
midt Accelerator er, at rddgivning virker og gger
vaeksttempoet. Evalueringen af det regionale ivaerksaet-
terprogram STARTmidt viste ogsa dette - og det er et
helt centralt m&l med STARTmidt Accelerator, at del-
tagernes gkonomiske performance skal forbedres og
veere bedre end tilsvarende iveerksaetteres/unge virk-
somheders, som ikke deltager i programmet. I kombi-
nation med den generelle vejledning i erhvervsservice-
systemet er opgaven saledes at identificere og motive-
re flest mulige i den potentielle malgruppe og via et til-
bud fra STARTmidt Accelerator bidrage til at saette skub
i vaeksten. Konkret vil den praktiske udfgrelse af eva-
lueringen/effektmalingen blive foretaget af et eksternt
konsulentfirma med relevant erfaring og ekspertise, og
indholdet i modellen for arbejdet vil blive fastlagt i
samarbejde med Region Midtjylland. P& baggrund af
registrering i det faelles CRM-system vil det veere
muligt at samle programdeltagernes CVR-numre og via
specialkgrsler hos Danmarks Statistisk kortlaegge deres
gkonomiske performance og sammenholde dette med
kontrol-/benchmarkgrupper med gvrige sammenligne-
lige virksomheder, som ikke har faet tilbud fra START-
midt Accelerator.

Umiddelbart foreslds det, at evalueringen bl. a. seetter
fokus pa:

e Programmets formal, malgruppe, indhold,
organisering og gkonomi

¢ Beskrivelse af deltagerne (eks. branche, geo-
grafi og @gvrige centrale virksomhedsdata)

e Deltagernes tilfredshed og vurdering af pro-
grammets betydning for virksomhedens vaekst

e Erhvervsservicesystemets handtering af indsats-
en, herunder sammenhaeng til gvrige regionale
programmer og kommunale erhvervspolitiske
prioriteringer.

Den endelige fastlaeggelse af malene ift. gkonomisk
performance sker som naevnt i samrad med Region
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Midtjylland - set ud fra erfaringen med gennemfgrelse
af gvrige regionale programmer kunne effektmal i
niveauet 10% bedre performance arligt ift. eks.
gkonomiske parametre som omsatning, indtjening,
eksport og beskaeftigelse vaere relevante at tage
udgangspunkt i.

Endelig vil programmets evaluering blive forankret ift.
styregruppen for evaluering af de gvrige program-
baserede iveerksaetter- og virksomhedsudviklings-
maessige aktiviteter i region Midtjylland. Hermed mulig-
ggres det dels at benchmarke indsats og resultater ift.
andre programmer og dels at koordinere den samlede
evalueringsindsats pa tveers af programmerne.

6. Forankring efter
projektperioden

De enkelte tilbud i STARTmIidt Accelerator vil blive
forankret i Vaeksthus Midtjylland. Der etableres et
advisory board, bestdende af de centrale parter om-
kring programmets gennemfgrelse, hvor programmets
fremdrift Isbende kan drgftes og pavirkes.

7. Udgifter fordelt
opgavetyper

Start- og Vaekstpakker Kr. 39.000.000
Investor Readiness Kr. 8.400.000
Spin off Kr. 6.000.000

Vaekstgrupper, netveaerk Kr. 12.000.000
og mentorordning

Fokuseret erhvervsservice | Kr. 24.000.000

Kompetenceudvikling, Kr. 17.400.000
effektmaling og evaluering
Markedsfgring og Kr. 12.000.000

administration

Ikke refunderbar moms Kr. 12.900.000

Ialt Kr. 131.700.000
8. Finansiering, Regionale udviklingsmidler | Kr. 31.491.000
nggletal fra Mal 2 . :
ansggningsskema Regionalfondsmidler Kr. 28.021.000
Socialfondsmidler Kr. 34.314.000
Anden finansiering:
Kommuner Kr. 12.000.000
Erhvervs- og Kr. 1.875.000

Byggestyrelsen

Konkurrenceudsatte pulje | Kr.  3.750.000

Private virksomheder Kr. 20.250.000

I alt Kr. 131.700.000
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9. Underskrift Dato Underskrift
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