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Veekstforum for Region Midtjylland

Veekstforums sammensaetning for perioden 2010-2013 er fglgende:

Bent Hansen, formand for Veekstforum, Region Midtjylland, regionsradsformand
Bodil Vilmand-Olsen, produktionsansvarlig — Partner, Midt Marketing A/S

Erik Flyvholm, borgmester, Lemvig Kommune

Hanne Paludan, innovationschef, Gasa Nord Grgnt 1/S
Harald Mikkelsen, rektor, VIA University College

Heine Bach, omradedirekter, Nordea Bank Danmark
Henning Jensen Nyhuus, borgmester, Randers Ko une
Karina Boldsen, director, People and Culture, Vest
Kirsten Holmgaard, director, Mercantec
Kirsten Terkilsen, borgmester, Hedensted

Laila Rosendal, direktagr, DALTO

Viggo Thinggard, afdelingsformand, HK @stjylland

Ifalge lov om erhvervsfremme er opgaverne for Veekstforum at udarbejde en regional
erhvervsudviklingsstrategi, at overvage de regionale og lokale veekstvilkar og at afgive
indstilling om medfinansiering af regionale erhvervsudviklingsaktiviteter.
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Region Midtjyllands globale udfordringer og muligheder
I 2020 skal Midtjylland veere en globalt konkurrencedygtig region — blandt de bedste i Europa.

Ved indgangen til 2011, hvor de gkonomiske eftervirkninger af den finansielle og gkonomiske
krise stadig er tydelige, star midtjyske virksomheder med nogle langsigtede udfordringer for at
na malet om global konkurrencedygtighed, og dermed fremtidig veerdiskabelse og vaekst.

Udfordringerne handler om: VAKSTFORUMS STRATEGISKE MAL FREM MOD
2020

. Bruttoveerditilveeksten skal stige med 2 %6 p.a.

= Veerdiskabelse og produktivitet
= Globalisering

* Fremtidssikret arbejdsstyrke

- Forandring og fornyelse . Eksporten skal stige med 4 % p.a.

. Produktiviteten skal stige med 1,5 %6 p.a.

. Beskeeftigelsen skal stige med 0,5 %6 p.a.

I denne handlingsplan for 2011-2012 fastlaegger vi iske saterger, der, bade
aktuelt og pa& lengere sigt, skal igangs ikre virksomhedernes
konkurrencedygtighed. Handlingsplanen udmgnter vervsudviklingsstrategi
2010-2020, der seetter den langsigtede ram ‘

vil arbejde med store, strategiske i ed finansiering og er forankret i
regionale, nationale eller internatio aber. Vi vil tage initiativ til samarbejde pa
tveers af regioner pad omré& i nfaldende interesser, og kan opna synergi
ved at kombinere indsatser. i af de regionale erhvervsfremmemidler

itiativer og programmer er der lagt stor veegt pd at
ges via en kombination af flere finansieringskilder. De

. .. . o INDSATSOMRADER 2011-2012
| perioden seetter vi i Veekstforum ind pa

otte indsatsomrader. Pa tre strategiske  Gennemgé&ende veerdier: internationalisering og
indsatsomrader, hhv. Energi og miljg, Fedevarer og  9°de Vilkariyderomrader og landdistrikter

Velfeerdsinnovation ser vi seerlige midtjyske Energi og miljo

potentialer, som skal udnyttes. Vi skal ogsa blive Fadevarer _
bedre til at udnytte det midtjyske turismepotentiale. \le'rfizen:‘ismnovat'on

Samtidig vil vi fortseette og forsteerke en reekke Innovation og forretningsudvikling

tveergaende indsatser for innovation og Digitalisering
f . dvikli digitali . . K . Iveerkseetteri
orretningsudvikling, igitalisering,  iveerksaetteri Uddannelse og kompetenceudvikling

samt uddannelse og kompetenceudvikling.



Veerdi: Internationalisering

En afggrende forudseetning for gget velstand og veaekst er, at internationalisering i endnu
hgjere grad en i dag, fremover bliver en veerdi som gar igen i alt hvad Veekstforum seetter i
gang. Vi ma tage hgjde for, at klimaforandringer spiller en stor rolle for den globale udvikling
og rummer udfordringer, som ogsd ma handteres regionalt og lokalt.

Region Midtjylland skal veere en internationalt orienteret veekstregion og den internationale
dimension skal veere et strategisk veerktgj til veerdiskabelse.

I dag stgtter vi virksomhederne ved at den internationale dimensi
integreret del af alle initiativer. Det skal i endnu hgjere gra
eksempelvis via tiltreekning og fastholdelse af udenlandsk t og investeringer til
Region Midtjylland, via det feelles EU-kontor og samarbej ke ambassader og
samarbejdskontorer om opbygning af en relevant inte nal infrastrukt r virksomheder,

a vidt muligt geres til en
fremover og realiseres,

Is;er omrader omkring
mellemstore og store byer har haft veekst. omrader og landdistrikter
og yderomrader tilgodeses via de initiative . Neesten halvdelen af alle
virksomheder i Danmark er beligge e bykommuner, sa der ligger et
stort potentiale i fortsat at skabe erhvervsudviklingen i yderomraderne og
landdistrikterne.



Indsatsomréder i 2011-2012

1. Energi og miljg

Vi vil med den strategiske satsning pa& energi-
og miljgomradet forbedre rammerne for at
Midtjylland bliver en foregangsregion pa
omradet. Satsningen vil adressere en reekke °  Eksportenskalstige med 1596 p.a.
samfundsmaessige udfordringer ud fra en o Veerditilveeksten skal stige med 10 % p.a.
forretningsmeessig  vinkel. Udfordringerne  *  Beskeftigelsen skal stige med 2 % p.a.
omfatter udvikling af vedvarende energiformer,

sikring af rent drikkevand, nye mader at

anvende og handtere regnvand og spildevand,

forbedring af luftkvalitet samt nye mader til at A 4

minimere og anvende affald.

2020-MAL FOR ENERGI OG MILI@

. Omsaetningen skal stige med 12 % p.a.

Et vigtigt led i satsningen er at udvise strategisk led
lokale aktgrer for styrkelse af den lokale indsats for

kommuner og
i og klimatilpasning for
ninger og —teknologier.
Vi seetter fokus pa udvikling af rammebeti edvarende energi samt
gget klimatilpasning og skaber stgrre be er og andre aktgrer om
omradets fremtidige udfordringer.

I forhold til teknologidreven
konkurrenceevne gennem ko

i sgge at forbedre virksomhedernes
onstration af nye frontteknologier, gennem
gget it-anvendelse, genne em virksomheder og videninstitutioner,
gennem forbedrede test- 0og gennem gget beeredygtighed i
virksomhederne. 1 forh i rkedsdrevne innovation vil vi satse pa at udvikle nye
forretningsmodelle ter i et samarbejde p& tvaers af offentlige og private
virksomheder

serviceerhverv.

for industrien at kunne teste og dokumentere nye produkter pa energi-
og miljg . r vil vi bidrage til, at virksomheder som arbejder med energiforsyning
gennem vi iomasse, har den ngdvendige adgang til test- og afprgvningsfaciliteter.

Udpegning af testomrader har veeret et centralt element i partnerskabsaftalen med Staten, og
et vigtigt skridt pa vejen blev ndet da Folketinget i juni 2010 vedtog Lov om et testcenter for
store vindmgller ved @sterild. Men der er behov for yderligere udpegning af testomrader, og vi
arbejder fortsat for udpegning af ngdvendige testfaciliteter.

Inden for biomasseindustrien er der behov for at de mange sma og mellemstore virksomheder
kan fa officielt anerkendt dokumentation for deres produkters funktion. Derfor arbejder vi for
at fa etableret en national test- og certificeringsordning for energi- og miljgteknologi pa
biomasseomradet.



Initiativet omfatter ogsa demonstrationsprojekter om udvikling og afpragvning af metoder og
teknologier til at generere energi baseret pa biomasse, samt udvikling af vidensgrundlag,
forretningskoncepter og samarbejder inden for biomasse-omradet.

Initiativet lgber hele handlingsplanperioden.

Energibesparelser og omstilling til vedvarende energi
Den regionale malsaetning om, at vedvarende energianvendelse skal gges til 50 % i 2025
medfarer, at der skal udvikles nye teknologier baseret pa vind, bglger; sol, energilagring med
videre, som kan fungere som et samlet, effektivt og intelligent syst

Vi understgtter med initiativet udvikling eller forbedring af te
vedvarende energiforsyning, effektivisering, bedre sams
bygninger og forsyningsstrukturen og omstilling af trans

il omstilling fra fossil til
energianvendelse i

Initiativet lgber hele handlingsplanperioden.

I de enkelte projekter skal der indga et
eder, videninstitutioner m.v.

Klima og udvikling
Klimaforandringerne rummer store potentialer for erhvervsudvikling, idet der er et voksende
marked nationalt og globalt for nye produkter, teknologier og lgsninger, der kan imgdega
klimaforandringerne.

Der er en reekke presserende udfordringer, bl.a. udvikling af vedvarende energiformer, sikring
af rent drikkevand, nye mader at anvende og handtere regnvand og spildevand, forbedring af
luftkvalitet samt nye mader til at minimere og anvende affald.



Et centralt element i initiativet bliver at understgtte virksomhederne i at arbejde innovativt og
helhedsorienteret med nye markedsmuligheder og erhvervsrettet teknologiudvikling inden for
klimaomradet. Som led heri igangseettes en reekke demonstrationsprojekter om udvikling og
afprgvning af metoder og teknologier samt udvikling af nye forretningskoncepter.

Initiativet omfatter ogsd at anvende partnerskabet bag Veekstforum til at fremme den
offentlige sektors efterspgrgsel efter klimavenlige lgsninger og skabe nye offentlig-private
innovationssamarbejder, for herigennem bade at udvikle virksomhedernes kompetencer
gennem en avanceret efterspgrgsel og etablere et solidt hjemmemarked for virksomhederne.

tionen er, at initiativet
Regionale Udviklingsplan

Der igangseettes et forprojekt, som udfolder initiativets indhold. |
funderes pa tvaers af Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi o
for Region Midtjylland.

Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

ENERGI OG MILID 2007-"10 2ool7‘?|2t013
Test og afprgvning 0 0
Teknologi- og forretningsudvikling 94.287 164.909
Energibesparelse og omstilling 44.590 65.713
Klima og forretningsudvikling 0 0
Bevillinger i alt 230.622
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
ENERGI OG MILI® 2013 2ool7?|2t013
Region Midtjylland 3.441 56 44.632
EU — Regionalfond 350 0 7.670
EU — Socialfond 75 375 0 0 750
931 37.617 38.414 4.608 177.570
134.228 49.525 42.205 4.664 230.622




2. Fodevarer

Udviklingen inden for fgdevareerhvervet gar hurtigt  2020-mMAL FOR FGDEVARER

og er meget uforudsigelig som fglge af den globale . omsatningen skal stige med 5 % p.a.
konkurrencesituation. Der er behov for at ., gxsporten skal stige med 5 % p.a.
Veekstforum udviser strategisk lederskab ved til | . gitilveeksten skal stige med 4 % p.a.
Stadighed at generere den nyeste viden, o Beskeeftigelsen skal fastholdes pa 2010 -
positionere os nationalt som internationalt samt niveau.

understgtte nye perspektivrige initiativer og

partnerskaber i forhold den fremtidige indsats for

et globalt konkurrencedygtigt fodevareerhverv.

Veekstforum vil udvikle rammerne for at skabe veerdi via innovation
fadevareerhvervet gennem samarbejdet mellem virkso r, viden in
og gennem konkrete programaktiviteter, der skal gge i oldet af viden i f

mpetenceudvikling i
tioner og brugere
reerhvervet.

Indsatsen 2011-2012

Jget veerdiskabelse i fgdevareproduktic
International konkurrence pa traditionelle
innovation i midtjysk
konkurrenceevnen, er det afggrend

ov for en hgjere grad af
reerhvervet kan fastholde
ation og teknologisk udvikling.

2n stadig med fokus pa konkrete resultater i de deltagende
af nye produkter eller processer med fokus pa f.eks.
erentiering, emballage, distribution, sunde produkter eller
em en reekke stgrre innovations- og differentieringsprojekter,
der i samarbejde med videninstitutioner og andre relevante aktgrer
prgve nye banebrydende innovationsmetoder og udvikle fremtidens

I partnerskabsaftalen med Regeringen angives fgdevareomradet som et omrade, der kan
bidrage til et Danmark i balance og der er fokus pa at fa et grgnt landbrugs- og
fedevareerhverv i veekst. *

Initiativet gennemfares i hele handlingsplanperioden.

OBS: Afsnit indskrevet under initiativer med rgd farve indikerer, at der henvises til et udkast til partnerskabsaftale med Regeringen.




Specialiseret radgivning til fedevarevirksomheder

En afggrende forudseetning for fgdevareerhvervets evne til forretningsudvikling er
virksomhedernes evne til at skaffe sig den ngdvendige viden og indgd i innovative
samarbejder. Fgdevareerhvervet magder en reekke seerlige rammevilkar, der kan besveerligggre
innovationsarbejdet og betyde, at fokus i hgjere grad rettes indad i virksomhederne.

Som supplement til initiativet om virksomhedsradgivning, netveerk og gget internationalisering
vil vi igangseette et specialiseret radgivningsprogram specifikt for sma og mellemstore
fedevarevirksomheder med specielt fokus pa disse virksomheders saerlige udfordringer og
behov. Programmet skal understgtte innovationsparatheden og veerditilvaeksten i de sma og
mellemstore fgdevarevirksomheder.

Initiativet gennemfgres i hele handlingsplanperioden.

Fadevareerhvervets kompetencebehov
Den globale konkurrence inden for fadevareerhver stiller krav om generelt lgft i
kompetenceniveauet i fgdevaresektoren for at konk evares. Blandt
udfordringerne er at sikre en sammenhaengende udd der pa alle niveauer kan
stgtte op om den omstillingsproces fra produktions i rhverv, som fagdevare-
erhvervet star over for. Samtidig er det vigti ns profil fremstar som

behov inden for fremtidens fgdevareerhverv, aette en reekke udviklingsprojekter med
fokus pa nye feodevareudd ddeekkende kompetenceudviklingstiltag i
samarbejde med erhvervet, og relevante ministerier.

Desuden vil Veekstfo med at skabe et sammenhaengende
kompetencecenter f ser med udgangspunkt i Fiskeriskolen i Thyborgn.

om at indgd i en dialog om etablering af et samlet
annelser og Fgdevareministeriet har inden for rammerne af
et tilsagn om stgtte til et sammenhsengende

Fagdevarer er dt de indsatsomrader, hvor yderomrader og landdistrikter har en seerlig
mulighed for at bidrage til vaeksten, og dette vil blive genstand for et initiativ. Det kan f.eks.
handle om at udvikle og udnytte nicheproduktion, lokale og regionale kvalitetsprodukter,
kobling til turisme og oplevelsesgkonomi.



Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

E@DEVARER 2007-'10 2011 2012 2013 200|7?|2t013
@dget veerdiskabelse 8.636 29.405 31.535 2.655 72.231
Specialiseret radgivning 3.256 6.404 7.224 2.316 19.200
Egoﬁ;’;fz:gg;‘sts 20.965 650 626 0 22.241
Bevillinger i alt 32.857 36.459 39.385 4.971 113.672
Finansieringsoversigt, 1000 kr.

E@DEVARER 2007-'10 2011 200I7?|2t013
Region Midtjylland 6.704 16.931 46.626
EU — Regionalfond 1.072 4.533 11.500
EU — Socialfond 0 0 0
Anden finansiering 25.081 14.995 55.546
Finansiering i alt 32.857 . . 113.672

N



3. Velfeerdsinnovation

Partnerskabet bag Veekstforum omfatter  5020-MAL FOR VELFARDSINNOVATION
organisationer, som er store efterspgrgere efter ., Ghsetningen skal stige med 12 % p.a.
velfeerdsydelser, og dette giver seserlige muligheder
for at udvise strategisk lederskab inden for en
fokuseret satsning pa at fremme velfeerdsinnovation
som et steerkt forretningsomrade i Midtjylland.

. Eksporten skal stige med 8 %6 p.a.
. Veerditilveeksten skal stige med 10 %6 p.a.

. Beskeeftigelsen skal stige med 5 % p.a

Vi vil forbedre rammerne for offentlig-private
innovationssamarbejder mellem midtjyske virksomheder og o
organisatoriske enheder under Region Midtjylland - om udvikli
at styrke virksomhedernes udgangspunkt for at udvikle
forretningskoncepter.

lige aktgrer — herunder
eerdslgsninger. Malet er
gtige produkter og

Indsatsen 2011-2012

Forretningsudvikling gennem sundhedsinnovatio
Udgangspunktet for initiativet er at fremr i ikli nden for markedet for
velfeerdsprodukter og serviceydelser.

Den offentlige sektors udfordringer ) g et stigende antal patienter har
synliggjort et fremvoksende marked for prod og serviceydelser, der kan imgdekomme
den offentlige sektors behov og udfo erdsomradet.

Virksomheder med relevante ko be en forretning pd at indgd i samarbejder
og udviklingsforlgb mec i i ektor om at adressere disse velfeerdsudfordringer.

gsninger, og dermed skabe nye forretningsmodeller og
erere omsaetning og nye arbejdspladser.

Initiativet a forretningsudvikling og omfatter en matchmaking-funktion, der kan
matche offen og private parter, kapitaltilfersel baseret pa& ekspert-screeninger,
procesbistand og vejledning om de specielle juridiske forhold pA& omradet, samt om
forretningsmodeller, markedsfgring, eksport m.v.

Som led i initiativet etableres et Laboratorium for offentlig-privat innovation og
velfeerdsteknologi, som skal udvikle en sammenhaengende evaluerings- og effektmodel for
projekter indenfor offentlig-privat innovation. Laboratoriet er skabt i et samarbejde mellem de
fem danske regioner og Servicestyrelsen.

11



Initiativet gennemfgres i samspil med det nationale netveaerk UNIK, som gennem inddragelse af
virksomheder i udviklingen af sundhedsteknologiske lgsninger til kronikere, vil generere viden,
som danske virksomheder kan anvende p& det globale marked for sundhedslgsninger.

Partnerskabsaftalen med Regeringen omfatter et samarbejde om at fremme det
erhvervsmaessige potentiale i udvikling af digitale veerktgjer til levering af sundhedsydelser og
it-baserede hjeelpemidler.

Delinitiativet vedr. gget kommercialisering af sundhedsinvesteringer (MTIC) evalueres i 2011
og delinitiativet vedr. nyudvikling inden for sundheds-it (Caretech) evalueres i 2012.

Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

VELFZARDSINNOVATION 2007-'10 2011 200'7?'2'[013
Bevillinger i alt 42.824 76.656
Finansieringsoversigt, 1000 kr.

VELFZARDSINNOVATION 2007-'10 2013 200I7?|2t013
Region Midtjylland 24.851 740 41.610
EU — Regionalfond 0 35.046
EU — Socialfond 0 0
Anden finansiering 0 0
Finansiering i alt 740 76.656

12



4. Turisme

Regionalt har vi hidtil ikke vaeret i stand til at udnytte  2020-MAL FOR TURISME
veeksten pa det globale marked for turisme til markant
at gge antallet af turister og deres forbrug. Tveertimod
har sektoren veeret preeget af tilbagegang. Vi vil
derfor med en strategisk satsning pa turismen
igangseette en ambitigs veekstplan, der vil gge * /ndsien aferhvervsturisme skal oges til 35
omseetningen og beskeaeftigelsen i erhvervet.

. Omseaetningen skal stige med 7 %6 p.a.
. Veerditilvaeksten skal stige med 7 %6 p.a.

. Beskeeftigelsen skal stige med 3 % p.a.

. Antallet af turistovernatninger skal stige til
stige til 14 mio. i 2020.

Turismen rummer mange muligheder - isa&er pa .« Turisternes dognforbrug skal stige til 1000
. . o . . . kr. i 2020.

landdistriktsomradet, hvor turismen kan bidrage aktivt rt

til udmgntningen af Regeringens aftale om Grgn A 4

Veekst. En veekstplan for turismen vil ogsa skabe arbej
op for et generelt kompetencelgft i og nye muligheder

er i udka rdderne og abne
den ufagleerte de rbejdsstyrken.

et indsats. Malet er en

partnerskaber og netveerk - og opbygge rme, der kan lgfte det
forretningsmaessige potentiale. En vigtig i rfor at udvise strategisk
lederskab og udstikke vejen for fremtidens t

Vi vil koncentrere indsatsen pa de
bidrag til ny veekst. Initiativet vi
indsatsen koncentreres om

ader og aktgrer, som vil levere afggrende
fa, men steerke feriesteder. Derfor skal

or de regionale styrkepositioner - energi og miljg, landbrug og
samt videninstitutioner - skal indgd i samarbejdet med henblik pa at
er og faglige mader, ikke med det selvsteendige mal at give vaekst i
turismen, t vil bidrage til at disse enheder i hgjere grad nar egne mal.

Pa sin side skal turismesektoren, herunder konference- og messearranggrerne, udvikle de
moderne og professionelle turismelgsninger, der understgtter tiltreekningen og som derved
skaber en vaekst i turismen som god forretning.

Steerke feriesteder

Steerke feriesteder i bade gst og vest skal ga foran i en fornyelse af kystturismen som et
erhvervsomrade i vaekst. Denne indsats vil kreeve bade innovation i produktet og forbedret
samarbejde mellem aktgrerne, ogsd mht. marketing. Dele af indsatsen vil foregd i et
samarbejde pda tveers af regioner.

13



Partnerskabsaftalen med Regeringen omfatter et samarbejde om etableringen af et center for
kystturisme i Region Midtjylland, som led i at styrke Danmarks position i konkurrencen om
flere og mere hgjtforbrugende turister langs de danske kyster.

Initiativet lgber i hele handlingsplanperioden.

Mersalg

Der er et betydeligt veekstpotentiale i gget salg til de geester, der allerede ér i eller har
besluttet sig for at besgge regionen, bl.a. ved at haeve top- og bundniveauer, men navnlig ved
at sikre sammenkaedning af forskellige turistprodukter. Vi vil skabe sammenhang og styrke
udviklingen af veerdikeeder og seette fokus pé kvalitetsudvikling so dseetning veekst.

Vi vil kommercialisere turismen gennem produktudvikling o ye forretningsomrader
gennem foraedling af styrkepositioner og professionali

uddannelse og kompetenceudvikling. Endelig vil vi synli

samarbejde om at skabe gget veerditilvaeks akning til ”Vores rejse -
en feelles strategi for dansk turisme frem mc isitDenmark leegges der i
gvrigt op til et koordinerende samarbejde o > edsfgring. Ligeledes skal der
samarbejdes om at udvikle nation snde naturomrader ved at skabe
optimale rammebetingelser for natu

Det kan f.eks.

Eksisterend

TURISME 07-'10 2011 2012 2013 200'7?'2"013
43.158 20.362 10.340 6.700 80.559
13.929 3.627 3.500 2.000 23.056

Mersalg 58.927 3.507 1.000 0 63.434

Bevillinger i alt 116.014 27.495 14.840 8.700 167.049
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Finansieringsoversigt, 1000 kr.

TURISME 2007-10 2011 2012 2013 200I7?|2t013
Region Midtjylland 55.787 12.664 10.013 7.800 86.264
EU — Regionalfond 15.429 3.127 0 6] 18.556
EU — Socialfond 0 (0] 0 0 0
Anden finansiering 44.798 11.704 4.827 900 62.229
Finansiering i alt 116.014 27.495 14.840 8.700 167.049

N
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5. Innovation og forretningsudvikling

Vi vil skabe bedre rammer for at de 2020-MAL FOR INNOVATION OG FORRETNINGSUDVIKLING
midtjyske virksomheder kan udvikle deres

forretningsgrundlag og arbejde systematisk e Andelen af innovative virksomheder skal stige til 60 %
og strategisk med innovation og lgsninger e Nye varer og tjenesteydelsers andel af omsaetningen skal
o . . stige til 15 %%

pa samfundsmaessige udfordringer relateret
til eksempelvis energi, klima og velfeerd,

. T . Den gennemsnitlige arlige omszaetningsveekst skal stige til
der kan veere ngglen til fremtidig veekst og 6 %
velfeerd.

. Andelen af eksporterende SMV skal stige til 15 %

. Omseaetningen fra udenlandsk ejede virksomheder skal
stige til xx

Vi vil ogsad understgtte at virksomhederne
videreudvikler og professionaliserer det
midtjysk talent for international handel via
stgrre globalt udsyn, mere viden og bedre
ledelseskompetencer.

2

Vi vil opbygge rammer som understgtter virksom je og skaber rum for
eksperimenterende og tvaergaende innovati j pelvis mellem private

Virksomhedernes konkurre heder er afhsengig af klare vaekst- og
markedsstrategier og adgang erhvervsservice, der hurtigt kan hjselpe
virksomheden til internati med eksport eller etablering i udlandet kan
en afggrende succe v r mulighed for hurtig og effektiv bistand til en dybere

Veekstforu il vi i fattende initiativ, som skal styrke ledelsens evne til at
udvikle Kl S arkedsstrategier, opbygge internationale netveerk og
erere international vaekst og konkurrenceevne.

somhederne treekke pa en lokal, regional, national og international
kontorer i Shanghai, Budapest, Sct. Petersborg, Minchen og San
Francisco, adgang til radgivning og netvaerk og relevante myndighedskontakter.
Initiativet fatte et samarbejde med Danmarks Eksportrad, europeeiske
netveerksmuligheder og store, regionale radgivnings- og netveerksprogrammer som
"VAEKSTmidt Accelerator” og klynge- og netveerksprogrammet "KLYNGEmidt”.

Det er endelig en del af initiativet at samarbejde med Vestdansk Investeringsfremme om at
tiltreekke flere udenlandske virksomheder til Midtjylland.

Initiativet ligger i direkte forleengelse af aftalen med staten om at seette de positive erfaringer
vedrgrende regional forankring af Danmarks Eksportrad yderligere i spil, saledes at Region
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Midtjylland ggres til pilotregion for anvendelse af erhvervsfremmesystemet som feelles
distributions- og implementeringssystem for andre virksomhedsrettede ordninger.

Adgangen til alle offentlige innovationstilbud forbedres i gvrigt gennem en brugervenlig
innovationsportal og et call-center i veeksthuset, hvor virksomheder kan fa hjeelp til at finde
initiativer i innovationssystemet.

Initiativets delinitiativer evalueres i 2011.

gget innovation i de midtjyske virksomheder
En lang reekke undersggelser peger pa, at Danmark sakker bagud p ovationsfeltet og at de
eksisterende innovationstilbud ikke passer lige godt til alle vi mheder og udfordringer.
Accelererende forandringer i forhold til global arb og markeds- og
efterspgrgselsmgnstre skaber nye behov pa innovationsfronten.

Som led i at styrke de midtjyske virksomheders in tionskompetencer nemfgrer vi et
program, der henvender sig til virksomheder, s j i ion ud fra en
praksisorienteret tilgang, men ikke har erfaringe e med forsknings- og
videnmiljger. Virksomhederne far mulighed for at eks at udvikle og afprgve

Initiativet omfatter ogsa en indsat 2 : gjtuddannede medarbejdere,
herunder ogsa erhvervsphd’ere, sen har seerlig fokus pa de
udfordringer, der er forbundet med i ddannede medarbejdere til virksomheder
i yderomrader og landdistrik

Den regionale indsats for at gge virksomheder og videninstitutioner spiller
sammen med den ste indsa omréadet. | forbindelse med partnerskabsaftalen med
re den statslige og regionale indsats for at styrke

dringen: "Hvilke ydelser skal innovationssystemet levere for at
innovationsaktive virksomheder beveeger sig op at

andlingsplanperioden. Delinitiativet om hgjtuddannede medarbejdere er
evalueret i 2010.

Morgendagens forretningsomrader

Konkurrencedygtighed afhaenger af evnen til at kunne spotte og opbygge kompetencer inden
for det, der bliver morgendagens globale veekstomrader. Det kan eksempelvis veere
oplevelsesbaseret erhvervsudvikling eller vugge-til-vugge og corporate social responsibility
som metoder til at arbejde med baeredygtighed og ansvarlighed i regionens virksomheder. |
forhold til oplevelsesbaseret erhvervsudvikling understgtter vi, i samarbejde med Region
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Nordjylland, udviklingen af Cross Media-relaterede produkter og samarbejder pa tveers af
branchetilhgrsforhold, medie- og teknologiplatforme samt forskningsdiscipliner.

Der gennemfgres et forprojekt med et mindre antal udviklingsprojekter med deltagelse af

erhvervsorganisationer, virksomheder og kommuner.

Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

INNOVATION OG 2007-10 2011 2012 2013 200I7aI2t013
FORRETNINGSUDVIKLING -
Virksomhedsradgivning, netvaerk 149.521 98.540 311.011
og gget internationalisering
Q_get innovation i de midtjyske 32 272 6.652 39.418
virksomheder
Brugerdreven innovation 16.869 3.486 20.355
Morgendagens forretningsomrader 13.476 5.854 24.080
Bevillinger i alt 212.138 114.532 394.864
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
INNOVATION OG 2007-"10 2013 200I7aI2t013
FORRETNINGSUDVIKLING -
Region Midtjylland 73.767 0 112.085
EU — Regionalfond 0 64.069
EU — Socialfond 0 0
Anden finansiering 0 218.709
Finansiering i alt 68.194 0 394.863
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6. Digitalisering

Digitalisering handler om at udvikle Region  2020-MAL FOR DIGITALISERING

Midtjylland til en digital high performance- e Andelen af virksomheder, som har udviklet nye
region. Formalet er at give regionens produkter eller ydelser via it skal stige til 35 %
virksomheder de bedste betingelser for at
udvikle unikke produkter og serviceydelser med | Andel af virksomheder, som introducerer nye
internationale afseetningsmuligheder. maskiner og udstyr med it, skal stige til 60 %

° Andelen af virksomheder, som anvender
elektroniske forsyningskeseder skal stige til 3026

Indsatsen sigter mod at skabe gget it-innovation i de sma og m
veere katalysator for it-udviklingsprojekter, som kan skabe nye,
for erhvervslivet.

store virksomheder og
ale forretningsmuligheder

Vi vil desuden styrke samspillet om digitalisering m | farste
omgang er det seerligt relevant at etablere steerke k for Innovation
og forretningsudvikling om initiativer om internati i it-erhvervet samt til
indsatsomradet for Velfeerdsinnovation om initiativer

Indsatsomradet har teet relation til Viden i gram — ”"Digitale veje til
veekst”, som fokuserer pa digitaliseringen ) Kommissionens "A Digital
Agenda for Europe (Europe 2020) pa Digital Single Market, feelles
standarder og sikkerhed.

Indsatsen 2011-2012

iKraft
It som teknologi i ~ vationspotentialer for erhvervslivet og den offentlige

Vi : spil mellem it-forskning og -—udvikling og regionens
e anvendelsen af it til udvikling af nye produkter,
orretningsmodeller. Lokalt forankrede it-netveerksagenter skal
mellem lokale virksomheder og it-videnmiljger, og gennem en
er ydes stgtte til videninstitutioner og offentlige virksomheder og
sprojekter med erhvervslivet.

Initiativet har ogsd fokus pa rekruttering af it-arbejdskraft, inklusive rekruttering af flere
studerende til it-uddannelser, samt pa etablering af et aktivt internationalt samarbejde.

Initiativet evalueres i efteraret 2010, hvorefter Veekstforum tager stilling til en eventuel
justering/viderefgrelse af initiativet frem til medio 2013.

I 2011 vil der blive etableret et forprojekt, der skal undersgge, hvad der yderligere kan saettes

i gang for at udvikle Region Midtjylland til fremtidens high performance region pa it-omradet.
Formalet er at skabe nye, globale forretningsmuligheder for regionens virksomheder.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

DIGITALISERING 2007-10 2011 2012 2013 200I7?|2t013

I-kraft 50.910 3.700 4.000 2.100 60.710

Bevillinger i alt 50.910 3.700 4.000 2.100 60.710

Finansieringsoversigt, 1000 kr.

DIGITALISERING 2007-"10 2011 200I7?I2t013

Region Midtjylland 30.125 2.500 36.725

EU — Regionalfond 0 0 0

EU — Socialfond 0 (0] 0

Anden finansiering 20.785 1.200 23.985
50.910 60.710

Finansiering i alt

N
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7. lveerkseetteri

Vi vil skabe bedre rammer for, at der etableres
flere nye virksomheder, og ikke mindst for at
de overlever og hurtigt udvikler sig og bliver til
nye vaekstvirksomheder, sa de, sammen med ) o

i . i . Andelen af eksportiveerksaetter skal stige til
de etablerede virksomheder, kan medvirke til 10%

vaekst og veerdiskabelse. e Venturekapitalinvesteringer pr. indbygger skal
stige til 350 kr.

2020-MAL FOR IVARKSATTERI
. Andelen af veekstiveerksaettere skal stige til 20%0

. Etableringsraten skal stige til 12%

Veekstforum har via partnerskabet med blandt
andet kommuner og erhvervsorganisationer igangsat en ambiti strategisk satsning, hvor
iveerksaettere har adgang til vejledning, radgivning, netveer villig kapital inden for
rammerne af et enstrenget og sammenhaengende, regionalt i

Indsatsen 2011-2012

Entrepreneurship i uddannelser
For at sikre dynamik og fornyelse i erhvervslivet, e igti mange tidligt ggr sig
overvejelser om at starte egen virksom i fremmarch i Region
Midtjylland og uddannelsesinstitutionerne r videreudviklingen af en
steerk iveerkseetterkultur.

For at skabe en endnu staerkere
iveerkseetteri til en integreret del af

ultur vil vi styrke indsatsen for at ggre
Det skal ske i teet samarbejde med Fonden

an accelerere veekst og indtjening ved at fa tidlig hjeelpe til overblik og
edens strategi. Der kan veere behov for hjeelp i form af vejledning,
illig kapital.

radgivning

Veekstforum vil styrke et enstreget radgivningssystem med start- og veekstradgivning til
iveerkseettere med vaekstpotentiale via en raekke delinitiativer. lveerksaetterprogrammet er et
tilbud om viden- og kompetencetilfgrsel, hvor hovedaktiviteten vil udggres af ”start- og
veekstpakker” til ivaerksaettere og nystartede virksomheder, herunder ogsa et seerligt fokus pa
mikrovirksomheder i landdistrikter. Kapitalcoaching og indskud af risikovillig kapital til seerligt
videnintensive og innovative iveerkseettere er ogsa en del af initiativet.

Vi vil gennemfgre et sidelgbende og supplerende initiativ i et graenseoverskridende
samarbejdsprojekt under EU programmet Interreg IV A Oresund-Kattegat-Skagerrak med en
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reekke partnere i Norden. Initiativet skal accelerere veeksten i nordiske virksomheder i forsker-
og udviklingsparker via feelles udvikling og gennemfgrelse af forlgb for iveerkseettere, der
kombinerer coaching med kompetenceudvikling, radgivning og internationale camps.

I samarbejde med de vestdanske regioner udvides indsatsen vedrgrende risikovillig kapital fra
2010 til ogsa at opfatte en egentlig vestdansk iveerkseetterfond og indsatsen ligger desuden i
forleengelse af aftalen med staten om en regional forankring af Veekstfonden med baggrund i
manglen pa risikovillig kapital i Vestdanmark.

Initiativet skal desuden ses i sammenhaeng med aftalen om at ggo
pilotregion for anvendelse af erhvervsfremmesystemet som
implementeringssystem for virksomhedsrettede ordninger.

Region Midtjylland til
les distributions- og

Initiativet evalueres i 2010.

Et igangveerende delinitiativ rettet mod ivee i i ikli i
mikrovirksomheder i yderomrader og landdistrikter e

Regional forankring af Veekstfonden og oprettels iveerkseetterfond
iveerkseettes i lgbet af 2010 og sammentae
INTERREG 1V initiativet gennemfgres i hele h
Eksisterende bevillinger, 1000 kr.
IVARKSATTERI 2013 200'7?|2t013
Entrepreneurship i uddannelser 0 16.480
Iveerksaetterradgivning og kapital 1.750 0 60.528
Bevillinger i alt 1.750 0 77.008
Finansieringsove
2007-'10 2011 2012 2013 OOy e 1
31.174 1.967 875 0 34.016
22.830 217 0 0 23.047
EU — Socialfond 4.720 0 0 0 4.720
Anden finansiering 12.600 1.750 875 0 15.225
Finansiering i alt 71.324 3.934 1.750 0 77.008




8. Uddannelse og kompetenceudvikling

Vi vil sikre, at kompetenceniveauet blandt  >020-MAL FOR UDDANNELSE OG KOMPETENCEUDVIKLING

medarbejdere og ledere i Midtjylland til . Arbejdsstyrken skal stige til 700.000 personer
Stadlghed hmnes, sa grundlaget for . Andelen af udenlandske borgere med ophold til erhverv
konkurrencedygtighed til enhver tid er til skal stige til 1,5 %

stede. Vi vil ogsa skabe gode rammer for * Andelen af en ungdomsérgang, som far en

° ; A ungdomsuddannelse, skal stige til 95%b6
en savel kort- som langsigtet udvidelse af
. Overgangsfrekvensen fra gymnasium til videregdende

arbejdsstyrken, sa vi er forberedt, nar uddannelse skal stige til 65 %
konjunkturerne vender, 0og nar e  Fuldfarelsesprocenten pa erhvervsfaglige uddannelser
konsekvenserne af den demografiske skal stige til 65 %

udvikling for alvor slér igennem pé . Antallet af arselever pa voksen- og efteruddannelse skal
stige til 8.000

arbejdsmarkedet. A\ 4

Veekstforum har via partnerskabet med blandt ande
igangsat en ambitigs og nyskabende indsats, hvori
tilstreekkelig og kvalificeret til at veere dynamo for v

mmuner og udda sesinstitutioner
ikres, at arbejdsstyrken er
Ise.

Indsatsen 2011-2012

Fastholdelse og bedre overgang
Der er behov for, at flere uddanner nceniveauet hgjnes og samtidigt tilpasses
stigende kompetencebehov,.. Det i forhold til ungdomsuddannelser og
videregdende uddannelser. en ungdomsuddannelse, og der er derfor
behov for at gge fokus pa de enter i uddannelserne samt en yderligere

fokusering pa seerlige b for seerligt talentfulde studerende.

nnelser pa alle niveauer. Vaekstforum vil, i teet samarbejde
med Regi 3 emfgre initiativet "Hold fast”, der blandt andet skal sikre et
ungdomsuddannelserne samt mere praksisorienterede
> ved at der, via ungdomsuddannelsesvejledningen, udpeges
nge pa tveers af skolesystemer samt ved at der oprettes
il uddannelser og opsamlingskurser i forbindelse med truende frafald.

Initiativet u reekke af de elementer, der er aftalt med staten, om fokus p& mindsket
frafald, flere tikpladser, seerlige forlgb for talenter og bedre overgange mellem
uddannelser, og understreger, at der fortsat er et vedvarende behov for optimering af
institutionsstrukturen pa ungdomsuddannelsesomradet via teettere lokale samarbejder.

Initiativet er igangsat og gennemfgres i hele handlingsplanperioden.
Udvidelse af arbejdsstyrken
For at tage hgjde for den demografiske udvikling med relativt feerre i den arbejdsdygtige alder,

der betyder, at der er en betydelig risiko for, at behovet for arbejdskraft vil overstige udbuddet
af arbejdskraft, er der behov for en langsigtet udvidelse af arbejdsstyrken.
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Vi vil gennemfgre aktiviteter, som sigter mod at rekruttere og fastholde udenlandsk
arbejdskraft. Det vil ske via en reekke lokale konsortier, der lgser opgaverne i samarbejde med
virksomhederne og kommunerne. Vi vil iveerkseette en indsats for at fastholde og inddrage
grupper af eksempelvis syge, seniorer eller fartidspensionister, der star udenfor, eller risikerer
at falde ud af arbejdsmarkedet.

Initiativerne vedrgrende udvidelse af arbejdsstyrken ligger i forleengelse af aftalen med staten
om fokus pa modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft f.eks. via konkrete
projekter med Workindenmark-centrene til fastholdelse af udenlandsk talentmasse i Danmark..

Initiativet vedr. modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejd evalueres i 2011.

Efteruddannelse
Ligesom der er behov for, at flere unge uddanner si

tilpasses stigende kompetencebehov, er der et s behov for, arbejdsstyrken
vedvarende efteruddannes, sa dens kompetencer enhver _.ti erhvervslivets
behov.

Vi vil gennemfgre aktiviteter, der skaber se gennem en styrkelse
af efter- og videreuddannelsen for kortuddz initi mpetencemidt” vil vi i et

samarbejde pa tveaers af kommuner
til efteruddannelse via seks kom
forhold til efteruddannelse af bade |

tyrke og forbedre én indgang
@gre virksomhedsradgivninger i

Vi vil gennemfgre et suppler i iv i enseoverskridende samarbejdsprojekt under
EU programmet Interreg IV 3 -Skagerrak med 24 partnere i Norden.
Initiativet fokuserer pa : e udfordringer pa efteruddannelsesomradet, som er til

UDDANNELSE O 2007-10 2011 2012 2013 200I7?|2t013
KOMPETENCEUDVIKLING

Fastholdelse og bedre overgange 46.601 15.200 11.000 230 73.031
Udvidelse af arbejdsstyrken 54.979 14.039 0 0 69.018
Efteruddannelse 48.120 38.508 19.806 8.440 114.874
Bevillinger i alt 149.700 67.747 30.806 8.670 256.923
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Finansieringsoversigt, 1000 kr.

UDDANNELSE OG 2007-10 2011 2012 2013 200I7a|2t013
KOMPETENCEUDVIKLING -
Region Midtjylland 43.692 13.200 1.500 0 58.392
EU — Regionalfond 0 0 0 0 0

EU — Socialfond 40.648 14.628 0 0 55.276
Anden finansiering 65.361 39.919 29.306 8.670 143.256
Finansiering i alt 149.700 67.747 256.923

N
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@konomi

Den gkonomiske ramme for at viderefgre eksisterende eller igangsasette nye initiativer i 2011
0g 2012 er beskrevet nedenfor.

Budgetramme og radighedsoversigt 2010 — SE BILAG TIL PUNKT 2 PA V/EKSTFORUMS DAGSORDEN.

N
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Gennemfgrelse af initiativer

Med denne handlingsplan seetter vi rammen for hvilke initiativer, vi vil seette i gang i 2011 og
2012 som led i at indfri de mal, vi i erhvervsudviklingsstrategien har sat os frem mod 2020.

Initiativerne har det feaellestreek, at de alle seettes i veerk med det formal at styrke det
midtjyske erhvervslivs globale konkurrencedygtighed, skabe synergi og sammenhang mellem
indsatsomrader og skabe malbar erhvervsgkonomisk effekt

Den konkrete udformning af initiativerne tager enten udgangspunkt i
iveerksat i perioden 2007-2010, eller — hvis der ikke er erfarin
forprojekter, der udfolder initiativets ydelser og organisering.

lueringer af initiativer
at bygge videre pa - i

Forprojekt/Evaluering ‘
\ 4‘ Reservation

'\

Erhvervsudviklings- Preecisering

strategi og \

handlingsplan

Bevilling og
kontrakt

Altid dialog med
anseger/operator
inden kontrakten
indgas

Det betyder, at ’ vu er et forslag til initiativ med henblik pa reservation
Jer enten evalueringsresultater fra lignende initiativer eller
an kvalificere beslutningsprocessen.

or ethvert initiativs indhold. Udviklingen af et initiativ vil altid
opnd en effekt i forhold de strategiske mal, vi har sat os i

sen gennem produktivitet og beskeeftigelse
Derudover skal alle initiativer forholde sig til de gennemgaende veerdier:
e Internationalisering

e Gode vilkar i yderomrader og landdistrikter

Som led i at na de strategiske mal, har vi opstillet en reekke underliggende mal for hvert enkelt
indsatsomrade. Disse mal er trin pa vejen mod at na de strategiske mal.
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Det er den gnskede effekt, der bestemmer hvilke aktiviteter, der skal udbydes under et
initiativ. Og det er aktiviteternes form, der er afggrende for, hvilke typer af aktgrer, der er de
bedst egnede til at gennemfgre initiativet.

Strategisk niveau: Vision og udfordringer

AN A L A

Ressourcer Organisation Ydelser Effekt

Omdgmme
| A A |
A— Nl

Taktisk Indsatser Aktarer Rammebetinge Preestationer
niveau Iser

Opera-
tionelt
niveau

Initiativer/ Operatgrer Aktiviteter Resultater
programmer

Evaluering og effektmaling

Evaluering og effektmaling

Effekten af initiativer overvages
resultatkontrakter.

er og lgbende opfalgninger pa

Der skal teenkes i evalu Allerede mens et initiativ er pa tegnebreettet
allerede fra et initiativs
beskrivelser af hvad vi vil Hvad er udfordringen?
hvad succeskriterie 0g | Hvem er malgruppen?
hvornar initiative :

skal der teenkes i effekt:

Hvad er virkningen midtvejs?

Hvad er de umiddelbare resultater?

for alle Hvordan skal der fglges op pa fremdriften?
modtager Hvad er virkningen ved initiativets udlgb?
llands erhvervs- Hvordan viderefgres initiativet efterfglgende?

initiativet.

I halvarlige statusopggrelser faglges der op pa fremdriften af de igangsatte initiativer, med
udgangspunkt i de mal, der er opstillet i resultatkontrakterne. Effekterne af de igangsatte
initiativer skal dog ogsa vurderes i forhold til malene for indsatsomradet, og i forhold til de
overordnede strategiske mal, som indsatsomraderne udspringer af.

Resultaterne af en de igangsatte initiativer udger til sammen trin pa vejen til at nd de
langsigtede strategiske malseetninger. Og de resultatkrav, der opstilles i resultatkontrakten,
bgr kunne dokumentere disse trin pa vejen.
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Oversigt over Veekstforums initiativer

Igangsat og lgber hele Evalueres i lgbet af

. . Forprojekt
handlingsplanperioden handlingsplanperioden prol

A

1. Energi og miljg

Test og afprgvning X

Energibesparelser og omstilling til vedvarende energi X m
Teknologi- og forretningsudvikling i energi- og X
miljgvirksomheder
kY . N v
Klima og forretningsudvikling ‘ X X
2. Fogdevarer
@get veerdiskabelse i fadevareproduktionen \ l ‘
Specialiseret radgivning til fﬂdevarevirksomhew ‘

Fadevareerhvervets kompetencebehov ( ‘ x‘

3. Velfeerdsinnovation

Forretningsudvikling genne@dhedsinr\ v X

4. Turisme
Steerke feriesteder v X X
Mersalg X

29

Udlgb i handlingsplan-
perioden



Erhvervsturisme

5. Innovation og forretningsudvikling

Virksomhedsradgivning, netveerk og gget
internationalisering

@get innovation i de midtjyske virksomheder

- herunder delinitiativ "Markedsplads for
hgjtuddannede”

Morgendagens forretningsomrader

BDI — Brugerdreven innovation

6. Digitalisering

I-kraft

7. lveerkseetteri

Entrepreneurship i uddannelser ' \

lveerkseetterradgivning og kapital
PN

Igangsat og lgber hele
handlingsplanperioden

- herunder delinitiativ KASMTOR \ X

8. Uddannelse og kompetenceudvikling

e

Fastholdelse og bedre overgange

Evalueres i Ilgbet af
handlingsplanperioden

Forprojekt

Udlgb i handlingsplan-
perioden



Igangsat og lgber hele h Ev:il_ueresl 1 [roGTE Zf Forprojekt Udlgb i handlingsplan-
handlingsplanperioden Nandlingsplanperioden perioden

Udvidelse af arbejdsstyrken X I
X’\

A\
N,

Efteruddannelse

- herunder delinitiativ "KASK KOMP” X

N
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Strategiske
mal

Taktiske
mal

Gennemgéende
veerdier:

Internationalisering og
vilkar for erhvervsliv

i landdistrikter

og yderomrader

Operationelle
mal

Regional veekstmodel for Region Midtjylland

Veekst gennem styrket global konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttoveerditilveekst 2 % p.a.
Produktivitetsveekst 1,5 % p.a.
Beskeeftigelsesvaekst 0,5 % p.a.
Eksportveekst 4 % p.a.

!

!

4

t

Mal 2020 -
Uddannelse og
kompetenceudvikling

Arbejdsstyrken skal
stige til 700.000

Udenlandske borgere
med ophold til erhverv
skal udggre 1,5 % af
befolkningen

Andelen af en ungdoms-
argang, som gennem-

forer en ungdomsuddan-
nelse skal stige til 95 %

Overgangsfrekvensen
fra gymnasier til
videregdende uddan-
nelse skal stige til 65 %

Fuldfgrelsesprocenten pa
erhvervsfaglige uddan-
nelser skal udggre 65 %

Antallet af arselever pa
voksen- og efter-
uddannelse skal stige til
8.000

Mal 2020 -
Iveerkseetteri

Andelen af
vaekstiveerkseettere
skal stige til 20 %

Andelen af
eksportiveerksaettere
skal stige til 10 %

Etableringsraten skal
stige til 12 %

Venturekapitalinvesteri
nger pr. indbygger skal
stige til 350 kr.

Mal 2020 -
Innovation og
forretningsudvikling

Andelen af innovative
virksomheder skal stige
til 60 %

Nye varer og
tjenesteydelsers andel
af den samlede
omsaetning skal stige
til 15 %

Andelen af
eksporterende SMV
skal stige til 15 %

Omseetningen i SMV
skal stige med 6 %
p.a. i perioden 2010-
2020

Tiltreekning af
udenlandske
virksomheder og
investeringer skal stige
med xx [udestar,
afventer data]

Mal 2020 -
Digitalisering

Andelen af
virksomheder, som har
udviklet nye produkter
eller ydelser med via IT
skal stige til 35 %

Andelen af
virksomheder, der
introducerer nye
maskiner og udstyr med
IT skal stige til 60 %

Andelen af
virksomheder, som
bruger it-systemer i
forretningsprocesser skal
stige til 30 %

7 )

-

7 )

Operationelle mal for initiativer
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Strategiske mal

Taktiske mal:

Gennemgéende
veerdier:

Internationalisering og
vilkar for erhvervsliv

i landdistrikter

og yderomrader

Operationelle
mal

Mal for Region Midtjyllands fokuserede strategi?indsatsomréder

Veekst gennem styrket global konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttoveerditilveekst 2 % p.a.
Produktivitetsveekst 1,5 % p.a.
Beskeeftigelsesveekst 0,5 % p.a.
Eksportveekst 4 % p.a.

Mal 2010- 2020 —
Energi og miljg

Omseetningen skal
stige med 12 % p.a.

Eksporten skal stige
med 15 % p.a.

Veerditilveeksten skal
stige med 10 % p.a.

Beskeeftigelsen skal
stige med 2 % p.a.

Mal 2010- 2020 —
Fgdevarer

Omseetningen skal
stige med 5 % p.a.

Eksporten skal stige
med 5 % p.a.

Veerditilveeksten skal
stige med 4 % p.a.

Beskeeftigelsen skal
fastholdes p& 2010
niveau.

Mal 2010- 2020 —
Velfeerds-
innovation

Omsaetningen skal
stige med 12 % p.a.

Eksporten skal stige
med 8 % p.a.

Veerditilvaeksten skal
stige med 10 % p.a.

Beskeeftigelsen skal
stige med 5 % p.a.

Mal 2010- 2020 —
Turisme
Omseetningen skal
stige med 7 % p.a.

Veerditilveeksten skal
stige med 7 % p.a.

Beskeaeftigelsen skal
stige med 3 % p.a.

Andelen af
erhvervsturisme skal
ages til 35 % i 2020

Antallet af
turistovernatninger
skal stige til stige til
14 mio. i 2020.

Turisternes
dggnforbrug skal
stige til 1000 kr. i
2020.

Operationelle mal for initiativer

Note: Taktiske mal for fokuserede
indsatsomrader er angivet i lgbende priser
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