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Veekstforum for Region Midtjylland

Veekstforums sammensaetning for perioden 2010-2013 er fglgende:

Bent Hansen, formand for Veekstforum, Region Midtjylland, regionsradsformand
Bodil Vilmand-Olsen, produktionsansvarlig — Partner, Midt Marketing A/S
Erik Flyvholm, borgmester, Lemvig Kommune

Hanne Paludan, innovationschef, Gasa Nord Grgnt 1/S

Harald Mikkelsen, rektor, VIA University College

Heine Bach, omradedirekter, Nordea Bank Danmark

Henning Jensen Nyhuus, borgmester, Randers Kommune

Karina Boldsen, director, People and Culture, Vestas Wind Systems A/S
Kirsten Holmgaard, direktar, Mercantec

Kirsten Terkilsen, borgmester, Hedensted Kommune

Laila Rosendal, direktgr, DALTON

Lars Aagaard, koncerndirektgr, GRUNDFOS Management A/S

Michael Thomsen, medlem af Regionsradet, Region Midtjylland

Nicolai Wammen, borgmester, Arhus Kommune

Niels Viggo Lynghgj, borgmester, Struer Kommune

Peer H. Kristensen, direktgr, Visit Herning

Steen Vindum, viceborgmester, Silkeborg Kommune

Sgren E. Frandsen, prorektor, Aarhus Universitet

Ulla Diderichsen, medlem af Regionsradet, Region Midtjylland

Viggo Thinggard, afdelingsformand, HK @stjylland

Ifalge lov om erhvervsfremme er opgaverne for Veekstforum at udarbejde en regional er-
hvervsudviklingsstrategi, at overvage de regionale og lokale veekstvilkar og at afgive indstilling
om medfinansiering af regionale erhvervsudviklingsaktiviteter.
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Region Midtjylland i global konkurrence

De regioner, der tilbyder de bedste vilkar for virksomheders udvikling og veekst, bliver fremti-
dens vindere i den globale konkurrence. For at Region Midtjylland kan veere en konkurrence-
dygtig region — blandt de bedste i Europa, skal vi gge antallet af kvalificerede medarbejdere og
ledere, gge antallet af nyskabende iveerkseettere og udvikle flere produktive virksomheder, der
kan gge veerdiskabelsen.

Set i et globalt perspektiv er Region Midtjylland en mindre region, men vi har alligevel et godt
udgangspunkt i kraft af en hgjt kvalificeret arbejdsstyrke, hgj beskeeftigelsesfrekvens, mange
iveerkseettere og produktive og veerdiskabende virksomheder. Arbejdsstyrken udggr ca.
665.000 personer, og fra 2006 til 2008 var der en veekst i beskaeftigelsen pa 7,8% i den priva-
te sektor.

Region Midtjylland er Danmarks neeststgrste region med 1,25 millioner indbyggere. Der er sto-
re forskelle i befolkningsteethed og erhvervsstruktur i regionen, der straekker sig pa tveers fra
Thyborgn ved Vesterhavet til Arhus, Grend og Kattegat i gst. Den gstlige del af regionen er et
veekstcenter i Danmark med en befolkningsudvikling, der overgar hovedstadens.
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Regionens forsknings- og uddannelsesinstitu- | . 38,5%
tioner huser steerke videnmiljger, som produ- |, Erhvervsstrukturen i Midt- 30.0% 38.0%
cerer forskning pé internationalt niveau og | Iylland e
uddanner dygtige medarbejdere. Regionens
to store videregaende uddannelsesinstitutio- = 22.1%
ner, Aarhus Universitet og VIA University Col- | 17.5%
lege, har i alt cirka 46.000 studerende. 1
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Midtjylland har et saerligt udgangspunkt, idet | 45%% I
industrien er en vigtig base for beskeeftigelse, | ™ Lmom.  ndusmim. | oyggeoganmg | prvat seice | offentige og
eksport og veerdiskabelse. Industrien beskaef- I persontas tienester

tiger knap tre ud af ti medarbejdere i den
private sektor og star for mere end to tredjedele af eksporten. Industrien er ogsa et vigtigt
fundament og forretningsgrundlag for veerdiskabelse i servicesektoren. Derfor skal vi sikre, at
hele veerdikeeden inddrages i vores indsatser.

I Midtjylland oplever vi, som andre regioner i den vestlige
gkonomi, at hele verden er blevet vores konkurrenter, og
at nye hgjveekstlande tiloyder betingelser for at
producere, der er sa gode, at vi ma forbedre os for fortsat
at have en god konkurrenceevne og et hgjt velstandsni-
veau. Der outsources; teknologi- og kompetencekrav
gges, og der sker i det hele taget store forandringer i den
midtjyske erhvervsstruktur, hvor arbejdspladser og hele ! |

verdtivekst "Den smilende veerdikurve
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virksomheder i industrien sendrer karakter. s e A
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Mange virksomheder har allerede udviklet sig fra industri- til service- og handelsvirksomheder.
Tilpasningen vil fortseette i takt med, at stadig mere af veerdiskabelsen sker i forbindelse med
design, udvikling, efterservice, logistik og branding, frem for i selve produktionen.

Fra 2010 til 2020 vil det kreeve hgj produktivitet, nyteenkning og ikke mindst en dygtig ar-
bejdsstyrke at udnytte globale muligheder til fortsat at skabe merveerdi og konkurrenceevne.
Det bliver en kraevende opgave, der kalder p4& omtanke og globalt udsyn, for veeksten skal
samtidig skabes pa et baeredygtigt grundlag.

Veerdier: Internationalisering og en region i balance

Vi gnsker, at midtjyske virksomheder udnytter globaliseringens muligheder til at skabe veekst
og velstand. Globaliseringen er et vilkdr, som pavirker alle midtjyske virksomheder, uanset
hvor deres kunder findes.

Globaliseringen betyder, at information, varer og mennesker beveaeger sig hurtigt og ukompli-
ceret pa tveers af landegreenser. Det giver nye muligheder for gget handel, stgrre interaktion
med virksomheder og videninstitutioner i andre lande, og anseettelse og fastholdelse af med-
arbejdere med andre nationale og kulturelle baggrunde end dansk.

Internationalisering skal veaere en integreret del af alt, hvad vi igangseetter. Det skal i endnu
hgjere grad geelde fremover og realiseres, eksempelvis via tiltreekning og fastholdelse af uden-
landsk arbejdskraft, internationalisering af uddannelser og ved generelt at indteenke internati-
onalisering i alle de rammebetingelser, som skal sikre udvikling og vaekst.

Vi gnsker samtidig, at der skabes veekst og udvikling bade i veekstomrader, landdistrikter og
yderomrader, og at udviklingen ses i én sammenhang. Naesten halvdelen af alle virksomheder
i Danmark er beliggende uden for de fem starste bykommuner, sa der er stort potentiale i fort-
sat at skabe gode rammer for erhvervsudviklingen i yderomrader og landdistrikter.

Vi vil tilgodese den grundleeggende veerdi om bedre vilkar for erhvervslivet i landdistrikterne
og yderomraderne ved generelt at afveje hensyn til veekstomrader, yderomrader og landdi-
strikter i de initiativer, som igangsaettes.

Yderomrader og landdistrikter kan ogsa tilgodeses gennem en bedre fysisk og digital infra-
struktur og ved at udnytte de muligheder, der dbnes med Regeringens udspil ”Et Danmark i
balance — i en globaliseret verden” og Regeringens plan for "Grgn Veekst”.

Veaekstforum — samarbejde og struktur

Veekstforum for Region Midtjylland blev etableret i 2006 og gik hurtigt i gang med at skabe
bedre vilkar for fornyelse og vaekst i det midtjyske erhvervsliv. Vi er naet langt p& kort tid.

Med Erhvervsudviklingsstrategien 2010-2020 seetter vi et langsigtet perspektiv for den er-
hvervspolitiske indsats i hele Region Midtjylland. En strategisk indsats, der skal sikre, at Regi-
on Midtjylland i 2020 er en globalt konkurrencedygtig region — blandt de bedste i Europa.



2020-strategien abner for en gget sammenheeng
mellem erhvervsudviklingen og den regionale | Erhvervsudviklingsstrategien er en del af
udviklingsplan, hvor erhvervsudviklingsstrategien | den Regionale Udviklingsplan, og skal
skal bidrage til den overordnede vision for hele | derfor bidrage til at realisere udviklings-
regionen, om at Region Midtjylland i 2030 er en | planen. Samtidig er den Regionale Udvik-
international veekstregion i et sammenhaengende lingsplan med til at praege de velfserdsbe-
Danmark. tingelser i form af f.eks. velfungerende
offentlige serviceydelser i hele regionen,

N som ogsa er en vigtig ramme for er-
Det er vigtigt for Veekstforum at favne alle relevante 9 gng

aktgrer, sa der bliver mulighed for samspil og
koordination med andre politikomrader, der har
indflydelse pa den samlede udvikling af Region Midtjylland. Vi har ikke mindst fokus pa at ska-
be sammenhaeng mellem erhvervsudviklings-, beskeeftigelses- og uddannelsesomradet.

hvervsudviklingen i regionen.

Partnerskabstanken er afggrende for, at vi kan ggre en forskel, skabe sammenhaeng og seette
retning i teet dialog mellem erhvervslivet, arbejdsmarkedets parter, uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner, kommunerne og regionen. Vaekstforum har vist sig at veere et steerkt forum
for dette samarbejde.

Mission: Veekstforum er et steerkt partnerskab,
hvor dialog skaber retning og farer til ambitigse
indsatser, der forbedrer den kort- og langsigtede,
regionale konkurrenceevne.

Partnerskabsaftalen om vaekst og erhvervs-
udvikling mellem Veaekstforum og Regeringen
er et middel til at opnd en sammenhaeng
mellem de nationale, regionale og lokale

initiativer: Det giver mulighed for at skabe
Veekstforum deler Regeringens vision om, at | felles samarbejdsstrukturer og malssetnin-

Danmark skal veaere en konkurrencedygtig | ger for udviklingen af veekstrammer.
gkonomi, blandt de rigeste i verden. Vi vil gennem
partnerskabet seette vores egen regionale retning
og prioritere de strategiske indsatser, som bedst sikrer den midtjyske konkurrenceevne.

Det er samtidig med stor tilfredshed, at vi i Veekstforum konstaterer, at den midtjyske samar-
bejdsmodel og mission ligger helt i forleengelse af de anbefalinger, som Danmarks Vaekstrad
har til de regionale veekstforas strategier.

I et steerkt regionalt partnerskab er det muligt at skabe sammenhaeng mellem den lokale, re-
gionale, nationale og internationale indsats for erhvervsudvikling. Det regionale partnerskab
omfatter et teet samspil mellem den regionale og de kommunale erhvervsudviklingsstrategier
om at sikre vaekst og udvikling i hele regionen. Det er vigtigt, at byerne og deres indbyrdes
samspil er afggrende for udviklingen i savel byernes oplande som for den samlede regionale
udvikling. Gennem en steerk infrastruktur sikres mobiliteten i forhold til arbejde, uddannelse,
detailhandel samt fritids- og kulturtilbud. Dette samspil er ligeledes afggrende i forhold til
yderomrader og landdistrikter, hvor det er vigtigt fortsat at skabe gode rammer for erhvervs-
udviklingen med udgangspunkt i lokale styrkepositioner.



Den midtjyske samarbejdsmodel, hvor Veekstforum har veegtet en klar prioritering af store,
strategiske og vedholdende indsatser, har vist sig velegnet til at skabe netop denne sammen-
heeng og retning til stor gavn for borgere og virksomheder.

Den midtjyske samarbejdsmodel indebeerer, at Veekstforum samler og koordinerer de regiona-
le parter i én faelles og vedholdende indsats; udgver strategisk medbestemmelse pa statslige
beslutninger og udmegntninger og opnar en gensidigt forpligtende og koordineret, national og
regional erhvervsfremmeindsats; tager initiativ til tveerkommunale, tveerregionale og internati-
onale samarbejder; og udnytter finansieringsmuligheder til at skabe greenseoverskridende
samarbejder.

Veekstforum ser frem til at fortseette arbejdet for at skabe en globalt konkurrencedygtig regi-
on, der er blandt de bedste i Europa.

En globalt konkurrencedygtig region

I Region Midtjylland har vi gode muligheder for at skabe udvikling til gavn for virksomheder og
borgere. Den midtjyske konkurrenceevne udfordres dog ikke blot af stigende konkurrence fra
hgjveekstlande, men ogsa af efterdgnningerne af den finansielle krise, af en lavere produktivi-
tetsveekst end de fleste andre OECD-lande, og af den demografiske udvikling med relativt flere
eeldre og feerre i den erhvervsaktive alder.

Vejen til at bevare og udvikle den midtjyske konkurrenceevne er veerdiskabelse, der udgar
fundamentet for et konkurrencedygtigt erhvervsliv, for en hgj levestandard for borgerne og for
udviklingen af den offentlige service.

Vision: Region Midtjylland er en globalt konkurrencedygtig region - blandt de bedste i Europa.

Veekstforum gnsker et globalt konkurrence- VAEKSTEORUMS STRATEGISKE MAL FREM MOD
dygtigt Region Midtjylland, der er blandt de 2020

bedste regioner i Europa, som er praeget af . Bruttoveerditilveeksten skal stige med 2 % p.a.
hgj produktivitet og veerdiskabelse, og hvor + Produktiviteten skal stige med 1,5 % p.a.
nyskabende og kompetente virksomheder og ¢ Beskeftigelsen skal stige med 0,5 % p.a.
medarbejdere er fundamentet for erhvervsli- «  Eksporten skal stige med 4 % p.a.

vets veekst og udvikling.

Veekstforum lytter til signalerne udefra - bl.a. fra Europa 2020-strategien, hvor fokus er pa
intelligent, baeredygtig og inkluderende veekst. Veekstforum gnsker derfor en baeredygtig
veekst i Region Midtjylland, der bygger pa en ansvarlig ressourceanvendelse og sikrer fremtidi-
ge generationers mulighed for at opleve vaekst og velfeerd. Beeredygtig veekst er en inklude-
rende veekst, som er baseret pd en hgj erhvervsdeltagelse, hvor alle bidrager til og far del i
erhvervsmeessig fremgang.

Europa 2020-strategien tager sit udgangspunkt i den gkonomiske situation, som er opstaet i
kglvandet p& den finansielle og skonomiske krise, og som vil have stor indflydelse p& udviklin-



gen i Europa de kommende &r. Men Europa-
strategien ser samtidig fremad og sgger at levere
feelles europaeiske svar pad de mere langsigtede
udfordringer, som Europa star overfor.

Den midtjyske erhvervsudviklingsstrategi skal veere
fokuseret og rammen om en indsats, der sikrer, at
regionen er i stand til at imgdegd kommende
udfordringer. Vi skal tage udgangspunkt i vores
styrkepositioner og samtidig veere omstillingsparate

EU vil igangseette syv flagskibsinitiativer for at

opna intelligent, beeredygtig og inklusiv vaekst:

e innovation i EU;

gget mobilitet blandt studerende og unge

fagfolk;

en digital dagsorden for Europa;

et ressourceeffektivt Europa;

en industripolitik for grgn veekst;

en dagsorden for nye kvalifikationer til nye

job;

en europeeisk platform mod fattigdom.

og evne at udnytte og opdyrke nye muligheder pa
globale markeder.

Udfordringer for global konkurrencekraft

Vi star i Region Midtjylland over for en reekke udfordringer, som skal imgdegas, hvis vi skal sta
steerkt i den globale konkurrence og fastholde og udbygge velstanden i de kommende ar. Ud-

fordringerne geelder bade pa kort og langt sigt:

Veerdiskabelse og produktivitet
Globalisering

Forandring og fornyelse
Fremtidssikret arbejdsstyrke

vV VYV

Veerdiskabelse og produktivitet

Siden midten af 1990’erne har produktivitetsveeksten i
Danmark veeret blandt de laveste i OECD-omradet. Og
Region Midtjylland er blandt de danske regioner, der har
haft den svageste produktivitetsudvikling. Det geelder i
seerdeleshed efter &r 2000. Produktiviteten udtrykker,
hvor meget veerdi der skabes med en given arbejdsind-
sats.

Den enkelte medarbejder og virksomheds produk-
tivitet og veerdiskabelse skal gges, hvis vi fortsat
vil sikre veekst i regionen.
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Globalisering

Den midtjyske velstand er baseret pd &benhed over for
omverdenen og et teet samspil med andre lande i form
af handel, investeringer og samarbejde pa tvaers af lan-
degreenser. Globaliseringen rummer fortsat et stort vel-
standspotentiale for Midtjylland, men udnyttelsen af
potentialet forudseetter, at midtjyske virksomheder gar
aktivt ind i en internationaliseringsproces, hvor de hen-
ter viden, samarbejder, handler og producerer pa tveers
af nationaliteter og landegraenser. Tiltraekning af inter-
national arbejdskraft er et vigtigt bidrag til internationa-
liseringsprocessen.

De midtjyske virksomheder oplever i gjeblikket vanske-
ligheder med at ggre sig geeldende pa de globale mar-
keder. Efterspgrgslen har veeret vigende som falge af
den gkonomiske og finansielle krise, og omkostningsni-
veauet har veeret stigende i forhold til vigtige konkur-
renter.

De midtjyske virksomheders konkurrencekraft skal

Eksport i % af BNP, 2007
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styrkes, s& fodfeestet pa de globale markeder kan fastholdes og udbygges, nar det atter

gar fremad med verdensgkonomien.

Forandring og fornyelse

Evnen til at omseaette forskning, viden og ideer til nye produkter og processer med kommerciel
veerdi er en veesentlig konkurrenceparameter pa de globale markeder. Fornyelsen kan bade
ske i etablerede virksomheder og gennem etableringen af nye potentielle veekstvirksomheder.

Cirka 10% af virksomhederne i Midtjylland var i
2007 nyetablerede. Godt en femtedel af de midt-
jyske virksomheder - nye savel som etablerede -
introducerede én eller flere produktinnovationer i
perioden 2006-2008. Det er betydeligt under ni- |
veauet for 2002-2004. 25%

20% A

40%
35% 1

Virksomheder, der ikke har fokus pa fornyelse, izj

mister andel i nye veaekstmarkeder og risikerer |

Andel midtjyske virksomheder
med produktinnovation

stagnation eller tilbagegang. 0%

T T T
2002-2004 2004-2006 2005-2007 2006-2008

Flere midtjyske virksomheder skal veere innovative, og der skal genereres mere omseet-

ning fra nye produkter og ydelser.



En fremtidssikret arbejdsstyrke

Arbejdsudbuddet er afgagrende for veekst og velstand. Jo flere, der deltager pa arbejdsmarke-
det, og jo mere hver enkelt bidrager, des mere velstand kan vi skabe. 8 ud af 10 i den ar-
bejdsdygtige alder i Region Midtjylland er aktive pa arbejdsmarkedet. Men i international sam-
menhaeng arbejder vi forholdsvis fa timer. Et stort og effektivt arbejdsudbud er af afggrende
betydning for den midtjyske konkurrencekraft pa den anden side af krisen.

Frem mod 2020 forventes arbejdsstyrken i Region Midtjylland ikke at falde, men der bliver
flere uden for arbejdsstyrken, som skal forsgrges. Og pa leengere sigt vil den nedgang i ar-
bejdsstyrken, som forventes pa landsplan inden for de kommende &r, ogsé sld igennem i Regi-
on Midtjylland.

Arbejdet med at udvide den midtjyske arbejdsstyrke skal pabegyndes allerede nu for at
fremtidssikre arbejdsstyrken.

Arbejdsudbuddets stgrrelse er ikke den ene- Andel af ungdomsargangene 2002-2008 med en forventet videregéende
; uddannelse 25 ar efter afsluttet 9. klasse. Uni-C Statistik og Analyse

ste faktor, der afgegr, om arbejdsstyrken er

fremtidssikret. Arbejdsstyrkens kompeten- 52

cer er altafggrende for de midtjyske virk- 01 —
.- 8 \
somheders fremtidige konkurrencekraft. 4 | W

Flere har faet en videregdende uddannelse a4

de senere ar, men fremgangen er stoppet, ii

og vi halter generelt efter de fgrende lande 38

pa uddannelsesomradet. Der er ogsa rela-

tivt f& medarbejdere med en udenlandsk T region Hovedstaden ====Region Midtylland
e Hele landet e Region Nordjylland

baggrund eller med international erfaring. Region Syddanmark Region Sjzelland

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kompetenceniveauet skal lgftes i den midtjyske arbejdsstyrke, sd den kan udfgre nye
jobfunktioner og honorere s&endrede kompetencebehov.

Den strategiske indsats

De kommende ars midtjyske vaekstpolitik skal adressere de udfordringer, som regionen star
overfor, pa en effektiv made, hvis vi skal sta staerkt i den globale konkurrence og veere én af
de mest konkurrencedygtige regioner i Europa.

En effektiv regional erhvervspolitik forudszetter strategisk fokus og malrettede investeringer. Vi
vil arbejde med store, strategiske satsninger, der har en bred finansiering og er forankret i
regionale, nationale eller internationale partnerskaber.

Vi skal udnytte de regionale kompetencer optimalt, men samtidig sikre, at viden bliver inddra-
get uafhaengigt af, hvor den er tilvejebragt. Derfor vil vi tage initiativ til samarbejde pa tvaers



af regioner pa omrader, hvor vi har sammenfaldende interesser og kan opna synergi ved at
kombinere indsatser.

Vi skal investere i gode rammebetingelser p& de omrader, der har betydning for virksomhe-
dernes evne til at begd sig i den globale konkurrence. Disse omrader er innovation og forret-
ningsudvikling, digitalisering, iveerksaetteri samt uddannelse og kompetenceudvikling.

Global konkurrencedygtighed handler ogsa om at skille
sig ud og udvikle specialiserede kompetencer. Det er
vigtigt, at vi satser strategisk og skaber rammerne og
incitamenterne for at udbygge og udvikle seerlige
satsningsomrader som omdrejningspunkt for fremtidig
midtjysk veekst og velfeerd. Disse seerlige midtjyske
satsningsomrader er energi og miljg, fedevarer og
velfeerdsinnovation samt turisme. Der er tale om
omrader, som allerede spiller, eller kan komme til at
spille en stor rolle i det midtjyske erhvervsliv. Det geelder ogséa for yderomraderne.

Energi og miljo

Fodevarer

Velfeerdsinnovation

Turisme

Innovation og forretningsudvikling
Digitalisering

Iveerkseetteri

Uddannelse og kompetenceudvikling

YVYYYVYVVYVY

Energi og miljg

Midtjyske virksomheder tegner sig for 67% af den danske industrieksport inden for energi og
miljgomradet. Markedet for beeredygtige energilgsninger er voksende, fordi behovet for at fin-
de nye effektive svar pa energi- og miljgudfordringer er stigende, ikke bare i Danmark, men i
hele verden.

Danmarks position pa markedet for energi- og miljglgsninger er staerk. Isaer pa energiomradet
har vi en styrkeposition, men det er en position, der udfordres i takt med, at stadig flere lande
bliver opmaerksomme pa de forretningsmuligheder, der er forbundet med de voksende marke-
der. Indsatsomradet har vist sig at abne mulighed for igangseettelse af initiativer, som er bredt
geografisk forankret i regionen, og har derfor et seerligt potentiale for at generere veekst og
udvikling i regionens yderomrader.

Som led i at fastholde og udbygge midtjyske virksomheders position pa det globale marked for
energi- og miljglgsninger vil vi gennem strategisk lederskab arbejde for, at Midtjylland far gode
rammebetingelser for at blive en international foregangsregion pa energi- og miljgomradet.

Indsatsen vil fokusere pa udvikling af teknologiske frontomrader inden for energi og miljg,
samt pa udvikling af nye forretningsmodeller, produkter og koncepter i samarbejder mellem
offentlige og private virksomheder.

Fadevarer

Midtjyske virksomheder tegner sig for 55% af den danske industrieksport inden for fgdevare-
omradet. Erhvervet bidrager til veekst og udvikling bade i de stgrre byer og i de mindre sam-
fund i regionen. Samtidig er det et meget internationalt konkurrenceudsat erhverv, hvor globa-
liseringens udfordringer og muligheder spiller en stor rolle, der rejser behovet for en hgjere
grad af innovation og produktdifferentiering i den midtjyske fadevareproduktion.
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Vi vil malrette vores indsats mod at udvikle rammerne for at skabe gget innovation i fedevare-
erhvervet gennem samarbejdet mellem virksomheder, videninstitutioner og brugere. Fokus er
pa innovation og differentiering af produkter og ydelser og pa at hgjne kompetenceniveauet,
sa fedevareerhvervet fortsat kan konkurrere globalt og veere et vigtigt erhverv for den samle-
de vaekst og veerdiskabelse.

Velfeerdsinnovation

Det internationale marked for velfeerdsinvesteringer er hastigt voksende, og effektivitets-
presset i den offentlige sektor stiger i takt med, at der bliver flere omsorgskraevende borgere
og feerre haender til at levere velfeerdsydelser i fremtiden.

Der ligger et stort forretningsmaessigt potentiale i at udvikle lgsninger pa velfaerdsudfordrin-
gerne — bade nationalt og internationalt. Inden for sundhedsomradet alene steg OECD-
landenes eksport af velfeerdsteknologier og —lgsninger med 65% fra 2000 til 2006.

Vores indsats inden for velfaerdsinnovation er en malrettet innovationsindsats, som anvender
samfundsmeaessige udfordringer som omdrejningspunktet for at generere fremtidig veekst og
velfeerd. Vi vil indledningsvis koncentrere indsatsen om sundhedsomradet, men vil gradvist
udvide fokus til ogsa at omfatte innovation inden for andre velfserdsomrader. Feelles for alle de
omrader, der adresseres med indsatsen er, at offentligt-privat innovationssamarbejde pa regi-
onalt savel som kommunalt niveau vil spille en vaesentlig rolle.

Turisme

Turismen har potentiale til at bidrage til at skabe veekst og nye forretningsmuligheder i regio-
nen. Det globale marked for turisme er voksende; men regionalt har vi hidtil ikke veeret i stand
til at udnytte denne veekstmulighed til markant at gge antallet af turister og deres forbrug.

Vi vil realisere turismepotentialet gennem en fokuseret indsats pa at videreudvikle fa, staerke
feriesteder; pa at udvikle et steerkt partnerskab om erhvervsturisme; samt styrkelse af mer-
salget til turisterne.

Vi vil std i spidsen for at fremme en mere professionel, malrettet og efterspgrgselsorienteret
turisme, frem for turisme i alting. Der er herigennem store muligheder for at skubbe pa en
positiv gkonomisk udvikling i vaekstomrader, yderomrader og landdistrikter.

Innovation og forretningsudvikling

Innovation og forretningsudvikling er en veesentlig kilde til at skabe job inden for savel industri
som serviceerhverv, samt generere mere veekst og velstand med begraensede ressourcer.

Vi vil i Veekstforum forfglge ideen om, at der med udgangspunkt i samfundsmaessige udfor-
dringer kan skabes nytte og veerdi for bade virksomheder og samfund. Det betyder, at vi ser
udviklingen af lgsninger pa klima-, energi- og velfeerdsudfordringer som ngglen til fremtidig
veekst og velfeerd. | forleengelse heraf ligger der et stort innovationspotentiale i mere offent-
ligt-privat innovationssamarbejde.
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Teknologi spiller stadig en vigtig rolle for innovation, men pa nye mader. Vi vil arbejde pa at
udnytte det innovationspotentiale, der ligger i krydsfeltet mellem nye og kendte teknologier.

Vi vil koncentrere den strategiske indsats om at fremme en &ben og global tilgang til innovati-
on og forretningsudvikling. Indsatsen skal understgtte risikovillig adfeerd og sikre rammer for
at arbejde eksperimenterende, graensebrydende og tveergdende, bl.a. gennem forretningsba-
seret netveerkssamarbejde og en starre satsning pa veekstklynger i sadvel by- som yderomrader
og landdistrikter.

Digitalisering

It spiller en vigtig rolle i skabelsen af nye lgsninger pd samfunds- og erhvervsmaessige udfor-
dringer og bidrager til at styrke konkurrencekraften i erhvervslivet gennem innovation og gget
produktivitet.

Vi vil med digitaliseringsindsatsen sigte mod at udbrede anvendelsen af it og digitale lgsninger
i hele det midtjyske erhvervsliv - ogsa i de dele af regionens landdistrikter og yderomrader,
hvor rammebetingelserne for gget it-anvendelse er svage.

Indsatsen vil udvikle it-kompetencerne i regionen og fremme efterspgrgslen efter avancerede
it-lgsninger. Det midtjyske it-erhverv spiller en central rolle som leverandgr af digitale lgsnin-
ger. Derfor vil indsatsen ogsa sigte mod at videreudvikle it-erhvervets styrker, herunder
fremme erhvervets internationalisering.

Iveerksaetteri

Iveerkseettere der allerede fra start teenker virksomhedsstrategi, organisation og afsaetning
myv. ud fra en global tankegang vil ofte kunne opnd hurtigere veekst end andre iveerkseettere.
Det er vigtigt for den regionale konkurrenceevne, at flere iveerkseettere lseegger globale strate-
gier helt fra virksomhedsstart.

Iveerkseettere med internationale veekstambitioner er vigtige for dynamikken i erhvervslivet og
er en vaesentlig kilde til veekst og fornyelse gennem introduktionen af nye ideer og produkter
eller en ny forstaelse af markedet.

Vi vil skabe bedre vilkar for at etablere nye virksomheder, og ikke mindst for at flere af de nye
virksomheder overlever og bliver til vaekstvirksomheder s& de, sammen med de etablerede
virksomheder, kan medvirke til veekst og veerdiskabelse i hele regionen.

Det indebeerer, at vi vil arbejde pa at styrke fokus pa iveerksaetteri i uddannelsessystemet,
samt forbedre adgangen til risikovillig kapital og radgivning — ikke mindst i yderomrader og
landdistrikter, hvor der er saerlige potentialer for at starte og udvikle virksomheder.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Den globale konkurrence handler i hgj grad om menneskelige ressourcer. Derfor vil vi fremme
adgangen til uddannelse og kompetenceudvikling i hele regionen.
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De erhverv, der oplever veekst i Region Midtjylland, anvender viden som et af de vaesentligste
input i produkter og processer med hgj vaerdi. Nar viden er en vigtig konkurrenceparameter,
opstéar der stor efterspgrgsel efter ny og hgjt specialiseret arbejdskraft, og efterspgrgslen efter
lavt uddannet arbejdskraft falder. For at virksomhederne kan bevare og udvikle deres globale
konkurrencedygtighed, er det derfor af afggrende betydning, at arbejdsstyrken er fleksibel og
kompetent og har mulighed for at uddanne og udvikle sig i takt med efterspgrgslen efter nye
kompetencer.

Vi vil fremtidssikre den midtjyske arbejdsstyrke gennem en malrettet indsats for, at flere unge
gennemfgrer en kompetencegivende uddannelse, og at der sker en lgbende kompetenceudvik-
ling af hele arbejdsstyrken. Fokus vil veere pa bade ungdomsuddannelser, erhvervsuddannel-
ser og videregadende uddannelser, samt pa voksen- og efteruddannelse og lgbende opkvalifice-
ring af savel medarbejdere som ledere.

Indsatsen vil ogsa sigte mod en langsigtet udvidelse af arbejdsstyrken, bade gennem inddra-

gelse af svage grupper, og gennem bedre vilkar for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft, som
kan bidrage til en styrket internationalisering og konkurrencekraft i det midtjyske erhvervsliv.

Fra strategi til resultater

Vi leegger med erhvervsudviklingsstrategien de langsigtede spor for erhvervsudviklingen i Midt-
jylland frem til 2020.

Den gkonomiske og finansielle krise har vist, at
erhvervslivets betingelser hurtigt kan eendre sig, sa
nogle udfordringer bliver meget presserende, mens
andre treeder i baggrunden. Derfor justeres er-

80% af de regionale erhvervsfremme-midler an-
vendes til taktiske indsatser, der er udfoldet i hand-

lingsplanen.

hvervsudviklingsstrategien hvert fjerde ar, nar et
nyt Vaekstforum traeder til.

De konkrete initiativer, som skal realisere strategi-

. i o . . Initiativers effektorientering sikres gennem Veekst-
en, beskrives i 2-arige handlingsplaner.

forums analyse- og effektmodel, som viser

s . sammenhaengen mellem:
Initiativerne har det feellestreek, at de alle saettes i

veerk med det formal at styrke det midtjyske er-
hvervslivs globale konkurrencedygtighed, skabe
synergi og sammenhang mellem indsatsomrader
og skabe malbar erhvervsgkonomisk effekt

¢ hvilken effekt, man vil opnd med et initiativ;

¢ hvilke ydelser, der skal leveres for at opna ef-
fekten;

e hvordan man vil organisere initiativet;

¢ hvordan der skabes den forngdne sammenhaeng

L. Lo mellem de ressourcer, der er til rddighed, og de
Effekten er omdrejningspunktet for ethvert initia-

tivs indhold. Udviklingen af et initiativ vil altid ud-

effekter, man gnsker at opna.

springe af gnsket om at opna en effekt i forhold de strategiske mal, vi har sat os i Veekstfo-
rum:
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o Jge veerdiskabelsen gennem produktivitet og beskaeftigelse

e @ge eksporten

Derudover skal alle initiativer forholde sig til de gennemgaende veerdier:
o Internationalisering
o Gode vilkar i yderomrader og landdistrikter

Effekten af initiativerne overvages via evalueringer samt analyser og lgbende opfglgninger pa
resultatkontrakter. Overvagningen kan give anledning til justering af indsatser undervejs og
anvisninger p&, hvordan nye indsatser kan udformes.

Niveauer i overvagningen af den regionale udvikling

Beslutningsniveau:
Strategisk niveau:

- langsigtede mal

Taktisk niveau:
- mellemlange mal

Operationelt niveau:
- kortsigtede mal

Beslutningstype:

Veaekstforums Erhvervsudviklingsstrategi
- Vision og udfordringer

Veekstforums Handlingsplan
- indsatsomrader

Rammesaettende

Konkrete initiativer/programmer
- realisering af indsatsomrader i
Veekstforums handlingsplan

Overvagning:

Overordnede
langsigtede mal
-> overvage udvikling

Mal for indsats
-> overvage effekten
af indsatsen

Effektmal for initiativ
-> Overvage
effekten af initiativet

apuaiicesien

Overvagning af effekter sikrer bade lgbende leering og mulighed for at vise udbyttet af Veekst-
forums indsats for at sikre Region Midtjylland en position som en globalt konkurrencedygtig
region — blandt Europas bedste.
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Strategiske
mal

Taktiske
mal

Gennemgaende
veerdier:

Internationalisering og
vilkar for erhvervsliv

i landdistrikter

og yderomrader

Operationelle
mal

Regional veekstmodel for Region Midtjylland

Veekst gennem styrket global konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttoveerditilveekst 2 % p.a.
Produktivitetsveekst 1,5 % p.a.
Beskeeftigelsesvaekst 0,5 % p.a.
Eksportveekst 4 % p.a.

!

!

1

!

Mal 2020 - Uddannel-
se og kompetenceud-
vikling

Arbejdsstyrken skal
stige til 700.000

Udenlandske borgere
med ophold til erhverv
skal udggre 1,5 % af
befolkningen

Overgangsfrekvensen
fra gymnasier til videre-
géende uddan-nelse skal
stige til 65 %

Andelen af en ungdoms-
argang, som gennem-

farer en ungdomsuddan-
nelse skal stige til 95 %

Fuldfgrelsesprocenten pa
erhvervsfaglige uddan-
nelser skal udggre 65 %

Antallet af arselever pa
voksen- og efter-
uddannelse skal stige til
8.000

Mal 2020 - Iveerk-
seetteri

Andelen af vaekst-
ivaerksaettere skal stige
til 20 %

Andelen af eksport-
iveerksaettere skal stige
til 10 %

Etableringsraten skal
stige til 12 %

Venturekapitalinveste-
ringer pr. indbygger
skal stige til 350 kr.

Mal 2020 - Innovati-
on og forretningsud-
vikling

Andelen af innovative
virksomheder skal stige
til 60 %

Nye varer og tjeneste-
ydelsers andel af den
samlede omsaetning
skal stige til 15 %

Andelen af eksporte-
rende SMV skal stige til
15 %

Omseetningen i SMV
skal stige med 6 %
p.a. i perioden 2010-
2020

Tiltreekning af uden-
landske virksomheder
og investeringer skal
stige med xx [udestar,
afventer data]

Mal 2020 - Digitalise-
ring

Andelen af virksomhe-
der, som har udviklet
nye produkter eller
ydelser med via IT skal
stige til 35 %

Andelen af virksomhe-
der, der introducerer nye
maskiner og udstyr med
IT skal stige til 60 %

Andelen af virksomhe-
der, som bruger it-
systemer i forretnings-
processer skal stige til
30 %

A

A

A

Operationelle mal for initiativer
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Strategiske mal

Taktiske mal:

Gennemgéaende
veerdier:

Internationalisering og
vilkar for erhvervsliv

i landdistrikter

og yderomrader

Operationelle
mal

Mal for Region Midtjyllands fokuserede strategiske indsatsomrader

Veekst gennem styrket global konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttoveerditilveekst 2 % p.a.
Produktivitetsveekst 1,5 % p.a.
Beskeeftigelsesveekst 0,5 % p.a.
Eksportveekst 4 % p.a.

Mal 2010- 2020 —
Energi og miljg

Omseetningen skal
stige med 12 % p.a.

Eksporten skal stige
med 15 % p.a.

Veerditilveeksten skal
stige med 10 % p.a.

Beskeeftigelsen skal
stige med 2 % p.a.

Mal 2010- 2020 —
Fgdevarer

Omseetningen skal
stige med 5 % p.a.

Eksporten skal stige
med 5 % p.a.

Veerditilveeksten skal
stige med 4 % p.a.

Beskeeftigelsen skal
fastholdes p& 2010-
niveau.

Mal 2010- 2020 —
Velfeerds-
innovation

Omsaetningen skal
stige med 12% p.a.

Eksporten skal stige
med 8 % p.a.

Veerditilvaeksten skal
stige med 10 % p.a.

Beskeeftigelsen skal
stige med 5 % p.a.

Mal 2010- 2020 —
Turisme
Omseetningen skal
stige med 7 % p.a.

Veerditilveeksten skal
stige med 7 % p.a.

Beskeaeftigelsen skal
stige med 3 % p.a.

Andelen af erhvervs-
turisme skal gges til
35 % i 2020

Antallet af turist-
overnatninger skal
stige til stige til 14
mio. i 2020.

Turisternes dggnfor-
brug skal stige til
1000 kr. i 2020.

Operationelle mal for initiativer

Note: Taktiske mal for fokuserede indsats-
omrader er angivet i lgbende priser
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