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Forord

Vækstforums erhvervsudviklingsstrategi er udmøntet i en handlingsplan. For at re-
alisere handlingsplanen er der sat en række erhvervsfremmeaktiviteter i gang. De 
finansieres af regionsrådet efter indstilling fra Vækstforum. Vækstforum har også indstil-
lingsretten i forhold til EU’s strukturfonde, idet der ofte er tale om en samfinansiering.

To gange årligt bliver der gjort status, og opfølgningen består af denne aktivitetsopfølg-
ning og af en tilsvarende økonomiopfølgning. 

De to statusrapporter kan læses samlet eller hver for sig, og for særligt interesserede er 
det muligt at hente mere information på www.vaekstforum.rm.dk. Links til uddybninger 
er markeret med kursiv og understreget. Uddybningerne er en opfølgning på de resultat-
krav, der er sat for de enkelte projekter. 

Rapporten er disponeret i overensstemmelse med Vækstforums handlingsplan og de 
ni indsatsområder, idet der for hvert af indsatsområderne er en kort introduktion og en 
samlet vurdering af status for indsatsområdet, samt en uddybning af status for initiati-
verne. 

Aktivitetsopfølgningen og økonomiopfølgningen vil fra og med den næste opfølgning pr. 
september 2011 blive struktureret på samme måde som Vækstforums nye handlings-
plan med otte indsatsområder og to tværgående dimensioner i form af internationali-
sering og regional balance. 
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 Megasatsningen Energi og Miljø

Den overordnede vision på indsatsområdet energi og miljø er at udvikle Region Midtjyl-
land som en energi- og miljøteknologisk foregangsregion. Regionen har på området en 
absolut styrkeposition, både nationalt og internationalt. Indsatsen fokuserer på tek-
nologier til vedvarende energiproduktion og afl edte miljøeffekter, men inddrager også 
strategiske tiltag med henblik på at skabe bedre rammevilkår og forudsætninger for 
generelt at udvikle området. Hovedudfordringen er at udvikle konkrete projekter både 
med relevans for det fremtidige, bæredygtige energisystem og miljøområdet samt med 
potentielle vækstmuligheder for regionens virksomheder.

Gennem Megasatsningen Energi og Miljø har Vækstforum sat fokus på en af regionens 
centrale styrkepositioner og opstillet tre overordnede mål: 

XX Regionens energi- og miljøerhverv skal udvikles og væksten øges.
XX Vedvarende energi skal udgøre mindst 50 % af regionens samlede energiforbrug i 

2025.
XX Anvendelsen af vedvarende energi skal ske med fokus på også at opnå fordele for 

klimaet og miljøet. 

Status og samlet vurdering for megasatsningen

Der er siden megasatsningens start i 2007 givet 44 bevillinger til resultatkontrakter på 
konkrete energi- og miljøprojekter. Heraf er 16 resultatkontrakter afsluttet (3 af disse 
er afsluttet siden sidste statusopgørelse i september 2010 og slutafrapporteres derfor 
pr. 1. marts 2011), 18 er igangværende kontrakter, mens 10 ikke skal afrapporteres (idet 
projekterne enten er uden medfi nansiering med regionale erhvervsfremmemidler eller 
under fortsat udarbejdelse af resultatkontrakt eller andet). Der er således aktuelt 21 
resultatkontrakter til statusredegørelse pr. 1. marts 2011 (inklusive de 3 projekter der 
er afsluttet siden sidste statusredegørelse i september 2010). Den samlede vurdering 
er, at der er igangsat væsentlige projekter inden for initiativområderne inden for energi 
og miljø med hovedvægt på vedvarende energiteknologier. På det rene miljøområde – 
eksempelvis vandmiljøet – mangler endnu betydende initiativer, men administrationen 
arbejder aktuelt målrettet herpå.

Generelt nås de mål og krav som er fastlagt i de enkelte kontrakter, dette gælder dog ikke 
projektet om udpegning af HIRC som innovationsnetværk for brint og brændselsceller og 
projektet om fl eksibelt elforbrug i store energiforbrugende virksomheder. De opståede 
problemer fremgår uner afsnittet ”Energibesparelse og omstilling til vedvarende energi”. 

Regionsrådet har i januar 2010 givet en bevilling til projektet ”Markedsintroduktion af 
store varmepumper på fjernvarmeværker”. Det er ikke lykkedes for projektet at tilve-
jebringe den af regionsrådet forudsatte medfi nansiering fra EUDP eller Energinet.dk, 
hvorfor det er aftalt med konsortiet bag projektet, at projektet standses og midlerne 
tilbageføres til kommende, nye projekter inden for Megasatsningen Energi og Miljø.
 

Indsatsområder under Megasatsningen Energi og Miljø

XX Strategisk lederskab
XX Energibesparelse og omstilling til vedvarende energi
XX Biomasse – samspil mellem energi og miljø
XX Teknologiudvikling i virksomheder

Nøgletal for Megasatsningen Energi og Miljø

Indsatsområderne i 
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 1.050 4.239 5.726 14.179 22.325 16.935 10.308 4.045 78.807



Strategisk lederskab 

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Aktivering af energiplaner i energibyer og kommuner
XX Naturvidenskabernes Hus (Fase II)
XX The Danish Way (slutrapportering)

Afsluttede resultatkontrakter

XX Naturvidenskabernes Hus (Fase I)
XX Engineering for the Climate
XX Fremvisning og synliggørelse ved CBMI
XX International fjernvarmekonference med træfpunkter
XX Klimakonference på H&I messe i Herning
XX Nutidens og fremtidens energirigtige byggeri

Formål og status

Initiativet skal sikre igangsætning af tiltag på en række strategisk vigtige områder inden 
for energi og miljø. Disse delinitiativer dækker blandt andet over synliggørelse af ud-
fordringer og muligheder inden for energi- og miljøområdet, fremme af uddannelse og 
kompetenceudvikling målrettet området, etablering af gode rammebetingelser, identi-
ficering af barrierer og fremme af det lokale engagement hos regionens mange aktører. 
Herudover arbejder Vækstforum og regionsrådet under overskriften ”Test og afprøv-
ning” gennem partnerskabsaftalen med regeringen for udpegning af de nødvendige 
testfaciliteter til prototypemøller til vindmølleindustrien. 

”The Danish Way” er afsluttet siden sidste statusredegørelse i september 2010 og er 
afsluttet i overensstemmelse med resultatkontrakten. ”Naturvidenskabernes Hus (Fase 
II)” vurderes at nå kontraktens mål, men har måttet gennemgå nogle revurderinger af de 
tekniske muligheder for formidling af energi- og klimateknologi til studerende. ”Aktive-
ring af energiplaner i energibyer og kommuner” (gennemført af Samsø Energiakademi) 
er udført meget tilfredsstillende med hensyn til opdatering af energi- og klimaregnska-
ber for regionens kommuner og afholdelse af kurser ligeledes for kommunerne. Kommu-
nerne har udtrykt stor tilfredshed med projektet.

Resultater

XX Der er udarbejdet energiregnskaber i samarbejde med 13 af regionens kommuner, 
således at der nu foreligger to generationer af regnskaber (2007 og 2009). Regn-
skaberne forventes ajourført igen i 2012 (på 2011-tal).

XX Der er gennemført 3 store konferencer (Energi- og Miljøkonference 2007, Frem-
tidsudsigten 2009 – Fra ord til handling og senest konferencen Industri i verdens-
klasse i Herning i oktober 2011) med henblik på synliggørelse af udfordringer, 
rammebetingelser, barrierer og muligheder.

XX Der er i forbindelse med COP15 gennemført en aktiv markedsføring og synlig-
gørelse af praktiske og bæredygtige danske energi- og miljøløsninger gennem 
velbesøgte besøgsprogrammer.

XX Et digitalt undervisningsudstyr til Naturvidenskabernes Hus med henblik på 
fremme af de teknologiske uddannelser med fokus på energi er under udvikling.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/energiplaner%20i%20energibyer%20og%20kommuner%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Naturvidenskabernes%20Hus%20fase%202%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/The%20Danish%20Way.pdf


Energibesparelse og omstilling til vedvarende energi

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Ecomotion, demonstrationsprojekt for køretøjer med metanol som brændstof
XX Fleksibelt elforbrug hos store energiforbrugere
XX Igangsætning af Fjernvarmens Udviklingscenter
XX Innovationsnetværk for brintteknologi (HIRC) (slutrapportering)
XX Naturgassens afløser (slutrapportering)
XX Prøv1Elbil

Afsluttede resultatkontrakter

XX Brint i transportsektoren (VLTJ)
XX Brint og brændselsceller (HIRC)
XX Energioptimeret svømmebad
XX Fremtidens fjernvarme i et bæredygtigt energisystem
XX H2HUB Vestjylland Brintstander projekt

Formål og status

Initiativet skal sikre igangsætning af konkrete demonstrationsprojekter om udvikling 
af ny teknologi inden for vind, sol, jordvarme, bølgekraft, energidistribution, energief-
fektivisering, samspillet med bygninger og udvikling af transportsektoren. Målet med 
initiativet er at fremme udvikling af ny teknologi til omstilling fra fossile til vedvarende 
energibrændsler, fremme af samspillet mellem energiteknologier, integrering af trans-
portsektoren i et fremtidigt bæredygtigt energisystem og udvikling af fremtidens boli-
ger og øvrige bygninger som en velfungerende del af et samlet system.

Projektet ”Fleksibelt elforbrug hos store energiforbrugere” afsluttes i 2011, men alle-
rede nu vurderes det, at projektet ikke giver det ønskede omfang af teknologiudvikling 
i flere virksomheder, som var forudsat ved projektets start. Sidstnævnte projekt giver 
sammen med det tidligere afsluttede projekt ”Energioptimering i svømmebad” admini-
strationen anledning til en skærpet bedømmelse af værdien af de virksomhedsrettede 
aktiviteter i projekter, der primært er igangsat og drevet af et GTS-institut eller tilsva-
rende. Administrationen vil fremadrettet i samråd med Råd for Energi- og Miljøteknologi 
og på baggrund af erfaringerne fra disse projekter arbejde for en skarpere prioritering 
af delinitiativerne i forhold til de erhvervsmæssige effekter.

Projektet ”Innovationsnetværk for brintteknologi” (afsluttet siden sidste statusredegø-
relse i september 2010) er ikke gennemført med målopfyldelse, idet projektets hoved-
formål om udpegning af HIRC som innovationsnetværk for brintteknologi ikke er blevet 
opfyldt. Forsknings- og Innovationsstyrelsen har givet afslag herpå i 2010.

Projektet ”Naturgassens afløser” (afsluttet siden sidste statusredegørelse i september 
2010) har på positivsiden været en gevinst og tiltrukket sig interesse fra Energinet.dk, 
som har bevilget 6,4 mio. kr. til Brædstrup Fjernvarme til, at der nu laves et borehulsla-
ger (som pilotprojekt) til undersøgelse af mulighederne for sæsonlagring af varmt vand. 

Projektet ”Prøv1Elbil” har både haft en hektisk opstart og kæmper fortsat med løsning 
af en række tekniske problemstillinger, som dog også skal ses som en del af en nødven-
dig læringsproces for projektdeltagerne. Til trods for vanskeligheder og forskydninger 
mellem projektets forskellige forsøgselementer har projektet tiltrukket sig meget stor 
opmærksomhed og danner i dag skole for nye elbil-projekter.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Ecomotion%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Fleksibel%20elforbrug%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Fjernvarmens%20Udviklingscenter%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/HIRC_slutevaluering%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Naturgassens%20afl�ser_Slutevaluering%20%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Pr�v1Elbil%200311.pdf


Resultater

XX Arbejdskøretøj med metanol som brændstof, udviklet af Horsens-virksomhed, 
bliver testet i praksis.

XX I samarbejde mellem midtjyske virksomheder og Teknologisk Institut er ny tekno-
logi til en højere grad af fleksibelt elforbrug under udvikling.

XX Fjernvarmens Udviklingscenter er etableret med fuld bemanding og centeret er 
i gang med at hjemsøge midler til aktiviteter, og har blandet andet i 2010 fået til-
skud fra EUDP til at udvikle en fælles dansk reference for prioritering af forskning, 
udvikling og demonstration på fjernvarmeområdet.

XX På Brædstrup Fjernvarme er der sammen med Energinet.dk igangsat et projekt 
om langtidslagring af solvarme i den øvre del af undergrunden. 

XX I den sydøstlige del af regionen er 13 elbiler i brug med henblik på generering af 
brugerdata og efterfølgende involvering af erhvervsvirksomheder med henblik på 
potentielle erhvervsmuligheder inden for området.

Biomasse – samspil mellem energi og miljø

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Alger til biogas i Region Midtjylland
XX Anvendelse af biomasse fra engarealer til biogasproduktion og økologisk gødning
XX Anvendelse af pil til energiproduktion og miljøbeskyttelse på miljøfølsomme områ-

der
XX Bioraffinaderi til produktion af bioenergi i Region Midtjylland
XX Climate Circle – Klimaklynge Holstebro
XX EnerCOAST Biomasse på kommuneniveau
XX Energiproduktion på basis af restprodukter fra levnedsmiddelindustrien
XX Erhvervsudvikling inden for biomasse til energi
XX Udvikling af Ringkøbing-Skjern biogasmodellen

Afsluttede resultatkontrakter

XX Biogasproduktion baseret på biomasse fra engarealer 
XX Produktion af energi og miljø ved dyrkning af pil på miljøfølsomme arealer
XX Storskalademonstrationsprojekt med 2. generations biodiesel

Formål og status

Region Midtjylland har et særligt potentiale for at skabe erhvervsudvikling og høste afled-
te effekter i relation til energi og miljø på biomasseområdet. Samtidig rummer regionen 
mange virksomheder på området inden for både primær produktion, fremstillingsindustri 
og service foruden vidensmiljøer med Århus Universitet i spidsen. Initiativet retter sig mod 
især landbaseret biomasse, husdyrgødning og restprodukter, akvatisk biomasse og bioma-
terialer. 

Det er væsentligt for Vækstforum, at mulighederne for fødevareproduktion ved en forøgel-
se af energiproduktionen på basis af biomasseressourcer ikke forringes, ligesom at det skal 
tilstræbes så vidt muligt at opnå miljømæssige sidegevinster ved ny teknologiudvikling på 
området.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Alger%20til%20Biogas%20i%20RM%200311.pdf 
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/BioM%20Anvendelse%20af%20biomasse%20fra%20engarealer%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/BioM%20Anvendelse%20af%20pil%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/BioM%20Anvendelse%20af%20pil%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Bioraffinaderi%20til%20produktion%20af%20bioenerg%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/ClimateCircle%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/EnerCOAST%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Energiproduktion%20p�%20basis%20af%20restprodukter%20fr%20levnedsmiddelindustrien%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Erhvervsudvikling%20for%20biomasse%20til%20energi%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/R-S%20biogas%200311.pdf


Resultater

XX Der er opbygget et algedyrkningssystem i Havets Hus i Grenå indviet i september 
2010. For nuværende pågår udvikling og demonstration af teknologier samt virksom-
hedsrettede initiativer.

XX I Ringkøbing-Skjern Kommune udvikles et nyt koncept for biogasanlæg med decen-
trale biogasanlæg, biogasledningsanlæg og energiudnyttelse på lokale kraftvarme-
værker. Projektet forventes at skabe vækstmuligheder for lokale og regionale virk-
somheder.

XX Der er blevet udarbejdet en manual for gennemførelse af det forberedende arbejde 
for etablering af biogasanlæg.

XX Der er igangsat udvikling, demonstration og implementering af økonomisk og bære-
dygtige forretningsmodeller i relation til udnyttelse af biomasseressourcer (energipil 
og biomasse fra engarealer) til energiformål fra miljøfølsomme arealer.

XX Der gennemføres en detaljeret kortlægning af mulighederne for energiforsyning 
med lokal biomasse i Djursland-Randers-området.

XX Et initiativ til skabelse af erhvervsmæssig vækst på cleantechområdet i den nordvest-
lige del af regionen er under udvikling.

XX Et rammeprogram til skabelse af forretningsudvikling gennem teknologisk innova-
tion på biomasseområdet er igangsat med udgangen af 2010. Via rammeprogrammet 
skal der igangsætte 3 – 7 markante og centrale demonstrationsprojekter inden for 
biomasse området. Der er allerede primo 2011 igangsat et centralt projekt inden for 
rammen: På vej mod methansamfundet, hvor der ses på samspillet mellem biogasan-
læg, elektrolyse og opgradering af CO2 fra biogassen med brint fra elektrolysen.

XX Kortlægning og potentialevurdering af udnyttelse af restprodukter fra levneds-
middelindustrien er igangsat og skal danne grundlag for etablering af et fuldskala 
biogasanlæg.

Teknologiudvikling i virksomheder 

Resultatkontrakter med opfølgning

XX DEXADEM Kompetenceopbygning inden for bølgeenergi
XX EnergiTEKmidt, teknologiudvikling i små og mellemstore virksomheder
XX Midtvind, virksomhedsnetværk i vindmølleindustrien

Formål og status

Initiativet skal sikre støtte til udvikling af energi- og miljøteknologier i små og mel-
lemstore virksomheder og bidrage til at virksomheder gennem deltagelse i netværk 
kan udvikle deres produktion og organisation. Mange af regionens virksomheder inden 
for energi og miljø tilhører gruppen af små og mellemstore virksomhed, der kan have 
vanskeligheder med at løfte udviklingsopgaver. På den anden side er regionens store 
aktører (ex Vestas, Siemens, Grundfos) afhængige af velfungerende underleverandører, 
som ofte er de mindre virksomheder.

Efter en tøvende start har EnergiTEKmidt-programmet samlet momentum og forven-
tes afsluttet med tilfredsstillende resultat. Afslutning af programmet er udskudt med 8 
måneder til udgangen af august 2011.

Resultater

XX Et nyt bølgeenergianlæg bliver testet ved Hanstholm.
XX 30 små og mellemstore virksomheder forventes har fået støtte til teknologiudvik-

ling gennem EnergiTEKmidt-programmet. Nye produkter fra regionale virksomhe-
der er derved kommet på markedet.

XX 14 virksomheder deltager i virksomhedsnetværket Midtvind og styrker deres posi-
tion på det globale marked for vindteknologi.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/DEXA%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/EnergiTEKmidt%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/MidtVind%200311.pdf




Megasatsningen Erhverv - Sundhed

Megasatsningen tager udgangspunkt i regionens styrkeposition på sundhedsområdet, 
og sigter mod en erhvervsmæssig nyttiggørelse af sundhedssektorens ressourcer og 
potentialer. Det centrale for indsatsen er at bidrage til udvikling og kommercialisering af 
ideer inden for sundhedsområdet og dermed bidrage til at skabe innovation og erhvervs-
udvikling på området. 

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Indsatsen gennemføres ved, at der stilles midler og kompetencer til rådighed til gen-
nemførelse og forretningsgørelse af udviklingsprojekter og til optimering af kommercia-
liseringsprocessen hos virksomheder eller projekter. Indsatsen løftes af megasatsnin-
gens to udviklingsplatforme – ”CareTech Innovation” og ”MedTech Innovation Center” 
– som arbejder inden for hhv. sundheds-it og medtech (biotek og medicoteknik, dvs. 
medicin og medicinsk udstyr). MedTech Innovation Center er netop blevet evalueret og 
evalueringen viser, at MTIC’s ydelser er kendetegnet ved høj brugertilfredshed, markan-
te effekter i virksomhederne samt et stort bidrag til klyngens samlede kompetenceløft

Megasatsningen Erhverv - Sundhed i hovedoverskrifter

XX Nyudvikling inden for sundheds-it 
XX Øget kommercialisering af sundhedsinvesteringer

Nøgletal for Megasatsningen Erhverv - sundhed

Indsatsområderne i  
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 528 4.140 7.984 11.138 12.924 2.832 0 0 39.546



Nyudvikling inden for sundheds-it 

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX Caretech Innovation

Formål og status

Initiativet har til formål at skabe forretningsmæssig, forskningsbaseret nyudvikling in-
den for sundheds-it. ”Caretech Innovation” skal i projektperioden udvikle og gennemføre 
15 projekter, der skal skabe innovative it-løsninger i sundhedssektoren. Projekterne skal 
have et forretningsmæssigt perspektiv og forskning på internationalt niveau. Desuden 
er der fokus på brugerdrevet innovation. Projekternes udgangspunkt er behov, erfarin-
ger og potentialer hos sundheds-professionelle og borgere og patienter. 

Der er foreløbig givet tilsagn til gennemførelse af 11 udviklingsprojekter. Projekterne 
gennemføres typisk i et samarbejde mellem Caretech Innovation, Århus Universitetet, 
hospitalsenheder, kommuner og private virksomheder, og bevillingerne ligger i størrel-
sesordenen ½ -2 mio. kr.

Resultater

XX Caretech har i alt modtaget 69 projektideer.
XX Der er i alt igangsat 11 udviklingsprojekter. I denne periode er der bl,a, igangsat 

projektet: ”Mobil adgang for sundhedspersonale”. I projektet skal det undersøges, 
hvilke data læger og andet sundhedspersonale ønsker adgang til via en mobil plat-
form og der skal udvikles og afprøves en række prototyper til anvendelse i sund-
hedspersonalets dagligdag.

XX 2 udviklingsprojekter er afsluttet: Projektet ”Lodestar”, som havde til formål at 
skabe en helt ny type personliggjort guidning af personer, som skulle til undersø-
gelse/behandling på sygehuse. Virksomheden har fået udviklet en Proof-of-Con-
cept og har desuden fået en øget forståelse for hospitalssektoren som fremtidigt 
forretningsområde. Virksomheden ønsker dog for nuværende ikke egenhændigt at 
fortsætte udviklingen af ”Lodestar”, som endnu har lang vej til markedet. En fort-
sat udvikling af projektet er nødvendig og den gennemføres evt. i regi af ”Caretech 
Innovation”.

XX Projektet ”Flex-control” er ligeledes afsluttet. Projektet ”Flex-control” havde til 
formål at undersøge muligheden for at udarbejde en interaktiv platform, som 
patienter/pårørende kan benytte i hjemmet til hospitals- eller sundhedsrelaterede 
aktiviteter. Det vigtigste mål for projektet var, at få udarbejdet en række anbefa-
linger til en kommende åben platform til sundhedsområdet, og dette mål er nået. 
”Flex-control” ønsker således i nær fremtid at lave en satsning inden for sundheds-
området på baggrund af dette projekt. 

Regionens vurdering 

Projektet har fortsat et mindre forbrug end budgetteret. Der gennemføres i den kom-
mende periode en midtvejsevaluering af projektet, og der vil på baggrund af denne 
evaluering eventuelt blive foretaget justeringer i projektets indhold og økonomi. 
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Øget kommercialisering af sundhedsinvesteringer

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX �MedTech Innovation Center (MTIC), herunder Innovationshospitalet Horsens

Formål og status

Initiativet har til formål at øge kommercialiseringen af bio- og medtech projekter fra 
virksomheder, videninstitutioner og hospitaler i Region Midtjylland. ”MedTech Innova-
tion Center” (MTIC) stiller kompetencer og specialistviden til rådighed for projekterne 
for herved at accelerere og optimere projekternes vej mod markedet. Indsatsen skal 
opbygge de forretningsmæssige kompetencer i virksomhederne, så de bliver i stand til 
at udnytte potentialerne og få nye produkter på markedet. 

MTIC har foreløbigt vurderet 150 projekter, og der er givet tilsagn til finansiering af 20 
udviklingsprojekter, hvor der indkøbes kompetencer og ekspertbistand, der skal bringe 
projektet videre i udviklingsprocessen og frem mod markedet. 

MTIC er endvidere, i samarbejde med Regionshospitalet Horsens, ansvarlig for gennem-
førelse af projektet ”Innovationshospitalet Horsens” – en udviklingsenhed, der har til 
formål at sikre, at de gode ideer, der genereres i sundhedsvæsenet, identificeres, udvik-
les og implementeres. 

MTIC er netop blevet evalueret og MTIC karakteriseres i evalueringen som ”et af de 
absolut mest succesfulde klyngeinitiativer, der er iværksat i Danmark”. Evalueringen 
viser, at MTIC’s ydelser er kendetegnet ved høj brugertilfredshed, markante effekter i 
virksomhederne samt et stort bidrag til klyngens samlede kompetenceløft. Evalueringen 
bekræfter endvidere, at satsningen har det rigtige fokus. De gennemførte analyser viser, 
at manglen på forretningskritiske kompetencer udgør den mest centrale vækstbarriere 
for mange af klyngens virksomheder.

Resultater

XX MTIC har screenet 150 projekter – både virksomheder og projekter fra universite-
tet og hospitaler.

XX Der er givet tilsagn til 12 udviklingsprojekter og 8 mindre udviklingsprojekter.
XX Der opbygges løbende SWOT-teams til projekterne.
XX Der har i denne periode været afholdt 2 Masterclasses og et CE-mærkningskursus
XX Under indsatsen ”Innovationshospitalet Horsens” er der 25-30 projekter under 

udvikling 
XX Det fremgår af evalueringen, at 

	 • �66 % af MTIC-brugerne vurderer, at samspillet med MTIC har styrket virksom-
hedens konkurrencekraft, målt på innovationsevne, produktudviklingstider og 
viden om kunder/markeder.

	 • �25 % af MTIC brugerne vurderer, at samspillet med MTIC allerede har haft stor 
eller nogen effekt på virksomhedens salg og omsætning.

	 �• �40 % af brugerne vurderer, at MTIC’s ydelser har haft afgørende eller stor be-
tydning for det kompetenceløft, der er sket i virksomheden.

Regionens vurdering 

MTIC kører tilfredsstillende vedrørende indhold og omfanget af aktiviteter, hvor der er 
god fremdrift. 
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Megasatsningen Fødevarer

Vækstforum har med iværksættelsen af megasatsningen på fødevareområdet beslut-
tet at gøre en målrettet indsats for at styrke fødevareerhvervets innovationspotentiale 
og øge værditilvæksten i erhvervet. Indsatsområdet omfatter en række initiativer, der 
skal medvirke til at skabe øget produktdifferentiering og understøtte videndelingen og 
samarbejde mellem virksomheder, videnmiljøer og andre relevante aktører.

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Initiativerne beskrevet i Strategi og handlingsplan 2009-2011 for megasatsningen på 
fødevareområdet er nu alle igangsat. Der er lavet resultatkontrakter med operatører og 
konsortier i efteråret 2010 inden for to af megasatsningens centrale delinitiativer – ”Fu-
ture Food Innovation” (FFI) og ”FØDEVAREmidt”. Projekterne blev officielt skudt i gang 
ved to åbningsarrangementer i marts 2011. Region Midtjylland har desuden stillet sig i 
spidsen for et større landsdækkende analysearbejde af fødevarevirksomheders fremti-
dige uddannelses- og kompetencebehov. 

FFI og FØDEVAREmidt projekterne er forsinket med ca. et år, mens fødevaresatsningens 
kompetenceinitiativer gennemføres som planlagt.

Megasatsningen Fødevarer i hovedoverskrifter

XX Innovation
XX Specialiseret rådgivning
XX Kompetence

Nøgletal for Megasatsningen Fødevarer

Indsatsområderne i  
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 603 625 714 3.755 16.051 16.986 7.656 0 46.389



Innovation

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Future Food Innovation (FFI) – etablering af et innovationsmiljø for fødevarer

Formål og status

Initiativets hovedformål er at styrke innovationskraften i fødevarebranchen ved at 
bringe virksomheder, viden og brugere sammen på nye måder, så de kan udvikle, afprøve 
og dokumentere nye metoder, produkter og samarbejdsrelationer. 

Resultatkontrakten er udarbejdet i efteråret 2010 med faglig bistand fra Vækstforums 
fødevareråd og underskrevet november 2010. 

Resultater 

XX Det er lykkedes at få sammensat et bredt og fagligt kompetent konsortium som 
operatør på etableringen af innovationsmiljøet - Future Food Innovation (FFI). 
Konsortiet er sammensat af Agro Business Park, AgroTech, Teknologisk Institut, 
Aarhus Universitet (Mapp - Centre for research on customer relations in the food 
sector og Institut for Fødevarer) samt VIFU (Videncenter for fødevareudvikling) – i 
sig selv et væsentligt resultat i forhold til megasatsningens mål om at skabe øget 
sammenhæng og vidensamarbejde mellem de mange aktører inden for fødevare-
området. FFI´s tilbud og aktiviteter har i opfølgningsperioden omfattet:

	 • �En aktiv indsats for at sikre virksomheder og andre aktører nem adgang til/
overblik over midler, viden og netværk inden for fødevareområdet.

	 �• �Udbud af støtte til erhvervsrettede ph.d.-projekter – første ansøgningsfrist i 
marts 2011.

	 • �Udbud af en pulje til differentieringsprojekter til fødevarevirksomheder.
	 • Afholdelse af to workshops med deltagelse af fødevarevirksomheder.
	 • Gennemførelse og planlægning af studieture for virksomheder.
	 �• �Samordning og koordinering i forhold til fødevaresatsningens rådgivningspro-

gram FØDEVAREmidt.
	 • �Etablering af hjemmeside www.futurefoodinnovation.dk og udarbejdelse af 

markedsføringsmateriale. 
	 • �Udarbejdelse af en folder i samarbejde med FØDEVAREmidt om de to operatø-

rers samlede tilbud til fødevarevirksomheder. Folderen er fortrinsvist målrettet 
rådgivere inden for det kommunale/regionale erhvervsfremmesystem.

XX Der er gennemført to prækvalifikationsrunder i fødevaresatsningens innovations-
pulje med i alt 18 indkomne projektidéer. Tre forslagsstillere er blevet opfordret til 
at udarbejde en ansøgning, mens to er blevet henvist til andre puljer/initiativer.

XX Endelig arbejdes der gennem Interreg IVB-projektet ”Innovative Foresight Plan-
ning” videre med udvikling af et fiskeriklyngeprojekt på Vestkysten med deltagelse 
af fiskeriets aktører i Thyborøn, Thorsminde og Hvide Sande. Projektet er i sin 
afslutningsfase og har bl.a. bidraget til partnerskabets strategiske udvikling. Klyn-
gens hjemmeside: www.konsumfisk.dk. 

Regionens vurdering

Initiativet er igangsat som planlagt, men eksterne forhold har betydet, at der er ca. 1 års 
forsinkelse i forhold til Strategi og handlingsplan 2009-2011 for megasatsningen føde-
varer. 
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Specialiseret rådgivning

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Program for specialiseret fødevarerådgivning

Formål og status

Formålet er at understøtte innovationskompetencerne i små og mellemstore fødeva-
revirksomheder. Dette skal opnås gennem udviklingen af målrettede rådgivningstilbud, 
der på den ene side er nyskabende og supplerende i forhold til de eksisterende regionale 
virksomhedsudviklingsprogrammer, og som på den anden side adresserer fødevarevirk-
somhedernes særlige udfordringer og behov. 

Resultatkontrakten er udarbejdet i efteråret 2010 med faglig bistand fra Vækstforums 
fødevareråd og underskrevet december 2010. 

Resultater 

XX Væksthus Midtjylland varetager i samarbejde med VIFU operatørfunktionen for 
rådgivningsinitiativet. Det betyder, at der er etableret et stærkt fagligt partner-
skab, der dels bygger på Væksthusets solide organisatoriske erfaringer fra gen-
nemførelsen af en lang række øvrige regionale virksomhedsudviklingsprogrammer 
og dels trækker på VIFUs faglige netværk og mangeårige erfaringer med udvikling 
af små og mellemstore fødevarevirksomheder. 

XX Der er i første kvartal 2011 gennemført 22 virksomhedsbesøg.
XX Der er indtil 1. marts 2011 blevet lavet 5 udviklingsplaner og bevilget et rådgiv-

ningsforløb.
XX Der er i samarbejde med FFI blevet udarbejdet en folder om de to operatørers 

samlede tilbud til fødevarevirksomheder. Folderen er fortrinsvist målrettet rådgi-
vere inden for det kommunale/regionale erhvervsfremmesystem.

XX Initiativet hjemmeside: www.foedevaremidt.dk. 

Regionens vurdering

Initiativet er igangsat som planlagt, men eksterne forhold har betydet, at der er ca. 1 
års forsinkelse i forhold til Strategi og handlingsplan 2009-2011 for megasatsningen på 
fødevareområdet. 
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Kompetence

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Kompetencecenter for fiskeriuddannelser i Thyborøn

Afsluttede resultatkontrakter

XX Thyborøn Havn, Fiskeriauktion og Fiskeriforening

Formål og status

Initiativets overordnede formål er at øge kompetenceniveauet i fødevarevirksomhe-
derne. Dette skal bl.a. ske ved udvikling af eksisterende og nye uddannelses- og kompe-
tenceudviklingstilbud. I den forbindelse er der igangsat et omfattende analysearbejde, 
der skal pege på fremtidens behov for fødevareuddannelser. Desuden er der ydet støtte 
til proceshjælp til etablering af et samlet kompetencecenter for fiskeriets uddannelser i 
Thyborøn. 

Resultater

XX I 2009 blev der gennemført en kvalitativ analyse af fødevarebranchens fremtidige 
behov for uddannelser. Som opfølgning på denne er der i efteråret 2010 gennem-
ført en større kvantitativ survey-baseret analyse af de uddannelsesbehov, der kan 
forventes affødt af den udvikling, som fødevarevirksomhederne forudser i deres 
aktiviteter over de kommende år. Analysen er gennemført i samarbejde med de 
øvrige danske regioner, Undervisningsministeriet, Landbrug og Fødevarer samt 
VIA University College.

XX Et foreløbigt og væsentligt resultat af fiskeriuddannelsesprojektet er åbningen af 
den nye Fiskeriskole i Thyborøn den 9. september 2010. Desuden har operatøren i 
midtvejsrapporten beskrevet følgende foreløbige resultater:

	 • Der er etableret en ny erhvervsuddannelse for vodbindere.
	 • Der er beskrevet en ny erhvervsuddannelse for fiskehandlere.
	 • Der er etableret og afholdt konkrete efteruddannelser samt konferencer. 
	 �• �Aktiviteten målt på deltagere i fiskeriskolens aktiviteter steg med 21 % i 2010 i 

forhold til 2009. 

Regionens vurdering

Kompetenceinitiativerne under Megasatsningen Fødevarer forløber som planlagt. 
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 Uddannelse og kompetenceudvikling

Med initiativerne under dette indsatsområde vil Vækstforum medvirke til at sikre ar-
bejdsstyrken, kvalitativt såvel som kvantitativt. 

Arbejdsmarkedet står i disse år over for to hovedudfordringer: 1) den demografi ske 
udvikling, der betyder fald i arbejdsstyrken. De store årgange er i færd med at forlade 
arbejdsmarkedet og erstattes af de små årgange, hvilket betyder underskud af arbejds-
kraft i løbet af få år. 2) at sikre arbejdskraften de fornødne kvalifi kationer. I øjeblikket er 
arbejdsmarkedet præget af ledighed, og mange ufaglærte job forsvinder. Globaliserin-
gen medfører øgede krav til arbejdsstyrkens kvalifi kationer. Hvis ikke de ledige opkvali-
fi ceres nu, vil der opstå fl askehalse, hvor virksomhederne efterspørger kvalifi kationer, 
der ikke fi ndes i arbejdsstyrken. Kompetenceudvikling er altså vigtig også for den danske 
konkurrenceevne.

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Fællesnævneren for initiativerne under dette indsatsområde er samarbejde og part-
nerskaber, idet grundlaget for hele indsatsen er at samle alle relevante aktører på de 
respektive områder, så de i fællesskab kan iværksætte initiativer, der ved at stå på 
skuldrene af tidligere indsatser og ved at bygge oven på den ordinære indsats kan få den 
ønskede effekt. Det er i høj grad lykkedes. 

Der er skabt én indgang til efteruddannelse med fl ere efteruddannelsesaktiviteter, og 
virksomhederne er meget tilfredse med kontakten til uddannelsesinstitutionerne, især 
når institutionerne samarbejder. Der er etableret samarbejde med Norge og Sverige om 
at ruste uddannelsesinstitutionerne endnu mere til dialogen med virksomhederne om 
deres efteruddannelsesbehov og deres interne samarbejde. Der er skabt lokale ind-
gange for udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende, der øger fastholdelsen. 
Senest er der skabt lokale samarbejder om fastholdelse af unge i ungdomsuddannelser, 
der allerede er effektfulde, idet der nås en meget stor del af de unge i regionen med de 
igangsatte aktiviteter. Endelig er der afprøvet forskellige metoder til fastholdelse og ind-
dragelse af grupper, der er på kanten af arbejdsmarkedet. Her er resultaterne dog præ-
get af, at projekterne er planlagt i en højkonjunktur, men gennemført i en lavkonjunktur.

Samlet set gennemføres projekterne under initiativområdet tilfredsstillende. Afvigel-
serne skyldes ændrede konjunkturer og ikke operatørernes gennemførelse.

Uddannelse og kompetenceudvikling i hovedoverskrifter

XX Mere uddannelse
XX Efteruddannelse
XX Udvidelse af arbejdsstyrken
XX Ledelsesudvikling

Nøgletal for Uddannelse og kompetenceudvikling

Indsatsområderne i 
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 0 9.707 10.050 17.955 17.462 2.415 0 0 58.489



Mere uddannelse

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX Samarbejdsaftale mellem Region Midtjyllland, Landsdelscenterkommunerne og 
AU-HIH (slutrapportering)

XX Teknologiobservatorium (slutrapportering)
XX Flere og bedre studerende på elektronikingeniøruddannelsen (slutrapportering)
XX Hold Fast

Afsluttede resultatkontrakter

XX The Animation Workshop 
XX De unges vandring i uddannelsessystemet 

Status

Det er den overordnede målsætning i Region Midtjylland, at flere skal gennemføre såvel 
ungdomsuddannelse som kompetencegivende og videregående uddannelser. Indsatsen 
retter sig dels mod at fastholde de unge i uddannelserne og dels mod behovet for at 
styrke og udbygge de videregående uddannelsestilbud i regionen gennem mere praksis-
rettede uddannelsestilbud og gennem en øget internationalisering.

Resultater

XX Projekterne under ”Mere Uddannelse” har skabt en øget dialog og styrket samar-
bejdsstrukturerne mellem uddannelsesinstitutionerne og Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning samt mellem virksomhederne og de studerende, ligesom de har 
bidraget til løsning af regionens erhvervsfremmeopgaver i opbygningen af  
AU-HIH’s forskningsenhed. 

XX Aktiviteterne for fastholdelse af unge i ungdomsuddannelserne i ”Hold Fast”-
projektet er igangsat over hele regionen og omfatter allerede det samlede måltal 
for hele projektperioden. Især mentorordningerne og indslusningsforløbene er 
succesfulde i forhold til fastholdelse.

XX De tre førstnævnte projekter er afsluttet med denne periode, mens ”Hold Fast” 
kører videre.

Regionens vurdering 

Projekterne gennemføres i alt tilfredsstillende. Et ovenud tilfredsstillende og et knapt 
tilfredsstillende. 
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Holdfast%200311.pdf


Efteruddannelse

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX KOMPETENCEmidt

Formål og status

Det overordnede formål med initiativet er at skabe mere og bedre efteruddannelse i 
Region Midtjylland. I praksis betyder det en styrkelse af efter- og videreuddannelsesind-
satsen for de kortuddannede i regionens små og mellemstore virksomheder. 

”KOMPETENCEmidt”-projektet er pr. 1. januar 2011 udvidet med en indsats for at igang-
sætte jobrotationsforløb, hvor beskæftigede på uddannelse erstattes med ledige. Pøl-
sevognen er en stor succes, den har besøgt 27 virksomheder og involveret 1.600 med-
arbejdere indtil nu. Sammen med Nationalt Videncenter for Realkompetencevurdering 
har projektet sat fokus på realkompetencevurdering af medarbejderne på regionens 
virksomheder, en indsats der fortsætter i 2011.

Aktiviteterne suppleres af Interregprojektet ”SkanKomp” (Skandinavisk Kompetence-
udviklingsnetværk), der bygger oven på ”KOMPETENCEmidt”, idet det er formålet at 
medvirke til at professionalisere såvel uddannelsesinstitutionerne som virksomhederne 
i forhold til at arbejde med sidstnævntes uddannelsesbehov. ”SkanKomp”-projektet 
bygger en bro over Kattegat og Skagerrak inden for efteruddannelsesområdet. En af 
aktiviteterne er en analyse af fremtidens kompetencebehov i Region Midtjylland, som 
forventes at fremlægge de første resultater medio 2011.

Resultater

XX Der er skabt én indgang til efteruddannelse.
XX Et velfungerende samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne, der over for 

virksomhederne repræsenterer hele paletten af efteruddannelsestilbud, ikke bare 
den enkelte institutions. 

XX Samarbejde mellem erhvervsservicesystemets konsulenter og uddannelsesinsti-
tutionerne.

XX Små 7.000 virksomheder har været besøgt i projektet og mere end 6.000 medar-
bejdere har deltaget i efteruddannelse.

XX Et korps af uddannelseskonsulenter, der opfattes som kompetencepartnere ikke 
sælgere.

XX Uddannelsesinstitutionerne har fået kontakt til SMV’er, de aldrig har besøgt – og 
som har svært ved at få gang i efteruddannelsesindsatsen.

XX Virksomhederne er meget tilfredse med kontakten med uddannelsesinstitutio-
nerne.

Regionens vurdering 

Projektet gennemføres tilfredsstillende. 
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/KompetenceMidt%200311.pdf


Udvidelse af arbejdsstyrken

Resultatkontrakter med opfølgning

JOBmidt – modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft
XX Konsortiet Ringkøbing-Skjern
XX Konsortiet Viborg
XX Konsortiet Lemvig
XX Konsortiet Silkeborg
XX Konsortiet Randers
XX Konsortiet Horsens
XX Konsortiet Århus
XX Midtjysk Dialogforum

JOBmidt –fastholdelse af udenlandske studerende
XX ASB karriecenter
XX VIA University College

Afsluttede resultatkontrakter

XX Udviklingsplatform i Region Midtjylland
XX Senior styrken
XX Fra udsat til ansat
XX Huset Venture - Ikast-Brande 
XX Jobsløjfen 
XX Mestring af sygdom - på vej mod et arbejdsliv
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Ringk�bing%20Fjord%20Konsortiet%20-%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Lemvig%20kommune%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Silkeborg%20-%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Randers%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Horsens%20-%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Erhverv%20�rhus%20-%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Midtjysk%20Dialogforum%20-%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/ASB%20Karrierecenter%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/VIA%20University%20College%20-%200311.pdf


Formål og status

Formålet med initiativet er at udvide arbejdsstyrken i Region Midtjylland dels ved at 
fastholde udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende og dels ved at forsøge 
at fastholde og inddrage f.eks. sygemeldte og andre udsatte grupper, der er i fare for at 
falde ud af arbejdsmarkedet. 

Fokus i de enkelte konsortier, der arbejder med modtagelse og fastholdelse af uden-
landsk arbejdskraft, varierer lidt afhængig af behovet lokalt. Således er der i Århus og 
Ikast-Brande fokus på højtuddannede, mens Lemvig har fokus på landbrugsområdet. I 
alle konsortier har arrangementer af faglig og ikke mindst social karakter for den uden-
landske arbejdstager og familie vist sig at være en væsentlig aktivitet.

Konsortiet i Silkeborg har i en periode været præget af organisatoriske ændringer både 
hos leadpartner (erhvervSilkeborg) og hos en anden partner i projektet (kommunen) 
samt personaleudskiftninger. Det betød, at aktivitetsniveauet ikke var som forventet. 
ErhvervSilkeborg er dog kommet godt med i den seneste periode, og der er betydelig 
fremdrift inden for alle indsatsområder.

Hvad angår arbejdet med udenlandske studerende, er der siden projektstart kommet 
statslige initiativer, der overlapper projekternes aktiviteter, som for eksempel CV bank 
for studerende, men her sikrer projekterne sig et godt samarbejde med de statslige 
aktører, heriblandt WorkinDenmark. Konsortierne indgår tilsvarende aktivt i et samar-
bejde med konsortierne for modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft for 
at optimere den samlede indsats. Aktuelt har konsortierne vanskeligheder ved løbende 
at skaffe data til underbyggelse af dele af deres målopfyldelse.

Projekterne med fokus på fastholdelse af udsatte grupper på arbejdsmarkedet har 
været præget af konjunkturvendingen, der har betydet, at de ikke kan nå de forventede 
resultater. Projekt ”Beskæftigelsesfremme for ADHD ramte” har dels udviklet metoder 
til screening af ledige for at finde ADHD ramte, der ikke nødvendigvis har en diagnose, 
dels udviklet beskæftigelsesrettede tilbud målrettet ADHD ramte. Projektet samar-
bejder med servicestyrelsen, der skal til at gennemføre pilotprojekter i tre kommuner 
med henblik på afprøvning og tilpasning af nogle af de udviklede metoder, hvorefter de 
skal spredes til alle landets kommuner. Projektet søger 1 års forlængelse for at kunne 
bidrage til disse pilotprojekter.

Senest er der under initiativet igangsat et grænseoverskridende projekt under Interreg-
programmet med samarbejde med Sverige og Norge: ”Förprojektet CSR – en inkluderan-
de arbetsmarknad”. Formålet er at undersøge mulighederne for et større skandinavisk 
samarbejde med henblik på fælles læring og udvikling inden for CSR. Temaet for projek-
tet er inddragelse på arbejdsmarkedet for borgere på kanten af arbejdsmarkedet samt 
borgere, der i dag ikke er i stand til at bidrage til arbejdsstyrken herunder handicappede, 
udviklingshæmmede, borgere med psykiatriske lidelser herunder ADHD, asperger og 
autisme samt borgere med ”ondt i livet” uden en diagnose. Endelig arbejdes med inte-
gration af borgere med anden etnisk baggrund. Forprojektet er nu afsluttet, og der er 
fra dansk side udvist stor interesse for området fra kommunernes side, men der er ikke 
på nuværende tidspunkt opnået et solidt partnerskab med henblik på en fælles skandi-
navisk projektansøgning.
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Resultater

XX Der er afholdt 81 informationsmøder for virksomheder om udenlandsk arbejds-
kraft. Mange virksomheders behov er derudover blevet dækket gennem individuel 
vejledning, idet der er gennemført 204 besøg.

XX Der har været afholdt 164 informationsmøder for de udenlandske ansatte med 
fagligt indhold og 197 arrangementer med socialt indhold. 

XX Der er etableret internationale klubber for udenlandsk arbejdskraft og deres 
familier i alle konsortier. I tre konsortier er der internationale skoler, og der er tre 
IB‑gymnasier (International Baccalaureate) i regionen. Tre andre gymnasier har 
de fornødne kvalifikationer til at begynde IB undervisningen, men de har ikke fået 
tilladelse fra Undervisningsministeriet.

XX Der er etableret forpligtende aftaler mellem udenlandske studerende og 378 virk-
somheder, Ud af 12 dimitterede internationale kandidater fra HIH har 8 fået job i 
Danmark.

Regionens vurdering 

Projekterne gennemføres tilfredsstillende.

Ledelsesudvikling

Ingen igangværende resultatkontrakter. 
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Innovation og it

Vækstforums innovationsstrategi skal skabe retning for arbejdet med innovation i hele 
Vækstforums erhvervsudviklingsstrategi og er således også den overordnede ramme for 
indsatsområdet Innovation og it. Innovationsstrategiens vision er, at ”Nutidens sam-
fundsmæssige udfordringer er morgendagens forretningsområder”.

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Projekterne under indsatsområdet gennemføres overordnet på tilfredsstillende vis. To 
OPI- projekter er forlænget, mens Regionens tilskud til de resterende faser i et enkelt 
projekt bortfalder. Administrationen er i øvrigt i kontakt med centrale parter, bl.a. Er-
hvervs- og Byggestyrelsen, om de rammer, der besværliggør OPI, herunder organisatori-
ske og juridiske.

Innovation og it i hovedoverskrifter
XX It som innovativ drivkraft
XX Vidensamarbejde 
XX Brugerdreven innovation (BDI)
XX Offentlig-Privat Innovation (OPI)

Nøgletal for Innovation og it

Indsatsområderne i  
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 1.247 6.457 11.068 22.324 29.575 14.213 11.390 0 96.274



It som innovativ drivkraft

Resultatkontrakter med opfølgning

XX It som innovativ drivkraft (iKraft)
XX @aGlance (slutrapportering)
XX Avanceret 3D Projektion
XX Sportscasting 2.0 – social i 3D (slutrapportering)
XX MAFIR – massiv acceleration af fotorealistisk interaktiv rendering
XX Interaktiv prioritering og planlægning af el-forbrug

Formål og status

Formålet med indsatsen er at skabe vækst ved at fremme innovativ anvendelse af it i 
erhvervslivet. Lokalt forankrede netværksagenter, en innovationspulje, indsats for øget 
rekruttering til IT-uddannelser og IT-virksomheder samt udbygning af internationale 
netværk er omdrejningspunkterne.

XX De lokalt forankrede netværksagenters arbejde sætter fortsat et positivt aftryk 
på regionens virksomheder, men tre opsigelser har givet et midlertidigt dyk i visse 
aktiviteter. 

XX Konsortiet har samlet aktiviteter under overordnede temaer og disse tiltag er ble-
vet taget godt i mod, ligesom tilfredsheden med de afholdte arrangementer fortsat 
er stor.

XX Flere virksomheder drager direkte nytte af de internationale aktiviteter og net-
værk.

XX Den planlagte midtvejsevaluering er blevet foretaget og læringspunkterne er ble-
vet taget til efterretning og vil blive indarbejdet i fase II af iKraft, som Vækstforum 
og Regionsrådet har vedtaget. Det indebærer bl.a. en øget fokusering på it-net-
værksagenternes arbejde, en ændret international indsats og at rekrutteringsakti-
viteterne droppes fremover.

Resultater

XX Trods perioder med ubemandede it-netværksagentstillinger har der fortsat været 
mange virksomhedsbesøg og vurderingen er stadig positiv fra virksomheder og 
kommuner.

XX Der er i den forløbne periode indgået 11 formelle vidensamarbejder mellem virk-
somheder og videninstitutioner, samt 10 EU-ansøgninger.

XX Region Midtjylland er blevet optaget i det ansete netværk Districts of Creativity 
og der er samarbejde i gang med de øvrige netværksregioner som også rækker ud 
over iKraft. 

XX Projektet ”@aGlance”er afsluttet og har med stor succes udviklet et system til 
forbedring af sikkerheden og publikumsoplevelsen ved store arrangementer. Sy-
stemet er testet ved Skanderborg festivalen 2010 og fået stor mediebevågenhed. 
Resultaterne er blevet evalueret og formidlet til en bred skare, og der er indledt 
samarbejde med nye partnere.

XX Inden for projektet ”Avanceret 3D projektion” er en demonstrationscase gennem-
ført som visuel præsentation i forbindelse med arkitekturbiennalen i Venedig, hvor 
den udviklede 3D projektion på fysisk materiale har stået sin prøve. Efterfølgende 
er der uddraget læring fra casen, og der foregår nu forberedende arbejde i forbin-
delse med næste demonstrationscase og med planlagte formidlingsaktiviteter.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/It%20som%20brugerdreven%20innovation.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/aGlance%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Avanceret%203D%20projektion%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Sportscasting%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/MAFIR%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Interaktiv%20prioritering%20af%20el-forbrug%200311.pdf


XX Projektet ”Sportscasting 2.0 – social i 3D” er afsluttet og IT platformen til formid-
ling af svært tilgængelige sportsgrene har været afprøvet under VM for 505 joller 
i Århus. Erfaringer er blevet samlet op og slutrapporteringen fra projektparterne 
afventes.

XX I projektet ”MAFIR – massiv acceleration af fotorealistisk interaktiv rendering” 
udvikles og testes på en softwarekerne til simulering af lys.

XX I projektet ”Interaktiv prioritering og planlægning af el-forbrug” analyseres på po-
tentialet for interaktiv prioritering af el-forbrug i landbruget og udviklingen af den 
første prototype er i gang.

XX Projekterne ”Fremtidens intelligente seniorstol” og ”Platform til forankring og 
effektivisering af vidensbaserede arbejdsprocesser” er under opstart og følges 
første gang op pr.1. september 2011.

Regionens vurdering 

Indsatsen under ”IT som innovativ drivkraft” har i perioden stort set haft fremdrift som 
planlagt. Tre opsigelser blandt it-netværksagenterne har bevirket et midlertidigt dyk i 
visse aktiviteter, men afløserne er nu på plads. Midtvejsevalueringen er gennemført som 
planlagt og konklusionerne er indbygget i udkast til en ny resultatkontrakt for fase II af 
iKraft. Innovationsprojekterne under innovationspuljen forløber planmæssigt.

Vidensamarbejde 

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Career Campus (slutrapportering)
XX Career Campus, supplerende bevilling (slutrapportering)
XX Kontaktskabende aktiviteter (slutrapportering)
XX Karriereværksted (slutrapportering)
XX Program for Vidensamarbejde – Genvej til ny viden

Formål og status

Målsætningen er at øge samspillet mellem viden- og uddannelsesinstitutioner på den 
ene side og især små og mellemstore virksomheder på den anden, og derved styrke in-
novationen i regionens virksomheder.

Et selvstændigt projekt under Vidensamarbejde er ”Markedsplads for højtuddannede”, 
som har sigtet mod at få flere højtuddannede ud i små og mellemstore virksomheder, 
især i regionens yderområder. Projektet blev påbegyndt i 2008 og er afsluttet ved udgan-
gen af 2010. Et delinitiativ, ”Kontaktmæglerinitiativet”, (”Kontaktskabende aktiviteter”), 
forventes videreført med regional medfinansiering i en 2-års periode frem til juni 2013. 
De øvrige delinitiativer er afsluttede eller videreføres uden regional støtte. 
”Program for Vidensamarbejde – Genvej til ny viden” skal eksperimentere med nye 
former og modeller for samspil mellem virksomheder og forskningsinstitutioner og yder 
støtte til konkrete vidensamarbejder mellem små og mellemstore innovative virksomhe-
der og forskere. Projektet er påbegyndt den 1. januar 2011 og løber til udgangen af 2013.

Resultater

XX ”Career Campus i Ringkøbing-Skjern Kommune” har i perioden haft tæt ved 30 
beboere i gennemsnit. I alt har 98 højtuddannede eller studerende boet på Campus 
i perioden 2008-10. Det gennemsnitlige antal beboere har været tilfredsstillende, 
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Career%20Campus%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Career%20Campus%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Kontaktskabende%20aktiviteter.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Karrierev�rkstedet%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Program%20for%20vidensamarbejde.pdf


mens kravet om beboernes tilknytning til områdets SMV’er ikke er opfyldt. Career 
Campus videreføres af Ringkøbing-Skjern Kommune.

XX ”Career Campus, supplerende bevilling i 2009” har gjort det muligt at ansætte 2 
Campus-konsulenter og styrke kontakten til lokale virksomheder. 564 virksom-
hedskontakter har ført til 25 projektforløb, 27 stillingsopslag og 17 stillingsmat-
ches. Der er også skabt større synergi mellem Career Campus og de øvrige delpro-
jekter ved fælles markedsføring m.m.

XX ”Kontaktmæglerinitiativet”, (”Kontaktskabende aktiviteter”): Kontaktmæglere 
har været udstationeret ved en række lokale erhvervsråd og samlet omfattet 16 
kommuner i regionen. Kontaktmæglerne har pr. 31. december 2010 besøgt 1540 
virksomheder. Besøgene har resulteret i ca. 400 forpligtende samarbejder mellem 
virksomheder og studerende/højtuddannede siden projektstarten. Ca. 15 % af 
disse samarbejder er ansættelser af færdiguddannede, bl.a. gennem Videnpilot-
ordningen.

XX ”Karriereværksted for studerende ved videregående uddannelser”: Pr. 31. decem-
ber 2010 har 345 studerende fra Aarhus Universitet, Arkitektskolen og Ingeniør-
skolen gennemført et karriere-værkstedsforløb på Århus Universitet. Dermed er 
målsætningen overopfyldt med 15 %. En evaluering viser, at de studerende har 
opnået en øget afklaring af egne kompetencer og en større viden om jobmulighe-
der i små og mellemstore virksomheder i regionens yderområder.

XX ”Program for Vidensamarbejde – Genvej til ny viden”: I projektets første 2 måneder 
har der været fokus på kommunikation og markedsføring af projektet overfor især 
lokale erhvervsråd og andre samarbejdspartnere, ligesom der er etableret kontak-
ter til en række innovative virksomheder som potentielle projektdeltagere. Der er 
nedsat et ekspertpanel bestående af 3 forskere og 3 repræsentanter fra erhvervs-
livet. 

Regionens vurdering 

Evalueringer af ”Markedsplads for højtuddannede” viser, at det er en langsommelig 
proces at ændre holdninger til at ansætte højtuddannede medarbejdere i regionens 
små og mellemstore virksomheder, og at effekterne af indsatsen først vil vise sig på lidt 
længere sigt. Der arbejdes derfor på at videreføre Kontaktmæglerinitiativet i en 2-årig 
periode frem til 2013. ”Program for Vidensamarbejde – Genvej til ny viden” adresserer 
en tilsvarende, vanskelig udfordring. Eksperimenter med nye metoder og værktøjer skal 
bidrage til at nedbryde de traditionelle barrierer i samspillet mellem forskere og små og 
mellemstore virksomheder. 

Brugerdreven innovation (BDI)

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX Brugerdreven innovation – Demonstrationsprojekt om udvikling af hjælpemidler 
inden for det sociale område ved brugerdreven innovation (slutrapportering)

XX Brugerdreven innovation – Projekt om udvikling og vækst via innovationsalliancer 
mellem erhvervsliv og sundhedscenter. Afsæt i brugere med diabetes 2. 

XX Brugerdreven innovation i praksis – formidling af viden om BDI til videnservicevirk-
somheder i Region Midtjylland
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Demonstrationsprojekt%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Demonstrationsprojekt%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Sundhedshus%20Randers%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Sundhedshus%20Randers%200311.pdf


Formål og status

Formålet er at udvikle og afprøve nye metoder inden for brugerdreven innovation(BDI) 
- med afsæt i Erhvervs- og Byggestyrelsens program for brugerdreven innovation - som 
kilde til forretningsudvikling. 

Der er igangsat tre projekter i 3-årige forløb pr. januar 2008, 2009 og 2010, heraf er et 
projekt afsluttet. 

Resultater

XX Projektet om udvikling af hjælpemidler til mennesker med fysiske handicaps er 
afsluttet. Der er skabt blivende innovationsalliancer, og resultaterne er nået ud til 
en stor kreds via en række formidlingsaktiviteter. 

XX I projektet er der gennemført eksperimenter, som har dannet grundlag for BDI-
metode udvikling både hos de 11 deltagende virksomheder og på institutioner. 

XX Landsbyen Sølund og Egmonthøjskolen har begge oprettet Living Labs, hvor virk-
somheder også efter projektets afslutning, kan samarbejde med brugergrupper. 
Hjælpemiddelinstituttet afsøger, om projektet skal danne base for user – commu-
nities, som er brugergrupper, der har et engagement i at udvikle produkter, som 
f.eks. Mindstormers i Lego. 

XX Flere af virksomhederne anvender nu BDI som en del af deres forretningsudvik-
lingsstrategi og Væksthus Midtjylland undersøger forudsætningerne for at tilret-
telægge en indsats der forstærker brugen af BDI til forretningsudvikling i virksom-
hederne. Se mere på www.handivision.com  

XX I projektet med afsæt i Sundhedscentret i Randers og diabetes 2 adresserer del-
projekter hhv. mad, motion og teknologiske - og kommunikative løsninger, der dels 
kan styrke det rehabiliterende og forebyggende arbejde internt i Sundhedscen-
tret og dels sikre kommunikation mellem Sundhedscentret og brugeren udenfor 
Centret. Medio 2010 er et fjerde forsøg igangsat for at undersøge, hvad der kan 
fremme et offentlig- privat samarbejde, bl.a. gennemføres workshop omkring de-
sign af en reception og receptionsfunktion. I projektet deltager 10 virksomheder, 3 
videninstitutioner m.fl. Der er bl.a. gennemført eksperimenter og produceret digi-
tal prototype model. Se mere om ydelserne på www.sundinnovation.com. Projek-
tet opfylder mål og resultatkrav. Men en række af parterne har ikke kunnet bidrage 
som aftalt, og i to af de fire delprojekter har der været udskiftning af virksomheds-
partnere, hvilket har forsinket processen og mindsket udbyttet.

XX Det senest igangsatte projekt ”Brugerdreven innovation i praksis” har til formål at 
finde de bedst mulige tilgange til formidling af nye metoder til innovation til virk-
somhederne. Det konkrete fokus er at udvikle prototyper eller services til skalering 
inden for én branche – videnservice – ved at anvende brugerdrevne innovations-
metoder i alle led af forløbet. Målet er, at 20 virksomheder inden for arkitekt og 
ingeniørbranchen opnår indsigt i, hvordan BDI kan supportere deres forretnings-
udvikling. 

XX I den forløbne periode er der gennemført målgruppeanalyse med kvalitative in-
terviews og der er igangsat 12 implementeringsforløb i virksomheder. I forløbene 
anvendes forskellige BDI-metoder i relation til de deltagende virksomheder, og der 
er fokus på, at virksomhederne opnår helt konkrete erfaringer med at inddrage 
brugerne, bl.a. er der i de seneste forløb krav om, at virksomhederne skal have et 
konkret projekt som de ønsker at anvende BDI-metoder på.

Regionens vurdering 

Projekterne er overordnet forløbet tilfredsstillende i forhold til mål og resultatkrav. Dog 
er det ene projekt præget af bl.a. udskiftning af virksomhedsdeltagere.28
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Offentlig-Privat Innovation (OPI) 

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Udviklende patientmiljø for hjerneskadede på neurointensivt afsnit
XX SAFE
XX Fra badekar til fødekar
XX Hygiejneadfærdsstøttende systemløsninger og interventioner
XX Strømper med følesans
XX Den intelligente skole
XX Udvikling af Multifunktionsmøbel
XX Digital kommunikation i ny jordemoderpraksis (slutrapportering)

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Den forebyggende trøje
XX Udvikling af Multifunktionsmøbel

Formål og status

Formålet med puljen er at skabe nye forretningsmæssige udviklings- og vækstmulighe-
der for det private erhvervsliv ved at indgå i innovationsalliancer med offentlige aktører. 
De sidste midler blev bevilget i august 2010 og puljen er lukket.

Efter tre ansøgningsrunder er der igangsat 9 projekter, heraf er 3 afsluttet i 2010, mens 
tilskuddet til de resterende faser i et projekt bortfalder.

Resultater

XX Af de 3 afsluttede projekter er ”Den forebyggende Trøje” og ”Udvikling af multi-
funktionsmøbel” afrapporteret og beskrevet i status pr. 1. september 2010. ”Udvik-
ling af multifunktionsmøbel” efterfølgende har fået tilskud fra statens Fornyelses-
fond til det videre arbejde. 

XX ”Digital kommunikation i ny jordemoderpraksis” er afsluttet pr. 31. december 2010. 
Der er i samarbejde med private aktører og brugere udviklet kravspecifikationer 
til en digital kommunikationsplatform, og projektet har demonstreret kommercia-
liseringspotentiale, bl.a. ved i samarbejde med et større nationalt projekt at være 
prækvalificeret til den statslige ABT-fond.

XX ”Udviklende patientmiljø for hjerneskadede på Neurointensivt afsnit” har haft 
vigende fremdrift, men har skiftet projektledelse, hvilket har sat øget forretnings-
mæssigt fokus på projektet. Med stop/go-punkter er projektet forlænget til marts 
2012.

XX I ”SAFE” (e-læring vedr. syning efter fødsler) er der bl.a. inddraget brugergrupper, 
udarbejdet kravspecifikation til software, lavet fondsansøgninger og etableret 
kontakt til potentielle udenlandske distributører.

XX I ”Fra badekar til fødekar” (udvikling af fødekar, der forbedrer fødselsforløb og 
arbejdsforhold) er der lavet brugerinvolveringsprocesser og lavet aftaler med pri-
vate rådgivere. Opbygning af mock-up (digital model af prototype) er umiddelbart 
forestående.
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XX Opstarten på ”Hygiejneadfærdsstøttende systemløsninger og interventioner” 
(udvikling af kommercialiserbare løsninger til at mindske infektioner) har været 
træg grundet omstilling i sygehussektoren. Projektet er forlænget fire måneder 
til marts 2012, men opfylder i øvrigt resultatkrav. Der er igangsat samarbejde med 
hospitalsafdelinger og private rådgivere samt udviklet system til at indsamle viden 
om brugeradfærd.

XX I ”Strømper med følesans” (udvikling af kommercialiserbar strømpe med senso-
rer, forhindrer fodsår ved diabetikere) er der foretaget afdækning af teknologiske 
løsningsmodeller og aktiviteter vedr. brugerinddragelse er påbegyndt.

XX ”Den intelligente skole” er ydet tilskud til første fase frem til marts 2011, mens 
tilsagn om tilskud til de næste faser var betinget af opfyldelse af de opstillede 
resultatkrav. Der er mange perspektiver i projektet, der drejer sig om forretnings-
udvikling i forbindelse med digitalisering af folkeskolen. En markedsanalyse viser 
imidlertid, at der ikke kan forventes at være et marked for de påtænkte produkter 
inden for en overskuelig tidshorisont, samt at markedet først vil opstå i takt med 
bl.a. infrastrukturelle, organisatoriske og ledelsesmæssige ændringer i skolever-
denen. Dermed opfylder projektet ikke resultatkravene og Regionens tilsagn om 
tilskud til den videre proces bortfalder.

Regionens vurdering

Hovedparten af projekterne er forløbet som forventet i forhold til tidsplan, budget og 
resultater. To af projekterne er forlænget, men vurderes at være tilfredsstillende under-
vejs. Regionens tilskud til de resterende faser i et enkelt projekt bortfalder.
 
Administrationen er i øvrigt i kontakt med centrale parter, bl.a. Erhvervs- og Byggestyrel-
sen, om de rammer, der besværliggør OPI, herunder organisatoriske og juridiske.
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Iværksætteri og virksomhedsudvikling

Vækstforum vil skabe bedre vilkår for iværksættere og etablerede virksomheder med 
vækstpotentiale. Indsatsen skal sikre gode muligheder for virksomheders etablering, ud-
vikling og vækst, ved at tilbyde en sammenhængende vifte af programtilbud, der tilfører 
virksomhederne vejledning, rådgivning og kapitaltilførsel målrettet alle virksomhedens 
udviklingsfaser fra etablering til vækst og modning.

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Programydelserne gennemføres i et omfang som forudsat. Det er vurderingen, at et 
enstrenget erhvervsservicesystem giver gode rammevilkår for gennemførelse af Vækst-
forums sammenhængende vækst- og iværksætterpolitik. 

Der er gennemført en samlet evaluering af iværksætter- og virksomhedsudviklingspro-
grammerne, der viser, at Vækstforum er kommet langt i at skabe et sammenhængende 
erhvervsservicesystem, med stor opbakning fra brugere og operatører. Det er herunder 
besluttet at videreføre MEA Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi, som udvikler og gen-
nemfører kompetenceudviklingsaktiviteter for hele erhvervsudviklingssystemet. 

Iværksætteri og virksomhedsudvikling i hovedoverskrifter

XX Iværksætteri i uddannelser
XX Iværksætterrådgivning
XX Kapitalformidling
XX Virksomhedsrådgivning og netværk

Nøgletal for Iværksætteri og virksomhedsudvikling

Indsatsområderne i  
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 1.682 9.376 12.873 23.230 23.554 18.657 10.497 0 99.869



Iværksætteri i uddannelser

Resultatkontrakter med opfølgning
XX IDEA – En styrkelse og en koordinering af indsatsen inden for iværksætteri i  

uddannelsessystemet (slutrapportering)
XX Studentervæksthus, Århus 
XX Studenterhus Århus

Afsluttede resultatkontrakter

XX Innofactory – det virtuelle studenterhus

Formål og status

Initiativet skal sætte fokus på iværksætteri som en integreret del af undervisningen med 
henblik på at skabe en øget selvstændighedskultur blandt studerende ved primært de 
videregående uddannelser. Dette gøres dels gennem en styrkelse og en koordinering af 
indsatsen inden for iværksætteri i undervisningen, og dels gennem etablering af studen-
tervæksthuse ved de videregående uddannelsesinstitutioner.

”IDEA” er afsluttet pr. 31. december 2010 efter et positivt projektforløb. Målsætningerne 
i projektet er blevet nået, og evalueringen af projektet peger på en række gode forvente-
lige effekter på både kort- og lang sigt. 

”Studentervæksthus Århus” er blevet forlænget indtil 31. august 2011 og præsterer 
fortsat et meget højt aktivitetsniveau og har således også for længst nået projektets 
målsætninger. Operatøren har stor fokus på at optimere konceptet og udvikle en bæ-
redygtig forretningsmodel med henblik på at sikre, at huset kan køre videre i fuld skala 
efter 31. august 2011.

”Studenterhus Århus” har i perioden afviklet en lang række iværksætteraktiviteter, hvil-
ket i forhold til projektets målsætninger til fulde har opvejet tidligere perioders vigende 
aktivitetsniveau. Projektet er blevet forlænget indtil 31. maj 2011. 

Resultater

XX ”IDEA” har i perioden bl.a. udviklet en digital casesamling bestående af 9 videoca-
ses med iværksættere med forskellige fagligheder. Der er stor interesse for anven-
delsen af casene, både til undervisningsformål og på hjemmesider.

XX ”Studentervæksthus Århus” har indtil videre stillet arbejdsplads til rådighed til 218 
studerende (74 projekter) fra en bred vifte af uddannelsesinstitutioner. Blandt de 
74 projekter er registreret 35 nye virksomheder.

XX Studenterhus Århus har haft stor succes med at afholde temaarrangementer med 
fokus på forskellige aspekter af iværksætteri. I alt er 6 arrangementer gennemført 
med en samlet deltagelse af 350 studerende.

Regionens vurdering 

Der vurderes at være god fremdrift i aktiviteterne i projekterne.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/IDEA%20-%20Slutopf�lgning%202010-12-31.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Studenterv�ksthus%20�rhus%20-0311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Studenterhus%20�rhus%20-%20Opf�lgning%202011-03-01.pdf


Iværksætteri

Resultatkontrakter med opfølgning

XX STARTmidt (slutrapportering)

Formål og status

Initiativet har til formål at øge andelen af vækstiværksættere samt øge overlevel-
sesraten for nye virksomheder gennem tilbud om viden- og kompetencetilførsel. 
”STARTmidt”-programmets hovedaktivitet udgøres af rådgivningstilbuddene Startpakke 
og Vækstpakke, som omfatter tilbud om køb af specialiseret rådgivning inden for områ-
der som f.eks. forretningsstrategi og markedsvurdering.

”STARTmidt”-programmet er netop afsluttet, og der er opnået gode effekter og resulta-
ter med projektet. Programmet har skabt stor værdi og effekt for de deltagende ny-
startede virksomheder, og de 800 bevilgede rådgivningsforløb vidner om et relevant og 
attraktivt tilbud for iværksætterne. Andre elementer i ”STARTmidt”-programmet, som 
udvikling af redskaber og metoder og gennemførelse af kompetenceudviklingsforløbet 
MEA for det samlede erhvervsservicesystem, har medvirket til at løfte hele niveauet for 
iværksætterindsatsen i regionen.

På baggrund af de positive resultater af ”STARTmidt”-programmet besluttede Vækst-
forum i 2010, at der skulle gennemføres et nyt iværksætterprogram med virkning fra 
2011. Programmet ”STARTmidt Accelerator”, som er en videreudvikling af ”STARTmidt”-
programmet, blev således igangsat pr. 1. januar 2011 med Væksthus Midtjylland som 
operatør. 

Resultater

XX 365 iværksættere har fået rådgivning via en Startpakke. Rådgivningen er primært 
ydet inden for områderne: salg og markedsføring, forretningsstrategi og juridiske 
forhold.

XX 435 iværksættervirksomheder har fået rådgivning via en Vækstpakke. Rådgivnin-
gen er primært ydet inden for områder som salg og markedsføring, produktudvik-
ling, forretningsstrategi m.v. 

XX 280 iværksættervirksomheder har deltaget i de kollektive vækstgruppeforløb. Der 
er i alt gennemført 21 vækstgruppeforløb med fokus på bl.a. ejerskifte, eksport, 
salg m.v.

XX Effekterne af deltagelse i STARTmidt-programmet er positive for virksomhe-
derne. Evalueringen af programmet viste, at de deltagende virksomheder havde 
en højere vækst i omsætning, værditilvækst, eksport og beskæftigelse end øvrige 
virksomheder.

XX Der er gennemført en systematisk kompetenceudviklingsindsats i regi af Det 
Midtjyske Erhvervsudviklingsakademi – MEA. Indsatsen er rettet mod det samlede 
erhvervsservicesystem og der er i projektperioden gennemført i alt 19 moduler 
samt et årligt erhvervsudviklingsdøgn. 

Regionens vurdering 

Programmet er afsluttet og gennemført med meget tilfredsstillende resultater og ef-
fekter.34
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Startmidt%200311.pdf


Kapitalformidling

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX INVESTORmidt (slutrapportering)

Formål og status

”INVESTORmidt”-programmet tilbyder iværksættere og virksomheder hjælp til frem-
skaffelse af ekstern kapital gennem tilknytning af en kapitalcoach. Kapitalcoachen med-
virker til at udvikle og styrke iværksætterens viden og kompetencer vedrørende tiltræk-
ning af risikovillig kapital, yder kompetent sparring i forløbet og åbner, via sit netværk, 
døre, som virksomheden eller iværksætteren selv har svært ved at åbne. Programmet 
omfatter endvidere en facilitering af Business Angels netværket BAN Invest.

Programmet er netop afsluttet og der er opnået meget flotte resultater i projektperio-
den. De gennemførte kapitalcoachforløb har således resulteret i at 21 virksomheder har 
fået tilført i alt 80 mio. kr. i ny kapital. Fra nationalt hold er programmets gode resultater 
også blevet bemærket og man har således besluttet at kopiere ordningen og gøre tilbud-
det landsdækkende.

Med afsæt i de erfaringer og gode resultater, der er nået i programmet videreføres 
kapitalformidlingsindsatsen som en integreret del af det nye ”STARTmidt Accelerator”-
program.

Resultater

XX Ud af 61 igangsatte kapitalcoach forløb, er det lykkedes at tiltrække knap 80 mio. 
kr. fordelt på 21 virksomheder.

XX Der er gennemført en række temamøder om kapitalfremskaffelse for iværksæt-
tere og virksomheder med i alt over 200 deltagere.

XX I samarbejde med Vækstfonden er der afholdt i alt 8 seminarer om kapitalfrem-
skaffelse for den lokale erhvervsservice.

XX Innovationsmiljøerne er ansvarlige for sekretariatsbetjening af det regionale Busi-
ness Angels netværk. Innovationsmiljøerne har screenet 200 investeringscases, 
hvoraf mere end 100 cases er sendt videre til det regionale Business Angel net-
værk. Der er 33 Business Angels i det formelle netværk BAN Invest.

XX Antallet af Business Angels i det regionale netværk BAN InVest er øget fra 25 til 33 
i projektperioden og det vurderes, at der er investeret mindst 10 mio. kr. fra net-
værket i forskellige virksomheder i 2010.

Regionens vurdering 

”INVESTORmidt”-programmet er afsluttet og gennemført med meget tilfredsstillende 
resultater.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Kapitalformidling%200311.pdf


Virksomhedsrådgivning og netværk

Resultatkontrakter med opfølgning

XX VÆKSTmidt Accelerator
XX KLYNGEmidt - Netværksinitiativet
XX Projekt CenSec – Klyngeudvikling
XX KLYNGEmidt Livsstil ved Udviklingscenter for Møbler og Træ
XX Fashion Accelerator

Afsluttede resultatkontrakter

XX VÆKSTmidt
XX ID-Forum
XX Advanced manufactoring

Formål og status

Initiativet består af to programmer, som skal forbedre den regionale konkurrenceevne 
ved, at flere virksomheder opbygger bedre internationale markedsstrategier, udvikler 
nye produkter og løsninger, samt opbygger internationale netværk og dermed opnår 
bedre økonomiske præstationer målt på omsætning, eksport og indtjening. Det sker via 
adgang til relevant ledelsesrådgivning, sparring, netværk og via etablering af klynger. 

Væksthus Midtjylland er operatør på programmerne ”VÆKSTmidt Accelerator” og 
”KLYNGE-midt Netværksinitiativ”, mens der er etableret tre delinitiativer under program-
met ”KLYNGE-midt”, heraf et inden for sikkerhedsindustrien og to inden for mode- og 
livsstilsbranchen. 

Resultater

XX ”VÆKSTmidt Accelerator” forløber som forudsat. Ved udgangen af februar 2011 er 
gennemført 73 store og 67 små rådgivningspakker. Kun 10 virksomheder har gen-
nemført et vækstsparrings-/mentorforløb. Interessen har været mindre end for-
ventet, hvorfor markedsføringen af denne ydelse intensiveres. 6 kollektive forløb 
med deltagelse af i alt 47 virksomheder er igangsat og yderligere 12 grupper for-
ventes igangsat. Antallet af virksomheder i de kollektive forløb har været gennem-
snitligt 8 mod et forventet gennemsnitligt antal på 10. Der er igangsat aktiviteter 
i 18 af de 19 kommuner i regionen. Der er stor spredning af aktiviteterne på ind-
satsområder, hvor flest omhandler strategisk udvikling og markedsføring/eksport, 
mens færrest omhandler økonomi og globlalisering/sourcing. Branchemæssigt er 
over halvdelen af virksomhederne fra industri, råstofudvinding og forsyningsvirk-
somhed og en fjerdedel fra handel og transport.

XX ”KLYNGEmidt Netværksinitiativ” etablerer færre forretningsnetværk end forudsat. 
55 netværk er godkendt i første fase med deltagelse af 185 virksomheder. 21 af 
disse er godkendt til anden fase med deltagelse af 70 virksomheder, hvilket er 19 
færre end forudsat. Netværkene fordeler sig bredt på brancher, og virksomheder 
deltager fra alle kommuner bortset fra Samsø. Af de 21 netværk i fase 2 er 5 etab-
leret inden for industriel teknologi, 4 inden for IT-service og 2 inden for velfærds-
teknologi.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/V�kstmidt%20accelerator%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/KLYNGEmidt%20Netv�rksinitiativ%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/CenSec%20Klyngeudvikling%2001.03.2011.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/KLYNGEmidt%20Livsstil%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Fashion%20Accelerator%200311.pdf


XX I sikkerhedsindustrien har CenSec gennemført 80 planlagte kvalificerede virksom-
hedsbesøg med henblik på rekruttering af nye medlemsvirksomheder – 22 flere 
end forudsat. Der er gennemført 4 Q seminarer inden for kvalitets- og dokument-
styring med deltagelse af 120 virksomhedsledere. 3 virksomheder er blevet Q-cer-
tificeret efter deltagelse i CenSecs Q-aktiviteter, hvilket er 2 flere end forudsat. 

XX ”KLYNGEmidt Livsstil” har screenet i alt 20 virksomheder og har igangsat individu-
elle forløb i 6 af disse virksomheder. Alle lokale erhvervsserviceenheder er besøgt 
og det gode samarbejde med Væksthus Midtjylland er fortsat. Yderligere 8-10 
ansøgninger er på vej. 

XX I mode- og livsstilsbranchen har 37 modevirksomheder deltaget i et udviklingsfor-
løb under delinitiativet ”Fashion Accelerator”. 8 modevirksomheder er fra Region 
Midtjylland, og resten kommer hovedsageligt fra hovedstaden. Initiativet har ifølge 
ekstern evaluator ”bidraget til at skabe forretningsudvikling og kommercielle re-
sultater i form af øget omsætning og beskæftigelse”.

Regionens vurdering 

”VÆKSTmidt Accelerator” gennemføres som forudsat, dog kan et gennemsnitligt antal 
virksomheder i de kollektive forløb resultere i at det samlede antal forløb for vækstvirk-
somheder bliver færre end oprindeligt antaget. 

”KLYNGEmidt Netværksinitiativ” etablerer færre netværk end forudsat, hvilket giver 
anledning til at supplere netværksmæglernes indsats med en målrettet indsats overfor 
store, etablerede virksomheder, der kan være med til at motivere underleverandører til 
at indgå i netværk. 

Klyngeinitiativet i sikkerhedsindustrien gennemføres som forudsat. 

I klyngeinitiati¬vet inden for Livsstil er operatøren UMT nu godt i gang med screeningen 
af virksomheder, igangsætning af nye forløb og har mødt stor interesse fra målgruppen. 
Dog har det vist sig vanskeligt med igangsætning af vækstgrupper, hvor der endnu ikke 
er igangsat forløb. 

”Fashion Accelerator” forløber som forudsat og afslutter i august 2011.
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Oplevelsesøkonomi

Vækstforum har sat fokus på at skabe fornyelse og vækst inden for turisme og oplevel-
sesøkonomien via gennemførelsen af en række konkrete projekter.

Der er etableret en regional turismeorganisation, og dermed skabt en samarbejdsplat-
form, der skal sikre udvikling og vækst i turisterhvervet gennem en bred anvendelse af 
oplevelser. Vækstforum har vedtaget både strategi og handlingsplan for Ny VÆKST i 
turismen i Region Midtjylland. 

Med udgangspunkt i oplevelseselementet er der skabt en række nye forretningsmulig-
heder, viden, netværk og kreativt samspil mellem kultur og erhverv. Initiativer på områ-
det skal gøre virksomhederne og de øvrige aktører i stand til at udvikle nye oplevelses-
økonomiske produkter og ydelser, og dermed bidrage til at skabe merværdi – og dermed 
øge deres vækst og konkurrenceevne. Der er gennemført en analyse af turismens 
vækstpotentiale, der peger på muligheden for en betydelig vækst via forstærket og fo-
kuseret indsats. Analysen indgår som grundlag for den fremtidige udvikling af indsatsen 
på turismeområdet.

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

De igangsatte projekter er med til at skabe erhvervsmæssig vækst og fornyelse i turi-
sterhvervet samt medvirke til udvikle oplevelseserhvervene i regionen.

Overordnet vurderes det, at de mange igangsatte projekter og initiativer forløber 
tilfredsstillende, og at de opstillede resultatkrav bliver nået. Der er dog – ikke uventet 
– flere tidsmæssige forskydninger af gennemførelsen af projekter. I nogle få projekter 
er der mindre afvigelser i forhold til de opstillede resultatkrav, som administrationen er 
opmærksom på.

Oplevelsesøkonomi i hovedoverskrifter

XX Internationale oplevelsesfyrtårne 
XX Regionale oplevelsesprojekter
XX Oplevelsesbaseret erhvervsudvikling
XX Turismeudvikling

Nøgletal for Oplevelsesøkonomi

Indsatsområderne i  
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 0 21.734 17.198 18.168 25.108 13.614 8.532 0 104.354



Internationale oplevelsesfyrtårne

Resultatkontrakter under udarbejdelse

XX Kraft - Powered by Nature (Ringkøbing)

Afsluttede resultatkontrakter

XX Planet Randers (forprojekt)
XX Hedens Colosseum (forprojekt)
XX Stjernen (forprojekt)
XX Kilden
XX Multiarena Århus
XX Vindenergi/Danmarks energimuseum
XX MMEx – Meaning Making Experiences (Midtjysk oplevelsesproduktion) (forprojekt)
XX International vidensindsamling 
XX Fængslet (World of Crime) (forprojekt)
XX Havets Hus (forprojekt)

Formål og status

Siden 2007 har Vækstforum arbejdet målrettet med at vurdere og udvælge de interna-
tionale oplevelsesfyrtårne, der har størst potentiale, og som kan bidrage med at styrke 
Midtjyllands tiltrækningskraft. Blandt målene med indsatsen er, at:
XX Vækstforum i perioden medio 2008-2013 skal kunne medfinansiere udvikling af et 

antal internationale oplevelsesfyrtårne.
XX Fyrtårnene skal omsætte regionens viden, kreativitet og udviklingsdynamik inden 

for oplevelsesøkonomi og regionens erhvervsmæssige styrkepositioner til nye 
kommercielle forretningsområder.

XX Der skal være tale om initiativer med et stort privatøkonomisk vækstpotentiale, 
der kan bidrage til erhvervsudvikling, tiltrækningskraft og markedsføring af regio-
nen.

XX De kommende oplevelsesfyrtårne skal have internationalt potentiale.

Vækstforum har tidligere reserveret 7,5 mio. kr. hos EU’s Regionalfond til ”Fængslet” i 
Horsens, men ansøger har meddelt Region Midtjylland, at man ikke ser sig i stand til at 
bruge reservationen, hvorfor denne nu er annulleret.

Resultater

XX Det er for tidligt at sige noget om resultaterne af indsatsen på nuværende tids-
punkt. De tre projekter ”Planet Randers”, ”KRAFT – Powers of Nature” og ”MCH 
Time World” er alle i opstartsfasen og kun ”KRAFT – Powers of Nature” er så godt i 
gang, at der der har været en første opfølgning på resultatkontrakten pr. 1. marts 
2011. Resultatkontrakten med ”Planet Randers” er kun lige indgået, mens resultat-
kontrakten for ”MCH Time World” endnu ikke er indgået.  
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Kraft%200311.pdf


Regionale oplevelsesprojekter

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Natur- og kulturdatabase
XX 100 nye sunde oplevelsestilbud (slutrapportering)
XX Ny it i turismen
XX Nye veje til Vækst (slutrapportering)
XX Nørre Vosborg – Et kulturelt kraftcenter
XX Hærvejen (slutrapportering)
XX Erhvervsturisme – fokus på energi/miljø (slutrapportering)
XX Netværk Limfjorden
XX Århus 2017 Europæisk Kulturhovedstad (slutrapportering)
XX Havets Hus
XX World of Energy
XX Oplevelsesøkonomi i nationalparken (slutrapportering)

Afsluttede resultatkontrakter

XX Erhvervsturisme - fokus på energi/miljø – forprojekt
XX Tiden er afgørende - teknologisk rejse
XX Sund turisme
XX Sæsonforlængelse
XX Kystcentret Thyborøn
XX AudioDramaBizz
XX DIALOG 09

Formål og status

De regionale oplevelsesprojekter har til formål at styrke Region Midtjylland som ople-
velsesregion og udnytte regionens erhvervsmæssige styrkepositioner inden for bl.a. 
megasatsningsområderne samt medvirke til at skabe erhvervsmæssig vækst i turister-
hvervet.

Projekterne har stor bredde fra udvikling af digitale medier, ”traditionel” turisme, ople-
velsesøkonomi og erhvervsudvikling (”Nye veje til vækst”) til organisationsudvikling med 
fokus på megasatsningsområderne. Fælles for størstedelen af projekterne er dog, at de 
har et turismemæssigt fokus på at udvikle og understøtte oplevelser og formidling af 
Region Midtjylland som oplevelsesregion.

Projekterne blev prækvalificerede i 2007. Enkelte af projekterne er allerede afsluttet, 
mens hovedparten nu nærmer sig deres afslutning. 

Resultater

XX Projekterne medvirker generelt til større omsætning i turisterhvervet via nye og 
bedre oplevelser.

XX Projektet ”Nye veje til vækst” er nu afsluttet. Evalueringen af projektet viser, at kon-
ceptet ”Nye veje til vækst” vurderes positivt af både de deltagende virksomheder, 
styregruppe, erhvervsfremmesystemet og projektlederen. 38 % af de deltagende 
virksomheder fortæller, at deltagelsen i projektet har medført positive økonomiske 
effekter, mens 69 % har styrket deres brand, 41 % har opnået en øget medarbejder-
tilfredshed, 41 % har opnået øget kundeloyalitet og 17 % har opnået øgede eksport-
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/S�h�jlandets%20natur%20og%20kulturdatabase%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/100%20nye%20sunde%20oplevelsestilbud%20-%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Ny%20IT%20i%20turismen%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/nyeveje%20Region%20Midtjylland%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/noerrevosborg%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/H�rvejen0311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Erhvervsturisme%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Netv�rk%20Limfjorden%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Aarhus2017%20%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/havets%20hus%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/World%20of%20energy%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/World%20of%20energy%200311.pdf


muligheder. Projektet er blevet omtalt mindst 160 gange i over 30 forskellige medier 
– herunder i MandagMorgen, DR P4 og Børsen.

XX Projektet ”Oplevelsesøkonomi i Nationalparken – fra teori til praksis” er nu afslut-
tet. Projektet er lykkedes med at få tilknyttet praktikanter fra videregående uddan-
nelser, som har formået at udvikle nye produkter i samarbejde med de lokale turis-
meaktører. Projektets overordnede mål om at udvikle 4 nye oplevelsesprodukter er 
lykkedes. Produkterne er nu på vej til markedet, således har 6 af dem allerede været 
i handelen. Desuden er netværksdannelsen på turismeområdet i nationalparken 
blevet klart styrket gennem projektet og aktørerne er meget interesserede i samar-
bejdsprojekter i fremtiden.

XX Projektet ”Erhvervsturisme - med fokus på energi/miljø” har nået sin afslutning. 
En af konklusionerne fra projektet er, at det har været svært at aktivere de private 
aktører. En fremadrettet indsats bør således tage udgangspunkt i en mere målret-
tet tilgang til målgrupper og erhvervsmæssige styrkepositioner. Derudover er det 
erfaringen, at det vil have værdi at arbejde aktivt med konferenceværtskabet om en 
bredere tilgang til destinationens rolle, identitet og integration i arrangementet. De 
involverede parter i projektet ”Erhvervsturisme - med fokus på energi/miljø” arbej-
der på et nyt strategisk projekt som grundlang for udvikling af forretningsområdet 
Erhvervsturisme i Vækstforums nye satsning på ”NY VÆKST i turis-men”. Det nye 
projekt forventes at blive behandlet af Vækstforum medio 2011. 

XX Projektet ”100 sunde oplevelsestilbud” har nået sin afslutning. Der er gennemført 
en række aktiviteter med afsæt i de udviklede turisme – og oplevelsesprodukter. 
Produkterne har afsæt i: ”Udvikling af koncept for temauger”, ”Motionsarrangemen-
ter og Aktiv Ferie”, ”Sund Kost og Fødevarer ”samt ”Afstresning og Mental Sundhed”. 
Projektet har således afprøvet forskellige tiltag som kan medvirket til at skabe sæ-
sonforlængelse, øget indtjening i lokalområder og hos virksomheder. 

XX Projektet ”Hærvejen – et moderne oplevelsesrum” har nået sin afslutning. Projek-
tets målsætning har været at videreudvikle Hærvejen som en attraktiv turistattrak-
tion for vandrere og cyklister gennem nye oplevelser, ruter, faciliteter mv. Gennem 
projektet, som bredere sig over både Region Midtjylland og Syddanmark, der er 
skabt en bred referenceramme om brandet Hærvejen, og der er sket en væsent-
lig mobilisering af aktørerne omkring Hærvejen. Der er udviklet nye produkter og 
ydelser, men det har vist sig svært at frembringe disse til markedet. Der arbejdes på 
et nyt målrettet afsætningsprojekt omkring ”Hærvejen” i forbindelse med Vækstfo-
rums nye satsning på ”Ny VÆKST i turismen” under forretningsområdet Mersalg. 

XX Projektet ”Århus 2017 – Europæiske Kulturhovedstad” har nået sin afslutning. 
Projektet har været initieret som et forprojekt, der skulle afsøge potentialet for en 
regionalt forankret vækstindsats i forbindelse med Århus som Europæisk Kultur-
hovedstad i 2017. Projektet har haft fokus på at skabet regionalt dækkende samar-
bejde om kultur, turisme, kreative erhverv samt det internationale perspektiv. Fo-
kusområderne er realiseres gennem en række delprojekter i løbet af 2009 og 2010. 
Konklusionen på forprojektet er, at 2017 som udviklingsplatform og katalysator rum-
mer et betydeligt potentiale - såvel i relation til det regionale kultursamarbejde som 
til andre regionale indsatsfelter, herunder turisme, bæredygtighed og internationalt 
samarbejde. Regionsrådet skal i august 2011 tage stilling til Region Midtjyllands 
deltagelse i det samlede projekt. Ansøgningen til EU skal fremsendes 30. september 
2011. Indtil det i efteråret 2012 afgøres, hvilken dansk by der skal bære titlen i 2017, 
vil Region Midtjylland fortsat være engageret i en række udviklingsprojekter med 
afsæt i resultaterne fra forprojektet. 

XX Projektet ”Nørre Vosborg – et kulturelt kraftcenter” forløber planmæssigt fremad 
både i forhold til indhold, omfang og tid. Der ønskes dog en omfordeling af budget-
tet, så der bruges mindre på fortsat udvikling af koncepter/produkter og mere på af-
vikling og test af det, der allerede er udviklet i projektet. På finansieringssiden er der 
sket det, at Hotel Nørre Vosborg A/S gik konkurs ved årsskiftet og ikke i 2010 bidrog 
med det forventede beløb. Fonden Nørre Vosborgs bidrag blev tilsvarende større.

XX ”Pengemuseet” har endnu ikke formået at opnå den nødvendige eksterne finansie-
ring, hvorfor projektet p.t. ikke er igangsat. 41
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Oplevelsesbaseret erhvervsudvikling

Resultatkontrakt under udarbejdelse 

XX Cross Media/Shareplay (det nye navn for indsatsen)

Formål og status

Oplevelsesbaseret erhvervsudvikling har til formål at understøtte midtjyske virksomhe-
ders vækstpotentiale gennem opbygning af nye oplevelsesøkonomiske metoder, værk-
tøjer og strategiske netværk, der åbner op for kreativt samspil og innovation. Målet er at 
fremme midtjyske virksomheders konkurrenceevne og produktværdi gennem udnyttelse 
af oplevelsesøkonomien – kreativt samspil og innovation. Samt at skabe nye operatio-
nelle metoder for virksomheds- og forretningsudvikling, der har fokus på at skabe nye 
forretningsmuligheder i mødet mellem erhvervsliv og kreative kompetencer. Projekter 
skal ske i samspil med kommuner og erhvervsoperatører – herunder Væksthus Midtjyl-
land. 

Et oplæg til et forprojekt om oplevelsesbaseret erhvervsudvikling er under udarbejdelse.

Den tværregionale erhvervssatsning på ”Cross Media” er godkendt af Vækstforum i Re-
gion Nordjylland og Region Midtjylland. ”Cross Media” skal skabe erhvervsudvikling med 
afsæt i kreative erhverv, teknologiplatforme og formidlingsformer. De tre primære ini-
tiativer i ”Cross Media”-satsningen er: et ”Cross Media” netværk med fokus på udvikling 
og videndeling, strategiske udviklingsaktiviteter og en ”Cross Media” pulje med risikovil-
lig kapital til finansiering af relevante innovationsprojekter. ”Cross Media” drives af et 
konsortium bestående af Filmby Århus, The Animation Workshop, Bretteville Hotspot og 
Alexandra Instituttet.

Resultater

XX Efter at ”Cross Media” sekretariatet blev etableret i efteråret 2010 er projektet 
kommet godt fra start, og der er god gang i stort set alle aktiviteterne. 

XX Administrativt er resultatkontrakten underskrevet, og ansøgning til ”Cross Media” 
puljen er behandlet i Vækstforum i regionerne og indstillet/sendt til Erhvervs- og 
Byggestyrelsen. Bevillingsskrivelser til de strategiske projekter et på vej til under-
skrift hos konsortiet.

XX På grund af at det har taget længere tid at opbygge de organisatoriske rammer 
end forventet, er projektstarten forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan, 
hvilket betyder at projektet forventes forlænget til 31. august 2013.

Regionens vurdering

Det vurderes, at ”Cross Media”-satsningen med godkendelse af den strategiske ramme 
og etablering af sekretariat er godt i gang med at igangsætte og gennemføre de plan-
lagte aktiviteter, og at ”Cross Media”-satsningen, med en mindre tidsmæssig forsinkelse, 
gennemføres som planlagt.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/CrossMedia%200311.pdf


Turismeudvikling

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX Midtjysk Turisme – Procesmidler 2009 (slutrapportering)
XX Midtjysk Turisme – basis- og procesmidler 2011
XX Fra offline til online
XX Sund fastfood med afsæt i dansk madkultur

Formål og status

Initiativet har til formål at understøtte turisterhvervets udvikling i regionen, og i sam-
arbejde med erhvervet, destinationer og regionen at medvirke til at fremme og udvikle 
turismen og oplevelsesøkonomien i Region Midtjylland. 

Midtjysk Turisme har med ”Procesmidler 2010” videreført fokus på udviklingen af fire 
overordnede erhvervspolitiske indsatser: kompetenceudvikling, kvalitetsudvikling, organi-
sationsudvikling og videnplatform. Midtjysk Turisme har igangsat og afsluttet aktiviteter 
inden for de alle fire indsatsområder i 2010. Midtjysk Turisme tager med ”Basis- og proces-
midler 2011” udgangspunkt i at understøtte Vækstforums nye strategi og handlingsplan for 
”Ny VÆKST i turismen” – gennem en videreudvikling af de fire erhvervspolitiske indsatser. 
Målet er at skabe et fundament for udviklingen af en fokuseret og professionel turisme i 
Region Midtjylland, herunder at bidrage til udviklingen af de vigtigste værdikæder og at 
sikre sammenhængen mellem forretningsområder og udviklingsmotorer.

Interreg IVA-projektet ”VER-DI” (ingen resultatkontrakt) har til formål at skabe nye mu-
ligheder for erhvervsudvikling, turisme og bosætning i Nationalparkerne Mols Bjerge og 
Skjern Å. Dette gøres gennem udvikling og igangsætning af nye erhvervsaktiviteter samt 
skabelse af nye oplevelsesmuligheder. Ud over de to danske områder indgår et svensk og 
to norske naturområder i projektet.

Resultater
XX Midtjysk Turisme har fokus på at øge erhvervets kompetencer med henblik på at 

tiltrække, fastholde og udvikle medarbejderne i turisterhvervet.
XX Inden for kvalitetsudvikling er der sat fokus på at tiltrække flere værdiskabende 

gæster gennem en målrettet produkt- og oplevelsesudvikling.
XX Derudover har Midtjysk Turisme igangsat en proces hen i mod større og mere bæ-

redygtige destinationer. I projektet ”Fremtidens turistservice” arbejdes der med in-
novation og udvikling af fremtidige DMO’er (Destination Management Organisations).

XX Midtjysk Turisme har som led i ”Ny VÆKST i turismen” sat fokus på at øge den in-
ternationale synlighed af regionens turismeprodukter og internationale markeds-
føring sammen med bl.a. VisitDenmark.

XX Midtjysk Turisme har blandt andet igangsat følgende udviklingstiltag:
	 • �Målrettede efteruddannelsestiltag i samarbejde med Tradium Erhverv i Ran-

ders og Silkeborg Handelsskole samt koncept for delstudie inden for turisme og 
oplevelsesøkonomi i tilknytning til eksisterende videregående uddannelser på 
AU-HIH.

	 •� Bæredygtig grøn turisme – fx grønne møder i relation til den professionelle 
turisme

	 • Oplevelsesrum – fx langs Gudenåen og i nationalparker.
	 • Fremtidens feriehus.
	 • Udvikling af DMO-modellen i helårsdestinationerne Ringkøbing og Djursland.
	 • Analyser og formidling af motivbaseret gæsteadfærd.
	 • Anvendelse af digitale medier og digitale redskaber - ”Fra offline til online”.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Midtjysk%20Turisme%20Procesmidler%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/MT_basis%20og%20procesmidler%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/V�kstinitiativ%20offline%20til%20online%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/madkulturzonen%200311.pdf


Landdistriktsudvikling

Formålet med indsatsområdet er at styrke erhvervsmæssig vækst og udvikling i land-
distrikterne og dermed bidrage til at skabe en stærk balanceret udvikling i regionen. Der 
er fokus på, at udnytte de styrkepositioner, der er i de enkelte områder, f.eks. turisme, 
fødevarer, produktion og service.

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Der er stigende interesse for indsatsområdet, og der er flere nationale initiativer, der har 
fokus på at styrke udviklingen i landdistrikter og yderområder. 

Regeringens aftale om Grøn Vækst indeholder en pulje på ca. 70 mio. kr. årligt i EU-mid-
ler til kommuner og regioner til egne projekter. Udmøntningen af puljen planlægges af 
Fødevareministeriet og forventes hovedsagelig at ske gennem større samlede program-
ansøgninger, der udarbejdes i samarbejde mellem kommuner, region, erhvervene og 
øvrige aktører. Vækstforum har vedtaget en programansøgning på 80 mio. kr. for de fire 
år 2010-2013 med indsatsområderne: Fødevarer, Turisme, Energi og en særlig yderom-
rådeindsats. EU-midlerne skal medfinansieres med tilsvarende beløb samlet fra kommu-
ner og region.

Regeringen har afsat 150 mio. kr. til investeringsaktiviteter i virksomheder i Vestdan-
mark for at bidrage til at skabe vækst og fremgang, og udnytte mulighederne i landdi-
strikterne. 

Danmarks Vækstråd opfordrer Regeringen til at gå videre med et volumen, som giver 
gennemslagskraft - ”så vi får et Danmark i balance”. Rådet udtrykker, at udkantsområ-
derne skal være en del af Vækstdanmark og have mulighed for, at omforme tabte ar-
bejdspladser med udgangspunkt i styrkepositioner.

Fremdriften i projekterne under indsatsområdet er tilfredsstillende og resultaterne er 
med til at udvikle indsatsen for udvikling i landdistrikter og yderområder i Vækstforums 
strategi og handlingsplaner for de kommende år. 

Landdistriktsudvikling i hovedoverskrifter

XX Iværksætteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter
XX Udvikling af erhvervsstyrkepositioner i landdistrikter
XX Fremtidens landsby
XX Profilering af landdistrikterne som attraktive for bosætning og erhverv

Nøgletal for Landdistriktsudvikling

Indsatsområderne i  
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 400 0 1.919 4.550 5.612 2.345 410 0 15.236



Iværksætteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Iværksætteri og virksomhedsudvikling i landdistrikter

Formål og status

Formålet med initiativet er at udvikle og gennemføre en målrettet indsats for fremme af 
iværksætteri og virksomhedsudvikling i landdistrikterne i regionens 6 yderkommuner og 
7 landkommuner. 

Indsatsen skal ved hjælp af en ekstra indsats over for 1.000 mikrovirksomheder afklare 
og understøtte det erhvervsmæssige vækstpotentiale i landdistrikterne.

Randers Erhvervs- og Udviklingsråd er operatør på indsatsen. Den direkte og opsøgende 
indsats over for virksomhederne varetages af de lokale erhvervsserviceoperatører.

Resultater	

XX Indsatsen med rådgivning og vejledning er startet i september 2010.
XX Der er succesfuldt gennemført en læringsdel, der havde til formål at udvikle værk-

tøjer og metoder til brug for den opsøgende indsats over for virksomhederne. 
XX Der er frem til 1. marts 2011 kontaktet 600 virksomheder, hvoraf 300 har modtag 

vejledning. 
XX 28 af disse virksomheder er henvist til Væksthus Midtjylland, heraf har 8 fået tildelt 

vækstpakker. 
XX 23 virksomheder er hjulpet til ansøgning om LAG-midler.
XX 32 virksomheder er koblet til eksterne videnkilder, heraf 12 til videninstitutioner 

(GTS-insitutter, universiteter etc.). 
XX Projektet har opnået stor medieomtale, og der arbejdes løbende med specielt lokal 

dækning af gode historier. 
XX Samarbejdet mellem Region Midtjylland, kommunerne og operatørerne forløber 

meget tilfredsstillende.

Regionens vurdering
 

Indsatsen forløber tilfredsstillende. 

Udvikling af erhvervs-styrkepositioner i yderområder

Resultatkontrakter med opfølgning

XX North Sea Living

Formål og status

Formålet med initiativet er at udvikle og gennemføre erhvervsudviklingsprojekter i de 6 
yderkommuner og nabolandkommuner, der bygger på styrkepositioner i områderne. 45
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Virksomhedsudvikling%20i%20landdistrikter%200311.pdf


Projekt ”North Sea Living” omfatter udvikling af turisme- og oplevelsesmuligheder i Thy-
borøn med udgangspunkt i de helt unikke natur-, kultur-, historie-, erhvervs- og turist-
mæssige styrkepositioner, der er i området. 

Der er primo 2011 afrapporteret en analyse af vækstmuligheder i yderkommunerne. Der 
er samtidig fremlagt en række konkrete forslag til projekter til brug i det videre arbejde 
med udvikling og gennemførelse af udviklingsprojekter. Projektforslagene fokuserer på 
de styrkepositioner, der er afdækket i områderne og er koncentreret inden for fødeva-
rer, turisme, energi og fremstilling. Kommunerne, erhvervsaktører, turismeaktører mfl. 
samarbejder om udvikling af projekter. 

Resultater	

XX Samarbejdet med kommunerne, erhvervslivet mfl. om udvikling og gennemførelse 
af initiativet forløber tilfredsstillende. 

XX Initiativet skaber resultater, der er meget nyttige for udvikling og gennemførelse 
af projekter og initiativer i yderområder i de kommende år.

XX Projekt ”North Sea Living” er igangsat i efteråret 2010 og udvikling af nye turis-
meaktiviteter og forretningsområder mv. er påbegyndt. Der er bl.a. udviklet tre 
nye aktiviteter, der tages i brug på kystcentret i april 2011. Det er fortælling af 
historien fra krigen om skildpaddespionen – om spionage, modstand og byggeri i 
Thyborøn. Samt et kystterrarium og en kystsansetunnel. 

Regionens vurdering 

Indsatsen forløber tilfredsstillende.

Fremtidens landsby

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Landsbyfornyelse i Glyngøre – Durup – Nautrup
XX Revitalisering af stationsbymidten i Borris
XX Grøn udvikling i Hvam
XX Landsby 2.0 Stadil - Vedersø
XX Knebel Fremtidens landsby
XX Børn i fremtidens landsby Klejtrup
XX Udvikling af Selde - området
XX Fremtidens Ulbjerg - Lynderup område

Afsluttede resultatkontrakter

XX Samsø Udviklingskontor - overgangsperiode
XX Faster Andelsmejeri
XX Salling A140 Cirkusklub

Formål og status 

Formålet med initiativet er at styrke en sammenhængende udvikling af bosætning og 
erhverv i landdistrikter og yderområder og vise nye veje til udvikling.46
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Landsbyfornyelse%20Glyng�re%20Durup%20og%20Nautrup%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Borris%20%200311.pdf
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Knebel%200311.pdf
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Selde%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Fremtidens%20landsby%20Ulbjerg%20Lynderup%20%200311.pdf


Resultater

XX Samarbejdet med kommunerne, LAG-erne og de lokale aktører om udvikling og 
gennemførelse af projekterne er meget tilfredsstillende. 

XX Projekterne har i kraft af medvirken fra Vækstforum og Region en størrelse og 
kvalitet langt over det vanlige for projekter til udvikling i landdistrikter.

XX Arbejdet med projekterne styrker udviklingssamarbejdet og dermed kapaciteten 
til at udvikle og gennemføre nye større projekter til udvikling i landdistrikter og 
yderområder. 

XX Projekterne viser et bredt spektrum af større markante indsatser for udvikling og 
fornyelse i landdistrikter og yderområder. 

XX Der er f.eks. etableret kontorfællesskab for virksomheder og iværksættere i det gl. 
mejeri i Stadil, igangsat bygningsrenovering til erhvervs- og turismeformål - der og 
i flere af de andre projekter.

XX En silo ved Vedersø Købmandsgård ændres til udkigstårn.
XX Der etableres nye fælles servicefaciliteter i Knebel og flere andre landsbyer, forny-

else af landsbymiljøer, nye aktiviteter til udvikling af erhverv og bosætning mv.
XX Der er igangsat udviklingsaktiviteter i Hvam, Ulbjerg – området, Thorsminde, 

Glyngøre og andre byer i Nord Salling, i Klejtrup mv. 
XX Der udvikles og markedsføres nye turismeaktiviteter mv.

Regionens vurdering 

Projekterne forløber tilfredsstillende.

Profilering af landdistrikterne som attraktive for bosætning og 
erhverv

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Vestjyske fødevarer og oplevelser

Formål og status 

Formålet med projektet er at igangsætte og understøtte udviklingsaktiviteter med fokus 
på fødevarer og oplevelser. 

Projektet er kommet godt i gang, og samarbejdet mellem partnerne, fire kommuner og 5 
LAG’er, fungerer godt. Projektet følger planen.

Resultater

XX Der er gennemført en række aktiviteter i et stort geografisk område.
XX Projektet har skabet et fælles fødevareforum for aktører i de fire kommuner.
XX Partnerne i projektet har udvidet samarbejde til andre projekter.
XX Aktører er optaget i mærkningsordningen ”Regional madkultur” (Culinary Heri-

tage). 
XX Der er stor efterspørgsel efter en cirkusmadvogn, der er udviklet i projektet, til ar-

rangementer i området.
XX Der afholdes food-dating´s med mange deltagere og det har resulteret i øget sam-

arbejde mellem fødevareproducenter.

Regionens vurdering 

Det er et solidt projekt med en god fremdrift. Udover gode konkrete udviklingsaktiviteter 
styrker projektet samarbejdet mellem flere kommuner, LAG’er, fødevareaktører mfl.
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Vestjyske%20F�devarer%20og%20Oplevelser%200311.pdf


 Internationalisering

Region Midtjylland vil være en international vækstregion.

Det arbejder regionen på at opnå ved hjælp af fl ere forskellige initiativer med internatio-
nalt sigte. 
Regionen har kontorer i udlandet, hvor både virksomheder, uddannelsesinstitutioner, 
kommuner og regionen kan drage nytte af den viden og de netværk, kontorerne råder 
over. Kontorerne styrkes gennem de samarbejdsaftaler, der er indgået med regioner i de 
pågældende lande, ved at have en direkte adgang til myndighederne.

Den internationale indsats skal være med til at skabe opmærksomhed om de globale og 
internationale betingelser, som påvirker udviklingen i Region Midtjylland, og indsatsen 
skal skabe gode rammebetingelser for virksomheder og organisationer. 

Status og samlet vurdering for indsatsområdet

Det kan konstateres, at alle initiativer under indsatsområdet Internationalisering afvik-
les planmæssigt.

Internationalisering i hovedoverskrifter

XX Strategiske samarbejdsregioner
XX EU
XX Virksomhedsrettede initiativer

Nøgletal for Internationalisering

Indsatsområderne i 
mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Bevillinger i alt 9.408 9.171 11.233 13.128 12.423 11.197 2.091 0 68.651



Strategiske samarbejdsregioner

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Development of New Business Opportunities (DBO) i Budapest (slutrapportering)
XX MidtEXPO – midtjysk viden på Verdensudstillingen EXPO 2010 i Shanghai (slutrap-

portering)
XX User-driven design in health-it
XX Erhvervsrettet vidensamarbejde med Shanghai (Midtnet)

Formål og status

Samarbejdsaftaler med udvalgte regioner fungerer som et fundament for at etablere 
konkrete projekter med udenlandske partnere, hvor midtjyske aktører får mulighed for 
at samarbejde med relevante parter eller udnytte forretningsmuligheder.

Regionen har indgået konkrete samarbejdsaftaler med 5 regioner: Nedre Schlesien 
i Polen, Gyor-Moson-Sopron og Bács-Kiskun i Ungarn, Leningrad Oblast i Rusland og 
Shanghai Byprovins i Kina. Derudover involverer regionen sig gennem konkrete projekt-
samarbejder med vores nærmeste naboregioner som eksempelvis Västra Götaland i 
Sverige og Hamborg i Tyskland. Desuden er der kontakt til East of England i forbindelse 
med erfaringsudveksling vedrørende erhvervsfremme-systemer og regional strate-
giplanlægning.

Der er etableret kontorer i nogle af de regioner, Region Midtjylland samarbejder med. 
Dette sikrer tæt kontakt til de lokale myndigheder, hvilket øger muligheden for at hjælpe 
virksomheder og institutioner, der ønsker at agere i de pågældende lande. Der er føl-
gende kontorer: Danish Business Service (DBS) i Sct. Petersborg, Development of New 
Business Opportunities i Budapest og repræsentationskontoret i Shanghai.

Kontorerne har til opgave at udvikle nye forretnings- og samarbejdsmuligheder mellem 
mindre virksomheder, private organisationer og institutioner samt lokale og regionale 
myndigheder. Kontorerne har fokuseret indsatsen på nogle få emner som energi og 
miljø, erhverv og sundhed samt systemeksport. I samarbejde med relevante aktører – 
f.eks. de danske ambassader og handelsrepræsentationer, danske og lokale interesseor-
ganisationer, private og offentlige rådgivere og ikke mindst med de lokale myndigheder 
gennemføres forskellige erhvervs- og eksportinitiativer samt forskningssamarbejder.

Resultater

XX Der er udviklet et koncept for energioptimering af offentlige bygninger i Region 
Midtjyllands samarbejdsamter i Ungarn. Der er indgået en aftale med både Györ-
Moson-Sopron Amt og Bács-Kiskun Amt om et samarbejde vedrørende energiopti-
meringsprojekter på de to amters hospitaler i henholdsvis Györ og Kecskemét. 

XX Det ungarske socialministerium har besøgt Region Midtjylland med henblik på at 
få en aftale vedrørende optimering af indsatsen overfor fysisk og psykisk handi-
cappede. 

XX I samarbejde med den Ungarske Generalkonsul for Jylland og Fyn har der i 2010 
været vist en plakatudstilling med titlen ”Hungarian Karma”, der er en markering 
af 20 året for murens fald. Udstillingen har i 2009 været vist forskellige steder i 
Region Midtjylland, og i 2010 har udstillingen været vist i Kecskemét på Det Danske 
Kulturinstitut. Udstillingen vil ligeledes blive vist i Györ og i Budapest i 1. halvår 
2011. 49
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http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/DBO%20Ungarn.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Midtexpo%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Shanghai%20pilotprojekt%200311.pdf
http://www.rm.dk/files/Regional%20udvikling/V�kstforum/Arkiv/Kontraktopf%20marts%2011/Vidensamarbejde%20med%20Shanghai%200311.pdf


XX Som et led i EXPO 2010 i Shanghai, som løb fra 1. maj til 31. oktober 2010, blev 
MidtEXPO gennemført i uge 37 og 38 af Innovation Center Denmark i Shanghai og 
InnovationLab A/S i Århus, og viste eksempler på regionens viden under EXPO’s 
slogan ”Better City – Better Life”. De havde til opgave at identificere midtjyske 
aktører, som ville præsentere ny viden eller produkter på udstillingen, ligesom de 
skulle udvikle en samlet præsentation for de 6 dage og afvikle præsentationen og 
aktiviteterne i den danske pavillon. Der blev skabt kontakt til 10 danske virksomhe-
der, som var med i Shanghai og ca. 70 kinesiske virksomheder og organisationer, 
som deltog i forskellige events i løbet af uge 37 og 38. Der blev identificeret 33 
potentielle samarbejdsområder mellem de 10 midtjyske virksomheder og de kine-
siske deltagere. MidtEXPO blev promoveret i 50 forskellige medier, og regionens 
aktiviteter er gennem nyhedsbreve og direkte kontakt blevet præsenteret for flere 
hundrede danske og kinesiske virksomheder og organisationer.

Regionens vurdering 

Der er i den forløbne periode igangsat flere aktiviteter i samarbejde med de strategiske 
samarbejdsregioner og de tilhørende kontorer, som har givet midtjyske aktører og virk-
somheder mulighed for at præsentere og/eller sælge deres viden, samt at få vejledning 
vedrørende konkrete forhold.

EU

Resultatkontrakter med opfølgning

XX Ingen opfølgning på resultatkontrakter  

Formål og status

Samarbejde på tværs i Europa er et afgørende element i det internationale arbejde. 
Beslutninger og støtteprogrammer vedtaget på EU plan er med til at forme de rammer, 
udviklingen har, også her i Region Midtjylland. Vækstforum støtter konkret 2 delinitiati-
ver, der skal hjælpe aktører i regionen med at opnå EU-midler eller kontakt til relevante 
netværk. 

Central Denmark EU Office (CDEU) er et fælles finansieret EU-kontor for Region Midtjyl-
land og de 19 kommuner i regionen. Vækstforum har forlænget bevillingen til CDEU for 
2010-2012.

Region Midtjylland er omfattet af Interreg IVA Øresund-Kattegat-Skagerrak program-
met, hvor der kan søges EU-medfinansiering til projekter i hele programområdet eller 
i delprogrammet for Kattegat-Skagerrak (KASK) området. Region Midtjylland og de 
øvrige danske regioner medfinansierer driften af delprogramsekretariatet for Kattegat-
Skagerrak, der ligger i Kungsbacka i Sverige. Der afholdes 2 styringskomitemøder om 
året, hvor der godkendes projekter. Der sidder en repræsentant fra regionsrådet, kom-
munerne og Vækstforum i styringskomiteen.
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Resultater

XX CDEU løser hvert år ca. 200 forskellige opgaver for ca. 150 aktører som for eksem-
pel kommuner, virksomheder, uddannelsesinstitutioner. Arbejdet munder dels 
ud i konkret bistand til ansøgninger om EU-tilskud og dels i indirekte økonomiske 
effekter af CDEU’s informationsindsats, netværksdannelse og opkvalificering af 
midtjyske aktører. Vurderingen fra brugerne af kontoret er meget positive, således 
udtrykker 95 % af brugerne tilfredshed med samarbejdet, og kommunerne vurde-
rer alle, at CDEU er med til i højere grad at muliggøre internationale aktiviteter.

XX CDEU har, i samarbejde med blandt andre Væksthuset og Europe Enterprise Net-
work, igangsat initiativet iFacilitator, som sigter mod at få flere midtjyske virk-
somheder med i EU’s forsknings- og udviklingsprogrammer. Initiativet har indtil 
videre resulteret i 8 internationale projekter med 12 midtjyske virksomheder som 
deltagere, som i alt har modtaget 52 mio. kr. i EU-finansiering. 2. fase af iFacilita-
tor er igangsat i 2010 og afsluttes i 2011. 140 virksomheder er kontaktet, og der 
er indsendt 17 forprojektansøgninger, som bl.a. har modtaget 1,8 mio. kr. til an-
søgningsarbejdet – 15 EU-ansøgninger er indsendt og 3 mere er på vej. CDEU har 
endvidre sikret 89 mio. kr. til Marselistunnelen i Århus som en del af et samarbejde 
med Göteborg og Tallinn.

XX Der er godkendt 26 projekter og 20 forprojekter i Kattegat Skagerrak programmet. 
I 15 af de 26 projekter er der deltagelse af partnere fra Midtjylland, som tilsammen 
har fået tildelt ca. 7,7 mio. EUR (58 mio. DKK) til projekter med dansk, svensk og 
norsk deltagelse.

Regionens vurdering 

Initiativet forløber tilfredsstillende, idet begge delinitiativer har genereret EU-midler til 
internationale samarbejdsprojekter i regionen samt hjulpet midtjyske aktører med kon-
kret information, netværksmuligheder og opkvalificering. 

Virksomhedsrettede initiativer

Resultatkontrakter med opfølgning 

XX Eksportrådgivning, Internationalisering af midtjyske virksomheder
XX Europe Enterprise Network

Formål og status

De internationale virksomhedsrettede initiativer skal på forskellige områder lette ad-
gangen for midtjyske virksomheders adgang til eksportrådets tilbud samt øge deres mu-
ligheder for samarbejde med eksempelvis udenlandske virksomheder, videninstitutioner, 
underleverandører, ligesom det er hensigten at fremme udenlandske virksomheders 
investeringer i Vestdanmark.

Projektet ”Eksportrådgivning” sigter på et strategisk samarbejde mellem Udenrigsmini-
steriet, Eksportrådet og Region Midtjylland med det formål at give virksomhederne en 
lettere adgang til Eksportrådets tilbud, at skabe sammenhæng mellem Eksportrådets 
tilbud og Væksthus Midtjyllands tilbud til virksomhederne samt endelig på koordination 
med Region Midtjyllands internationale aktiviteter. Projektet er treårigt og blev påbe-
gyndt 1. august 2008 med indstationering af en internationaliseringsrådgiver fra Eks-
portrådet hos Væksthus Midtjylland, som er operatør på projektet. 51
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Et andet initiativ, der medfinansieres af Vækstforum, er ”Enterprise Europe Network” 
(EEN), der får EU-midler fra Enterprise Europe Network programmet. 

Vestdansk Investeringsfremme er et initiativ etableret i samarbejde med Region Nord-
jylland, Region Syddanmark og Invest in Denmark fra Udenrigsministeriet. 7 regionale 
projektledere er ansat og placeret i de 3 regioner for at fremme udenlandske virksomhe-
ders etablering og investering i Vestdanmark.

Initiativet MidtNet sigter, via forskellige aktiviteter, at føre en bred kreds af regionens 
private og offentlige virksomheder og institutioner ind i et konkret og fælles udviklings-
samarbejde med tilsvarende parter i Shanghai - inden for områderne IT, energi/miljø 
samt sundhed/life sciences.

MidtNet initiativet løber fra 2010-2013 og skal bl.a. etablere og drive 3 netværk med 
online kommunikation for deltagere fra både Shanghai og Midtjylland. Netværksdelta-
gerne skal støttes fagligt og kulturelt og gives muligheder for deltagelse i kontakt- og 
projektskabende workshops, seminarer og møder i både Midtjylland og Shanghai. Dette 
med henblik på at udvikle konkrete projektidéer, hvortil den offentlige part i projektsam-
arbejdet kan søge MidtNet puljen om støtte til modning af erhvervsprojekter rettet mod 
Shanghai.

Pilotprojektet er baseret på førende teknologier inden for digitaliserede hospitalssyste-
mer samt erfaringer med det brugerdrevne udviklings- og innovationsaspekt.

Resultater

XX Projektet forløber fortsat særdeles tilfredsstillende. Aktivitetsniveau og resultater 
overstiger det i resultatkontrakten fastsatte.

XX Specielt gælder det, at antallet af firmakonsultationer og effekten heraf i for-
hold til benyttelse af Eksportrådets tilbud klart overstiger det i resultatkontakten 
fastsatte. Den indstationerede medarbejder fra Eksportrådet har siden projektets 
start haft i alt 466 møder med midtjyske virksomheder, heraf har de 93 fundet sted 
i seneste statusperiode 1. september 2010 til 28. februar 2011. Virksomhederne er 
blevet henvist til Eksportrådets tilbud, og det skønnes, at der i 2/3 af disse tilfælde 
har været tale om konkret eksportfremmeassistance, hvor virksomhederne efter-
følgende har været i dialog med Eksportrådets repræsentationer. 

XX Der er også en stigende tendens til, at Eksportrådets tilbud benyttes i kombination 
med Væksthusets øvrige tilbud, især tilbuddene under VækstMidt Accelerator, 
eksempelvis har vækstpakkerne under dette program været anvendt i forhold til 
de udenlandske repræsentationer i tilfælde, hvor virksomhederne ikke har været 
omfattet af Eksportrådets Eksportstartprogram.

XX Med henblik på drøftelse af forskellige samarbejdsmuligheder har internationa-
liseringsrådgiveren også haft møde med Region Midtjyllands EU kontor samt et 
nyt møde med Region Midtjyllands Budapest kontor, således at der nu har været 
afholdt møder med alle Region Midtjyllands udenlandske kontorer.

XX Internationaliseringsrådgiveren har haft i alt 66 møder med brancheorganisatio-
ner, lokal erhvervsservice og andre brobyggerinstitutioner, og der afholdes regel-
mæssigt eksportorienterede arrangementer i samarbejde mellem Eksportrådet, 
Væksthus Midtjylland og lokale erhvervsaktører.

XX Der er stigende opmærksomhed på projektet også udenfor Region Midtjylland og 
internationaliseringsprojektet har fået stor vægtning på den ny etablerede natio-
nale hjemmeside: www.internationalisering.dk. 

XX Internationaliseringsrådgiveren deltager som repræsentant for Eksportrådet i en 
forprojektgruppe under Vækstforum som skal lave et forslag til et egentligt eks-
port- og internationaliseringsprogram for Region Midtjylland.

XX EEN konsortiet i Danmark, med Agro Business Park A/S (ABP) og Erhvervsrådet 
Herning og Ikast-Brande (EHIB) fra Region Midtjylland, har med afrapporteringen 
på kontrakten for 2008-2010 vist, at projektet på alle punkter leverer som forven-
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tet og på mange punkter langt over de opstillede mål. Flere virksomheder end for-
ventet har eksempelvis fået rådgivning, deltaget i kontaktbørser i udlandet, fundet 
nye samarbejdsparter uden for landets grænser. Der er afholdt flere seminarer og 
arrangementer end oprindeligt planlagt. ABP og EHIB er de aktører i det danske 
netværk der har opnået det højeste antal konkrete partnerskabsaftaler på vegne 
af klienter i regionen. Desuden er det EN Danmark opnået at være blandt top 10 af 
samtlige 94 konsortier i Europa.

XX Foreningen Vestdansk Investeringsfremme har siden starten i 2006 vist flotte 
resultater ved en støt stigende andel af videntunge job skabt i Vestdanmark, både 
inden for fokusområderne Cleantech, Creative og ICT er størstedelen af jobska-
belsen sket i Vestdanmark. Resultaterne i 2010 med 114 jobs skabt i Vestdanmark 
er præget af eftervirkningerne af finanskrisen. Der er dog forsat en række aktive 
projekter i gang som forventes at give resultater i løbet af 2011. 

XX Rammerne for etablering af de tre netværk er på plads. Der er udviklet og imple-
menteret en kommunikationsportal www.midtnet.com, som grundlag for orga-
nisering af de tre netværk og for kommunikation mellem partnere i netværkene. 
Interesserede partnere – virksomheder og videninstitutioner er begyndt at lægge 
profiler ind med angivelse af udviklingsønsker.

XX Aktiviteterne omkring projektmodningsstøtte er også igangsat og overstiger i an-
tal forventningerne på nuværende tidspunkt. Den første ansøgning ”Eksportkonfi-
gurator og cleantech platform for bæredygtige byer og bygninger til det kinesiske 
marked” er godkendt af projekt-administrationen, og der arbejdes allerede på flere 
projektidéer, som forventes at føre til ansøgninger, bl.a. IT/energibesparelse (web-
site) samt miljø/sundhed (solenergi/luftskifte).

XX Hovedparten af aktiviteterne er dermed gennemført som planlagt og igangsæt-
ningen af konkrete udviklingsprojekter endda tidligere end planlagt. Dog har det 
vist sig svært/mere tidskrævende at rekruttere tilstrækkeligt med deltagere i de 
3 netværk, hvilket dels kan skyldes en vis mæthed af aktiviteter i forhold til Kina, 
dels skyldes finanskrisen, hvor man afholder sig fra at bruge knappe ressourcer på 
mere udviklingsorienterede projekter over landegrænserne. 

XX Under pilotprojektet er der underskrevet en samarbejdsaftale mellem Alexandra 
instituttet, Danmark og it-virksomheden Intelray, Kina. Alexandra instituttet har 
været på besøg i Kina 2 gange; første gang i juni 2010 (Shanghai) og anden gang i 
december 2010 (Zhuhai).

XX Der er etableret konkret kontakt mellem to danske virksomheder og Intelray. 
Cetrea A/S var med på første besøg i Shanghai. Desuden er der etableret dialog 
mellem Systematic og Intelray.

XX Alexandra instituttet og Intelray har planmæssigt samarbejdet om udnyttelse af 
brugerdrevne metoder til videreudvikling af et eksisterende sundheds-it system til 
hospitalerne i Zhuhai og Shanghai. 

XX landets grænser. Der er afholdt flere seminarer og arrangementer end oprindeligt 
planlagt. Projektets indeværende periode afsluttes med udgangen af 2010. 

XX Foreningen Vestdansk Investeringsfremme har siden starten i 2006 vist flotte re-
sultater ved en støt stigende andel af videntunge job skabt i Vestdanmark, således 
at der via projektet i 2009 blev skabt lige mange job i vest som i øst. Resultaterne 
i 2010 har været præget af eftervirkningerne af finanskrisen i og med, at investe-
ringsprojekterne som regel er ca. 15 måneder undervejs. De beskedne resultater 
for 2010 er gældende for hele landet. Der er stadig en række aktive projekter, der 
arbejdes på i Vestdanmark, som vil kunne skabe nye arbejdspladser.

Regionens vurdering 

Initiativet afvikles planmæssigt, og de enkelte delinitiativer viser gode resultater og 
målopfyldelse, dog har Foreningen Vestdansk Investeringsfremme oplevet en afmatning 
som følge af finanskrisen. Initiativerne supplerer hinanden i arbejdet med virksomheder-
ne, således at de samarbejder om konkrete arrangementer og sørger for fælles udnyt-
telse af de forskellige tilbud.
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Nøgletal

Indsatsområderne i mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Megasatsningen Energi og Miljø 1.050 4.239 5.726 14.179 22.325 16.935 10.308 4.045 78.807

Megasatsningen Erhverv 
 - Sundhed

528 4.140 7.984 11.138 12.924 2.832 0 0 39.546

Megasatsning Fødevarer 603 625 714 3.755 16.051 16.986 7.656 0 46.389

Uddannelse og kompetence-
udvikling

0 9.707 10.950 17.955 17.462 2.415 0 0 58.489

Innovation og it 1.247 6.457 11.068 22.324 29.575 14.213 11.390 0 96.274

Iværksætteri og Virksomheds-
udvikling

1.682 9.376 12.873 23.230 23.554 18.657 10.497 0 99.869

Oplevelsesøkonomi 0 21.734 17.198 18.168 25.108 13.614 8.532 0 104.354

Landdistriktsudvikling 400 0 1.919 4.550 5.612 2.345 410 0 15.236

Internationalisering 9.408 9.171 11.233 13.128 12.423 11.197 2.091 0 68.651

Regionsrådets bevillinger i alt 14.918 65.448 79.664 128.427 165.034 99.194 50.884 4.045 607.614

Indsatsområderne i mio. kr. / år 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Megasatsningen Energi og Miljø 1.800 18.700 33.393 53.933 77.821 81.288 36.448 15.020 318.403

Megasatsningen Erhverv  
- Sundhed

528 4.617 13.620 19.019 29.436 7.372 0  74.592

Megasatsningen Fødevarer 603 1.025 4.295 21.557 35.025 35.916 15.919 0 114.339

Uddannelse og Kompetence-
udvikling

3.650 23.701 46.019 68.051 87.966 32.619 8.670 0 270.676

Innovation og it 4.075 16.368 24.367 40.602 67.136 44.367 35.550 0 232.465

Iværksætteri og Virksomheds-
udvikling

2.409 23.501 38.104 88.842 137.752 98.850 43.900 0 433.358

Oplevelsesøkonomi 765 38.134 42.840 44.248 43.856 20.957 10.377 0 201.177

Landdistriktsudvikling 400 0 18.179 9.845 17.952 9.611 2.830 0 58.817

Internationalisering 17.565 17.093 23.009 27.485 23.902 22.629 2.791 0 134.474

Bevillinger i alt 31.795 143.139 243.825 373.583 520.846 353.609 156.485 15.020 1.838.301

Tabel A. 
Oversigt over regionsrådets bevillinger til erhvervsfremme i Region Midtjylland, pr. 1. marts 2011

Tabel B. 
Samlet økonomioversigt vedrørende indsatsområderne i Vækstforums handlingsplan, inkl. eksterne finansie-
ringskilder, pr. 1. marts 2011

Af tabellerne herunder fremgår de ni indsatsområders samlede økonomi. Tabel A viser hvor store bevillinger 
regionsrådet har givet, mens tabel B viser indsatsområdernes samlede økonomi, dvs. summen af bevillinger fra 
regionsrådet, kommuner, stat, EU-programmer og andre kilder.





G
rafi

sk S
ervice  0

0
0

0
0

0
0

1
1

7
A

kt.o
p

f

Regional Udvikling

Skottenborg 26 
 8800 Viborg

www.regionmidtjylland.dk 


