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P3 vej mod en globalt konkurrencedygtig region

(Forord)
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Udfordringer for global konkurrencekraft

Da Veakstforum i 2010 vedtog erhvervsudviklingsstrategien, stod Region Midtjylland over for
en raekke udfordringer, som skulle imgdegds, og som kraever en langsigtet indsats, hvis vi skal
std steerkt i den globale konkurrence og fastholde og udbygge velstanden i de kommende &r.

Udfordringerne er stadig aktuelle:

Vaerdiskabelse og produktivitet

Siden midten af 1990’erne har produktivitetsvaeksten i Danmark veeret blandt de laveste i
OECD-omradet. Og Region Midtjylland er blandt de danske regioner, der har haft den svageste
produktivitetsudvikling. Det geelder i saerdeleshed efter &r 2000. Produktiviteten udtrykker,
hvor meget vaerdi der skabes med en given arbejdsindsats.

Den enkelte medarbejder og virksomheds produktivitet og veerdiskabelse skal gges, hvis vi
fortsat vil sikre vaekst i regionen.

Globalisering

Den midtjyske velstand er baseret pd dbenhed over for omverdenen og et taet samspil med
andre lande i form af handel, investeringer og samarbejde pa tveers af landegraenser.
Globaliseringen rummer fortsat et stort velstandspotentiale for Midtjylland, men udnyttelsen af
potentialet  forudsezetter, at  midtjyske virksomheder gar  aktivt ind i en
internationaliseringsproces, hvor de henter viden, samarbejder, handler og producerer pa
tvaers af nationaliteter og landegraenser. Tiltraekning af international arbejdskraft er et vigtigt
bidrag til internationaliseringsprocessen.

De midtjyske virksomheders konkurrencekraft skal styrkes, s8 fodfaestet p8 de globale
markeder kan fastholdes og udbygges.

Forandring og fornyelse

Evnen til at omseaette forskning, viden og ideer til nye produkter og processer med kommerciel
veerdi er en vaesentlig konkurrenceparameter pa de globale markeder. Fornyelsen kan bade
ske i etablerede virksomheder og gennem etableringen af nye potentielle vaekstvirksomheder.

Virksomheder, der ikke har fokus pa fornyelse, mister andel i nye vaekstmarkeder og risikerer
stagnation eller tilbagegang.

Flere midtjyske virksomheder skal veere innovative, og der skal genereres mere omseetning fra
nye produkter og ydelser

Fremtidens arbejdsstyrke

Arbejdsudbuddet er afggrende for veekst og velstand. Jo flere, der deltager pa
arbejdsmarkedet, og jo mere hver enkelt bidrager, des mere velstand kan vi skabe. 8 ud af 10
i den arbejdsdygtige alder i Region Midtjylland er aktive pa arbejdsmarkedet. Men i
international sammenhaeng arbejder vi forholdsvis fa timer. Et stort og effektivt arbejdsudbud
er af afggrende betydning for den midtjyske konkurrencekraft pa den anden side af krisen.

Frem mod 2020 forventes arbejdsstyrken i Region Midtjylland ikke at falde, men der bliver
flere uden for arbejdsstyrken, som skal forsgrges. Og p& lsengere sigt vil den nedgang i
arbejdsstyrken, som forventes pa landsplan inden for de kommende &r, ogsa sla igennem i
Region Midtjylland.
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Arbejdet med at udvide den midtjyske arbejdsstyrke skal p8begyndes allerede nu for at
fremtidssikre arbejdsstyrken, ligesom kompetenceniveauet skal loftes, s§ den midtjyske
arbejdsstyrkes kvalifikationer fortsat udvikles.

Visionen om en globalt konkurrencedygtig region - blandt de bedste i Europa er fortsat
relevan,t og det vil fortsat kreeve en indsats i forhold til gget produktivitet, nytaenkning og en
dygtig arbejdsstyrke at udnytte globale muligheder til at skabe mervaerdi og konkurrenceevne.

Tilbage i 2010 satte Vaekstforum fglgende strategiske mal for den regionale vaekst i perioden
2010-2020:

Bruttovaerditilvaekst 2 % p.a.
Produktivitetsvaekst 1,5 % p.a.
Beskaeftigelsesveekst 0,5 % p.a.
Eksportveaekst 4 % p.a.

Udvikling i bruttoveerditilveeksten (2000-2010, 2010-2012 og mal frem mod
2020)

Den globalt konkurrencedygtige region, som Vakstforum ser for sig frem mod 2020, skaber
primaert sin vaekst gennem en positiv produktivitetsudvikling, og en stabil eksportudvikling er
medyvirkende til, at stadig flere kan komme i beskzeftigelse.

Det overordnede vaekstmal frem mod 2020 er en gennemsnitlig arlig stigning i
bruttoveerditilveeksten p& 2 %. Region Midtjylland var ikke langt fra det mal, da gkonomien var
pa sit hgjeste i 2008. Desvaerre kom der en gkonomisk og finansiel krise pa tvaers, og en
gennemsnitlig arlig veekst i perioden 2000-2010 pa 0,7 % viser, at der er tale om et ambitigst
vaekstmal. @konomien har stabiliseret sig med en nulvaekst i perioden 2010-2012, men
opsvinget lader endnu vente pa sig.

2,2% T - 320.000
2,0% + 1 300.000
1,8% T 1 280.000
16% | 1 260.000
14% | 1 240.000
12% + + 220.000
1,0% T + 200.000
08% T 1 180.000
06% T 1 160.000
04% T 1 140.000
02% + + 120.000
0,0% 100.000

, , , , , , , , , , , , , , ,
t t t t t t t t t t t t t t t

2000- 2010- 2020- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2010 2012 maél

Gennemsnitlig arlig vaekst i bruttovaerditilvaekst (venstre akse) Bruttoveerditilveekst, 2005-priser, mio. kr. (hgjre akse)

Vaekstforum for Region Midtjylland - Beretning for perioden 2010-2013 - pfa/20112013 5



Udvikling i beskaeftigelsen (2000-2010, 2010-2012 og mal frem mod 2020)

Stgrstedelen af vaeksten i Region Midtjylland i det forrige arti var genereret af en stigning i
antallet af timer praesteret pa det midtjyske arbejdsmarked. Arsagen til de flere praesterede
timer var, at flere kom i beskaeftigelse, og op til 2008 var Midtjylland den danske region, der
havde oplevet den stgrste stigning i beskaeftigelsen. Derfor gik Region Midtjylland ind i krisen
med en meget lav ledighed. Set over den samlede periode 2010-2020 har Vaekstforum en
malsaetning om at sikre, at stigningen i beskaeftigelsen igen kommer op pa niveauet fgr 2008.
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Udvikling i produktiviteten (2000-2010, 2010-2012 og mal frem mod 2020)

Til forskel fra perioden fgr krisen har Vaekstforum en malsaetning om, at
produktivitetsudviklingen skal vaere den stgrste drivkraft bag den midtjyske vaekst frem mod
2020. I det seneste arti har den danske produktivitetsvaekst haltet efter landene i OECD. Det
gaelder ogsd produktivitetsvaeksten i Region Midtjylland.

Den gennemsnitlige arlige produktivitetsvaekst i perioden 2000-2010 var begraenset til 0,5 %,
og derfor er malet om en arlig produktivitetsvaekst pd 1,5 % meget ambitigst. Men det er ogsa
ngdvendigt, hvis den midtjyske konkurrenceevne skal styrkes, og visionen om en globalt
konkurrencedygtig region skal realiseres.
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Udvikling i eksporten (2000-2010, 2010-2012 og mal frem mod 2020)

Den gkonomiske og finansielle krise har vist, at eksporten har stor betydning for

beskaeftigelsen i den private sektor i Region Midtjylland. Derfor har Vaekstforum en malsaetning

om, at eksportvaeksten for perioden frem mod 2020 igen skal op pa det hgje niveau, man sa i
forrige arti. Det betyder, at malsaetningen for perioden 2010-2020 er en gennemsnitlig arlig
vaekstrate pd 4 %. Med en gennemsnitlig arlig veekst i perioden 2010-2012 pa 1 % er der tale

om en ambitigs; men ikke uopnaelig malsaetning.
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Region Midtjylland i global konkurrence

Vaekstforum har i sin indsats betragtet globaliseringen og det internationale udsyn som en
mulighed for at skabe den vaekst, som skal bidrage til at skabe flere og gode arbejdspladser og
nye virksomheder.

Det internationale udsyn har veeret en vaesentlig del af de initiativer, som Vakstforum har sat i
gang. Der udbydes nu en raekke virksomhedsrettede programmer, som har fokus pa
udnyttelsen af eksportpotentialet, og samtidig er der i samarbejde med offentlige myndigheder,
uddannelsesinstitutioner og virksomheder skabt bedre vilkar for modtagelse og fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft og studerende.

I 2012 blev Region Midtjylland og Region Syddanmark sat under lup af OECD. Her blev det
regionale innovationssystem kortlagt og analyseret, og konklusionen var ganske klar: vi er
godt pa vej, vi skal fokusere vyderligere, og vi skal konkurrenceudsaette vores
indsatsomrader “globalt”.

Det var en af de bolde, Vaekstforum straks greb, da Vaekstforum i 2013 besluttede at
gennemfgre en “smart specialiseringsanalyse” af den regionale fgdeklynge. Analysen "Pa vej
mod en international fgdevareklynge” har betydet, at Region Midtjylland i dag er den fgrende
region i relation til at sikre udviklingen af den danske fgdevareklynge, ogsd i en international
sammenhang. Der er nu sat mange gode kraefter i spil, og i december 2013 vil den danske
fadevareklynge Danish Food Cluster formelt etablere sig.

At arbejde "smart” er ogsa en europaeisk malsaetning. Veekstforum har i 2013 bidraget til at
udvikle de smart specialiseringsstrategier, som fra 2014 vil veere et krav i forbindelse med
udmgntningen af de EU Strukturfonde, som skal understgtte den europeeiske vaekst, som er
malet for EU 2020-strategien.

Et andet vigtigt perspektiv i forhold til det internationale samarbejde er udviklingen af staerke
nationale klynger, som kan klare sig ogsa i en international sammenhaeng. Klynger spiller en
vigtig rolle som driver for vaekst og innovation lokalt, regionalt og nationalt.
Klyngeorganisationer kan hjaelpe virksomheder til hurtigere at skabe innovationer og
kommercielle succeser og kan etablere nyskabende offentlige-private samarbejder, der kan
bidrage med innovative Igsninger pa samfundets udfordringer.

Otte ministerier, de seks regionale vaekstfora og Kommunernes Landsforening har udarbejdet
en samlet strategi for, hvordan Danmark gennem en effektiv klyngeindsats kan bidrage til at
skabe fremtidens staerke konkurrencedygtige og innovative virksomheder.

Det er vigtigt, at arbejdet med det internationale som vaekstskaber fortseettes i det videre
arbejde med regional erhvervsudvikling. P8 baggrund af bl.a. OECD’s anbefalinger bor det
internationale indtenkes i Veaekstforums indsats f. eks. i form af nye og internationale
samarbejdspartnere, som kan bidrage med viden | udviklingen og gennemfarelsen af
Veekstforums indsatser.

Med en falles strategi for etablering af steerke klynger med fokus p§ vaekst og innovation er
der skabt en stor mulighed for, at de regionale styrkepositioner kan placere sig staerkt 0gs§ i
en international sammenhang, og dette arbejde bor forsaettes i det videre arbejde for regional
veekst og udvikling.
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Den strategiske indsats

Med erhvervsudviklingsstrategien gnskede Vaekstforum i 2010 at saette gode og relevante
rammer for den midtjyske vaekstpolitik med det formal at adressere de udfordringer, som
regionen stod og fortsat star overfor.

Vaekstforum gnskede en effektiv regional erhvervspolitik med strategisk fokus og malrettede
investeringer. Derfor har Vaekstforum arbejdet med store, strategiske satsninger med en bred
finansiering og forankret i regionale, nationale eller internationale partnerskaber.

Vaekstforum har gnsket at udnytte de regionale kompetencer optimalt, men samtidig sikre, at
viden bliver inddraget uafhaengigt af, hvor den er tilvejebragt. Derfor indgdr Veekstforum i dag
i en lang raeekke samarbejder pa tveers af regioner, i nationale partnerskaber og internationale
sammenhange. Det vigtigste har vaeret at samarbejde der, hvor det skaber synergi og gget
vaekst.

Vaekstforum har prioriteret at investere i gode rammebetingelser p& de omrader, der har
betydning for virksomhedernes evne til at begd sig i den globale konkurrence. Disse omrader
er innovation og forretningsudvikling, digitalisering, iveaerksaetteri samt uddannelse og
kompetenceudvikling.

Global konkurrencedygtighed handler ogsa om at skille sig ud og udvikle specialiserede
kompetencer pa szrlige omrdder. Disse szerlige midtjyske satsningsomrader er energi og miljg,
fsdevarer og velfeerdsinnovation samt turisme. Der er tale om omrader, som allerede spiller,
eller kan komme til at spille en stor rolle i det midtjyske erhvervsliv pa tveers af hele regionen.

Energi og miljg

Midtjyske virksomheder tegner sig for 67 % af den danske industrieksport inden for energi og
miljgomradet. Markedet for baeredygtige energilgsninger er voksende, fordi behovet for at
finde nye effektive svar pa energi- og miljgudfordringer er stigende, ikke bare i Danmark, men
i hele verden.

Veaekstforums indsats har bl.a. veaeret rettet mod at fastholde og udbygge midtjyske
virksomheders position pa det globale marked for energi- og miljglgsninger ved gennem
strategisk lederskab at arbejde for, at Midtjylland far gode rammebetingelser for at blive en
international foregangsregion p& energi- og miljgomradet.

Indsatsen har ligeledes fokuseret pa udvikling af teknologiske frontomrader inden for energi og
miljg, samt pa& udvikling af nye forretningsmodeller, produkter og koncepter i samarbejder
mellem offentlige og private virksomheder.

I dag har vi fokuseret erhvervsudviklingsindsatsen pa specifikke omrader med seerligt gode
vaekstmuligheder i Region Midtjylland, herunder vindomradet, hvor de mange
underleverandgrvirksomheder star over for store udfordringer i deres bestraebelser pa at blive
aktgrer pa det voksende globale marked.

Fodevarer

Midtjyske virksomheder tegner sig for 55 % af den danske industrieksport inden for
fodevareomradet. Erhvervet bidrager til vaekst og udvikling bade i de stgrre byer og i de
mindre samfund i regionen. Samtidig er det et meget internationalt konkurrenceudsat erhvery,
hvor globaliseringens udfordringer og muligheder spiller en stor rolle, der rejser behovet for en
hgjere grad af innovation og produktdifferentiering i den midtjyske fgdevareproduktion.
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Vaekstforum har malrettet sin indsats mod at udvikle rammerne for at skabe gget innovation i
fgdevareerhvervet gennem samarbejdet mellem virksomheder, videninstitutioner og brugere.
Fokus har vaeret pa innovation og differentiering af produkter og ydelser og pa at hgjne
kompetenceniveauet, sa fgdevareerhvervet fortsat kan konkurrere globalt og veere et vigtigt
erhverv for den samlede vaekst og veerdiskabelse.

I dag fgrer vi an i den fortsatte udvikling af en international dansk fgdevareklynge med store
perspektiver for vaekst og udvikling i det samlede fgdevareerhverv og med deltagelse af et
bredt udsnit af de regionale virksomheder, store og sma.

Velfaerdsinnovation

Det internationale marked for velfaerdsinvesteringer er hastigt voksende, og effektivitets-
presset i den offentlige sektor stiger i takt med, at der bliver flere omsorgskraevende borgere
og faerre haender til at levere velfaerdsydelser i fremtiden.

Der ligger et stort forretningsmaessigt potentiale i at udvikle Igsninger pa
velfeerdsudfordringerne - bade nationalt og internationalt. Inden for sundhedsomradet alene
steg OECD-landenes eksport af velfaerdsteknologier og -Igsninger med 65 % fra 2000 til 2006.

Vaekstforums indsats inden for velfserdsinnovation har vaeret en malrettet innovationsindsats,
som anvender samfundsmaessige udfordringer som omdrejningspunktet for at generere
fremtidig vaekst og velfeerd. Planen har vaeret at tage udgangspunkt i sundhedsomradet, men
vil gradvist udvide fokus til ogsd at omfatte innovation inden for andre velfserdsomrader.
Felles for alle de omrader, der adresseres med indsatsen, er, at offentligt-privat
innovationssamarbejde pa regionalt sdvel som kommunalt niveau vil spille en vaesentlig rolle.

I dag har vi en spirende klynge af velfeerdsteknologiske virksomheder i regionen, og det
fremadrettede arbejde kommer til at bestd i at samle kraefterne i et innovationssystem, hvor
kommuner, hospitaler, universitet og virksomheder arbejder taet sammen om at udvikle
lgsninger, der kan bega sig pa det internationale marked.

Turisme

Turismen har potentiale til at bidrage til at skabe vaekst og nye forretningsmuligheder i
regionen. Det globale marked for turisme er voksende; men regionalt har vi hidtil ikke veeret i
stand til at udnytte denne veekstmulighed til markant at @gge antallet af turister og deres
forbrug.

Veekstforum har rettet sin indsat mod at realisere turismepotentialet gennem en fokuseret
indsats pa at videreudvikle f3, steerke feriesteder; pa at udvikle et steerkt partnerskab om
erhvervsturisme; samt styrkelse af mersalget til turisterne.

I dag har vi tre indsatsomrdder Steerke feriesteder, Erhvervsturisme og Mersalg, samt et
steerkt, regionalt turismeselskab, som bidrager til ssammenhang og udvikling i hele erhvervet.

Innovation og forretningsudvikling

Innovation og forretningsudvikling er en vaesentlig kilde til at skabe job inden for savel industri
som serviceerhverv, samt generere mere vaekst og velstand med begraensede ressourcer.

Veekstforum har iveerksat en lang rakke initiativer, som skal bidrage til at skabe bedre

rammer for, at de midtjyske virksomheder kan udvikle deres forretningsgrundlag, styrke deres
internationalisering og arbejde mere systematisk og strategisk med innovation.
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Vakstforum har valgt at forfglge ideen om, at der med udgangspunkt i samfundsmaessige
udfordringer kan skabes nytte og veerdi for bdde virksomheder og samfund. Med
udgangspunkt i Det betyder, at Vaekstforum med udgangspunkt i udviklingen af Igsninger pa
klima-, energi- og velfeerdsudfordringer har ivaerksat en reekke initiativer med fokus pa
udviklingen af erhvervspotentialet i omraderne. Potentialet i mere offentligt-privat
innovationssamarbejde har vaeret et vigtigt element i Vaekstforums indsats.

I dag har Region Midtjylland et effektivt, sammenhangende innovations- og
erhvervsservicesystem, hvor virksomhederne har adgang en raekke programmer og initiativer,
som understgtter vidensamarbejder, forretningsudvikling, internationalisering og nye
veekstmuligheder.

Digitalisering

It spiller en vigtig rolle i skabelsen af nye lgsninger p@ samfunds- og erhvervsmaessige
udfordringer og bidrager til at styrke konkurrencekraften i erhvervslivet gennem innovation og
gget produktivitet.

Vaekstforum har med digitaliseringsindsatsen sigtet mod at udbrede anvendelsen af it og
digitale Igsninger i hele det midtjyske erhvervsliv - ogsa i de dele af regionens landdistrikter og
yderomrader, hvor rammebetingelserne for gget it-anvendelse er svage.

Indsatsen har haft til formal at udvikle it-kompetencerne i regionen og fremme efterspgrgslen
efter avancerede it-lgsninger. Det midtjyske it-erhverv spiller en central rolle som leverandgr
af digitale Igsninger. Derfor har indsatsen ogsd sigtet mod at videreudvikle it-erhvervets
styrker, herunder fremme erhvervets internationalisering.

I dag er digitalisering s& indarbejdet i alle sammenhaenge, at det ikke laengere giver mening at
opretholde omr@det som en szerlig indsats. Det indarbejdes i de gvrige satsninger.

Iveerksaetteri

Iveerksaettere, der allerede fra start taenker virksomhedsstrategi, organisation og afszetning
mv. ud fra en global tankegang, vil ofte kunne opnd hurtigere vaekst end andre iveerksaettere.
Det er vigtigt for den regionale konkurrenceevne, at flere ivaerksaettere laegger globale
strategier helt fra virksomhedsstart.

Ivaerksaettere med internationale vaekstambitioner er vigtige for dynamikken i erhvervslivet og
er en vaesentlig kilde til veekst og fornyelse gennem introduktionen af nye ideer og produkter
eller en ny forstdelse af markedet.

Vaekstforum har prioriteret en indsats, som bidrager til at bedre vilkar for etablering af
virksomheder og flere veekstvirksomheder, der sammen med de etablerede virksomheder kan
medvirke til veekst og vaerdiskabelse i hele regionen.

Veaekstforum har iveerksat initiativer med fokus p& iveerksaetteri i uddannelsessystemet,
forbedret adgangen til risikovillig kapital og radgivning

I dag har hele uddannelsessystemet gode muligheder for at arbejde med ivaerkseetteri; der er
etableret én indgang til rddgivningssystemet, og der er etableret en Ivaerksaetterfond i
samarbejde med en raekke private aktgrer.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Den globale konkurrence handler i hgj grad om menneskelige ressourcer. Derfor vil vi fremme
adgangen til uddannelse og kompetenceudvikling i hele regionen.
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De erhverv, der oplever vaekst i Region Midtjylland, anvender viden som et af de vaesentligste
input i produkter og processer med hgj veerdi. For at virksomhederne kan bevare og udvikle
deres globale konkurrencedygtighed, er det derfor af afggrende betydning, at arbejdsstyrken
er fleksibel og kompetent og har mulighed for at uddanne og udvikle sig i takt med
efterspgrgslen efter nye kompetencer.

Vaekstforum har gnsket at fremtidssikre den midtjyske arbejdsstyrke gennem en malrettet
indsats for, at flere unge gennemfgrer en kompetencegivende uddannelse, og at der sker en
lsbende kompetenceudvikling af hele arbejdsstyrken. Fokus har iseer vaeret pa
erhvervsuddannelser og pa voksen- og efteruddannelse.

Indsatsen har vaeret rettet mod en langsigtet udvidelse af arbejdsstyrken, bdde gennem
inddragelse af svage grupper og gennem bedre vilkar for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft,
som kan bidrage til en styrket internationalisering og konkurrencekraft i det midtjyske
erhvervsliv.

I dag har vi i Region Midtjylland en samlet indsats for kompetenceudvikling i et teet
samarbejde mellem alle relevante aktgrer; der er etableret en samlet indsats for tiltraekning og
fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft, som har betydet en bedre og mere forenklet adgang
til offentlige myndigheder, netveaerk og muligheder for udenlandsk arbejdskraft og studerende.

Med en regional erhvervspolitik med strategisk fokus og mélrettede investeringer har
Veaekstforum skabt gode rammer for udviklingen af de strategiske satsninger energi og miljg,
fodevarer, velfeerdsinnovation og turisme, sdledes at alle fire omrdder har gode muligheder for
at udvikle sig til gavn for vaeksten i Region Midtjylland gennem regionale og nationale eller
internationale partnerskaber.

Vaekstforum har prioriteret at investere i gode rammebetingelser p§ de omr8der, der har
betydning for virksomhedernes evne til at begd sig i den globale konkurrence. P§ den
baggrund er der i dag skabt et sammenhangende erhvervs- og innovationssystem, som har
fokus p8 at sikre den mest effektive og kvalificerede ydelse til virksomheder og medarbejdere.
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Vaekstforum - samarbejde og struktur

Vaekstforum for Region Midtjylland blev etableret i 2006 og har siden da haft fokus pa at skabe
bedre vilkar for fornyelse og vaekst i det midtjyske erhvervsliv.

Med Erhvervsudviklingsstrategien 2010-2020 satte vi et langsigtet perspektiv for den
erhvervspolitiske indsats i hele Region Midtjylland. En strategisk indsats, der har vaeret med til
at sikre sporene for, at Region Midtjylland i 2020 er en globalt konkurrencedygtig region -
blandt de bedste i Europa.

Det har hele tiden veeret vigtigt for Vaekstforum at favne alle relevante aktgrer for at skabe
mulighed for samspil og koordination med andre politikomrader, der har indflydelse pa den
samlede udvikling af Region Midtjylland. Vi har ikke mindst haft fokus pd at skabe
sammenhang mellem erhvervsudviklings-, beskaeftigelses- og uddannelsesomradet.

Mission: Vakstforum er et staerkt partnerskab, hvor dialog skaber retning og farer til
ambitigse indsatser, der forbedrer den kort- og langsigtede, regionale konkurrenceevne.

I et steerkt regionalt partnerskab er det muligt at skabe sammenhang mellem den lokale,
regionale, nationale og internationale indsats for erhvervsudvikling. Det regionale partnerskab
omfatter et teet samspil mellem den regionale og de kommunale erhvervsudviklingsstrategier
om at sikre vaekst og udvikling i hele regionen. Det er vigtigt, at byerne og deres indbyrdes
samspil er afggrende for udviklingen i sdvel byernes oplande som for den samlede regionale
udvikling. Gennem en steerk infrastruktur sikres mobiliteten i forhold til arbejde, uddannelse,
detailhandel samt fritids- og kulturtilbud. Dette samspil er ligeledes afggrende i forhold til
yderomrdder og landdistrikter, hvor det er vigtigt fortsat at skabe gode rammer for
erhvervsudviklingen med udgangspunkt i lokale styrkepositioner.

Vaekstforum deler regeringens vision om, at Danmark skal vaere en konkurrencedygtig
gkonomi, blandt de rigeste i verden. Vi har prioriteret partnerskabet med regeringen hgijt for
derigennem at seette vores egen regionale retning og prioritere de strategiske indsatser, som
bedst sikrer den midtjyske konkurrenceevne.

Den midtjyske samarbejdsmodel, hvor Vaekstforum har vaegtet en klar prioritering af store,
strategiske og vedholdende indsatser, har vist sig velegnet til at skabe netop denne
sammenhang og retning til stor gavn for borgere og virksomheder.

Partnerskabstanken er afggrende for, at vi kan gore en forskel, skabe sammenhang og seette
retning i teet dialog mellem erhvervslivet, arbejdsmarkedets parter, uddannelses- og
forskningsinstitutioner, kommunerne og regionen. Veekstforum har vist sig at vaere et staerkt
forum for dette samarbejde.
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Fra strategi til resultater

Vaekstforum besluttede i 2010 med erhvervsudviklingsstrategien at laegge de langsigtede spor
for erhvervsudviklingen i Midtjylland frem til 2020.

For stadig at kunne reagere pa erhvervslivets betingelser, som hurtigt kan sendre sig, sa er der
mulighed for at justere erhvervsudviklingsstrategien hvert fijerde ar, nar et nyt Veekstforum
traeder til.

Der vedtages 2-3rige handlingsplaner, og den nuvaerende handlingsplan daekker 2013-2014.

Det betyder, at det kommende Veekstforum har mulighed for at vurdere de eksisterende
indsatsomréder, deres indhold og effekt og p§ den baggrund bidrage til en kommende regional
vaekst- og udviklingsstrategi.

Vaekstforum har iveerksat en lang raekke initiativer siden 2010. Alle initiativerne har det
feellestraek, at de seettes i vaerk med det formal at styrke det midtjyske erhvervslivs globale
konkurrencedygtighed, skabe synergi og sammenhang mellem indsatsomrader og skabe
malbar erhvervsgkonomisk effekt.

Effekten er omdrejningspunktet for ethvert initiativs indhold. Udviklingen af et initiativ vil altid
udspringe af gnsket om at opnd en effekt i forhold de strategiske mal, Vaekstforum har sat:

e (Jge vaerdiskabelsen gennem produktivitet og beskaeftigelse
e (Jge eksporten

Derudover har alle initiativer skullet forholde sig til de gennemgdende veerdier:
e Internationalisering
e Gode vilkar i yderomrader og landdistrikter

Effekten af initiativerne overvages via evalueringer samt analyser og Igbende opfalgninger pa
resultatkontrakter. Overvagningen kan give anledning til justering af indsatser undervejs og
anvisninger pa, hvordan nye indsatser kan udformes.

Vaekstforum har i den indevaerende periode oget sit fokus p8 evaluering og effektméling for at .
sikre b8de lgbende laering og mulighed for at vise udbyttet af Vaekstforums indsats for at sikre
Region Midtjylland en position som en globalt konkurrencedygtig region — blandt Europas
bedste.
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