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samfundet.

Uddannelse i entreprengrskab er allerede sat p& dagsordenen pa de regionale
uddannelsesinstitutioner, men der er behov for en gget indsats pa omradet. Tilsvarende pa
nationalt plan.

Naesten alle uddannelser rummer mulighed for at identificere og udnytte en mulighed indenfor
fagomradet. Men uddannelserne skal i langt hgjere grad end i dag opbygges og tilrettelaegges,
saledes at de studerende far mod pa at teenke entreprengrielt og s de allerede i studietiden
oplever, at der findes et naturligt alternativ til en fremtid som lgnmodtager.

En beskaeftigelse med ivaerkseetteri i uddannelsessystemet er en langsigtet satsning, hvis
effekt farst vil vise sig efter en drraekke ved at have bidraget til at skabe en arbejdsstyrke med
flere entreprengrielle kompetencer - en arbejdsstyrke, som enten kan skabe udvikling og
fornyelse indenfor rammerne af eksisterende virksomheder, eller som skaber vakst og
udvikling gennem etablering af egne virksomheder.

Den nationale indsats

I 2003 praesenterede Regeringen deres “Handlingsplan for ivaerksaettere”, der udpegede
iveerksaetteri og innovation i uddannelsessystemet som ét af 10 initiativer, der skulle styrke
vilkarene for iveerksaettere.

48 mio. kr. (af i alt 435 mio. kr.) var afsat til initiativet, der skulle szette iveerksaetterkultur pa
dagsordenen i det danske uddannelsessystem ved bl.a. at indga et partnerskab med private
organisationer, der gennem udvikling af en raekke tilbud til uddannelsesinstitutioner skulle
ggre det nemt for elever og laerere at engagere sig i iveerksaetteri.

Handlingsplanen blev samme ar fulgt op af Regeringens "Et samfund med plads til det frie
initiativ” og ” Innovation, ivaerkseetterlyst og selvstaendighedskultur i uddannelsessystemet”,
der konkretiserede indsatsen og fastlagde rammerne for en staerk, bred og koordineret indsats
for styrkelse af innovation, iveerksaetterlyst og selvstaendighedskultur i det samlede
uddannelsessystem - fra folkeskolen til og med de leengere videregdende uddannelser.

Blandt indsatsens konkrete initiativer var:

» Etablering af et Ivaerkseetterakademi (The International Danish Entrepreneurship
Academy (IDEA)), der skulle bygge pa et samarbejde mellem flere videregdende
uddannelsesinstitutioner og som skulle vaere samlingspunkt for uddannelse inden for
innovation og entreprengrskab samt paedagogisk udvikling og forskning pa omradet.

» Etablering af Selvstaendighedsfonden, som skulle understgtte udviklingen af en staerk
dansk selvsteendighedskultur ved bade at stgtte generelle initiativer, der medvirker til
at gore det mere prestigefyldt at drive selvstaendig virksomhed, men ogsd ved at stgtte
initiativer knyttet til uddannelsessystemet, der fremmer interessen for at blive
selvsteendig.

Staten igangsatte i 2004 endvidere initiativet "Etablering af studentervasksthuse i tilknytning til
videregdende uddannelsesinstitutioner”. Initiativet stgttede fra 2004-2007 i alt etableringen af
7 studentervaeksthuse, hvoraf de to ligger i Region Midtjylland: I 2004 stgttede staten

etablering af et studentervaksthus ved Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning og i 2006 ved
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Vitus Bering i Horsens. Initiativet var med til at starte etableringen af studenterveaeksthuse i
Danmark, og i dag er der i alt etableret 22 studentervaeksthuse i relation til videregdende
uddannelser. 7 af disse studentervaeksthuse er etableret i Region Midtjylland.

I 2006 stgttede @konomi- og erhvervsministeriet, den svenske regering, Hovedstadens
Udviklingsrad (HUR), Region skane og @resundsuniversitetet etableringen af @resund
Entrepreneurship Academy (@EA), der skulle forbedre og gge entreprengrskabs-
undervisningen pa/blandt @resundsregionens universiteter - bl.a. ved at overskueligggre
udbuddet af universitetsfag indenfor innovation og entreprengrskab i @resundsregionen.

Selvstaendighedsfonden, IDEA og @resund Entrepreneurship Academy

Efter etableringen af @resund Entrepreneurship Academy i 2006 var der tre institutionelle
aktgrer, der arbejdede med at stgtte udviklingen og implementeringen af entreprengrskab i
uddannelsessystemet. De tre aktgrer var som bekendt:

» Selvsteendighedsfonden / Young Enterprise

*» The International Danish Entrepreneurship Academy (IDEA)

* @resund Entrepreneurship Academy (QEA)

Fzelles for de tre aktgrer var, at de ikke selv udbgd uddannelser, men udelukkende havde til
formal at stgtte udviklingen og implementeringen af entreprengrskab i de forskellige skole-,
institutions- og uddannelsesformer. Dette gjorde de konkret ved at gge kvantiteten, kvaliteten,
kompetencer, skabe netvaerk og sammenhaang i indsatsen.

De tre aktgrer var etableret ud fra forskellige opdrag med forskellig forankring og med
forskellige konkretformulerede mal og malgrupper - sdvel niveaumaessigt som geografisk -
som fglge:

» Selvstaendighedsfonden / YE var etableret med grundskole, ungdomsuddannelser,
videregdende uddannelser og tvaergdende projekter som malgruppe og med en
forankringen i erhvervslivet og lokalt pa skoler og institutioner.

= [DEA var etableret med kandidatuddannelser, professionsbacheloruddannelser og
akademiuddannelser som malgruppe og med en forankring i regioner samt pa
universiteter, professionshgjskoler og erhvervsakademier over hele landet.

» @resund Entrepreneurship Academy var etableret med 14 universiteter i
@resundsregionen som malgruppe og med en forankring i @resundsregionens
universiteter.

Der var sdledes klare forskelle og overlap mellem de tre aktgrer med den umiddelbare stgrste
forskel at @resund Entrepreneurship Academy var geografisk og institutionelt afgraenset til at
virke inden for de 14 medlemmer af @resundsuniversitetet. IDEA var afgranset til de korte,
mellemlange og lange videregaende uddannelser og institutioner. Mens
Selvsteendighedsfonden daekkede alle uddannelsesniveauer — dog med klar overveegt af
aktiviteter pa grundskole- og ungdomsuddannelsesniveau.

Forskelle mellem de tre aktgrer ses endvidere i maden hvorved de valgte at Igfte opgaven:
= Selvstandighedsfonden / YE fokuserede meget pa at uddanne lzerer og undervisere til
selv at kunne gennemfgre ivaerkseetter-forlgb med deres respektive klasser og hold.
Herudover var de meget aktive i udvikling og formidling af undervisningsmateriale, som
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Selvstaendighedsfonden / YE vurderes at have haft stor succes med deres tilgang og har
bl.a. formaet at favne den geografiske udfordring og opnd national gennemslagskraft.

» IDEA fokuserede meget bredt og har generelt haft en meget “forskerorienteret” tilgang,
hvor de udover tilknytning af eksterne forskere bl.a. udviklede en international
masteruddannelse i “Enterpreneurship Education and Training” (IMEET) og var meget
aktive i afvikling og stgtte af konferencer og seminarer. Herudover har de selv staet for
afvikling af en lang raekke fag og kurser og har satset en del pa at udbrede deres
studentervaeksthus-koncept IDEA-House, der udgjorde rammen for IDEAs
ivaerksaetterrelaterede aktiviteter.

IDEA vurderes at have haft blandet succes med deres brede tilgang og har eksempelvis
veeret steerke som faglig videncenter, mens de har haft sveert at favne den geografiske
udfordring og opna national gennemslagskraft.

= @resund Entrepreneurship Academy har gennem en netvaerkstilgang fokuseret meget
pa udviklingsstgtte til og formidling af fag/kurser og aktiviteter. De har gjort meget for
at promovere entreprengrskab og fremme de studerendes efterspagrgsel efter
entreprengrskabstilbud, ligesom de har haft succes med at skabe samspil mellem
studenterforeninger og universiteter. @EA har saledes primaert taget udgangspunkt i
aktiviteter og arrangementer pa en enkelte medlemsuniversiteter og har arbejdet for at
styrke dem og udbrede dem til flest mulige studerende med henblik pa at opna stgrst
mulig effekt.

@EA vurderes at have haft stor succes med deres tilgang og har nydt stor opbakning
blandt partneruniversiteterne i @resundsregionen.

Fonden for Entreprengrskab

I 2010 praesenterede Ministeriet for Videnskab, Udvikling og Teknologi, @konomi- og
Erhvervsministeriet, Undervisningsministeriet og Kulturministeriet en samlet "Strategi for
uddannelse i entreprengrskab”.

Strategien bestar af tre dele:

1. Konkrete méalszetninger indenfor folkeskolen, ungdomsuddannelserne og de
videregdende uddannelser samt en optimering af de eksisterende styringsredskaber
med henblik pd at understgtte malsaetningerne.

2. En samling af den understgttende indsats under én slagkraftig aktgr, Fonden for
Entreprengrskab, der skal fremme uddannelse af undervisere, udvikling af
undervisningsmetoder og undervisningsforlgb mv. for elever og studerende pa alle
uddannelsesretninger.

3. Dannelsen af “Partnerskab for Uddannelse i Entreprengrskab” mellem Kulturministeriet,
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, Undervisningsministeriet samt
@konomi- og Erhvervsministeriet. Det tvaerministerielle partnerskab skal samarbejde
om realiseringen af strategien bl.a. i form af koordinering af andre initiativer for at na
malene og i et samarbejde med Fonden for Entreprengrskab.

Fonden for Entreprengrskab (FFE) er etableret ud fra en betragtning om, at den hidtidige
indsats med 3 individuelle aktgrer var for ukoordineret, og at der var behov for at samle og
styrke indsatsen hos én staerk aktgr. I praksis er etableringens foregdet gennem en
omstrukturering af Selvstaeendighedsfonden, hvis formal og vedtaegter er blevet andret,
saledes at FFE er gearet til at Igfte den nye satsning. Samtidig er den gkonomiske stgtte til
IDEA og @EA ophgart, da FFE fremover vil have det overordnede ansvar for under eget navn og
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brand at finansiere, igangseette og udvikle de relevante aktiviteter, som IDEA og @EA tidligere
har faet statslige bevillinger til. Dette har medfgrt, at IDEA har skiftet navn til IDEA
Entrepreneurship Centre og har aendret organisatorisk form til et center under Syddansk
Universitet. Ligeledes har @resund Entrepreneurship Academy andret navn til @resund
Entrepreneurship men er dog viderefgrt i sit oprindelige set-up.

FFE modtager en statslig bevilling fra globaliseringsreserven pa 25 mio. kr. arligt i perioden
2010-2012. Bevillingen er fordelt p& 10 mio. kr. arligt i 2011-2012 fra aftale om fordeling af
globaliseringsreserven til forskning og udvikling samt 15 mio. kr. arligt i 2010-2012 fra aftale
om fordeling af globaliseringsreserven til innovation og ivaerksaetteri mv. Endelig har
Videnskabsministeriet afsat yderligere 10 mio. kr. som er bundet op pa en resultatkontrakt
mellem staten og FFE.

Herudover skal FFE gennem samarbejde med bl.a. regionale vaekstfora, kommuner,
institutioner, private virksomheder, foreninger mv. forsgge at geare aktiviteterne med henblik
pa at gge volumen og gennemslagskraften. Den gkonomiske ambition forventes at vaere at
opna en gearing pd 1:2+, ligesom det bl.a. lykkedes Selvstaendighedsfonden / YE i perioden
2005-2008".

Vedrgrende den konkrete opgave skal FFE sikre en systematisk indsamling og spredning af
viden, igangsaette aktiviteter p& omradet og arbejde for mere opbakning og ejerskab i
uddannelsessystemet. Det skal ske ved en malrettet, koordineret og tilpasset indsats pa de tre
uddannelsesniveauer: folkeskolen, ungdomsuddannelserne og de videregdende uddannelser.

Konkret skal FFE varetage 10 overordnede opgaver:

1. Udvikling af entreprengrskabsundervisning. Fonden skal fokusere pa
uddannelsesinstitutionernes udvikling af undervisning i entreprengrskab pa alle
uddannelsesniveauer, og fonden skal medvirke til en forankring af viden og
kompetencer pa de enkelte skoler og institutioner.

2. Udvikling af uddannelsesforlob, kurser og undervisningsmetoder til studerende. Fonden
skal administrere midler til udvikling af uddannelser og kurser til elever og studerende i
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. I den forbindelse kan Fonden desuden
fungere som den koordinerende instans mellem uddannelsesinstitutionerne med det
formal at skabe tveerfaglige tilbud, hvor studerende med forskellig uddannelsesmaessig
baggrund har mulighed for at mgde hinanden. Derudover kan Fonden i samarbejde med
forskere og undervisere udvikle nye undervisningsmetoder og undervisningsmaterialer.

3. Udvikling af prgver og eksamener. Fonden skal bidrage til udviklingen af prgver og
eksamensformer, der muligggr evaluering af elever og studerendes entreprengrielle
kompetencer herunder medvirke til at ggre fagene meritgivende.

4. Talentudvikling. Fonden skal udvikle talentstgtteprogrammer for sezerligt talentfulde
unge, som driver egen virksomhed, mens de er under uddannelse.

5. Indsamling og formidling viden. Fonden skal vaere centrum for indsamling og spredning
af viden om uddannelse i entreprengrskab i Danmark. Dette kan ske via initiering af
forskning, analyser og evalueringer inden for omradet, samt spredning af viden til
relevante aktgrer i samfundet, herunder uddannelsesinstitutionerne.

! Fordelingen af de tre aktgrers gkonomiske midler er ifglge Forsknings- og Innovationsstyrelsens “Kortlaegning af

indsatsen for fremme af innovation og entreprengrskab i de danske uddannelser” i perioden 2005-2008 som fglger:
Selvsteendighedsfonden / YE: Basisbevilling 30 mio. kr. Medfinansiering, partnerstgtte mv. 76 mio.kr. IDEA:

Basisbevilling 42 mio. kr. Medfinansiering, partnerstgtte mv. 54 mio. kr. @EA: Basisbevilling 11 mio. kr.

Medfinansiering fra medlemsuniversiteter mv. 15 mio. kr. Side 5




6. Internationale og tvaernationale initiativer. Fonden skal sikre en international og
tvaernational dimension i arbejdet med at fremme uddannelse i entreprengrskab. Dette
kan veere i form af videndeling i internationale fora, via tvaernationalt samarbejde i
f.eks. @resundsregionen, eller via samarbejde med de danske innovationscentre i
udlandet.

7. Udvikle og medfinansiere entreprengrskabsstrategier i uddannelsessystemet. Fonden
kan investere i de enkelte institutioners entreprengrskabsstrategier. Det skal bidrage til,
at uddannelsesinstitutionerne far ambitigse og langsigtede strategier for undervisning i
entreprengrskab. En del af Fondens bevilling vil veere gremeerket til investeringer i de
videregdende uddannelsesinstitutioner.

8. Dialog med uddannelsesinstitutionerne. Fonden bgr understgtte udviklingen af
strategien for uddannelse i entreprengrskab pa alle niveauer af uddannelsessektorer.

9. Iveerkseette kulturbaerende aktiviteter. Fonden skal kunne stgtte op om nye og
eksisterende initiativer, der fremmer en entreprengriel kultur, f.eks. Venture Cup,
European Business Game og Global Entrepreneurship Week.

10. Operator p8 fremtidige statslige og regionale initiativer. Fonden skal i visse tilfeelde
udpeges til operatgr pa statslige og regionale projekter, herunder
strukturfondsprojekter. Samtidig skal Fonden kunne patage sig en rolle som koordinator
eller tovholder med henblik pd at sikre implementeringen af statslige og regionale
projekter.

Den regionale indsats

P& regionalt plan har Veekstforum med afszet i erhvervsudviklingsstrategien 2007-2009 under
delmélet om at sikre staerke ivaerksaetterkompetencer og styrke den regionale
ivaerksaetterkultur iveerksat en indsats for at fremme ivaerksaetteri og ideudvikling i
uddannelserne.

indsatsen bidrager til at nd folgende mal i strategien:
= at understgtte ivaerksaetteri som en integreret del af uddannelsesforlgb pd alle niveauer
» at understgtte ivaerksaettere med saerligt vaekstpotentiale
» at understgtte en sammenhangende, gennemskuelig og tilgaengelig erhvervsservice-
infrastruktur, der er mélrettet ivaerksaettere og virksomheders behov pa forskellige
stadier i virksomhedens udvikling
= ny viden om, hvordan etableringsraten i Region Midtjylland @ges

Indsatsen er rettet primaert mod de videregdende uddannelser og fordeler sig pa projekterne:
1. Stgtte til koordinering og udviklingsaktiviteter pa de enkelte uddannelsesinstitutioner,
udvikling af undervisningsmetoder og undervisningsmateriale
2. Etablering af Studentervaeksthuse
2.1.Innofactory - det virtuelle studentervaeksthus
2.2. Midtjysk AnimationsVaeksthus (MiJAV) ved TAW i Viborg
2.3. Studentervaeksthus Arhus ved AU i Arhus

Alle projekter er igangsat i perioden 2007-2009 og afsluttes, med undtagelse af
Studentervaeksthus Arhus, med udgangen af 2010. Indsatsen er sdledes ved at veere afsluttet,
og der foreligger en lang raekke resultater og erfaringer, der kan bygges videre pa.
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Veaekstforums indsats komplementerer og understgtter de gvrige initiativer, der er igangsat i
Region Midtjylland med henblik pa at fremme iveerksaetteri og ideudvikling i de videregdende
uddannelser. Blandt de mest markante initiativer er etableringen af fglgende
studentervaeksthuse i relation til regionens videregdende uddannelsesinstitutioner:

Business Factory ved AU-HIH i Herning

Student Entrepreneurship Centre (SEC) ved VIA-UC i Horsens
Ark:Idea ved Arkitektskolen i Arhus

IDEA House Arhus ved Erhvervsakademi Arhus i Viby

De fire projekter, der er stgttet af Vaekstforum, vil sammen med de gvrige initiativer i regionen
blive gennemgaet enkeltvis i de kommende afsnit.

Stotte til koordinering og udviklingsaktiviteter pa de enkelte uddannelses-
institutioner, udvikling af undervisningsmetoder og undervisningsmateriale

Projektet har som overordnet formal at styrke og
koordinere undervisningen i entreprengrskab pa de

Fakta
Operatgr: Aarhus Universitet (overtaget

videreg%ende uddannelsesinstitutioner i Region efter IDEA)
Midtjylland - primaert de mellemlange- og lange Projektperiode: 01.01.2008 - 31.12.2010
videregdende uddannelser. Budget: 3.980.000

De konkrete aktiviteter i projektet har bl.a. omhandlet:

Kompetenceudvikling for undervisere. Herunder Facilitatorkurser og
kompetenceudviklingsforlgb for over 100 undervisere fra en bred vifte af
uddannelsesinstitutioner.

Udvikling og igangseetning af nye initiativer. Herunder udvikling af nye fag og
uddannelsesforlgb, undervisningsmateriale og udarbejdelse af korte case-videofilm om
regionale ivaerksaettere bl.a. til brug i undervisningen.

Feellesaktiviteter mellem uddannelserne. Herunder Temacamps og nationale- og
internationale ivaerksaetterkonkurrencer i alt med deltagelse af over 600 midtjyske
studerende fra en bred vifte af uddannelsesinstitutioner.

Netveerk for undervisere i ivaerkseetteri. Herunder etablering af undervisernetvaerk med
over 150 undervisere fra en bred vifte af uddannelsesinstitutioner samt afholdelse af
workshops og konference i relation til undervisernetveaerket.

Aktiviteter i tilknytning til studentervaeksthusene. Herunder etablering af netveerk,
netveerksaktiviteter og kompetenceudviklingsforlgb for vejledere i
studenterveeksthusene.

Etablering og udbygning af en lang raekke internationale relationer.

Projektet er under afslutning og er ved at blive evalueret. De forelgbige erfaringer fra projektet
er dog at:

Projektets Igbende tilfredshedsmalinger viser en gennemgaende stor tilfredshed blandt
de forskellige deltagergrupper med de afholdte aktiviteter og arrangementer.

Der har veeret et stort og udaekket behov for at etablere et undervisernetvaerk for
undervisere i entreprengrskab. Interessen og engagementet blandt underviserne har
vaeret meget stor, og der er en stadig tilgang af nye undervisere til netvaerket.

Der har veeret et stort og udaekket behov for at etablere et netvaerk for vejledere i
studentervaeksthusene. Vejlederne i de enkelte studenterveeksthuse har ofte siddet
relativt isoleret i egne huse og har haft stor udbytte af at erfaringsudveksle og besgge
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de gvrige studentervaeksthuse. Netvaerket viderefgres pa nationalt plan af Fonden for
Entreprengrskab.

*» Trods en stigende ledelsesopbakning til udbredelse af entreprengrskab i undervisningen
er der stadig omrader, hvor det er vanskeligt at treenge igennem pa fakultetsniveau. Af
samme &rsag er entreprengrskabsundervisere stadig ofte ildsjeele, med et stort
engagement pa graesrodsniveau.

= Det er samlet set projektlederens vurdering, at aktiviteter og arrangementer malrettet
undervisere giver den stgrste effekt for midlerne. Dette skyldes, at én dedikeret
underviser kan nd ud til et stort antal studerende, og at en indsats overfor undervisere
derfor automatisk og naturligt spreder sig som ringe i vandet.

Innofactory - det virtuelle studentervaeksthus

Projektet har som overordnet formal at forsgge at
skabe en balance mellem by- og landomrader og give
studerende i hele Region Midtjylland mulighed for at
afprgve og udvikle forretningsideer, hvilket skal
bidraget til at udvikle de studerendes entreprengrielle

Fakta

Operatgr: Erhvervsakademi Dania
Projektperiode: 01.01.2008 - 31.08.2010
Budget: 1.500.000

kompetencer og medfgre, at flere ideer bliver omsat til
kommercielle aktiviteter. M3lgruppen er i modsaetning til indsatsens gvrige projekter primaert
studerende og undervisere ved de korte- og mellemlange videregdende uddannelser

De konkrete aktiviteter i projektet har bl.a. omhandlet:

= Udvikling af det virtuelle forum og lgbende opgradering og integrering af en lang raekke
funktioner som f.eks. en nyhedsfunktion og en filmfunktion.

» Udbredelse af sitet. Herunder implementering pa Erhvervsakademi Danias 9
partnerskoler, nedsaettelse af brugerpanel og etablering af facilitatorkorps pa 27
undervisere fra forskellige uddannelsesinstitutioner i Region Midtjylland. Samt
etablering af Innofactory som den primaere informationskanal i forbindelse med
Innovation Cup 2011.

= Aktiviteter og arrangementer overfor studerende. Herunder en arlig skemalagt
Innofactorydag for alle studerende pa partnerskolerne og afholdelse af
Erhvervsakademi Danias arlige Innovation Cup, for 500+ studerende fra forskellige
videregdende uddannelser.

» Aktiviteter og arrangementer overfor facilitatorer. Herunder seminarer og workshops
bl.a. med henblik pa udbredelse/implementering af entreprengrskab i undervisningen
og udvikling af sitet samt udveksling af gode cases til gensidig inspiration.

= Vejledning og rddgivning til de studerende bl.a. gennem henvisning af et stort antal
studerende til de fysiske studentervaeksthuse og til de lokale erhvervskontorer i Region
Midtjylland.

* @vrige aktiviteter som bl.a. netvaeerkssamarbejde med gvrige vaeksthuse,
ivaerksaettermiljger, erhvervskontorer, uddannelsesinstitutioner mv.

Slutevalueringen af projektet viste bl.a. at:
= Over 1600 studerende har benyttet Innofactory mod et maltal p& 100. Projektet er
saledes en overvaeldende succes malt pa antallet af brugere.
» Valg af "in-house” udvikling af sitet har vist sig hensigtsmaessigt og gkonomisk
fordelagtigt, da ressourcerne har veeret taet pa, og de Igbende andringer og
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opdateringer har kostet vaesentlig mindre, end hvis man havde benyttet en “out-house”
udvikling.

= Udbredelse af portalen til de enkelte videregdende uddannelsesinstitutioner i Region
Midtjylland har vist sig at veere vaesentligt mere kraevende end fgrst forventet - ikke
mindst i tid. Projektet har i denne forbindelse erfaret, at den mest optimale made at nd
ud til de studerende er ved at f@ portalen implementeret hos de enkelte
uddannelsesinstitutioner og deres undervisere.

= Innofactory er efter projektperiodens udlgb viderefgrt i fuld skala og med store
ambitioner for fremtiden. Dette kan bl.a. tilskrives en stor opbakning fra Danias ledelse,
der ser sitet som en central platform for alt, hvad der handler om innovation, kreativitet
og iveerksaetteri. Herudover er det lykkedes Innofactory at fa bevilget midler fra DEFF
(Danmarks Elektroniske Forsknings- og Fagbiblioteker), hvilket skal sikre yderligere
udvikling og udbredelse af sitet.

Midtjyske AnimationsVaksthus - MiJAV (Viborg)

Projektet har som overordnet formal at give Fakta

studerende p@ The Animation Workshop mulighed for Operatgr: The Animation Workshop

at afprgve og udvikle forretningsideer, hvilket skal Projektperiode: 01.11.2007 - 31.10.2009
bidraget til at udvikle de studerendes entreprengrielle Budget: 3.900.000

kompetencer og medfgre, at flere ideer bliver omsat til

kommercielle aktiviteter.

De konkrete aktiviteter i projektet har bl.a. omhandlet:

» Etablering af studentervaeksthuset. Herunder indretning af 8 arbejdspladser med
tilhgrende it-faciliteter og adgang til veerksteds- og lydstudiefaciliteter.

= Vejledning og r8dgivning. Herunder gennemfgrelse af introforlgb for alle studerende pa
TAW, etablering af mentorordning og udvikling af radgivningstilbud gennem etablering
af samarbejde med ViborgEgnens Erhvervsrad.

» Aktiviteter og arrangementer. Herunder foredrag, workshops, udenlandsrejser og en
reekke gvrige arrangementer i alt med deltagelse af omkring 700 studerende.

» @vrige aktiviteter som bl.a. netvaerkssamarbejde med gvrige vaeksthuse og
ivaerksaettermiljger og etablering af ca. 100 samarbejdsaftaler med bl.a. virksomheder.

Projektevalueringens overordnede konklusion var, at ‘MiJAV er en succes in spe’. Hermed
mener evaluator, at projektet samlet set er en stor succes malt pa bl.a., at der er etableret
nye virksomheder, skabt et stort netvaerk af samarbejdspartnere, gennemfgrt en raekke fagligt
spaendende foredrag og konferencedeltagelse i udlandet, og der er stor tilfredshed med
projektet blandt interessenterne; men at han har en klar fornemmelse af, at projektet kan
blive endnu bedre p3 sigt.

Herudover peger evalueringen bl.a. pa at:

= Projektet har styrket muligheden for ivaerksaetteri inden for animation, der er etableret
et fagligt miljg med forankring i The Animation Workshop, og antallet af virksomheder
inden for animation er gget.

= 23 nye CVR-numre har set dagens lys, og 32 "boblere” er pa vej. Antallet af
virksomhedsetableringer ligger over projektets malsaetning om 10-15 ivaerksaettere.
Dertil kommer, at flere studerende p& The Animation Workshop har faet opgaver og
dermed omsaetning, men vaelger at vente med at sgge CVR, til de er feerdige pa



uddannelsen. I alt er der 32 af de sdkaldte "boblere”, hvilket er mere end projektets

mélssetning om 10-15 “boblere”.

= MiJAV har medvirket til at gge omsaetningen i de nye virksomheder. Blandt de 42
brugere der pa evalueringstidspunktet var tilknyttet studentervaeksthuset har de fleste

virksomheder gget omsatningen i Igbet af projektet. 40 % af virksomhederne tilskriver

MiJAV denne omsaetningsforggelse.

= Projektet har haft succes med at yde radgivning og vejledning til MiJAV-brugerne, og
der er stor kvalitet i det forlgb, som MiJAV-brugerne tilbydes hos ViborgEgnens
Erhvervsrdd, hvor bl.a. mgderne med en advokat og revisor er essentielle for denne

type kreative iveerksaettere.

= Brugerne har haft mulighed for at deltage i animationskonferencer og festivaler i
udlandet, og der har veeret studerende i blandt andet Frankrig, Sverige og Spanien.

Konferencerne har dels givet deltagerne faglige input og har dels givet dem chancen for

at skabe kontakter i et vigtigt netveerk.

= Der skal mere fokus pa veekstiveerksaettere. Et kommende projekt MiJAV 2.0 kan med
fordel have som mal at skabe 1-2 vaekstivaerksaettere. En ivaerksaetter fra The
Animation Workshop behgver ikke ngdvendigvis vaere freelanceansat. Hvis den rigtige
idé er der, og forretningsmodellen er pa plads, er der basis for at skabe en
vaekstvirksomhed p& animationsomradet, som formentlig har en stor fremtid.

= Der skal mere fokus pa salg og markedsfgring. At ivaerksaetteren kan szelge sine
ydelser er essentielt og et omrade, som med fordel kunne opprioriteres i
studenterveeksthuset. En mulighed er at gennemfgre kurser i salg og markedsfgring af

egen virksomhed.

* The Animation Workshop bgr undersgge mulighederne for at implementere et ECTS-
givende kursus i iveerksaetteri pa professionsbacheloruddannelsen. Det kan vaere med
til at sikre deltagelsen i arrangementerne, og antallet af ivaerksaettere kan @ges. Hvis

ikke det kan lade sig ggre, kan projektet integrere iveerksaetteri i uddannelsen i form af

nogle moduler.

Studentervaeksthus Arhus (Arhus)

Projektet har som overordnet formal at give
studerende p& de laengere videregaende
uddannelsesinstitutioner i Arhus-omradet mulighed for
at afpragve og udvikle forretningsideer, hvilket skal
bidraget til at udvikle de studerendes entreprengrielle
kompetencer og medfgre, at flere ideer bliver omsat til
kommercielle aktiviteter.

De konkrete aktiviteter i projektet har bl.a. omhandlet:

Fakta

Operatgr: Aarhus Entrepreneurship Centre
v. Aarhus Universitet

Projektperiode: 01.04.2009 - 31.03.2011
Budget: 6.500.000

» FEtablering af studentervaeksthuset. Herunder 23 arbejdspladser i Business Take Off og

13 borde i Business Sandbox?.

» Tiltreekning af tveerfaglige studerende. Herunder intensiv markedsfgring og PR -
forelgbig resulterende i 124 brugere, hvoraf 114 kommer fra 6 forskellige fakulteter pd

2 Business Sandbox er den del af studentervaeksthuset, der tilbyder de studerende afklarings- og kompetenceforlgb i
relation til at starte egen virksomhed. Mens Business Take Off er den del af studentervaeksthuset, der er malrettet de
studerende, der har en feerdig idé og som har besluttet at arbejde pa at starte egen virksomhed eller maske vil

arbejde med intrapreneurship
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Aarhus Universitet. Mens de resterende 10 kommer fra hhv. Arkitektskolen,
Maskinmesterskolen, Ingenigrhgjskolen, Kaospiloterne og VIA UC.

= Vejledning og rddgivning til de studerende. Herunder afklaringsforlgb med bl.a.
personlighedstest, workshops, coaching og arbejde med personlig udviklingsplan.
Herudover bl.a. adfzaerdsanalyse, coaching, forretningsplansparring for brugerne i Take
Off.

» Tveerfaglige og netveerksskabende aktiviteter som bl.a. IveerksaetterCafé-
arrangementer, Fredagsmgder, Crash Courses, ivaerksaetterkonkurrencer og andre
tvaerfaglige arrangementer i samarbejde med bl.a. Studenterhus Arhus.

» @vrige aktiviteter som bl.a. netveerkssamarbejde med gvrige vaeksthuse og
iveerkseettermiljger og etablering af 20 samarbejdsaftaler med bl.a. nationale
nggleaktgrer og uddannelsesinstitutioner i Arhus-omradet.

Projektet er endnu ikke afsluttet, og der foreligger derfor ikke en endelig evaluering af
projektet. En midtvejsevaluering er dog netop udarbejdet, og de forelgbige erfaringer peger pa
at:

» Studentervaeksthus Arhus er en succes malt pa antallet af studerende, som har deltaget
i studentervaeksthusets forlgb. Dette illustreres bl.a. ved, at de opstillede maltal for
hele projektperioden er ndet ca. halvvejs i projektet.

» Studentervaeksthusets egne deltagerevalueringer viser, at de studerende er tilfredse
med tiltagene og har opndet et udbytte af deltagelsen. Dette kan bl.a. tilskrives
studentervaeksthusets evne til Isbende at optimere og malrette ydelser, aktiviteter og
arrangementer til de studerendes behov.

= Sandbox er ikke som forventet en naturlig fgdekanal til Take Off. Faktisk har det vist
sig, at relativ fa deltagere i Sandbox er gaet videre i Take Off. Sandbox har dog stadig
en stor berettigelse i relation til tiltraekning af studerende, der overvejer ivaerksaetteri,
men som mangler en afklaring om egen handlingskompetence. Sandbox er pa denne
baggrund ogsa Igbende forsggt optimeret undervejs i projektet med henblik pd at sikre
tiltreekning af tveerfaglige studerende fra alle uddannelsesinstitioner, samtidig med at
de studerende skal have en reel interesse i iveerksaetteri - en kombination, der har vist
sig vanskelig.

= Den tvaerfaglige malgruppe er sd bred, at det kreever differentierede tilbud - men det
udfordrer tvaerfagligheden. Det er en stor udfordring at fa optimeret sdvel
markedsfgring og kommunikation som ydelser og arrangementer til bade at kunne
tiltraekke de enkelte uddannelsesinstitutioner, men samtidig at sikre det tvaerfaglige
miljg.

= De studerende i Studentervaeksthus Arhus kommer primaert fra Aarhus Universitet.
Succes’en i studentervaeksthuset har derfor ikke haft s& stor afsmitning pa de gvrige
institutioner i projektet. Opbakningen fra universitetsledelsen er til stede pa strategisk
niveau, men den fremtidige forretningsmodel for Studentervaeksthuset er ikke
faerdigudviklet. En udviklingsstrategi handler om at implementere studentervaeksthuset
i uddannelserne gennem ECTS kreditering og samarbejde med studienzaevnet pa de
enkelte fagomrader.

Herudover peger studentervaeksthuset selv pa, at de med fordel kan videreudvikles og
optimeres med henblik pa at skabe et staerkere samarbejde mellem studenterveeksthuset og
det omgivende samfund - i seerdeleshed SMV’er. Studentervaeksthuset har udarbejdet nogle
konkrete planer for denne videreudvikling, der blandt andet indebaerer aktiv matching af
SMV’er med studerende samt strukturerede og veltilrettelagte “Accelerator processer”, hvor de

studerende kan engagere sig i virksomhedernes udbudte problemstillinger gennem 1) Side 11



entreprengrskab, 2) intraprengrskab eller 3) ansaettelse i virksomheden. En sddan
videreudvikling kan endvidere medvirke til at ggre studentervaeksthusets forretningsmodel
gkonomisk bzeredygtigt, da der kan indtaenkes en form for virksomhedsbetaling.

Business Factory (Herning)

Business Factory ved AU-HIH i Herning er sammen
med Vaksthus+ ved DTU i Lyngby det fgrste egentlige
studentervaeksthus, der blev etableret i Danmark.
Malgruppen er primeert studerende fra AU-HIH, og med
et motto der lyder “Initiatori nulla hora praematura” -
"det er aldrig for tidligt at blive iveerksaetter”, arbejder

Fakta

Etableret af: Aarhus Universitet, Handels-
og Ingenigrhgjskolen (AU-HIH) i Herning

Etableringsar: 2005
Bevillinger: 2.1 mio. fra EBST i 2005

studentervaeksthuset malrettet pa at styrke innovations- og ivaerkseetterlysten samt inspirere
og hjeelpe studerende til at skabe fremtidens virksomheder.

Udover at vaere et af de aeldste er Business Factory ogsa et af de mest succesfulde
studenterveeksthuse i Danmark. Dette skyldes dels et godt koncept med nogle attraktive
forhold og nogle effektive ydelser. Men ogsa at studentervaeksthuset er blevet godt integreret i
uddannelsesinstitutionen, hvilket bl.a. ses ved at neesten alle husets aktiviteter er indlejret
som en naturlig og meritgivende del af alle uddannelsesretninger pd AU-HIH.

Den gode integration ses 0gsa ved at Business Factory bliver profileret som en naturlig
opfelgning pa de obligatoriske fag i tvaerfaglig innovation, som alle studerende p& AU-HIH har i
Igbet af deres 2. semester. Nar de innovative idéer sd begynder at boble frem i Igbet af
studietiden, stdr studentervaeksthuset klar med en palette af muligheder i form af valgfag
og/eller l=ngerevarende studieforlgb i forretningsplanlaegning og virksomhedsudvikling.
Business Factory bliver sdledes opfattet som en helt naturlig del af studiet p& AU-HIH.

Student Entrepreneurship Centre — SEC (Horsens)

SEC er i lighed med de gvrige studenterveeksthuse
etableret med det formal at fremme iveerksaetteri og
entreprengriel adfzerd hos studerende og undervisere
0og dermed bidrage til veekst og erhvervsudvikling i
regionen. Malgruppen er studerende, dimittender og
ansatte ved VIA University College, og
studentervaeksthuset opererer med en opdeling af

Fakta

Etableret af: VIA University College i
Horsens

Etableringsar: 2006

400.000 fra IDEA Syd i 2005
1,9 mio. fra EBST i 2006

Bevillinger:

malgruppen i: De nysgerrige, De serigse og Iveerksaetterne.

Studentervaeksthusets aktiviteter overfor gruppen De nysgerrige omhandler bl.a. en
innovationsuge, Return Ticket to Uncharted Territory, hvor de studerende pa tveers af
uddannelser lgser en opgave stillet af en virksomhed eller institution. Innovationsugen har

deltagelse af 300-350 studerende pr. ar.

De serigse er de studerende, der gnsker at vide mere om idé- og forretningsudvikling. SECs
hovedtilbud til denne gruppe er IDEA’s konceptfag IDEA Pilot og Business Pilot, der hvert
semester udbydes som valgfag (a 5 ECTS). Herudover tilbydes korte Tool-Training workshops,
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inspirationsmgder med ivaerksaettere o. lign. De ECTS givende aktiviteter har mellem 15 og 40
deltagere pr. semester. Mens de gvrige arrangementer har meget varierende tilslutning.

Gruppen lIveerkseetterne er de studerende, der er kommet til etableringsfasen. Denne gruppe
tilbyder SEC bl.a. sparring og vejledning i samarbejde med lokale ivaerksaetterradgivere og
Vaeksthus Midtjylland. Herudover har gruppen adgang til kontor- og mgdefaciliteter i Vitus
Bering Innovation Park, ligesom der er etableret aftale med virksomheder, som stiller sig til
radighed for kortere praktikforlgb, hvor studerende kan arbejde med temaer, som de forventer
at fa brug for i egen virksomhed.

Ark:Idea (Arhus)

Ark:Idea er etableret med studerende fra Fakta

Arkitektskolen i Arhus som mdlgruppe. Huset adskiller Etableret af: Arkitektskolen i Arhus
sig i deres tilgang en smule fra de gvrige Etableringsr: 2007
studentervaeksthuse ved at have en stgrre og mere Bevillinger: 2 mio. fra EBST i 2007
eksplicit prioritering af den personlige udvikling frem

for selve processen og omstaendighederne omkring
etablering af virksomhed. Dette kommer ogsa til udtryk i Ark:Ideas overordnede malsaetning,
der - med deres egne ord - er at bidrage til selvstaendighed, selvtillid og succesoplevelser.

Udover en kontorplads i ivaerksaettermiljget udggr Ark:Ideas konkrete ydelser og tilbud til de
studerende bl.a. coaching og afklaring af personlige forudseetninger for at drive egen
virksomhed - eller for at lade veere, workshops med en bred vifte af relevante redskaber og
viden, faglig sparring med en personlig mentor fra det private erhvervsliv, adgang til
iveerksaetternetvaerk bestdende af engagerede alumner fra Arkitektskolen, professionel
virksomhedsradgivning og radgivning i forbindelse med udvikling af forrretningside.

Fzelles for ydelserne og tilbuddene er, at de ikke indgdr som en del af uddannelserne; men
udelukkende er et “fritidstilbud” til de studerende. Ark:Idea er saledes endnu ikke en
integreret del af uddannelserne p& Arkitektskolen. Men indgdr dog fra 2010 i skolens budget
som en del af en vifte af tilbud inden for innovation og ivaerkseetteri i regi af skolen
karrierecenter. Forventningen er, at dette pa sigt vil medfgre at studentervaeksthuset bliver en
mere integreret del af skolens uddannelser.

IDEA House Arhus (Arhus)

IDEA House Arhus er etableret af Erhvervsakademi Fakta

Arhus og har som m‘a’llgguppe studerende og Etableret af: Erhvervsakademi Arhus i Viby
dimittender fra videregaende uddannelser i hele Region Etableringsar: 2009

Midtjylland og Region Nordjylland. Malgruppen er Bevillinger:

saledes meget bred, men indtil videre er brugerne
udelukkende kommet fra kortere eller mellemlange
uddannelser - og primaert fra Erhvervsakademi Arhus.
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Studentervaeksthuset er etableret som et “rent” IDEA House, hvilket betyder, at huset er
baseret pa det studentervaeksthus-koncept, som er udviklet af IDEA3. Dette betyder, at huset -
i modsaetning til de "individuelle” studentervaeksthuse - bygger pa et standardiseret tilbuds-
og indholdskoncept som ligeledes anvendes i de gvrige 7 danske IDEA Houses.

Kernen i studentervaeksthus-konceptet er 4 tilbud om kursusforlgb: Idea Pilot, Business Pilot,
Co-pilot samt Tool-training, der hver iseer er malrettet studerende med forskellige ambitioner
og som befinder sig pa forskellige ivaerkseaetterstadier. Herudover tilbyder studentervaeksthuset
praksisorienteret treening via camps og summerschools samt tilbud om rédgivning og
coaching.

Samlet vurdering

P& baggrund af erfaringerne fra de fire gennemfgrte projekter, som Vaekstforum indstillede
under indsatsen for at fremme ivaerksaetteri og ideudvikling i uddannelserne, er det Region
Midtjyllands vurdering, at vi er kommet rigtig godt i gang med at skabe den udvikling og
implementering af entreprengrskab pa regionens uddannelsesinstitutioner, der er ngdvendig
for at understgtte regionens fremtidige konkurrenceevne.

De gennemfgrte projekter har skabt nogle fine resultater med en god forventet effekt. Et par
konkrete eksempler herpd er:

» Etablering og opkvalificering af undervisernetveerk med over 150 dedikerede
undervisere fra en bred vifte af uddannelsesinstitutioner i Region Midtjylland.

» Udvikling af et virtuelt studentervaeksthus, der har vaeret brugt af over 1600
studerende, og som er blevet en integreret i Erhvervsakademi Dania som den centrale
platform for alt, hvad der handler om innovation, kreativitet og iveerksazetteri.

» Et studentervaeksthus ved The Animation Workshop med stor succes i at skraeddersy
ydelserne til de studerendes behov og som har pavirket omsaetningen positivt hos en
stor andel af brugerne.

» Et tveerfagligt studentervaeksthus ved Aarhus Universitet med hgje ambitioner og som
allerede halvvejs inde i projektperioden har ndet hele projektets maltal for antal
brugere.

Herudover har projekterne komplementeret de gvrige initiativer i regionen og har genereret en
veerdifuld lzering om, hvordan vi bedst malretter indsatsen fremover med henblik pd at opnd
optimal effekt for midlerne.

Det star ogsa klart, at der er et stykke vej fgr end malene er ndet, og at der fortsat er behov
for en strategisk satsning og en koordineret og sammenhangende indsats for at skabe den
ngdvendige udvikling og implementering af entreprengrskab pa regionens
uddannelsesinstitutioner.

® Se afsnittet ” Selvstandighedsfonden, IDEA og @resund Entrepreneurship Academy” for en naermere beskrivelse af IDEA.
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