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Det Entreprengrielle Universitet

Vi har hermed forngjelsen af at fremsende Aarhus Universitets ansggning,

Aarhus Universitet prioriterer forskningsbaseret entreprengrskabsunder-
visning meget hgjt og ser den som et rigtig godt supplement til Aarhus Uni-
versitets strategiske satsning p4 det brede "entrepreneromrade” pa og uden
for Aarhus Universitet.

Som det fremgar af ansegningen, har Aarhus Universitet en ambition om en
markant indsats, der er bredt funderet p& Aarhus Universitet og foregiriet
samspil med blandt andet en rakke vigtige spillere fra for eksempel innovati-
onsmiljeet Katrinebjerg og en rakke internationale universiteter med en be-
tydelig erfaring inden for de relevante omrader.

Vi ser frem til at hgre neermere om behandlingen af ansggningen. Er der be-
hov for yderligere oplysninger, stir vi naturligvis til radighed.

Med venlig hilsen
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Seren E. Frandsen
Prorektor
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Ansggning til projektmidler for danske universiteter
"Det Entreprengrielle Universitet”

1. Indledning (grundlaggende informationer)

Kontaktinformation for ansgger:

Ansggerinstitutionens navn:

Aarhus Universitet

Adresse: Nordre Ringgade 1
Postnr. og by 8000 Arhus C
Telefon: 8942 1111
www-adresse: www.au.dk

Ansvarligt institut / fakultet:

Technology Transfer & Entrepreneurship

Projektansvarlig (rektor el.
lign)

Prorektor Sgren E. Frandsen

Projektleder:

Flemming K. Fink

Projektleder e-mail:

FKF@adm.au.dk

Projektleder telefon:

8942 6872

Projektets adresse:

Finlandsgade 27, 8200 Arhus N

Projektet gennemfgres i
samarbejde med:

Det regionale Udviklingsréd, Region Midt
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Vaeksthus Midtjylland

Incuba Sciencepark

Njubiz

Venture cup

Startit

Centre for Entrepreneurial Learning, Cambridge University,
UK

North Carolina Entrepreneurship Center, Bryan School of
Business & Economics, The University of North Carolina at
Greensboro

Boston University

Center for Entrepreneurial Leadership, Darden School of
Business, University of Virginia

Hanze University Groningen

Kingston Business School
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Samlet budget for projektet DKK:

45.073.150,- DKK excl. Moms

Ansggt tilskud DKK (fra EBST):

10.000.000,- DKK excl. Moms

Egen finansiering DKK:

11.009.950,- DKK excl. Moms
Vaekstfora finansiering DKK:

22.063.200,- DKK excl. Moms
Anden finansiering DKK:

2.000.000,- DKK excl. Moms
Projektresumé

Projektets titel: Det Entreprengrielle Universitet/AU

Resumé af projektet:

Strategisk vision: Alle studerende pd AU stifter bekendtskab med netop den
form for entreprengrskab, som passer til deres studieretning, pé det rette
tidspunkt i deres studieforlgb.

Projektet realiseres gennem indsatser indenfor fglgende fire omrader:

1) Forskningsindsats:

Grundlaeggende forskning i de fundamentale mekanismer bag entreprengriel
undervisning. Fx enterprise education, entrepreneurial mindset, self-efficacy
og entrepreneurial opportunity creation.

Udvikling af didaktiske grundmodeller for entreprengrskabsundervisning ift.
progression i studiet, laeringsmal og disciplinaer baggrund.
Curriculumudvikling: Evidensbaseret vurdering af didaktiske grundmodeller
for undervisning i entreprengrskab.

2) Curriculumudvikling:

Toning af syv uddannelser i entreprengriel retning i form af pilotprojekter,
hvor underviserne styrkes entreprengrdidaktisk.

Udvikling af et generisk entreprengrskabsfag, som skal kunne indg pa alle
studieretninger.

Udvikling af en fleksibel semesterpakke, som udbydes tveaerfagligt pa kandi-
datniveau.

Udvikling af en raekke enkeltstdende fag i samarbejde med fagmiljgerne her-
under sommerskoler.

Udvikling af en fleksibel efteruddannelse for undervisere og erhvervsliv.

3) Ekstra-curriculzere aktiviteter:
Udvikling af Studentervaeksthus Arhus (SVA) med fokus p4 entreprengrielle
samarbejder mellem studerende og etablerede virksomheder.
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4) Formidlingsmeaessigt:
Store synlige kampagner om entreprengrskabsundervisning. En samlet IT-
platform for entreprengrskab ”AU-entrepreneurship”.

Projektets for-
mal/mal:

Det Entreprengrielle Universitet/AU har som mal;

- At udbuddet af entreprengrskabsundervisning gges og tilrettes den
seerlige situation, som hver enkelt studerende befinder sig i ift. stu-
dieordning og studieforigb.

- Atprogressionen mellem de entreprengrielle undervisningselemen-
ter forbedres op gennem bachelor-, kandidat- og PhD-uddannelse
samt ekstra-curriculaere initiativer.

- Atteknologitunge uddannelser sikres en lang raekke entrepre-
ngrskabsfag pd Master og PhD-niveau med fokus p§ vaekstiveerksaet-
teri.

- Atisaer non-business school-uddannelser indenfor humaniora, na-
turvidenskab og sundhedsvidenskab udvikler nye entreprengrielle
undervisningselementer.

- Atde nye entreprengrielle undervisningsinitiativer opbygges pa
baggrund af en solid forskningsbaseret viden om entreprengrskab
og entreprengriel paedagogik.

- Atde entreprengrielle undervisningselementer bidrager til lokal, re-
gional og bred samfundsgkonomisk vaekst ved at bygge bro mellem
kandidatundervisning, ekstra-curriculaere aktiviteter, technology
transfer samt videnssamarbejde med virksomhederne i universite-
tets omverden.

For at realisere disse mal bestar Det Entreprengrielle Universitet/AU af en
raekke sammenhaengende initiativer pa Aarhus Universitet.
® Aarhus Entrepreneurship Centre (AEC) og Centre for Advanced Re-
seach in Entrepreneurship (CARE) danner et falles ledelsesforum
(DEU ledelse), hvorfra de gvrige aktiviteter koordineres. Formélet er
at sikre teet samarbejde og koordinering mellem forskning og under-
visning samt ekstra-curriculzere tiltag. Derudover har de to enheder
egne saerskilte opgaver
® AECskal primaert varetage extra-curriculzere tiltag, som ivaerksaet-
tercafé, underviserworkshop, Studenterambassadgrer, drive Stu-
dentervaeksthus Arhus, samt koordinere og udbyde undervisning pa
entreprengrskabsfag pa de enkelte studieretninger.

Etableringen af CARE og DEU ledelse spiller en central rolle for den faglige
tyngde bag initiativerne. Den samler de entreprengrskabsforskere, som i dag
sidder pa flere forskellige institutter og centre. Med den aktuelle omstruktu-
rering af AU er nye konstellationer og dannelsen af CARE en mulighed. CARE
dannes i Igbet af fordret 2011 og vil best3 af 6-10 forskere. CAREs opgaver er
dels at udvikle et forskningsbaseret grundlag for Det Entreprengrielle Uni-
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versitet/AUs undervisning, dels at sprede dette vidensgrundlag til de gvrige
faglige miljger pa universitetet, hvor der foregér entreprengrskabsunder-
visning. Forskningsmaessigt vil en raekke nye tvaergéende projekter blive sat i
vaerk, som vil bidrage til at gge produktionen af artikler i internationale tids-
skrifter med minimum 50 %.

Der etableres et “Forum for entreprengrskabsundervisere”. Malet med dette
forum er at sikre motivation samt faglig og didaktisk inspiration til en bred
gruppe af undervisere, som har entreprengrielle elementer i deres undervis-
ning men ikke har entreprengrskab som deres centrale forskningsomrade.
Undervisningsmaessigt vil de 20 nuvaerende entreprengrielle kernefag fordelt
pé alle uddannelser pges med 50 %. Szerligt vil der blive udviklet fag pa andre
omrader end ASB ~ hvor hovedparten af fag i dag er placeret.

For at sikre en forankring af undervisningen samt opna et langt stgrre antal
fag og uddannelser skal undervisernes kompetencer rettes mod entrepreng-
rielle forlgb. Dette ggres via en raekke fleksible kompetenceudviklingsforigb
med fokus pé forskellige almen — og fagdidaktiske mal. AU har i dag to hgjt-
profilerede efteruddannelser, som vil danne udgangspunkt for dette (IMEET
og 3EP). Derudover vil der blive udviklet en MBE (Master in Business Entre-
preneurship) rettet mod erhvervslivet.

Alle disse forlgb har en del feelles elementer. Uddannelserne vil blive udbudt
fra 2012 og en reekke kortere forlgb fra 2011.

Formdlet med de ekstra-curriculeere tiltag er at sikre en fleksibel mulighed
for studerende med interesse for entreprengrskab. AEC har i dag SVA, som
tilbyder et fokuseret forlgb for opstart af egen virksomhed — lzering GENNEM
entreprengrskab. Vi gnsker at udvide SVA med Corporate Take Off samt Vi-
denCrew, hvor udgangspunktet er spin-off pa eksisterende virksomheder
samt virksomheders behov, udfordringer og anomalier med henblik p3
veekst.

Derudover fortsaetter Ivaerksaettercafé — 11 skridt mod at starte egen virk-
somhed.

SVA 2.0 udvikles fra start 2011 og udbydes efterdret 2011. Mélet er samar-
bejdskontrakt med min. 25 virksomheder i regionen.

Der etableres et samarbejdende innovationsmiljg pa Katrinebjerg, hvor vi
vil udnytte og udvikle synergimulighederne mellem:

- Vaeksthus Midtjyllands mange tilbud til SMV'er
- @stjysk Innovation’s mulighed for risikovillig kapital
- Incubas og Njubiz tilbud til nystartede virksomheder
- Studentervaeksthus Arhus’ mentor- og coachordninger
med henblik pd at udvikle Katrinebjerg til et endnu mere attraktivt miljg for
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etablering af nye vaekstvirksomheder.

Projektets milepeele:

Se bilag om "Milepaele og tidsplan”

Projektets foran-
kring udover til-
skudsperioden:

De udviklede fag samt de nye tonede uddannelser forankres via indskrivning
i de relevante studieordninger.

Denne forankring sker via undervisernes kompetenceudvikling via ”Forum
for entreprengrskabsundervisere”, medundervisning og studieture til inte-
ressante entreprengrskabscentre i udlandet.

Forskningen forankres ved at sikre savel interne som eksterne bevillinger.
SVA skal blive en del af AU’s arlige bevilling via en resultatkontrakt om be-
stemte typer af entreprengrielle forlgb. Der arbejdes med en finansiel model
med erhvervsliv og regionen samt de gvrige erhvervsfremmeorganisationer.

2. Strategi

Overordnet strategi:

Aarhus Universitet (AU) var i 2002 en central aktgr ved dannelsen af Center
for Entrepreneurship (CfE), som universitetet overtog fuldstaendigt i 2004.
Entreprengrskab har vaeret et strategisk indsatsfelt pa AU siden 2004, og i
2006 blev satsningen indskrevet i universitetets udviklingskontrakt: ‘Med
henblik pé at forbedre de studerendes overgang til arbejdsmarkedet vil uni-
versitetet endvidere fortsat (...} afholde kurser i ivaerkszetteri og yderligere
udvikle de studerendes muligheder for praktik i virksomheder. Et veesentligt
element heri er Isbende at sikre en effektiv match-making mellem de stude-
rende og det kommende arbejdsmarked.’

12008 blev CfE omdannet til Aarhus Entrepreneurship Center (AEC), og akti-
viteternes ggedes bade i antal og omfang. Etableringen af AEC var imidlertid
ogsa indledningen til en stgrre satsning, som samler en raekke aktiviteter in-
denfor entreprengrskab, og som bidrager til at udvikle AU til en aktiv front-
Igber, nér det geelder entreprengrskabsundervisning i relation til relevante
aktgrer, savel lokalt, som regionalt og internationalt.

Fusionen mellem AU, DPU, DMU, DIF, ASB og HIH har yderligere bidraget til
at gge indsatsen pa entreprengrskabsomradet. | dag tilbyder AEC alle stude-
rende, dimittender, Ph.D.-studerende, undervisere og forskere fra alle ho-
vedomrader kurser, kompetenceudvikling og coaching indenfor innovation,
entreprengrskab og forretningsudvikling. Det seneste synlige element i den
ledelsesmaessige opbakning til omrédet er oprettelsen af Studentervasksthus
Arhus 12009. Hermed er der skabt et innovativt, motiverende miljg, hvor
studerende fra bade universitetet og byens gvrige uddannelsesinstitutioner
kan mgdes pa tvaers af de faglige miljger og udvikle forretningsidéer. Der er
saledes skabt en markedsplads, hvor studerende med interesse for entre-
prengrskab kan samarbejde og udfordre hinanden og dermed kvalificere de-
res projekter. | 2009 etableredes 39 studentervirksomheder.

Aarhus Universitet har i dag en meget stor maengde af entreprengr- og inno-
vationsorienterede fag. Stgrstedelen udbydes i dag fra ASB, men der findes
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ogsa en betydelig maengde af entreprengrskabsfag og entreprengrielle ud-
dannelser (fx Kandidatuddannelsen i oplevelsesgkonomi) p& andre fagomr3-
der indenfor HUM, NAT og SUN.

Etableringen af Det Entreprengrielle Universitet/AU vil bidrage til at skabe
stgrre fokus pa entreprengrskab pa tvaers af universitetets fakulteter og fag-
omrader og sikre, at alle studerende stifter bekendtskab med netop den
form for entreprengrskab, som passer til deres studieforlgb pa det rette
tidspunkt i deres studie. Strategien for at udbrede entreprengrskabsunder-
visning indebeerer derfor etableringen af syv entreprengrielle ‘toninger’ af
uddannelser ved hhv. Teologi, Nordisk, Datalogi, Informationsvidenskab,
Dansk Jordbrugsforskning, Virksomhedskommunikation og ASB (HA). Derud-
over etableringen af et generisk entreprengrskabsfag, som skal kunne fglges
af alle studerende uanset studieretning samt etablering af et fleksibelt tvaer-
fagligt entreprengrsemester, samt en raekke underviserorienterede tiltag for
at udvikle fag pa et bredt spektrum af studieretninger.

Samtidig vil vi med Det Entreprengrielle Universitet/AU sikre, at alle medar-
bejdere far mulighed for at videreuddanne sig indenfor entrepre-
ngrskabspaedagogik og didaktik.

DEU/AU skal vaere med til at sikre en hgj grad af koordinering af fagudbud
samt sikre et forskningsmaessigt samspil med fagudviklingen. Derfor vil en
del af strategien veere, at DEU skal sikre, at forskningen i entreprengrskab,
som tidligere har veeret fokuseret pa business og economics-omradet ved
ASB og SAMF, vil blive udbredt blandt flere forskere pd HUM, SUN og NAT.

DEU/AU vil yderligere fokusere p3 at sikre et endnu stgrre samspil med er-
hvervslivet samt inddragelse af entreprengrielle akademikere i undervisning
og som rollemodeller. Dette vil bl.a. ske gennem SVA’s etablering af en ny
type samarbejde mellem studerende og virksomheder (Corporate Take Off)
samt et nyt vidensspredningsprojekt hos Technology Transfer & Entrepre-
neurship (TTE).

Dermed stgttes op om den overordnede strategi for DEU/AU:

Alle studerende pd AU stifter bekendtskab med netop den form for entre-
prengrskab, som passer til deres studeretning, pa det rette tidspunkt i deres
studieforlgb.

Model! for Det En-
treprengrielle Uni-
versitet:

Den seerlige forretningsmodel for Det Entreprengrielle Universitet/AU er ka-
rakteriseret ved:
¢ Enreaekke sammenhangende uddannelsesmaessige tiltag med fokus
pd entreprengrskab
¢ Enszrlig ledelses- og koordineringsstruktur som passer til et entre-
prengrielt universitet
¢ Enreekke samarbejder med omverdenen som passer til et moderne
entreprengrielt universitet
De uddannelsesmaessige tiltag bestér dels af ssmmenhangende uddannel-
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sesforlgb med indbygget progression (entreprengriel toning af hele uddan-
nelser) dels af tvaergdende entreprengrskabsundervisning (fleksibel seme-
sterpakke), der udbydes tvaerfagligt pé tveers af kandidatuddannelser, dels af
et generelt entreprengrskabsfag (generisk entreprengrskabskursus), der kan
tages pa alle studieretninger p4 universitetet. Disse initiativer er grund-
stammen, der skal tjene som inspirationsgrundlag for alle andre initiativer
om entreprengrskabsuddannelse. Der skal s3ledes ud af disse udspringe an-
dre nye enkeltstdende fag i samarbejde med de faglige miljger pa institut-
terne.

For at dette kan ske er det ngdvendigt, at ledelses- og koordineringsstruktur
er i overensstemmelse med disse uddannelsesmaessige m3l. Strukturelt be-
star Det Entreprengrielle Universitet/AU derfor af fire enheder:

1. "DEU-ledelse” som leder og koordinerer nye fag og forlgb, ekstra-
curriculeere aktiviteter, og efteruddannelse mellem nedenstiende tre enhe-
der.
2.”Aarhus Entrepreneurship Centre”, AEC
3. Forskningscenteret “Centre for Advanced Research in Entrepreneurship”
CARE, samt
4.”Forum for Entreprengrskabsundervisere” p& Aarhus Universitet.

De fire enheder sikrer tilsammen: en enhedstyring (DEU-ledelse) og ledelse,
en staerk forskningsfundering af uddannelserne (CARE), fundering af under-
visning i de lokale faglige miljger (Forum for entreprengrskabsundervisere),
samt sammenhzang mellem curriculzere og extra-curriculaere aktiviteter
(ACE).

For, at de to farste dele af modellen far konsekvens i form af beskaeftigelse
og vaekstiveerkszettere, er det ngdvendigt at Det Entreprengrielle Universi-
tet/AU styrker en raekke samarbejder med omverdenen. Det drejer sig dels
om en raekke samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner om udvikling
af entreprengriel efteruddannelse af undervisere, dels om taet samarbejde
med institutioner, som er bindeleddet mellem universitetet og erhvervslivet
som @stjysk Innovation, Studentervaeksthus Arhus, AU Outreach, Career De-
velopment, Technology Transfer etc. Disse samarbejder sikrer, at entrepre-
ngrielle projekter, der udspringer af universitetet, realiseres via adgang til in-
telligent kapital samt nationale og regionale erhvervsvirksomheder.

Kvalitetssikring:

DEU/AU benytter internationale eksperter fra entreprengrskabcentre for at
sikre hurtig strategisk udvikling af de opstillede mal.

Antallet af nye uddannelser og forlgb méles via gennemfgrte godkendelser i
studienaevn.

Efteruddannelse méles pd indskrevne studerende.

Forskning méles via antallet af peer reviewed artikler i velansete tidsskrifter.
DEU/AU udvikler mobil- og IT- baserede redskaber til maling af effekt af en-
treprengrielle undervisningsmetoder. Disse resultater indgar i effektforsk-
ningen af entreprengrskabsundervisning hos CARE.
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Der indskrives foretagsomhedskompetence som laeringsmal. Dermed er ud-
dannelserne medvirkende til en kvalitetssikring.

En delvurdering af kvaliteten vil vaere anvendelse af kvantitative mal til Ig-
bende at fglge udviklingen af antallet af nye vaekstivaerkszetter i Studenter-
vaeksthus Arhus, samt udviklingen af disse virksomheder igennem de fgrste
levear — dvs. udover projektets levetid. Endvidere vil vi i sammenhaeng med
de gvrige aktiviteter, vi gennemfgrer i f.eks. Program for Vidensamarbejde
med fokus pa mere videnbaseret innovation sammen med Region Midtjyl-
land, Isbende male udviklingen af innovation og ivaerkszetteri.

Vivil Isbende foretage systematisk selv-evaluering af vore processer og til-
bud for at kunne fokusere p4, hvor der skal saettes ind for at optimere vores
aktiviteter. Vi vil bygge denne selvevaluering p inspiration fra ”EFQM Self-
assessment Model for Continuing Professional Education”, der er under ud-
vikling i det transatlantiske projekt DAETE (http://daete.up.pv), som vi delta-
geri.

Formidling:

Ingen studerende pa AU mé vaere i tvivl om, at entreprengrskab er en oplagt
mulighed for bade at starte egen virksomhed og for at gge sin employability
under og efter uddannelse.

Derfor skal der kommunikeres via AUs interne medier om best practice og
next practise i entreprengrskabstoning af uddannelser.

Derudover uddannes 100 studenterambassadgrer til at pitche og udbrede
budskabet om entreprengrskab.

Der afholdes en konference om entreprengrskabsundervisning i 2012.

Der afholdes ga-hjemmgder og workshops pa studier og for undervisere.
Der indgas samarbejde med DR om at udvikle et entreprengrskabs-koncept
rettet mod TV.

Der sikres en bred spredning af forskningsresultater bade i anerkendte inter-
nationale tidsskrifter og i mere populzrvidenskabelige og leerebogsoriente-
rede tiltag.

Endelig oprettes en DEU/AU-portal, der rettes mod fem kernegrupper: 1)
studerende, 2) forskere, 3) virksomheder, 4) samarbejdspartnere og 5) inter-
nationale interessenter. Portalen skal vaere praeget af nem adgang til res-
sourcer og viden samt inddragelse af lyd, video og interaktivitet.

3. Organisation

Beskrivelse af orga-
nisation:

Som beskrevet ovenfor i kapitel 2, er DEU/AU organiseret med en DEU ledel-
se bestdende af repraesentanter fra hhv. AEC og CARE. Derudover er Forum
for Entreprengrskabsundervisere placeret under DEU/AU.

Etablering af organi-

Da de forskere, der skal indgé i CARE og AEC allerede arbejder teet sammen,

sation: er etableringen af organisationen blot en ny formalisering af et eksisterende
samarbejde. Forum for Entreprengrskabsundervisere skal etableres primo
2011.

Samarbejdspartnere: | Se bilag om “samarbejdspartnere og deres rolle i DEU/AU”.
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4. Fysisk placering

Adresse:

Finlandsgade 27, 8200 Arhus N

Beskrivelse og be-
grundelse af loka-
tion:

DEU/AU AEC placeres pa Katrinebjerg, som er AU’s fyrtarn for innovation,
hgjteknologi og entreprengrskab. Katrinebjerg-omradet huser desuden et
stort inkubatormiljg, Incuba Science Park, som AEC og SVA samarbejder
med.

CARE forankres i forskningsmiljget pd ASB ved Institut for Ledelse, ASB.

Beskrivelse og be-
grundelse af foran-
kring af Det Entre-
prengrielle universi-
tet i forhold til ud-
dannelsesinstitutio-
nen:

AEC er placeret under Technology Transfer and Entrepreneurship og dermed
direkte under rektoratet og centraladministrationen, hvilket ggr AEC fri af
konkrete faglige miljger og dermed i stand til at arbejde pa tvaers af fag og
fakulteter.

CARE er placeret pa ASB, det kommende ASBSS, og er som sddan forankret i
den EQUISS-akkrediterede del af forskningsmiljget pa AU.

Forum for Entreprengrskabsundervisere er tvaergdende for undervisere pa
hele AU med interesse og/eller behov for entreprengriel didaktik og paeda-

gogik.

5. Forskning

Strategi:

Forskningen i entreprengrskab pa AU har hidtil vaeret dobbeltsporet. Det ene
spor har haft entreprengrskab som hovedindsats og har veeret koncentreret
blandt ansatte pa institut for Ledelse (ASB) og Institut for @konomi (SAMF).
Det andet spor har haft entreprengrskab som et del-emne eller aspekt af an-
dre forskningsfelter spredt ud p4 forskellige institutter.

For at styrke DEU/AUs fremtidige forskning indenfor entreprengrskab, vil
forskningen fremover blive samlet i Centre for Advanced Research in Entre-
preneurship (CARE), hvis hovedopgave er at varetage bade grund- og an-
vendt forskning, ligesom det skal inspirere og koordinere den bredere forsk-
ning, der stadig vil forega pa de @vrige institutter og saledes skabe funda-
ment for faelles, tveerfakultaere forskningsprojekter indenfor entreprengr-
skab. CARE’s unikke profil er et fokus p& fire omrader:

i. regional udvikling,

ii. det entreprengrielle mindset,

iii. entreprengrielle muligheder,

iv. regional udvikling

Rationalet er, at et entreprengrielt mindset er forudszetningen for at kunne
opdage entreprengrielle muligheder, og at det er muligt at pavirke dette
mindset gennem uddannelse og hermed p3 sigt skabe regional udvikling.

Som opstart har et tvaerfakultzert forskerteam - i samarbejde med andre na-
tionale og internationale partnere - ansggt om 20 mil. til et internationalt

forskningsprojekt, der skal udvikle et unikt entreprengrskabscurriculum. An-
spgningen er bedgmt kvalificeret til anden runde hos Det Strategiske Forsk-
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ningsrad og har modtaget enestdende internationale evalueringer fra uvildi-
ge akademiske bedgmmere.

Mal:

I de seneste 10 ar har forskningsproduktionen gennemsnitligt veeret fem ar-
tikler om dret. Frem mod 2015 arbejdes med en stigning p& to artikler om
aret, sdledes at vi nar 14 artikler i &r 2015. Samtidig vil indsatsen bliver foku-
seret pa at gge antallet af artikler publiceret i hgjt rangerede tidsskrifter
(Forskningsindikator 2) til 15 % af hvert ars publikation.

Dette opnds gennem relevant og nyskabende grund- og anvendt forskning,
som kan generere essentiel ny viden. Forudsaetningerne herfor er internati-
onalt samarbejde som det ovenfor skitserede.

Forskningen ved AU er kendetegnet ved en meget hgj grad af samarbejde og
publicering med internationale forskere (se publikationsliste i CV’er) samt
ved deltagelse i internationale tidskriftbestyrelser (ETP, ISBJ,ERD) og i det eu-
ropaeiske rad for forskning i entreprengrskab (ECSB) samt diverse internatio-
nale advisory boards. Vi gnsker, og har allerede mulighed for, at tiltraekke in-
ternationalt anerkendte forskere til kortere og laengerevarende ophold.

6. Undervisning

Strategi:

Entreprengrskab skal jf. universitetets strategi indgd i en lang raekke af ud-
dannelser. Derfor vil DEU/AU over en arraekke implementere entrepreng-
rielle undervisningspaedagogikker og didaktikker p& en meget stor og bred
vifte af fag. Denne toning skaber inspiration og viden til at veelge fag inden-
for specifik “forretningsforstaelse” i malrettede entreprengrskabsforlgb.

Alle studerende skal gennem deres uddannelse have enkel adgang til entre-
prengrskabsfag. Aarhus Universitet gnsker at indskrive s§ meget som muligt
som curriculaere tiltag ud fra en betragtning om, at de studerende motiveres
til at feerdigggre deres uddannelse p& normeret tid hvilket medfgrer, at en-
treprengrskab for dem, der ikke af sig selv opsgger det, skal ggres til et nemt
og oplagt valg inde i uddannelsen.

Det betyder ligeledes en strategisk satsning p& opbygning af neere relationer
til det danske savel som globale erhvervsliv.

Mal:

Mdl for antal uddannelser og drlig procentuel vaekstrate i uddannelser inden-
for entreprengrskab.

Entreprengriel toning af syv uddannelser. Som et pilotprojekt startes en to-
ning af syv studieordninger. Disse er: Teologi, Nordisk, Datalogi, Informati-
onsvidenskab, Dansk Jordbrugsforskning, Virksomhedskommunikation og
ASB (HA).

Underviserne pa disse uddannelser traenes i at undervise med entrepreng-
rielle didaktikker mhp. at ggre deres studerendes faglighed verdensrettet. De
studerende studerer pé deres hovedfag og far samtidig traening i at skabe
muligheder og handle pa dem i deres ordinzere uddannelse.

Underviserne traenes dels gennem: korte kompetenceudviklingsforlgb og Fo-
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rum for entreprengrskabsundervisere og dels gennem studerejser til interna-
tionale universiteter. Efter de to &r vil der gradvist blive forgget med to to-
ninger om aret.

Til dette pilotprojekt knyttes desuden fglgeforskning, som studerer sam-
menhzengen mellem foretagsomhed og didaktik.

Ml for antal fag og drlig procentuel vaekstrate i fag indenfor entreprengr-
skab.

AUs opggrelse viser 49 entreprengrskabsfag p& AU, og af disse ligger 10 fag i
regi af AEC og det kommende CARE.

Antallet af fag udviklet af AEC og CARE i samarbejde med de faglige miljger
stiger fra nuveaerende 10 om aret til 20 i 2012.

SVA’s tilbud om Sand Box etableres som del af eksisterende fag, se i gvrigt
afsnit 7.

SVA’s tilbud om Take Off udvikles mhp. ECTS-belaegning i form af praktik.

Mal for antal fag og drlig procentuel vaekstrate i fag, der inddrager entrepre-
ngrskab og/eller entreprenante metodikker/paedagogik.

AEC og CARE udvikler et generisk tvaerfagligt entreprengrskabsfag. Kurset er
et “state of the art” kursus og opbygger sociale, personlige og forretnings-
maessige faerdigheder. Dette forlgb har blandt andet udenlandske elitefor-
skere som undervisere og inddrager engagerende handlingsorientere-

de didaktikker med henblik p at skabe sund bzeredygtig entreprengrskab.

Der etableres Forum for Entreprengrskabsundervisere, hvor mélet er at sikre
“just in time” viden til undervisere i entreprengrskab. Forummet vokser til
40 undervisere inden for to ar.

AEC har i dag udviklet en generisk model for entreprengrskabsundervisning,
som danner udgangspunkt for udbredelsen af fag til forskellige uddannel-
sesmiljger. Denne model underbygges grafisk med software, som muligger
en hurtig udbredelse af nye fag.

Udannelser:

AEC udvikler i dag fag i samarbejde med forskellige faglige miljger, hvor fo-
kus er at understgtte de studerendes faglighed gennem entreprengrielle di-
daktikker, som sikrer en stor grad af foretagsomhed og innovation. Denne
tilgang er bade almen didaktisk (foretagsomhed) og fagdidaktisk (forret-
ningsfeerdigheder).

DEU/AU gnsker at udvikle et generisk entreprengrskabsfag, som skal udby-
des til alle studieretninger sdledes, at alle studerende har mulighed for et
valgfag i entreprengrskab.

Beskrivelse af nuvaerende uddannelser, der lzegges i regi af Det Entrepreng-
rielle Universitet samt kommende.

MBE udvikling af en Master | Entrepreneurship rettet mod erhvervsledere.
PhD i Greentech i samarbejde med Cambridge Judge Business School.
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’Entreprengrikum’ (30 ECTS). Udvikling af et efteruddannelsestilbud til ad-
junkter, som gnsker at tone deres faglighed med entreprengriel didaktik.

Beskrivelse af nuveerende samt kommende mél for efteruddannelse af under-
visere.

IMEET har uddannet 20 internationale undervisere. Uddannelsen har et
steerkt korps af internationale kapaciteter og er en eliteuddannelse. For at
gore uddannelsen mere gkonomisk tilgeengelig udvikles en ny fleksibel mo-
del. Denne fleksible uddannelse bestar af fire moduler, som alle kan tages
individuelt. Uddannelsen sigter mod alle undervisere fra MVU og LVU. De
fleksible moduler har alle internationale undervisere som primaere undervi-
sere.

3EP er et fem-dages intensivt kursus i entreprengrskab for undervisere, som
lige er begyndt eller skal til at undervisere i entreprengrskab. AU har i sam-
arbejde med tre andre EU-lande udviklet 3EP. AU er vaert for 3EP 2011. Efter
&r 2012 vil AU udvikle dette koncept mhp. at have sommertilbud til undervi-
sere, som skal stifte bekendtskab med entreprengrskab. Formalet er at give
en indfgring til kommende entreprengrskabsundervisere i en interaktiv og
handlingsorienteret tilgang til undervisning.

Beskrivelse af nuvaerende fag kan ses i bilag “Kursusoversigt”

Kommende fag

e AEC/CARE udvikler syv toninger pa forskellige institutter (se beskri-
velse ovenfor under "mal” )

* Tifag som udvikles i samarbejde med institutter efter AEC’s “generi-
ske undervisningsmodel”.

e Et generisk entreprengrskabsfag som godkendes i alle studieordnin-
ger. Dette fag vil have et bredt tveaerfagligt sigte.

® Sand Box integreres som et forlgb i andre fag.

. Ikke-curriculeere tiltag

Strategien er DEU/AUs extra-curriculaere aktiviteter er, at de i videst muligt
omfang skal ggres curriculzere.

Ivaerksaettercafé: 2x11 arrangementer — arligt

Sand Box: i dag: 4 gange arligt. Arlig stigning: 50 %

Take Off: i dag: 50 studerende. | 2011 og 2012 gges til 100 pladser
Take Off Vaekst: nyt tiltag: 10 virksomheder pr. &r

Corporate Take Off: nyt tiltag: 50 studerende arligt

Torsdags Take Off: hver torsdag i semesterméneder - &rligt
VidenCrew: Nyt tiltag: 2010: 2x24, 100 % forggelse i 2011 og 2012
OneStopShop: Nyt tiltag: dben vejledning to timer hver uge

Iveerkseettercafé - 11 skidt mod din egen virksomhed. En kursusraekke, der
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Izber hvert semester, og som er aben for alle. Fokus er viden til videre hand-
ling frem for viden om entreprengrskab.

Ivaerkszettercafé gnskes fortsat hvert semester. Fra fordret 2011 flytter ar-
rangementet til stgrre lokaler, hvorfor det er muligt at na flere studerende.
Til forlgbet er knyttet en iPhone App, som i 2111 kommer til Android.

Sand Box: Et personligt afklaringsforigb sammensat af workshops og coa-
chingsamtaler. Sand Box har til formal at arbejde med deltagernes entrepre-
ngrielle potentiale. Det kgrer bade som extra-curriculeert og som del af en af
ASB’s eliteuddannelser. Konceptet skal fremadrettet inkorporeres i flere kur-
ser og uddannelser.

Take Off: En inkubator for studerende i Arhus, der gnsker at starte egen virk-
somhed. Der er fokus pa progression fra idé til virksomhed gennem radgiv-
ning, coaching og temaarrangementer. Fremadrettet skal Take Off kunne an-
vendes som praktik i de studerende uddannelse. DEU/AU stiller her en virk-
somhedsvejleder til radighed.

Take Off Vaekst: Nyt tiltag om ekstraordinzer stgtte til studerende fra Take
Off, der viser potentiale for vaekst. Dette geres i samarbejde med innovati-
onsmiljgerne og Incuba Science Park.

Corporate Take Off: Som et helt nyt tiltag 8bnes Corporate Take Off, der har
fokus pé studerende, der laver spin-off p3 eksisterende virksomheders ideer,
som de ikke selv fgrer ud i livet. Fremadrettet skal Corporate Take Off kunne
anvendes som praktik pa linie med Tak Off.

TorsdagsTake Off: Foredragsraekke for studerende i Take Off-initiativerne
hver torsdag i semestermaneder med fokus p3 administration, innovation og
ledelse.

VidenCrew: Nyt tiltag, der lader studerende arbejde med eksisterende virk-
somheders behov, udfordringer og anomalier. DEU/AU star for at sammen-
saette de rigtige tveerfaglige teams til opgaverne og for at forankre deltager-
nes lzering gennem et tilknyttet uddannelsesforlgb.

OneStopShop: Som et nyt tiltag gnsker DEU/AU at etablere en OneStopShop
med fokus pd handlekraft og foretagsomhed i anvendelsen af egen faglighed
som vardiskabende for egen eller andres virksomhed. Der tilbydes afklaren-
de samtaler i forbindelse med valg af fag og kurser. Formélet med
OneStopShop er, at de studerende ikke afholder sig fra at udvikle deres en-
treprengrielle kompetencer pga. usikkerhed eller manglende overblik over
muligheder og tilbud.

Samarbejdspartnere:

Vianvender en raekke forskere og eksterne konsulenter samt etablerede en-
treprengrer i alle arrangementer samt som coaches, radgivere etc.

De mest centrale aktgrer er: @stjysk Innovation, StartVaekst, Incuba Science
Park, Vaeksthus Midtjyiland, Solo Jobdesign, Startit, UNITY, AARCHidea og
lign.

Venture Cup

DEU/AU vil fortsat stgtte Venture Cup i deres aktiviteter, ligesom tilfeeldet er
i dag i regi af AEC. Desuden samarbejder AEC med Venture Cup pa et folge-
forskningsprojekt om betydningen af tveerfaglighed for innovationshgjde.
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8. Samspil mellem strategi, forskning, undervisning og ikke-curriculzere aktiviteter

Strategi:

Alle studerende pa AU skal mgde entreprengrskab pa det rette tidspunkt og
med det rette fokus i Igbet af deres uddannelse. Det er AU’s entrepre-
ngrskabsvision.

Arbejdet hen mod denne vision sker gennem AEC’s udvikling af fag, der styr-
ker de studerendes verdensrettethed, self efficacy, forretningsforstaelse og
dermed employability. Disse fag bliver til i samarbejde med, og Igbende ef-
fektmalt af, forskningscenteret CARE. Derudover tilbydes studerende ekstra-
curriculeere kurser og muligheder i SVA og ivaerksaettercafeen, som ligeledes
bygger pa paedagogik og didaktik, der er udviklet af AEC og genstand for
forskning hos CARE. Séledes er forskning, undervisning og ekstra-curriculaere
aktiviteter sammen om at leve op til AU’s strategi.

Forventet udvikling:

Det taette samarbejde i DEU ledelsen vil knytte entreprengrskabstaenkningen
vaesentligt teettere sammen end tilfeldet er i dag. Denne taette samordning
vil ggre undervisningen endnu mere forskningsbaseret og vil hjzelpe til, at er-
faringer, forskning og internationale samarbejdsrelationer arbejder sammen
om at skabe et entreprengrielt universitet i verdensklasse.

De fire dimensioner vil som ovenfor beskrevet samtaenkes og gennemtaenkes
som ben pad samme korpus, nemlig DEU ledelsen. Der vil s&ledes vaere konsi-
stens, synergi og fuldt overblik over aktiviteter, viden og indsatsomrader via
det teette samarbejde bade indad og udad til samarbejdspartnere pa kanten
af og udenfor universitetet i form af virksomheder og gvrige entrepre-
ngrskabsaktgrer.

9. Finansielt grundlag

Budget:

Se bilag “Budget”

Finansieringspartne-
re:

Se bilag ” Samarbejdspartnere og deres rolle i DEU/AU”

10.

Fremtidsperspektiver

Strategi:

De syv tonede uddannelser skal vaere et godt eksempel til efterfglgelse af
andre sdledes, at pilotprojektet ggres permanent, og flere uddannelser tones
efter ssmme model. Dermed vil DEU/AU fortsaette med at gge fokus pa en-
treprengrskab hos studerende, medarbejde og det omkringliggende er-
hvervsliv.

Vores Studentervaeksthus' ekspansion og vaekst vil styrke bandet til erhvervs-
livet og gge produktionen af vaekstivaerksaettere fra AU.

Vores forskning i entreprengrskabsundervisning udvikler nye teorier og me-
toder, som styrker uddannelserne og efteruddannelserne saledes, at der
fremover vil vaere et staerkt samspil mellem forskning, uddannelse og efter-
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uddannelse. DEU/AU vil vaekste p4 fplgende omrader (basisar 2009):

¢ Publikationer: vaekstrate pa 50 % fra 4 (gennemsnit) arligt til 14 &r-
ligt i 2015

¢ Medarbejdere: Vaekstrate pa 25 % fra 39 personer til 49 de forste 2
ar og herefter en vaekstrate pa ca. 2 % frem til 2015

e Uddannelser: Vaekstrate pd 400 % fra 5 til 20 frem til 2015

® Ekstra-curriculeere: veekstrate pa 50 % fra 15 til 23 frem til 2015

e Studentervirksomheder: Veekstrate pa 300 % fra 34 til 100

Forankring:

SVA er en integreret del af AU’s arlige bevilling som led i AU's strategi om at
sikre mere entreprengrskab i uddannelserne. En forretningsmodel, som in-
tegrerer regionens gvrige entreprengrskabstilbud, er under udarbejdelse.

Kurserne udviklet i samarbejde med forskellige fagmiljger er en del af de or-
dinzere studieordninger. De undervisere, som har medvirket til udviklingen,
er i 2012 blevet kompetenceudviklet dels ved hjzelp af samundervisning af
medarbejdere hos AEC/CARE dels vha. workshops og studieture i regi af Fo-
rum for entreprengrskabsundervisere. Derved kan underviserne gradvist va-
retage undervisningen selv.

Forskningsaktiviteterne pd DEU/AU har samlet aktiviteterne under centret
CARE og dermed ivaerksat en samlet forskningsproduktion, som bevirker en
steerk international profil.

Forskning og undervisning i entreprengrskab vil skabe en synergi til et baere-
dygtigt efteruddannelsesmarked, som er selvfinansieret.
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Bilagsliste til ansggning, Det Entreprengrielle Universitet

Budget

Samlet indsats indenfor entreprengrskab pa Aarhus Universitet
Tilsagn fra Region Midtjyllands Vaekstforum
Samarbejdspartnere og deres rolle i DEU/AU

e Tidsplan

e Oversigt over fag

e Liste over publikationer

e CV for ngglepersoner

¢ Interessetilkendegivelser fra
o Vaksthus Midtjylland
o Incuba Science Park

o Ostjysk Innovation
o Centre for Entrepreneurial Learning
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