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ERHVERVSSTYRELSEN
27. februar 2013

NOTAT /malylo-erst
Joumalnr, 13/0042

Samarbejdsaftale vedrerende samarbejde mellem Erhvervsstyrelsen
og regionerne om fremme af industrielle symbioser

0. Baggrund

Det fremgér af aftalen om Finansloven 2013, at der reserveres “en pulje
til initiativer i 2013, der understetter bedre udnyttelse af nye markedsmu-
ligheder og eksisterende grenne styrkepositioner.” Herunder afsattes 10

mio. kr. til udbredelsen af industrielle symbioser.

Udmentningen af indsatsen er neermere aftalt mellem Regeringen og En-
hedslisten 1 ”Aftale mellem regeringen og Enhedslisten om: *Udmentning
af grenne, erhvervsrettede initiativer i Aftalerne om finansloven for 2013’
(11. december 2012)”".

Af aftalen fremgdr det, at formalet bl.a. er at danne en raxkke konkrete
partnerskaber mellem virksomheder, der onsker at indgd 1 industrielle
symbioser. Gennem samarbejde om udnyttelse af spildprodukter kan
virksomhederne mindske det samlede ekologiske fodaftryk i form af et
mindre samlet ressourceforbrug og reduceret CO;-udledning, og kan sam-
tidig styrke konkurrenceevnen og fastholde produktionsarbejdspladser i

Danmark.

Indsatsen udmentes gennem bl.a. etablering af en “dating-site” til
matchmaking mellem virksomheder, en raekke matchmaking events, ctab-
lering af en task force og tilbud om ridgivning, samt gennem inddragelse
af bl.a. regioner og kommuner.

Indsatsen administreres af Erhvervsstyrelsen med hjemmel i lovbekendt-
gorelse 1715 af 16. december 2010 af lov om erhvervsfremme.

1. Formal med aftalen

1.1. Formaélet med denne aftale er at seite rammerne for samarbej-
det mellem Erhvervsstyrelsen og regionerne omkring indsatsen
for fremme af industriclle symbioser, herunder felgende delfor-
mai:

» Beskrivelse af den overordnede lasningsmodel til imple-
mentering af indsatsen

! Den fulde aftaletekst kan findes i bilag 1.
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» Fastleeggelse af den overordnede opgavefordeling mellem
Erhvervsstyrelsen og regioneme

¢ Den gkonomiske ramme for task forcen

e Vilkér for tildeling af tilskud til regioneme til indkeb af
konsulent, herunder udbetaling af tiiskud

2. Losningsmodel

Definition af industriel symbiose

2.1 Industriel symbiose defineres overordnet som et samarbejde mel-
lem mindst 2 virksomheder, hvor overskydende ressourcer i form
af restfraktioner, affald, vand eller energi indgdr som ressource
hos en anden virksomhed. Industriel symbiose skal dels bidrage til
at mintmere omkostningerne for virksomhederne og dermed
styrke konkurrenceevnen, dels bidrage til ressourceeffektivise-
ring gennem aget genanvendelse og reduceret indtag af nye ma-
terialer.

Task force

2.2 Der etableres en national task force, der skal foretage matchma-
king af virksomheder mhp. at danne konkrete partnerskaber mel-
lem virksomheder, der ensker at indgd i industrielle symbioser.
Task forcen skal desuden etablere en kortleegning af potentialer
for industrielle symbioser pa nationalt niveau samt arbejde for ud-
viklingen af en selvbzrende model for indsatsen.

2.3 Matchmakingen gennemferes ved hjxlp mv., afhoidelse af
matchmaking events og opfelgende arbejde ift. facilitering af ind-
gielse af samarbejde mellem virksomheder. Til brug for dette ar-
bejde anvendes en central database med oplysninger om virksom-
heders ressourcestremme ("dating-site™).

2.4 Rettigheder til dating-site og indhold af databasen tilfalder Er-
hvervsstyrelsen. Der vil vaere mulighed, at regioneme efter pro-
jektets afslutning kan arbejde videre med data for virksomhederne
i den pag=ldende region.

2.5 Task forcen sammensattes af en koordinerende enhed placeret i
Erhvervsstyrelsen og regionale repreesentanter bestiende af en
ckstern konsulent samt et %2 arsveerk i de regionale udviklingsse-
kretariater eller i en relevant regional erhvervsudviklingsakter
med taet opkobling til regionen.

2.6 Der etableres herudover en arbejdsgruppe for medarbejdere i hhv.
Erhvervsstyrelsen og regionerne, der har til formal lebende at ko-
ordinere ovenstdende initiativer. Der vil vare mulighed for delta-
gelse pa ledelsesniveau, pd ad hoc basis, nar dette skennes ned-
vendigt. Erhvervsstyrelsen indkalder til meder for arbejdsgruppen
pé ad hoc basts.

2.7 Samarbejdet har ikke til formal at etablere nogen form for juridisk
partnerskab mellem parterne, ligesom ingen part er befgjet til at
binde de andre parter pd nogen méde, udover indholdet i nervae-
rende aftale.

2.8 Ingen part er - direkte og indirekte — ansvarlig for en anden parts
forsemmelser, feji eller undladelser, som udspringer af aktiviteter
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udfert under nerverende Samarbejdsaftale eller pa andet grund-
lag. Ingen part er ansvarlig for indirekte tab og falgeskader.

Tilskud til privat radgivning

2.9 Pa baggrund af identifikation af mulige industrielle symbioser
gennem ovenstdende matchmaking aktiviteter, kan virksomheder
ansege om tilskud i form af en klippekortsordning til teknisk, ju-
ridisk eller finansiel radgivning ift. etablering af symbiosesamar-
bejder.

3. Erhvervsstyrelsens primzre opgaver

3.1 Erhvervsstyrelsen udger koordineringsenheden, der er ansvarlig
for den generelle /edelse og koordinering af indsatsen, sikrer den
samlede fremdrift i projektet og at hele task forcen samarbejder
og identificerer potentiale pa tvers af regionerne, udveksler faglig
viden og om ngdvendigt bistar hinanden i lesning af konkrete op-
gaver.

3.2 Facilitering af regelmaessige koordineringsmader for hele task
forcen i Erhvervsstyrelsen Kebenhava.

3.3 Indkeb og administration af /7-system/database (”dating-site”).

3.4 Treening af task forcen i afholdelse af matchmaking events, betje-
ning af database/IT-system, opsegende og opfolgende matchma-
king.

3.5 Agere fovholder pd nationale matchmaking events og fungere
som sparringspartner og medarranger pa regionale matchmaking
events.

3.6 Administration af tilskud til vitksomheder til teknisk, juridisk og
finansiel radgivning, herunder udvzlgelse af hvilke virksomheder,
der kan bevilges tilskud. Udvalgelsen sker med udgangspunkt i
forst til malle” og opfyldelse af en raekke nermere bestemte kri-
terier fx potentielt mindre ressourceforbrug og styrkelse af kon-
kurrenceevnen, Erhvervsstyrelsen fastlegger kriterierne med ind-
dragelse af regionerne.

3.7 Interessentinddragelse pa nationalt niveau, herunder kontakt til
andre styrelser, brancheorganisationer og fagorganisationer mv.

3.8 Gennemforelse af den nationale korticegning, der skal bidrage til
sikring af viderefarelsen af initiativet, med bidrag fra regionerne
om sarlige regionale forhold og viden, samt erfaringer fra regio-
nale matchmaking aktiviteter.

3.9 Erfaringsopsamling og samlet ekstern evaluering af indsatsen.

3.10 Varetagelse af indsatsen omkring afdekning af mulighederne

for udvikling af en selvberende model.

4. Regionernes prim=re opgaver

4.1. Opsagende arbejde i forhold til at kortlegge og identificere po-
tentielle industrielle symbioser, rekruttering af virksomheder til
deltagelse i matchmaking, herunder bl.a. afholdelse af virksom-
hedsbesag, og mobilisering af eksisterende viden i det regionale
udviklingssekretariat og hos relevante aktarer i regionen.



4.2. Agere tovholder pé afholdelse af matchmaking events i den pa-
geldende region, herunder at identificere og invitere virksomhe-
der til deltagelse. Regionen har mulighed for at tilpasse match-
making events til den regionale virksomhedsstruktur eller serlige
erhvervspolitiske strategiske satsninger i den pagaldende region.

4.3. Opfolgende arbejde i forhold til at folge matchmakingen til ders
mhp. etablering af konkrete industrielle symbioser.

4.4. Til brug for matchmaking-arbejdet skal regionen anvende den na-
tionale darabase, stillet til radighed af Erhvervsstyrelsen.

4.5. Som led i matchmaking og identificering af mulige symbioser
skal regionen henvise til og vejlede om tilskudsmuligheder i Er-
hvervsstyrelsen til teknisk, juridisk eller finansiel ridgivning,
samt assistere virksomheder med at ansage om tilskud,

4.6. Den eksterne konsulent og regionale medarbejder skal vare kon-
takten til alle relevante regionale aktorer (i forhold til strukturer
og sarnarbejdstraditioner i den p4galdende region), herunder, lo-
kale erhvervsrdd, virksomhedsnetvark inden for milje, fagorga-
nisationer og andre, der kan bidrage til at identificere og motivere
virksomheder til deltagelse i industrielle symbioser, samt koordi-
nering med kommunale erhvervs- og miljeafdelinger.

4.7. Den eksterne konsulent forventes at deltage fast i de regelmassi-
ge koordineringsmader i Erhvervsstyrelsen i Kebenhavn.

4.8. Den interne medarbejder deltager i arbejdsgruppen jf. punkt 2.6
samt p# ad hoc basis i koordineringsmederne nevnt i punkt 4.7,

. Okonomisk ramme for finansiering af task force

5.1. Erhvervsstyrelsen finansierer koordineringsenheden og “klippe-
kortsordning”.

5.2. Erhvervsstyrelsen giver et tilskud til hver region pa op til
450.000 kr. til indkeb af ekstern konsulent, inkl. overhead og
transportudgifter, der skal deltage som regional representant i
task forcen med szrlig faglig ekspertise og kendskab til regio-
nens virksomheder.

5.3. Hver region afsatter som minimum ¥; arsvaerk i det regionale
udviklingssekretariat eller hos en relevant regional erhvervsud-
viklingsakter med tat kobling til regionen, der skal deltage som
regional reprasentant i task forcen. Regionen atholder overhead
og transportudgifter. Medarbejderen skal have regionalpolitisk
erfaring, erfaring med gren veaekstpolitik og kendskab til virk-
somhederne i regionen. Medarbejderen skal vere til radighed fra
L.april 2013 til 31. december 2013.

5.4. Erhvervsstyrelsen afholder udgifter til facilitering af min. 3 nati-
onale matchmaking events.

5.5. Regionen afholder udgifter til facilitering af min. 2 matchmaking
events i hver region.

5.6. Udover de n®vnte udgifter og omkostninger er ingen part for-
pligtet til at tilfare yderligere midler eller finansiering til brug for
projektet.
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6. Kommunikation og formidling

6.1.

6.2.

Erhvervsstyrelsen varetager de overordnede kommunikationsak-
tiviteter under indsatsen, mens regioneme bidrager til kommuni-
kation og formidling i forbindelse med regionale matchmaking
events, herunder omtale pa hjemmeside, pressemeddelelser, regi-
onale/lokale medier mv.

Alle regionale logoer inkluderes ved generel omtale af indsatsen
pa Erhvervsstyrelsens hjemmeside og alle regioners hjemmesider
mhp. at synliggere det tvargiende samarbejde.

6.3. Regionale matchmaking events markedsferes som samarbejde

mellem den pigzldende region og Erhvervsstyrelsen med begges
logoer representeret.

Vilkdr for tildeling af tilskud til indkeb af konsulent

7‘1.

1.2.

7.3.

7.4.

Regionen indkeber en konsulent til varetagelse af matchmaking
opgaver som udgangspunkt for perioden 2. april 2013 til 31. de-
cember 2013.

Den enkelte region finder, udvalger og indgér kontrakt med en

konsulent til deltagelse i task forcen med udgangspunkt i opga-

vebeskrivelsen i denne samarbejdsafiale. Elementer i kontrakten
kan vare fx antal virksomhedsbesag, antal matchmaking events,
antal etablerede symbioser mv. Alle instruktionsbefajelser, al ho-
norering mv. over for konsulenten ligger hos regionen og regio-
nen er alene ansvarlig for valget af konsulenten.

Erhvervsstyrelsen orienteres om valget af konsulent. Erhvervs-

styrelsen modtager en kopi af kontrakten mellem region og kon-

sulent, inden tilskuddet udbetales. Erhvervsstyrelsen har mulig-
hed for at afvise valget af konsulent, hvis dennes kvalifikationer
afviger vasentligt fra nedenstiende kriterier, eller hvis kontrak-
ten i vesentligt omfang eller indhold ikke lever op til formélet
med indsatsen.

Konsulenten kan vaere selvstzndig, ansat i en storre konsulent-

virksomhed, videninstitution eller lignende. For at skabe kontinu-

itet forventes det dog, at opgaven varetages af den samme konsu-
lent i hele perioden, og maksimum 2 personer. Konsulenten ud-
valges ud fra felgende kriterier:

Veesentligt:

- Solid erfaring fra det private erhvervsliv.

- Som minimum mellemlang videregiende uddannelse inden
for det tekniske/kemiske omrade, fx ingenior.

- Udpraget kendskab og netvark til virksomheder i den pa-
geldende region og andre relevante akterer fx videninstitu-
tioner, virksomhedsnetvark mv.

- Kendskab til erhvervsmiljeregulering.

- Forstaelse for kommerciel forretningsferelse.

Det tilstraebes, at vedkommende ogsé besidder:

-  Erfaring med miljeoptimering af produktionsprocesser inden
for fx vand, energi og/eller materialer.

- Gode netverksegenskaber.

- God, szrligt mundtlig, formidlingsevne og motivationsevne
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- Kompetencer inden for projektledelse og procesfacilitering

7.5. Regionen sikrer, at konsulenten falger retningslinjerne for im-
plementeringen af indsatsen som beskrevet i nerverende aftale
og udstukket af koordineringsenheden, fx ift. metoder for match-
making, anvendelse af IT-system, henvisning til tilskudsmulig-
heder mv.

7.6. Det er op til den enkelte region, hvordan man ensker at finde
frem til konsulenten, dvs. gennem et uformelt udbud eller ved at
trekke pa eksisterende kontakter, dog séledes, at konsulenten er
fundet inden den 2. april 2013.

7.7. Konsulenten placeres fysisk i det regionale udviklingssekretariat
eller hos en relevant regional erhvervsudviklingsakter.

7.8. Konsulenten skal primzaert arbejde med virksomheder i den pa3-
gzldende region, men det skal vere muligt for koordineringsen-
heden og/eller andre deltagende regioner efter aftale med konsu-
lentens region indbyrdes og uden yderligere honorering at trekke
pé op til i alt 20 pct. af konsulentens timer til tveergiende opga-
ver, med henblik pa at identificere symbioser p4 tvers af regiona-
le grenser samt at supplere den faglige viden p# tveers af de regi-
onale konsulenter. Det vil vere muligt at overstige de 20 pet.
indbyrdes mellem regionerne, séfremt regionerne treffer aftale
herom, og honoreringen fortsat alene varetages af den region, der
har hyret den pagwldende konsulent.

8. Udbetaling af tilskud

8.1. Tilskuddet betales bagudrettet pa baggrund af én ledelsespitegnet
slutrapport med oplysninger om gennemferte aktiviteter, herun-
der opgerelse af faktisk atholdte udgifter til aflenning af konsu-
lent.

8.2. Gvrige vilkar for udbetaling af tilskud fastsattes i tilsagnsbrev.,

9. Information em status

9.1. Erhvervsstyrelsen kan til enhver tid anmode den enkelte region
om udlevering af nedvendige oplysninger vedr. projektets status
ift. atholdte timer af hhv, ekstern konsulent og intern regional
medarbejder og samt ift. atholdelse af events, kontakter til virk-
somheder og indgaelse af industrielle symbioser mv.

9.2. Regionen er forpligtet til at stille sig til ridighed for Erhvervssty-
relsen i forbindelse med styrelsens opsamling af erfaringer og re-
sultater af det gennemforte projekt - bade under og efter gennem-
farelse af projektet.

10. Fortrolighed

10.1 Oplysninger fremlagt af en part for de avrige parter i forbindelse
med nerverende Samarbejdsaftale méi alene benyttes af modta-
gerparterne i forbindelse med denne Samarbejdsaftale og ikke til
andre formél, ligesom oplysningerne ikke ma benyttes af modta-
gerparterne i konkurrence med den part, som stiller oplysninger-
ne til rddighed. Derudover skal modtagerparterne beskytte oplys-
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ningermne mod afslering over for andre i samme omfang, som
modtagerparterne beskytter egne oplysninger, der ikke onskes
fremlagt. Mundtlige oplysninger er alene er omfattet, sifremt for-
troligheden senest 1 maned efter fremlaeggelsen bekrzftes skrift-
ligt.
10.2 Forpligtelserne under denne bestemmelse glder i 5 &r efter
Samarbejdsaftalens opher.
10.3 Naerverende bestemmelse finder ikke anvendelse pa folgende op-
lysninger:
¢ oplysninger som pa fremlaggelsestidspunktet er almindelig
kendt
* oplysninger som ved fremleggelsen bliver almindelig kendt
uden brud p& nervarende fortrolighedsbestemmelse
¢ oplysninger som modtagerparterne allerede pa fremlzggelses-
tidspunktet er i besiddelse af, forudsat besiddelsen kan skrift-
ligt dokumenteres.

11. Overdragelse

11.1 Overdragelse af Samarbejdsaftalen ma ikke finde sted uden de
ovrige parters forudgdende skriftlige samtykke.

12. Samarbejdsaftalens varighed og opher

12.1 Afialen treeder i kraft, nar alle parter har skrevet under pa aftalen
og opherer uden yderligere varsel den 31. december 2013. Afta-
len er uopsigelig for partnerne i aftaleperioden.
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Bilag 1. Afsnit vedr. industrielle symbioser i Aftale mellem regerin-
gen og Enhedslisten om: *Udmentning af grenne, erhvervsrettede ini-
tiativer i Aftalerne om finansloven for 2013’ (11. december 2012)”

5. Mindre spild gennem industriel symbiose

Det fremgér af aftalen om Finansloven 2013, at der reserveres “en pulje
til initiativer i 2013, der understotter bedre udnyttelse af nye markedsmu-
ligheder og eksisterende grenne styrkepositioner.” Herunder afsazttes 10
mio. kr. til udbredelsen af industrielle symbioser.

Virksomheder kan skabe gensidig vardi via samarbejde om udnyttelse af
spildprodukter, der normalt er omkostninger forbundet med at bortskaffe.
Dette bidrager til aget ressourceeffektivitet og genanvendelse. Erfaringer
viser, at genanvendelse af ressourcer i en industriel symbiose medferer et
lavere ekologisk fodafiryk i form af mindre samlet ressourceforbrug og
CO,-udledning, og kan fastholde produktionsarbejdspladser i Danmark
og styrke konkurrenceevnen.

Formaélet med indsatsen er at danne en raekke konkrete partnerskaber mel-
lem virksomheder, der ensker at indga i industrielle symbioser, samt at
sikre en selvbzrende model for fremme af industrielle symbioser pa len-
gere sigt, herunder ogsa at mobilisere fagforbund og medarbejdere i den-
ne udvikling.

Initiativet udmentes ved folgende 4 hovedindsatser:

® Der etableres et industrielt “dating-site”, der vil danne grundlag
for mulige match mellem virksomheder, der har ressourcer i over-
skud (affald), og virksomheder som kan udnytte denne ressource.
“Dating-sitet” bygges op om en database baseret pa en kortlzg-
ning af branchers og virksomheders ressourcestremme.

* Der gennemfores et antal matchmaking events / workshops, hvor
virksomheder kan mades om mulige partnerskaber og efterfol-
gende far lagt deres ressourcedata ind pa “dating-sitet” og i data-
basen samt fa opfelgende radgivning af en task-force om mulige
match med andre virksomheder.

¢ Der etableres en task-force, der kan yde radgivning samt bisti
med udarbejdelse af tekniske analyser, business cases, juridisk as-
sistance mv. til virksomheder, der vil indga i industrielle symbio-
ser. En del af ridgivningen vil best i at matche virksomheder
med hinanden, samt undersage hvad der teknisk skal til, for at
virksomheder kan bruge hinandens affald, rest- og spildprodukter.
Virksomhederne vil selv skulle sta for eventuelle investeringer
forbundet med etableringen af den industrielle symbiose.

* Regioner, kommuner, lokale brancheforeninger og fagforbund
m.fl. involveres i kortleegningen af virksomhedernes ressource-
stramme, engageringen af virksomhederne samt i udviklingen af
en selvbarende model.

Det skal desuden nznmere vurderes, hvorledes medarbejdersiden og kon-
kret viden fra produktioner og deres ideer kan inddrages. Indsatsen admi-
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nistreres af Erhvervsstyrelsen med hjemmel i lovbekendtgerelse 1715 af
16. december 2010 af lov om erhvervsfremme.



