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Et feelles gnske om styrket samarbejde

En OECD-analyse af den regionale innovations- og erhvervsfremmeindsats i Region Syddanmark og Region
Midtjylland, evalueringen af kommunalreformen og den sakaldte "smarte specialisering” som element i de
nye strukturfondsprogrammer, peger pa, at samarbejdet pa tveers af regionerne om stgtte til erhvervslivets
vaekst og jobskabelse bgr gges. Samtidig peges pa betydningen af et teettere samarbejde mellem det
regionale og det nationale niveau. Etableringen af det nye nationale klyngeforum og vedtagelse af en
national klyngepolitik er eksempel herpa, herunder Forsknings- og Innovationsstyrelsens igangveerende
udbud vedr. innovationsnetveerk.

De tre vestdanske regionale vaekstfora har derfor taget initiativ til en afdaekning af, p& hvilke omrader, der
med starst udbytte kan iveerkszaettes et teettere samarbejde, bade indbyrdes og i forhold til det nationale
niveau. Pa baggrund heraf er der identificeret en reekke relevante samarbejdsmuligheder og udarbejdet
forslag til konkrete initiativer, der kan gge effekten af de forskellige indsatser for de involverede parter,
herunder seerligt for virksomhederne.

De vestdanske regioner bygger deres erhvervsfremmeindsats pa en strategi, der saetter kursen for
veekstindsatsen i de respektive regioner. Feelles for erhvervsudviklingsstrategierne er, at de indeholder en
reekke strategiske mal, der tager udgangspunkt i den enkelte regions styrker og svagheder og dermed de
erhvervspolitiske udfordringer.

Nogle af udfordringerne, fx behovet for lgbende opkvalificering af arbejdskraften, er feelles for de vestdanske
regioner, og vil altid kraeve en saerlig indsats af hver enkelt region. Styrkepositionerne er derimod forskellige
fra region til region, og derfor er det oplagt, at regionerne drager nytte af hinandens styrkepositioner med
henblik p& at sikre synergi mellem veekstindsatserne, bl.a. i forhold til at skabe kritisk masse, hvad angar
virksomheder og kompetencer. Det betyder samtidig, at de tre regioner anerkender, at man ikke star lige
staerkt pa alle omrader og at alle derfor kan hgste fordele af et gensidigt forpligtende samarbejde,

Det geelder eksempelvis vindenergi: Der er en steerk off-shore sektor i Syddanmark med udgangspunkt i
Esbjerg, de store internationale vindproducenter findes i Midtjylland og den bedste forskning og produktion af
vind-ingenigrer foregar pa Aalborg Universitet. Samarbejde pa dette omrade udnytter disse forskellige
kompetencer til gavn for virksomhederne.

Der er mange vestdanske styrker at bygge videre p&: En meget stor del af de traditionelle
produktionserhverv findes i Vestdanmark; naesten 70% af de danske industriarbejdspladser ligger i det
jysk/fynske omrade; en meget stor del af den danske fadevareproduktion findes i det vestdanske omrade; i
alle de tre vestdanske regioner er turisme et prioriteret indsatsomrade i erhvervspolitikken. Seerligt er det
kendetegnende, at de vestdanske regioner har stor tiltreekningskraft pa feriehusturister og geester fra
neermarkederne Tyskland, Norge og Sverige.

Gennemgangen af eksisterende samarbejdsrelationer, som har dannet grundlag for identifikation af nye
samarbejdsmuligheder, konstaterer, at regionerne pd mange omrader har et godt samarbejde. Pa naesten
alle omrader gennem erfaringsudveksling og vidensdeling, herunder gennem netvaerk i regi af Danske
Regioner, pa andre omrader gennem et konkret og forpligtende samarbejde. Her kan naevnes Vestdansk
Investeringsfremme, hvor regionerne i taet samarbejde med Udenrigsministeriets Invest in Denmark arbejder
for at tiltraekke udenlandske investeringer, seerligt p& omrader, der ligger inden for regionernes
erhvervsfremmestrategier. Det vurderes derfor, at der ikke for tiden er behov for yderligere samarbejde inden
for investeringsfremmeomradet.

Gennemgangen har endvidere medfgrt, at der er identificeret en raekke mulige initiativer, som de tre
administrationer umiddelbart kan iveerksaette, som fx bedre identifikation af projektmuligheder og samordning
af ansggninger til Interreg-programmer. Ligeledes vil der kunne udveksles erfaringer i forhold til arbejdet
med f.eks. bredband og mobildaekning.

Med udgangspunkt i de enkelte regioners udfordringer og styrkepositioner er der identificeret otte omrader,
hvor det er oplagt at styrke samarbejdet. For de fleste initiativers vedkommende er der tale om samarbejde
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mellem alle tre regioner, men pa flere omrader, blandt andet akvakultur, vil der ogsa blive tale om styrket
bilateralt samarbejde.

Regionale veekstprogrammer, klyngefaciliterende enheder og nationale innovationsnetvaerk star centralt i
forhold til forbedret samarbejde pa de forskellige indsatsomrader. Det er et klart formal med det foreslaede
samarbejde, at regionale vaekstprogrammer, klyngefaciliterende enheder og relevante netveerk dbnes op for
virksomhederne pa tveers af regionsgraenserne. Det gaelder bade pa nedennaevnte indsatsomrader, men
ogsa i forhold til klynger, der organiserer samarbejde mellem virksomheder pa forskellige faglige omrader,
som fx Brains Business i Nordjylland pa& IKT-omradet. P& samme vis bgr universiteterne i de tre regioner
stille sine kompetencer til radighed pa tveers af regionsgraenserne.

De otte indsatsomrader er fglgende:

e Sundheds- og velfaerdsinnovation
* Fodevarer

* Energi

» Kreative erhverv

e Kapitalliveerkseetteri

* Fremtidens industri

e Turisme

» Specialiserede analyser

Inden for de otte omrader foreslar administrationerne, at der konkret igangsaettes en reekke initiativer, som
kan skabe synergi blandt de involverede parter, herunder seerligt for virksomhederne. Initiativerne er
formuleret i nedenstadende indstillinger og uddybet i vedlagte bilag, der kort redegegr for baggrund,
igangveerende samarbejder og mulige initiativer.

Forslag til initiativer praesenteres for de tre respektive veekstfora inden udgangen af juni 2013 med henblik
pa efterfglgende yderligere konkretisering af samarbejdsprojekter.

Indstilling

| forhold til sundheds- og velfeerdsinnovation  indstilles det,

e atde tre regionale veekstfora styrker samarbejdet om gget eksport gennem Health Care Denmark og
malretter fokus i de eksisterende eksportprogrammer

» atde tre regionale veekstfora igangseetter en indsats, der sikrer en steerk vestdansk forankring af en
KIC inden for sund levevis og aktiv aldring

« atde tre regionale veekstfora bygger videre p& samarbejdet om intelligent offentlig efterspargsel og
igangseetter feelles, tveerregionale demonstrationsprojekter og innovative udbud, hvor de allerede
udviklede koncepter afprgves i praksis

e at de tre regionale vaekstfora etablerer et samarbejde pa tveers af erhvervsklynger og vidensmiljger
og arbejder for, at et nationalt innovationsnetvaerk for velfserdsteknologi forankres i Vestdanmark.

| forhold til fedevarer indstilles det,

« atde tre regionale veekstfora igangsaetter en indsats, der sikrer en staerk vestdansk regional
forankring af en KIC pa fadevareomradet

« at de tre regionale vaekstfora etablerer et samarbejde pa tveers af erhvervsklynger og vidensmiljger
og arbejder for, at et nationalt innovationsnetveerk for fadevarer forankres i Vestdanmark

« atderindledes et samarbejde mellem Region Midtjylland og Region Nordjylland med henblik p3 at
styrke en koordineret og, pa relevante omrader, feelles indsats vedr. fiskeri og akvakultur.

| forhold til energiomradet indstilles det,
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« at de tre regionale vaekstfora etablerer et samarbejde pa tveers af erhvervsklynger og vidensmiljger
med henblik pa et feelles vindenergiprogram

e atde tre regionale veekstfora undersgger mulighederne for at samarbejde om et Smart Grid projekt
indenfor regeringens vaekstteams anbefalinger.

| forhold til kreative erhverv indstilles det,

» at de tre regionale veekstfora udbygger samarbejdet inden for design med henblik pad at styrke
designanvendelsen og designerhvervet samt synligggre vestdanske initiativer og aktagrer pa
designomradet

e at de tre regionale vaekstfora samarbejder om afholdelse af sundhedsevents i relation til de nye
sygehusbyggerier

» at mulighederne for et bredere samarbejde pa cross media omradet i de tre regioner vurderes pa
baggrund af erfaringerne med Shareplay i Nord- og Midtjylland.

| forhold til fremtidens industri  indstilles det,

e at de tre regionale veekstfora undersgger, hvor der findes koncepter, nationalt eller internatonalt, for
industriinkubatorer, der kan videreudvikles og tilpasses

» at de tre regionale veekstfora drgfter behovet for feelles initiativer og behovet for samspillet med
eksisterende initiativer, der kan saette fokus pa manglen pa arbejdskraft til industrien, herunder
behovet for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft samt bidrage til @get sagning til industriens
uddannelser

e at de tre regionale veekstfora stgtter den igangveerende proces for dannelse af nye
innovationsnetveerk, der styrker samarbejdet med industriens virksomheder samt generelt arbejder
for, at virksomhederne i hgjere grad inddrages i disse innovationsnetvaerks aktiviteter

+ at de gvrige regionalt funderede initiativer til statte for klyngedannelser overvejer, hvordan de
samarbejder med videninstitutioner og virksomheder i de to andre regioner.

| forhold til kapital/iveerkseetteri  indstilles det,

« at der pd iveerksaetteromradet og pa kapitalomradet igangsaettes et gget samarbejde mellem de tre
regionale vaekstfora om metodeudvikling for nye programmer og projekter

» at der med udgangspunkt i de eksisterende fonde, Midtjysk Iveerkseetterfond og Welfare Tech Invest,
gennemfgres en undersggelse af mulighederne for at etablere en feelles og starre fond med
deltagelse af alle tre regionale veekstfora

« atde tre regionale veekstfora i feellesskab tager kontakt til Vaekstfonden eller andre interesserede
med henblik pa at undersgge mulighederne for at etablere en feelles regional European Angel Fund.

| forhold til turisme indstilles det,

» atde tre regionale vaekstfora fortseetter drgftelserne om etableringen af et tvaerregionalt samarbejde
om kompetenceudvikling inden for turismeerhvervet

« atde tre regionale veekstfora understatter udbredelsen af de konkrete erfaringer og resultater, der
skabes i projektet "oplevelsesbaseret kystturisme”

» atde tre regionale veekstfora styrker samarbejdet om erhvervsturisme pa det internationale marked

» atde tre regionale vaekstfora drgfter udvikling af temaaktiviteter f.eks. knyttet til Vestkysten og
Heaervejen. Eksempler herpa kan vaere cykelturisme langs Vestkysten, udvikling af en Nordsg
Seafood rute m.m. (kobling mellem turisme, fadevarer og kulturarv).

| forhold til specialiserede analyser indstilles det,

» atde tre regionale vaekstfora drgfter mulighederne for samarbejde om en faelles model for analyser
af regionale klynger
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» atde tre regionale vaekstfora drgfter mulighederne for udvikling af den regionalgkonomiske model i
SamK og Line-samarbejdet til i hgjere grad at kunne analysere "smart specialisering”.

Bilag

Sundheds- og velfserdsinnovation

Baggrund
Sundheds- og velfeerdsinnovation er et prioriteret indsatsomrade i de erhvervspolitiske strategier i Region
Region Nordjylland, Midtjylland, og Region Syddanmark.

Det globale marked for sundheds- og velfeerdslgsninger forventes at stige betydeligt i de kommende ar.
Udnyttelse af dette markedspotentiale fordrer et teet offentlig-privat samarbejde om behovsafdaekning,
udvikling, afprgvning og udrulning af lgsningerne.

Alle tre regioner arbejder med omradet med henblik pa at optimere og effektivisere sygehusdriften og give
borgerne mere kvalitet og en bedre oplevelse af sundhedsvaesenet samtidig med, at der skabes veekst og
arbejdspladser.

De tre regioner har derfor ogsa alle etableret enheder og initiativer, der understgtter offentlig-privat
innovation pa tveers af erhvervs- og sundheds- og velfeerdsomradet.

| Region Nordjylland er der etableret fire innovationsinitiativer, som er teet integrerede, men har hvert sit
fokus: Idéklinikken, som skal opsamle ideer fra medarbejdere og brugere og er regionens innovationsenhed
for alle sygehuse og institutioner. One-stop-shop som er kontaktpunkt for eksterne aktarer ift
innovationsprojekter inden for sygehusbyggeriet. Center for Forbedringer i Sundhedsveesenet, som
gennemfgrer tveervideskabelig forskning i kvalitetsudvikling i sundhedsvaesenet. EIR, som er en
sundhedsvidenskabelig og sundhedsteknologisk forskerpark.

Desuden er etableret erhvervsklyngerne Brains Business (IKT, herunder SundhedsIKT) og BioMed
Community (Medtech).

Derudover er der inden for intelligent offentlig efterspargsel etableret forskellige projekter, hvor kommunerne
er drivende, herunder 4S-Kit, Lab X, TeleCare Nord og Nordjysk Plaform for Innovative Indkgb, som skal
udvikle ny praksis for offentlige indkgb pa tveers af sundheds- aldre- og handicapomradet.

| Region Midtjylland arbejdes der ud fra ideen om, at der skal etableres et servicesystem for
velfeerdsinnovation. Et system, der mestrer, at de rette kompetencer er til stede pa rette sted. Veesentlige
elementer i indsatsen er:

Oparbejde en innovationskultur og innovationsparathed i den offentlige sektor. Her er Midt Lab en central
aktar.

Arbejde aktivt med tveersektoriel innovation, heruder bl.a. "Task Force for Neere Sundhedstilbud og
Sundhedsinnovation”.

Intelligent offentlig efterspgrgsel i samarbejde mellem Regional Udvikling, Medico Teknik og
Indkgbsafdelingen, herunder strategisk samarbejde om en ny udbudsproces, der skal fremme innovative
offentlige udbud.

Bio-X Denmark - Kobling af interdiciplinaer forskning, klinik og erhvervmed AU, AUH og MTIC som drivende
kreefter i platformen.

MedTech Innovation - fremme vaekstlaget, OPI og professionalisere klyngen. Malet er at fremme innovation
mellem det offentlige og det private ved at vaere i ude klinikken.

| Region Syddanmark er der en fokuseret indsats inden for sundheds- og velfeerdsinnovation. Indsatsen er
opbygget omkring en vaekstmodel, der skal styrke hele gkosystemet, s& der skabes sammenhaeng mellem
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viden (forskning og medarbejdere), virksomheder, kapital og efterspgrgsel (marked). Eksempler pa den
sammenhangende indsats:

Kapital: Welfare Tech Invest. 75 mio. kr. til investering i iveerksaetter-virksomheder inden for
velfeerdsteknologi-omradet. OPI-Pulje. 20 mio. kr. til test og kommercialisering af velfeerdsteknologiske
lgsninger.

Uddannelse, viden og forskning: Patient@Home Danmarks starste forsknings- og innovationsprojekt
indenfor velfaerdsteknologi.

Udbud: Welfare Tech - Markedsdreven klynge for udvikling og udbredelse af velfeerdsteknologier med 150
medlemmer fra hele landet. Accelerace Welfare - et elitetraeningscenter for opstartsvirksomheder og/eller
unge innovative virksomheder (SMV) indenfor Sundheds- og Velfeerdsinnovation. Gennemfares i regi af
managementselskab for Welfare Tech Invest, hvilket sikrer et sammenhaengende forlagb, hvor rddgivning og
kapital kombineres.

Efterspgrgsel: Syddansk Sundhedsinnovation - dgren ind til Region Syddanmarks indsats indenfor
innovation, velfeerdsteknologi, telemedicin og arbejdet med offentlig-privat-samarbejde. Herunder
Sundhedsinnovatoriet, Invia, og Living Lab Denmark, som tilbyder koncepter og standardkontrakter mv. for
OPI-samarbjde. Desuden er nationale projekter som OPI Lab forankret her.

SILVER: Et europaeisk FP7-projekt, som har til formal at udvikle og afprgve prae-kommercielle
indka@bsprocesser pa tveers af flere europaeiske lande.

Nordic Public-Private Innovation Network: Formalet med projektet er at styrke forholdene for innovative
udbud i den nordiske sundhedssektor gennem et nordisk netveerk for videndeling, erfaringsudveksling og
dialog blandt offentlige indkgbere og private virksomheder. Projektet vil desuden adressere en raekke
centrale juridiske og organisatoriske udfordringer for innovative udbud i sundhedssektoren ved at udvikle
konkrete guidelines og metoder, der kan understatte projekter i fremtiden.

Eksisterende samarbejder

De tre regioner indgar allerede i et tvaerregionalt samarbejde pa en reekke omrader:

Strategiske Sygehuspartnerskaber. 100 mio. kr. i en feelles national pulje, som har til formal at bidrage til at
realisere sygehusbyggeriernes erhvervsmeaessige potentiale ved at fremme udvikling og markedsmodning af
danske sygehus- og sundhedslgsninger.

UNIK — et samarbejde mellem de tre regioner om innovative lgsninger til kronisk syge. Nationalt
innovationspartnerskab stgttet af R&det for Teknologi og Innovation.

OPI-Lab, et nationalt initiativ, hvor alle regioner deltager. Formalet er at udvikle nye modeller til offentlig
privat innovation samt udveksle viden og erfaringer pa omradet.

Invia.nu, et samarbjde mellem Region Midtjylland og Region Syddanmark om opsamling, bearbejdning og
potentialevurdering af ideer fra brugere.

Sundheds- og Velfaerdskonsortiet under M-Fonden. Et nationalt konsortium, som skal gge kendskabet til
danske styrker og kompetencer inden for sundheds- og velfaerdsomradet og fremme
eksportmulighedernene. Regionerne er repreesenteret i bestyrelsen ved Danske Regioner. Desuden deltager
Region Syddanmark.

Samarbejdsmuligheder

Styrke virksomhedernes eksport

De tre regioner har et feelles mal om at styrke virksomhedernes eksportmuligheder pa sundheds- og
velfeerdsomradet. Der er etableret forskellige eksportprogrammer i de tre regioner, og sundheds- og
velfeerdskonsortiet Healthcare Denmark er netop etableret. De tre regioner vil med fordel kunne bidrage til,
at Healthcare DENMARK hurtigt far viden om seerligt de tre vestdanske regioners styrker og kompetencer
inden for sundheds- og velfeerdsinnovation, sa de er bedst muligt forberedt i forbindelse med besgg fra
udlandet, repreesentation af vestdanske virksomheder pa internationale messer og lignende. | forlaengelse
heraf kan regionernes eksportfremmeprogrammer malrettes, sa de understatter en faelles indsats i
Healthcare DENMARK.

Intelligent offentlig efterspgrgsel

Intelligent offentlig efterspgrgsel er et centralt tema i regeringens innovationsstrategi og veekstplan for
udvikling af veekstmulighederne pa sundheds- og velfeerdsomradet og indgar bl.a. som et szerskilt
indsatsomrade i Markedsmodningsfonden. De tre regioner arbejder allerede pa forskellig vis med udvikling
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af modeller for intelligent offentlig efterspargsel og innovative udbud, bade hver for sig og i feellesskab i regi
af OPI Lab, hvor der opsamles konkrete erfaringer med OPIl-samarbejde fra regionale
demonstrationsprojekter. Ligeledes deltager alle tre regioner i internationale udviklingsprojekter inden for
intelligent offentlig efterspargsel. Det tvaerregionale element kan med fordel styrkes ved igangseetning af
feelles tvaerregionale demonstrationsprojekter, hvor de allerede udviklede koncepter og modeller afproves i
praksis i regionen.

KIC inden for sund levevis og aktiv aldring

Et KIC (Knowledge and Innovation Community) er et offentlig-privat partnerskab med fokus pa aktiviteter
inden for forskning, innovation, uddannelse og entreprengrskab, og udbydes af Det Europaeiske Institut for
Innovation og Teknologi (EIT). Regeringen arbejder for dansk deltagelse i et eventuelt KIC for sund levevis
og aktiv aldring. Der forventes, at der udbydes et KIC pa dette omrade i efteraret 2013.

Region Syddanmark indgar i et taet samarbejde med Edinburgh Universitet og NHS (National Health
Service) Skotland, og der er pa den baggrund etableret et internationalt konsortium omkring udvikling af et
KIC pé dette omrade.

De tre regioner gnsker at drgfte mulighederne for samarbejde om at fremme etableringen af et KIC pa
omradet og sikre vestdansk deltagelse heri.

Klyngeudvikling og innovation

De tre regioner har alle etablerede erhvervsklynger og netvaerk inden for sundheds- og velfserdsomradet.
Der er brug for at styrke samspillet og bygge bro mellem erhvervsklyngerne og vidensmiljgerne pa tveers af
de tre regioner, sa de unikke styrker udnyttes bedst muligt og understgtter veekst i virksomhederne pa det
globale marked.

Erhvervsklyngerne i de tre regioner MTIC, BioMed Community og Welfare Tech deltager alle i det udbud om
nationale innovationsnetveerk, som Radet for Teknologi og Innovation har igansat. De tre regioner kan med
fordel samarbejde om at sikre, at virksomhederne far stgrst mulig gavn af de nationale innovationsnetvaerk
pa sundheds- og velfeerdsomradet, og at et nationalt innovationsnetvaerk for velfaerdsteknologi forankres i
vestdanmark.

Fgdevarer

Baggrund

Fadevareerhvervet, herunder ogsa den understgttende fgdevareprocesindustri, tegner sig for en betydelig
del af beskeeftigelsen i regionerne. Den procentvise andel af arbejdspladser inden for fgdevareerhvervet
(den erhvervsmaessige specialisering) er omtrent den samme i de tre regioner.

| Region Nordjylland har fedevareindsatsen gennem de senere ar haft fokus pa at styrke erhvervet gennem
en triple helix tilgang, hvor de traditionelle styrkeomrader for fadevareerhvervet kobles med fornyelse
indenfor og pa tveers af veerdikeeder.

Statten er organiseret i to spor: 1) de mellemstore og starre veekstvirksomheder og 2) de mindre
"livsstilsproducenter”.

Spor 1 fokuserer pa organisering af fadevarevirksomhederne i et formaliseret samarbejde (fadevareklynge),
der har til hensigt lgbende at identificere udfordringer og indsatser, der kan styrke industriens
konkurrenceposition. Det geelder ikke mindst indenfor de styrkepositioner, som fgdevareerhvervet i
Nordjylland er kendetegnet ved, nemlig:

= Fiskerisektoren

= Akvakultursektoren

= Proces- og afsaetningsmeessige styrker indenfor ensartet kvalitet, volumen, leveringssikkerhed,
fadevaresikkerhed & sporbarhed, staerkt markedsimage

= Fornyelse gennem produkt- og procesudvikling, nye trends i produkterne

= Beeredygtighed gennem ravareadgang, optimering af produktion, ravareudnyttelse



REGION NORDJYLLAND m] dt svd dansku};{O

\//LEKSTFO RUM reg ‘|'|m|dt‘\/”L]H d VEKSth rum

For fiskerisektoren og akvakultursektoren er der udarbejdet detaljeret perspektivplaner for fortsat udvikling af
styrkepositionen, herunder som del af VaekstPartnerskabsaftalen 2012.

Spor 2 fokuserer pa styrkelse af de mindre specialproducenter, der ikke umiddelbart har vaekstpotentiale,
men som har stor betydning for understgttelse og udvikling af trends nye forbrugsvaner, slow food, nordisk
kakken og gget fokus pa beeredygtighed omkring produkterne. Tilbud til denne type virksomheder baseres
pa netveerkssamarbejder og relation til turismesektoren omkring, branding, nye produkter, tilgeengelighed,
kvalitet og oplevelser.

Over en fierdedel af alle fgdevarevirksomheder i Danmark er beliggende i Region Syddanmark og er derfor
et vaesentlig element i den syddanske erhvervsstruktur. Fgdevareomradet i regionen har veeret praeget af
mange spredte klyngeinitiativer, og derfor har Syddansk Vaekstforum igangsat en koordineret klyngeindsats,
der bl.a. har fokus pa kompetenceudvikling, ivaerkseetteri og innovationssamarbejde pa fadevareomradet.
Syddansk Veekstforum arbejder med en koordineret klyngeindsats gennem projektet Syddansk
fadevareklynge. Klyngen skal skabe synergi og sammenheaengskraft i samarbejde med lokale
fadevarenetveerk og fadevarevirksomheder i Region Syddanmark ved at veere en samlende og
koordinerende enhed, der skaber overblik og synlighede for alle aktgrer. Det unikke er, at de stagrre
fadevarevirksomheder i regionen opnar koblingen til mindre, oplevelsesbaserede virksomheder og
fodevarenetveerk — samtidig med, at de mindre virksomheder kan anvende de stgrre virksomheders
distributionsnet eks. pa eksportmarkederne.

Veekstforum i Region Midtjylland iveerksatte i 2009 en stgrre satsning pa fadevarer med visionen "Klog
hverdagsmad som sund forretning”. Med innovation, differentiering og kompetence som grundpiller i
satsningen, har ambitionen fra start veeret at Region Midtjylland skal veere et fgrende, internationalt
innovationsmiljg for klog hverdagsmad, med gget veekst og arbejdspladser som resultat.

Der er med satsningen isaer blevet udviklet en staerkere infrastruktur” pa innovationsomradet. Med de to
konsortier — innovationsmiljget Future Food Innovation og rddgivningsprogrammet FGDEVAREmMidt - er der i
perioden 2009-2013 blevet igangsat og gennemfart en lang raekke nye samarbejder, innovative projekter,
radgivningsforlgb, erhvervsrettede ph.d.-forlgb, workshops, matchmaking arrangementer m.v. Der er
endvidere ivaerksat en indsats omkring kompetenceudvikling, som pa baggrund af et omfattende
analysearbejde nu resulterer i afprgvning af forskellige tilgange til kompetenceudvikling, faciliteret af FFI i
form af en reekke innovationcamps i fadevarevirksomheder. Pa fiskeriomradet har projektet "Vestkystens
Fiskeriklynge — Konsumfisk” samlet fiskeriets aktgrer i hhv. Thyborgn, Hvide Sande og Thorsminde om at fa
etableret et formelt og gkonomisk forpligtende klyngesamarbejde for at udvikle fiskerierhvervet i regionen.

Fadevarer er saledes en del af de tre vestdanske regioners satsninger pa erhvervsudviklingsomradet. |
Region Nordjylland og Region Midtjylland er det centrale indsatsomrader, mens det i Region Syddanmark
indgar som et element i flere indsatsomrader. Der har gennem flere ar vaeret et formaliseret tveerregionalt
erfanetveerk mellem alle fem regioner — Regionernes Fgdevarenetvaerk, hvor fgdevareindsatserne og feelles
aktiviteter er blevet drgftet, herunder blandt de tre vestdanske. Dette samarbejde forstaerkes og
konkretiseres yderligere gennem naerveerende tiltag.

Det forsteerkede vestdanske samarbejde pa fadevareomradet skal ses som et supplement til og en
specialisering ift. det landsdeekkende samarbejde i Regionernes Fgdevarenetvaerk. Specialiseringen geelder
f.eks. i forhold til de seerlige vestdanske erhvervsmaessige styrkepositioner.

Samarbejdsmuligheder

Innovation, vidensamarbejde og internationalisering

Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region Syddanmark indgar eller vil indga i en dialog om et
kommende KIC (Knowledge and Innovation Communities) pa fedevareomradet. Samarbejdet skal sikre en
teet kobling mellem et kommende innovationsnetvaerk for fgdevarer og et Food4Future KIC. Der skal sikres
koordinering og samarbejde med andre nationale initiativer pa fedevareomradet. Alle regioner skal
inddrages.
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| forbindelse med den igangveerende ansggningsproces vedrgrende de nationale innovationsnetveerk (under
Forsknings- og Innovationsstyrelsen) er det vigtigt, at alle interesserede parter inddrages i strategiprocessen
om et kommende innovationsnetvaerk inden for fgdevarer frem mod ansggningsfristen i oktober 2013.

Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region Syddanmark indgar aktivt i den forestaende
strategiproces. Regionerne gnsker ogsa et fokus pa fiskerierhvervet i netvaerkets aktiviteter. Regionerne
gnsker endvidere at sikre, at et kommende innovationsnetveerk for fadevarer sikrer SMV-inddragelse i og
adgang til Food4Future KIC. Regionerne vil arbejde for, at Madkulturen i hgjere grad bidrager til og deltager i
de regionale og nationale fgdevareinitiativer.

Fiskeri og akvakultur

Fiskerisektoren er - seerligt i Midtjylland og Nordjylland - af central betydning for erhvervsudvikling (herunder
turisme) og landdistriktsudvikling. Det geelder bade fiskeri- og akvakultursektoren. Der indledes et
samarbejde mellem Region Midtjylland og Region Nordjylland med henblik p& at styrke en koordineret og, pa
relevante omrader, feelles indsats. Samarbejdet tager bl.a. udgangspunkt i Region Nordjyllands
Perspektivplan for fiskerisektoren og Region Midtjyllands fiskeriindsats (Vestkystens fiskeriklynge).

Desuden har akvakultur betydning for de vestdanske regioner. Et tveerregionalt samarbejde kan tage
udgangspunkt i falgende: Traditionel recirkuleret dambrug samt kystbaseret og offshore akvakultur.
Herunder foreslas netvaerkssamarbejde indenfor sektoren bl.a. med fokus pa produktion,
udstyrsleverandgrer og F&U aktiviteter.

Endvidere vil det veere relevant at styrke samarbejdet om adgang til de rette kompetencer for fiskeindustri og
akvakultur i hele veerdikeeden, da dette bliver et vaesentligt konkurrenceparameter fremover. Det geelder alle
lag, bade fagteknisk og akademisk. Det kan bl.a. ske med inddragelse af Fiskeriskolen i Thyborgn,
Skipperskolen i Skagen og Aalborg Universitets fiskeriteknolog-uddannelse i Esbjerg.

Energiomradet

Baggrund

Energierhverv er et prioriteret indsatsomrade i de erhvervspolitiske strategier i alle tre regioner. Feelles er
vindenergiomradet, hvor der allerede i dag er flere samarbejder. Der leegges derfor op til, at man starter med
vindenergiomradet og udvider samarbejdet og fgrst senere tager evt. andre energiomrader op.

Det globale marked for vindenergi estimeres i perioden 2011 til 2016 at vokse med knap 2/3 fra ca. 390 mia.
kr. til ca. 644 mia. kr. | Danmark er omseetningen ca. 50 mia.kr. /ar og eksporten godt 40 mia. kr./ar. En
stigende andel af fremtidens vindenergi vil blive produceret pa havet. Den gennemsnitlige kapacitetstilvaekst
for offshore vind forventes globalt at vaere omtrent 28 pct. om aret frem til 2017. Stort set al produktion af
stgrre komponenter foregar vest for Storebzelt. Derudover ligger de vaesentligste havne for udskibning,
service og vedligehold af havmglleparker vest for Storebeelt.

De tre vestdanske regioner har hver iseer staerke kompetencer indenfor omradet, og der er saledes en "smart
specialisering”:

| Region Nordjylland har Aalborg Universitet (AAU) saerlige kompetencer inden for vindforskning og
uddannelse af ingenigrer og forskere inden for vindenergi. AAU har gennem mange ar haft teette relationer til
vindindustrien og der er et taet samarbejde med leverandgrkeeden ift ph.d. stillinger, erhvervs ph.d’er mv. Der
ligger to testcentre i regionen hhv. @sterild Testcenter og Blade Test Centre (Veritas, Force og DTU.
Leverandgrnetvaerket 'Hub North’ ligger i og er stgttet af regionen. Det har ca. 150 medlemmer, hvoraf ca.
halvdelen ikke er, men gerne vil ind i industrien. Hub North drgfter pt. samarbejdsmuligheder med
OffshoreEnergy.dk. Mange af virksomhederne er placeret pa Aalborg Havn, hvor f.eks. ogsa Siemens
Windpower producerer og udskiber naesten 4.000 vinger arligt.

| Region Midtjylland er der en seerlig styrkeposition indenfor produktion, bade pa fabrikant og
underleverandgrleddet. Ca. 2/3 af industrien er placeret i regionen, bade malt pA omsaetning og
medarbejdere. De to starste fabrikanter, Siemens og Vestas er placeret i regionen. Vestas’ testcenter ligger
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pa Arhus Havn og havnen stér for ca. 1/3 af den danske udskibning af vindmgller til eksport. Regionen
statter projektet 'Omstilling i vindmgllesektoren’, der er regionens seerlige indsats for udvikling og omstilling
af industrien. Projektet omfatter bl.a. netvaerksaktiviteter, forretningsudvikling, introduktion til
vindmgllemarked, uddannelsesaktiviteter og markedsfaring af regionen som Windpower Hub.

| Region Syddanmark er der saerlige kompetencer indenfor offshore, test og service. Offshore Energi udgar
ét af regionens 4 fokuserede indsatsomrader og indsatsen er opbygget omkring en veekstmodel, der skal
styrke hele gkosystemet, sa der skabes sammenhaeng mellem viden (forskning og medarbejdere),
virksomheder, kapital og efterspgrgsel. Eks.: Offshoreenergy.dk (tidligere Offshore Center Danmark) er
nationalt Innovationsnetveerk med ca. 260 medlemmer (ca. halvdelen fra vindenergi), hvor regionen senest
har stattet en seerlig styrkelse af vindomradet indenfor bl.a. innovation indenfor nye samarbejder
(kommercielle produkter og services), gget synlighed, styrket samarbejde og netvaerk og gget global
afseetning. Regionen stgtter ogsa LORC (Lindg Offshore Renewables Center), hvor der er ved at blive
etableret testfaciliteter for fundamenter, naceller og svejsning. Esbjerg Havn er Europas farende havn for
udskibning af havvindmagller, ca. 2/3 af vindmgller til eksport udskibes fra havnen og 3 af de ca. 4 GW
havvind, der er installeret i Europa er udskibet fra Esbjerg Havn.

Eksisterende samarbejder
De tre regioner indgar allerede i et tvaerregionalt samarbejde pa en raeekke omrader, f.eks.:
- Samarbejde i Alliancen for Grgn Offshore Energi (er nu fusioneret med offshoreenergy.dk)
- Samarbejde om bedre vindmglle transportkorridorer: Udredning, anbefalinger og politisk behandling
(opgaven fortseettes og er overdraget til Kontaktforum for Vaekst i Vindindustrien)
- Ad hoc samarbejder ifm. f.eks. internationale messer og konferencer, f.eks. feelles stand og
aktiviteter pA EWEA 2012
- Nationalt Kontaktforum for Veekst i Vindindustrien (NKVV), som bestar af de 3 regioner,
Vindmglleindustrien, Erhvervs- og Veekstministeriet og ad hoc deltagelse fra relevante gvrige
ministerier. Det Nationale Kontaktforums formal er at skabe en ramme for at drafte og koordinere
den regionale og nationale vaekstindsats i vindenergisektoren, f.eks.: Udvikling af nye uddannelser
og kurser malrettet vindbranchen; Etablering af test-, afprgvnings og demonstrationsfaciliteter;
Infrastrukturinvesteringer (veje, havne mv.); Investeringsfremme (i samarbejde med bl.a. Invest in
Denmark og State of Green); Styrket videnoverfgrsel fra universiteter og andre vidensinstitutioner til
sma- og mellemstore virksomheder.

Kontaktforummet er relativt nyt (kun 2 mgder afholdt), men tegner til at fungere efter formalet.

Der foregar derudover en del samarbejde pa virksomhedsniveau gennem klynger og netvaerk f.eks. Hub
North, Djurs Windpower, LORCs videncenter og offshoreenergy.dk.

Samarbejdsmuligheder

1. Klyngeudvikling og koordinering af initiativer t il fremme af vaekst i vindenergisektoren

De tre regioner har alle etablerede erhvervsklynger og netvaerk inden for vindenergiomradet. Indsatsen har
indtil nu vaeret koncentreret om f.eks. teknologiprojekter, forretningsudvikling, netveerksdannelse og
opbygning af testfaciliteter med udspring i de seerlige styrker / specialiseringer, der findes i hver region. Der
er brug for at styrke samspillet og bygge bro mellem erhvervsklyngerne og vidensmiljgerne pa tvaers af de
tre regioner, sa de unikke styrker udnyttes bedst muligt og understatter veekst i virksomhederne pa det
globale marked. Det kan f.eks. ske gennem et gget samarbejde og nye forpligtende aftaler. Det kan f.eks.
vaere gennem gget deltagelse af syddanske og nordjyske virksomheder i leverandgrnetvaerket i Midtjylland
og en teettere tilknytning af Hub North og Djurs Windpower til Offshoreenergy.dk (flere offshore virksomheder
begge steder er i dag medlemmer af offshoreenergy.dk). | arbejdet kan ogsa indga en undersggelse af
behovet for et etableret dansk samarbejde ift. vindklyngen i Hamborg, der er en stadigt vigtigere international
'vind hub’. Mange centrale virksomheder placerer sig i Hamborg og danske virksomheder er interesserede i
at gge samarbejdet og fa adgang til det voksende (tyske) marked.

Det foreslas derfor, at de 3 regioner drafter behovet for feelles initiativer/projekter, der kan styrke
virksomhederne pa tveers af regionerne, men inden for regionernes seerlige indsatsomrader. Malet skal
veere, at initiativer/projekter kommer alle virksomheder til gode uanset regionalt tilhagrsforhold, og at der ikke
etableres parallelle initiativer, som konkurrerer med hinanden. Drgftelser kan hensigtsmeessigt fare til
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etablering af ét program, feelles for de 3 regioner, som ud fra virksomhedernes definerede behov, statter
initiativer til udvikling af vindomradet, herunder offshore vind.

2. Samarbejde om tveerregionalt Smart Grid projekt

Regeringens veekstteam for Energi og Klima anbefaler i # 18etablering af et Smart Grid
demonstrationsprojekt, hvor el, gas og fijernvarme kobles og muligheder for lagring af energi afprgves. Der er
allerede en del erfaringer indenfor Smart Grid. De danske energiforskningsprogrammer understgtter i dag
ca. 90 store og sma Smart Grid projekter, der samlet repreesenterer investeringer for ca. 1,1 mia. kr.
Veekstteamet anbefaler derfor et starre konsortium, der ogsa samler op pa eksisterende viden, og hvor
virksomheder fra vindenergiomradet vil veere relevante deltagere. Det foreslas derfor, at regionerne i
feellesskab undersgger mulighederne for, at vores virksomheder/netveerk/klynger indgar i et
demonstrationsprojekt.

Kreative erhverv

Baggrund

Erhvervsstrukturen i de kreative erhverv er markant anderledes end i det gvrige erhvervsliv. Over 90 % af
virksomhederne i de kreative brancher har feerre end 10 ansatte. Arbejde og udvikling foregar derfor i
projekter og i netveerk, og fokus er typisk pa produktet og mindre pa den kommercielle forretning.

Samtidig rummer ivaerkseaettere og medarbejdere i de kreative erhverv mange af de kompetencer, der bliver
efterspurgt i andre erhverv. Det kan eksempelvis veere kreativitet, design, udnyttelse af digitale platforme,
interaktiv formidling, brugerforstaelse, etc.

Veekst i den kreative sektor kraever, som i andre sektorer, et fortsat intensiveret samarbejde mellem den
kreative branche og universiteter og andre videninstitutioner.

Vaekstforum Nordjylland har stattet Center for Anvendt Oplevelsesgkonomi, ApEx p& Aalborg Universitet,
som fra 2011 har fungeret som sekretariat for det nationale innovationsnetveerk indenfor oplevelsesgkonomi
" InVio". Et nyt projekt "OplevVaekst” vil statte de kreative erhverv indenfor temaet turisme og stedsbunden
oplevelsesgkonomi.

Region Nordjylland og Region Midtjylland gennemfgrer sammen projektet "Shareplay”, der vedrgrer veekst
gennem udvikling af nye modeller for samarbejde og projekter indenfor film, nye medier, spil og animation.

| Region Midtjylland gennemfgres i 2013 under initiativet More.Creative et projektmodningsforlgb, der skal
afklare muligheder og behov for en justering af det etablerede erhvervsfremmesystem i forhold til de ydelser,
der efterspgrges af virksomheder og iveerksaettere i de kreative erhverv.

Region Midtjylland statter Fonden Aarhus som Europaeisk Kulturhovedstad 2017 med midler til udvikling af
de kreative erhverv, sa fonden vil kunne statte de konkrete forslag til udviklingsprojekter, der bliver et resultat
af arbejdet i More.Creative.

Desuden arbejder regionen med Innovationsnetvaerket Livsstil, Bolig og Bekleedning mhp. at sikre, at design
og innovation indgar i traditionelle erhverv, samt med arkitektur gennem samarbejdet AND med
Arkitektskolen i Aarhus og Aarhus kommune.

Endelig udggr Animation Hub omdrejningspunktet i innovationsnetveerket mellem animation, traditionelle

film, reklame- og spilomradet.

| Region Syddanmark er design et udvalgt indsatsomrade i erhvervsudviklingsstrategien. Malsaetningen er at
styrke og videreudvikle designmiljget — regionalt og internationalt - med henblik pa gget veekst i de kreative
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erhverv, samt at gge anvendelse af design og designtaenkning som veekst- og innovationsdriver i private
virksomheder.

Det drejer sig f.eks. om "Design2innovate”, der er en national erhvervsklynge inden for design, som arbejder
pa at gge designanvendelse i private virksomheder. Design2innovate har en steerk forankring i det regionale
forsknings- og designmiljg og har etableret partnerskab med nationale designorienterede virksomheder og
offentlige institutioner samt et internationalt fokus. Design2innovate samarbejder desuden med det nationale
innovationsnetveaerk "Livsstil - Bolig & Beklaedning". Andre eksempler er Designandelen og
Fremtidsfabrikken, der arbejder malrettet pa at forberede veekstvilkarene for kreative iveerksaettere og
dermed styrke veeksten i kreative erhverv.

Fonden til Markedsfgring af Danmark under Erhvervs- og Vaekstministeriet har stgttet oprettelsen af det
nationale Dansk Design og Arkitektur Konsortium med det formal at markedsfare Danmark som designland.
Konsortiet er stgttet af Syddansk Veekstforum og drives i samarbejde med Design2Innovate.

Samarbejdsmuligheder

Design

Bade i Region Midtjylland og i Region Syddanmark arbejdes der med at etablere innovationsnetvaerk, som
skal styrke designanvendelse, og der er etableret samarbejde mellem aktarerne pa tveers af

regionerne igennem Dansk Design og Arkitekturkonsortium. Ligeledes arbejdes der med at styrke
forreningsudvikling inden for de kreative erhverv, herunder design.

Regeringens Veekstplan indeholder en reekke initiativer inden for design. Det er dog karakteristisk, at der i
veekstplanen primaert er fokus pa aktgrer og aktiviteter i Hovedstadsomradet. De tre regioner kunne med
fordel udbygge samarbejdet inden for designomradet med henblik p& at

« styrke designanvendelsen i smé& og mellemstore produktionsvirksomher

» styrke forretningsudvikling i designerhvervet

» synligggre Vestdanske initiativer og aktgrer inden for design, bl.a. som led i profileringen af hele
Danmark som World Design Capital

Sundhedsevents

| forbindelse med de nye sygehusbyggerier er der en oplagt mulighed for at nyteenke udformning, faciliteter
og teknologi. Design og indretning udggr et vaesentligt aspekt. Her kan de kreative erhverv spille en markant
rolle i udviklingen af fremtidens moderne sundhedsveaesen.

Det foreslas, at der i samarbejde afholdes forskellige sundhedsevents (med inspiration fra en konference,
Syddanmark afholder i efteraret 2013 under titlen “Hospital+Innovation Congress) med de nye
sygehusbyggerier som fokusomrade. De tre regioner kan hver iszer byde ind med en seerlig vinkel:

» Kunstinyt sygehusbyggeri (Nord)

» Arkitektur i nyt sygehusbyggeri (Midt)

« Design i nyt sygehusbyggeri (Syd)

Shareplay
Under navnet Shareplay er der udviklet et cross media netveerk i Nord- og Midtjylland. Shareplay hjeelper

virksomheder til at arbejde pa tveers af medier og brancher med det formal at skabe innovationsbaseret
veekst.

Shareplay tager udgangspunkt i den digitale revolution pd medieomradet. Mobiltelefonen er et godt
eksempel pa et medie i en teknologisk revolution. Her gar udviklingen sa hurtigt, at mulighederne for nyt
indhold neermest falder over hinanden. Udviklingen p& medieomradet kreever tveergdende samarbejder, og
med Shareplay-satsningen motiveres kreative erhverv til at samarbejde med hinanden og med teknologi- og
videntunge erhverv.

Fremtidens industri
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Baggrund

Industrien har pa trods af et betydeligt tab af arbejdspladser de senere ar, stadig en stor betydning for de
regionale gkonomier i det vestdanske omrade. Industrien har tabt et betydeligt antal arbejdspladser i de
sidste 10-15 ar. Industrien er samtidig kendetegnet ved at have en produktivitetsudvikling, der igennem en
arreekke har ligget betydeligt over gennemsnittet i andre erhverv. Industrien er mere internationalt
konkurrenceudsat end andre erhverv.

En meget stor del af den danske industri findes i Vestdanmark. Neesten 70 % af de danske
industriarbejdspladser ligger i det jysk/fynske omrade. | 1997 var der 296.000 industriarbejdspladser i de tre
vestdanske regioner, mens antallet i 2012 var faldet til 202.000 svarende til et fald pa 32 %.

Det er et vaesentligt indsatsomradde ogsd fremover at sikre, at industrien udvikler sig i takt med
markedskravene og fortsat kan yde et stort bidrag til de vestdanske gkonomier og en videreudvikling af
industrien bgr have regional interesse. | forlaengelse heraf er vigtigt at sikre, at arbejdsstyrkens kompetencer
og kvalifikationer lgbende udvikles, sa den tilpasses virksomhedernes aendrede kompetencebehov, hvor
bl.a. erhvervsskolerne spiller en central rolle for eksempelvis at sikre, at ufagleerte opkvalificeres til fagleert
niveau.

Der kan dog peges pa en raekke initiativer, hvor det indirekte hovedfokus er rettet mod industriens
virksomheder, herunder blandt andet en raekke sektorbaserede indsatser, ikke mindst innovationsnetveerk
samt regionale erhvervsudviklingsprogrammer med tilskud til radgivning, vidensamarbejde, netvaerk mv.

| Region Midtjylland har Veekstforum besluttet at ivaerkseette en indsats, der fremover fokuseret skal
understgtte den videre udvikling af "Fremtidens Industri” i regionen. Indsatsen bygger videre pd den
eksisterende indsats og indeholder:

e Enindustriel partnerskabsaftale, der skal sikre fremtiden for industrien, via tilpasning og koordinering
af nationale og regionale ordninger, ydelser og programmer, f.eks. acceleratorprogrammer,
forretningsnetveerk og klyngeinitiativer.

e Et initiativ hvor der skal udvikles koncepter for industrinkubatorer, der kan veere rammer for
fremtidens industrielle opfindere, spinn outs og industriiveerkseettere, idet det star klart, at antallet af
nye iveerkseettere er lavere i industrien end i andre erhverv.

» Et del-initiativ der kan medvirke til at gge sggningen til industriens uddannelser, hvor der nogle
steder allerede mangler studerende og virksomheder mangler arbejdskraft.

e Etinitiativ, der skal give muligheder for, at flere industrivirksomheder kan arbejde strategisk med at
udvikle deres forretningsmodel via workshops og vaekstgrupper om forretningsudvikling.

Udover dette initiativ har Veekstforum i Midtjylland en reekke programmer, der er malrettet iveerksaettere og
virksomheder med veekstpotentiale, blandt andet indenfor gr@gn teknologi, strategisk forretningsudvikling,
netveerk, internationalisering mv.

| Region Syddanmark har Vaekstforum igangsat en lang reekke aktiviteter for bl.a. industrivirksomheder inden
for Veekstforums strategiske indsatsomrader Sundheds- og Velfeerdsinnovation, Beeredygtig Energi
(energieffektivisering og offshore) samt Oplevelseserhverv (design og turisme).

Hertil kommer en reekke tveergdende indsatser fx Veekstforums seerlige talentsatsning, som giver
syddanske virksomheder har adgang til de kompetencer som de efterspgrger bade pa kort og langt
sigt. Indsatsen indeholder en reekke forskellige virksomhedsrettede elementer, bl.a. tilbud til
virksomheder om opkvalificering af medarbejdere pa baggrund af en veekstplan for virksomheden,
ligesom virksomheder far tilbud om at fa tilfart eksterne ledelseskompetencer i en kortere periode,
samt tilbud til seerligt ledige nyuddannede ingenigrer og andre med tekniske uddannelser om en
opkvalificering, sa de i stgrre omfang matcher virksomhedernes stigende krav til specialisering.

Der har veeret gennemfgrt en analyse af automatisering, der belyser syddanske virksomheders
automatiseringsgrad, potentialer i automatiseringsindsatsen, samt barrierer for yderligere automatisering.
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Pa baggrund af denne analyse har Syddansk Vaekstforum igangsat en seerlig indsats for automatisering for
at gge produktiviteten og fastholde produktion gennem gget automatisering. Indsatsen er malrettet sma- og
mellemstore virksomheder pé tvaers af brancher i Region Syddanmark, hvor virksomhederne bl.a. tiloydes
hjeelp til afdaekning af automatiseringspotentiale og bistand til praktiske implementerbare strategiplaner for
virksomhedernes automationssystemer.

| Region Nordjylland har Vaekstforum iveerksat en raekke programmer og projekter der er relevante for
industrien — der er dog kun et enkelt program, der udelukkende henvender sig til industrivirksomheder
(Virksomheder i Teknologisk Udvikling, se nedenfor). Aktiviteterne ligger hovedsagligt indenfor sgjlen
"kompetenceudvikling”, som er en af de tre beerende i Veekstforums strategi, men ogsa klyngefremmende
initiativer indenfor sgjlen "steerke erhvervssamarbejder” har et steerkt fokus pa statte til industrien.

Flere af aktiviteterne gennemfgres i regi af Veeksthus Nordjylland, herunder:

e “Flere Virksomheder i Vaekst”, hvor industrivirksomheder kan f& stgtte til forskellige
kompetenceudviklingsaktiviteter individuelt eller i netveerk (afsluttet)
e "Virksomheder i Teknologisk Udvikling’, hvor enkeltvirksomheder far tilskud il

teknologiudviklingsprojekter (afsluttet)
*  Vaekstiveerksaetterprogrammet
« GLOBAL, der med 9 sgijler tilbyder enkeltvirksomheder stgtte til internationalisering (nyt)

Dertil kommer et stort program, administreret af Aalborg Universitet, Internationalt Center for Innovation, der
igennem fem ar har arbejdet med at saette virksomheder sammen, s de i samarbejde kan skabe nye,
globalt orienterede forretningsmodeller (under afslutning). Samt et nyt "Strategisk Investeringsprogram”, der
tilbyder enkeltvirksomheder stgtte til udarbejdelse af ansggninger til nationale og internationale forsknings-
og udviklingsprogrammer. Desuden skal neevnes et stort anlagt projekt "Samarbejde og Partnerskab”, hvor
flere tusind virksomheder har faet analyseret deres efteruddannelsesbehov. Endelig statter Veekstforum
etablering af klyngefaciliterende funktioner til virksomheder indenfor en reekke omrader (IKT, energi, byggeri,
fedevarer og det maritime omrade)

Samarbejdsmuligheder

Regionale gkosystemer omkring den industrielle iveer kseetter/virksomhed

Industrielle iveerkseettere og virksomheder har nogle szerlige behov og barrierer for opstart. P& trods af dette
er der i de regionale gkosystemer omkring de industrielle iveerkseettere og veekstvirksomheder kun nogle fa
eksempler pa inkubatorer med et saerskilt fokus pd netop industrien, der tilbyder eksempelvis store
produktionslokaler, adgang til testudstyr, specialiseret viden om produktionsteknologier, viden om udvikling
af industrielle forretningsmodeller mv.

De tre vestdanske regioner bgr udveksle erfaringer og undersgge, hvor der findes koncepter, nationalt eller
internatonalt, for industriinkubatorer, der kan videreudvikles og tilpasses.

Industriens fremtidige behov for arbejdskraft

Industriens behov for fagleert og hgjtuddannet arbejdskraft aendres og @ges, mens behovet for ufagleert
arbejdskraft falder kraftigt. Der har veeret en betydeligt nedgang i sggningen til flere af industriens
uddannelse og inden for visse omrader mangler industrivirksomhederne arbejdskraft.

De tre vestdanske regioner bgr drgfte behovet for feelles initiativer, der kan saette fokus pa manglen pa
arbejdskraft til industrien, herunder behovet for at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft samt hvordan sggningen
til industriens uddannelser kan gges.

Innovationsnetveerk og klynger
Flere af de nationale innovationsnetveerk er seerligt interessante for industrivicksomheder pa tveers af
regionale graenser.

De tre vestdanske regioner bgr stgtte den igangveerende proces for dannelse af nye innovationsnetveerk,
der styrker samarbejdet med industriens virksomheder samt generelt arbejde for, at virksomhederne i hgjere
grad inddrages i disse innovationsnetvaerks aktiviteter.



REGION NORDJYLLAND m] dt svd dansku};{O

\//LEKSTFO RUM reg ‘|'|m|dt‘\/”L]H d VEKSth rum

@vrige regionalt funderede initiativer til statte for klyngedannelser bgr overveje om og hvordan, de kan
samarbejde med videninstitutioner og virksomheder i de to andre regioner.

Ilveerkseetteri/kapital

Baggrund

At skabe gode rammer for iveerksaetteres etablering, udvikling og veekst star hgjt pa den politiske dagsorden
og er sdledes ogsa et hgijt prioriteret omrade i de tre vestdanske regioners erhvervsudviklingsstrategier. De
regionale initiativer sigter bade pa at sikre iveerkseettere adgang til vejledning, radgivning og sparring samt til
risikovillig kapital.

Adgang til risikovillig kapital er en afggrende faktor, nar man taler rammebetingelser for ivaerkseetteri. Alle tre
regioner har da ogsa allerede iveerksat forskellige initiativer for at styrke udbuddet af og adgangen til
risikovillig kapital, men der er store synergieffekter i at styrke samarbejdet pa dette omrade.

De tre regioner har alle en ivaerkseetterindsats, der har til formal at sikre ivaerksaettere adgang til vejledning,
radgivning og kapital. Den nuvaerende indsats i de tre regioner omfatter fglgende initiativer:

| Region Nordjylland gennemfares iveerkseetterindsatsen med det formal at gge antallet af iveerkseettere og
at gge vaeksten i de nye virksomheder. Indsatsen rummer dels malrettet rddgivning og lanekapital til nye
virksomheder og dels stgtte til den videre udvikling og veekst i virksomheder med stort veekstpotentiale.
Vejledning og radgivning til ivaerksaettere og nye virksomheder gennemfares primeert via to store
radgivningsprogrammer:
«  Nordjysk Iveerksaetternetvaerk (NIN), som tilbyder radgivning og sparring til ivaerkseettere i
forbindelse med virksomhedsstart og
e Veekstlveerksaetter Programmet (VIP), som tilbyder radgivning, sparring og mentorforlgb til
vaekstiveerkseettere.

Pa kapitalomradet har Region Nordjylland fglgende initiativer:
« Nordjysk Lanefond. Fonden tilbyder attraktive 1an til nordjyske ivaerkseettere og virksomheder med
betydeligt udviklingspotentiale. Fonden rader over en pulje pa 150 mio. kr.
»  Vaekstkobling — et nyt initiativ under udvikling, der omhandler tilfgrsel af risikovillig kapital til
iveerkseettere med vaekstpotentiale.

| Region Syddanmark gennemfares iveerkseaetterindsatsen med det formal at styrke etablering og udvikling af
nye veekstvirksomheder inden for de i erhvervsudviklingsstrategien valgte forretningsomrader: Sundheds —
og velfeerdsinnovation, baeredygtig energi og oplevelseserhverv.

| regi af - og i tilknytning til - de tilhgrende erhvervsklynger er der specialiseret vejledning samt tiloud
malrettet iveerksaettere inden for de respektive forretningsomrader. Som supplement hertil er der ogsa
igangsat seerligt fokuserede tiltag; f.eks. projektet Transformer for iveerksaettere indenfor omradet beeredygtig
energi, samt Designhandelen for iveerkseettere indenfor de kreative erhverv. Det senest igangsatte tilbud er
Accelerace Welfare, som er et elitetreeningsforlgb for ivaerksaettere indenfor sundheds- og
velfeerdsinnovation. Dette forlab kombinerer vejledning/treening med adgang til kapital via Welfare Tech
Invest.

Pa kapitalomradet har Region Syddanmark fglgende initiativer:
«  Welfare Tech Invest. Kapitalfonden tilbyder egenkapital, 1an eller konvertible Ian til

iveerkseettervirksomheder indenfor velfaerdsinnovation. Fonden rader over i alt 75 mio.kr.

» Lanefond til iveerksaettere i yderomrader. Fonden yder lan til iveerkseettervirksomheder i Svendborg,
Faaborg-Midtfyn, Langeland, /rg og Tgnder, samt smagerne under Sammenslutningen af Danske
Smager. Fonden rader over 20 mio. kr.
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| Region Midtjylland gennemfgres iveerksaetterindsatsen med det formal at gge iveerksaetteres etablerings-
og overlevelsesrate samt gge antallet af vaekstiveerksaettere. Indsatsen omfatter vejledning, radgivning og
kapital til veekstorienterede ivaerksaettere og nystartede virksomheder. Indsatsen gennemfares primeert i regi
af programmet STARTmiIdt Accelerator.

« STARTmiIdt Accelerator tilbyder radgivning, mentorordninger, Plato-forlgb, Veekstgrupper m.m. til
ivaerkseettere og nystartede virksomheder. Herudover har iveerkseettervirksomhederne ogsa adgang
til at deltage i Accelerace-forlgb.

Pa kapitalomradet har Region Midtjylland fglgende initiativer:

« Midtjysk Iveerksaetterfond: Fonden investerer bredt i nye innovative virksomheder med globalt
veekstpotentiale. Investeringerne kan foretages bade som egenkapital, lan og konvertible lan.
Fonden rader over 100 mio. kr.

* InvestorMidt Business Angels netvaerk. Der er etableret et steerkt BA netveerk i Region Midtjylland
med ca. 60 medlemmer. Der praesenteres hvert ar 35 spaendende midtjyske vaekstvirksomheder pa
6 mader, der afholdes forskellige steder i regionen.

= InvestorMidt Kapitalcoaches. | et kapitalcoachforlgb far kapitalsggende iveerkseettere tilknyttet en
Kapitalcoach, som skal hjeelpe iveerksaetteren med at ggre sig parat til at mgde investorer, skabe
kontakt til potentielle investorer og bista iveerksaetteren ved mader, forhandlinger og indgaelse af
aftaler med investorer.

Samarbejdsmuligheder

De tre vestdanske regioner har saledes alle etableret kapitalfonde eller lanefonde med et kapitaltilsagn pa
hver ca. 100 mio. kr. i de respektive fonde og med selvsteendigt managementselskab. |
venturesammenhaeng er dette belgb lavt — og nogen vil mene utilstraekkeligt - , og
administrationsomkostninger bliver ogsa relativt hgje i forhold til den enkelte investering. Ud fra en rent
gkonomisk betragtning ville det derfor give god mening at etablere en feelles kapitalfond med et faelles
managementselskab.

Innovationsmiljgerne indgar som vaesentlige aktagrer pa kapitalomradet og ogsa her vil det, blandt andet ud
fra hensynet til kritisk masse, give god mening at styrke specialiseringen og samarbejdet
innovationsmiljgerne imellem.

Alle tre regioner har fokus pa at gge antallet af veekstivaerksaettere, men de mangler hver for sig kritisk
masse til at udvikle og gennemfare eliteprogrammer for veekstiveerkseettere. Der bgr derfor ske et gget
samarbejde om rekruttering til de eksisterende udviklingsforlgb for vaekstiveerksaettere, f.eks. Accelerace-
forlgbet, ligesom der bar arbejdes videre med Team VaekstDanmark tankegangen. Derudover kan der vaere
behov for bade generel og mere specifik erfaringsudveksling i forhold til de igangsatte initiativer i regionerne.

1. Metodeudvikling vedrgrende programtilrettelseggel se

Bade pa ivaerksaetteromradet og pa kapitalomradet kan der ske et gget samarbejde mellem regionerne om
metodeudvikling for nye programmer og projekter. Der er i de respektive regioner opnaet solide erfaringer
med opbygning af kapitalfonde, udvikling af radgivningsprogrammer, udviklingsforlgb for iveerksaettere mv.
og disse erfaringer bar videreformidles pa tveers af de tre regioner til brug for udvikling af nye programmer og
initiativer.

2. Etablering af Vestdansk Seedfond . Med udgangspunkt i de eksisterende fonde, Midtjysk
Iveerkseetterfond og Welfare Tech Invest, kan der arbejdes pa etablering af en feelles og starre fond med
deltagelse af alle tre regioner. De tre vestdanske regioner skal i samarbejde med private investorer,
pensionsselskaber m.v. rejse kapital i starrelsesordenen 500 mio. kr.

Endvidere kan der arbejdes med en model, hvor en reekke private, stgrre virksomheder indgar i fonden.
Virksomheder kunne inddrages ved at investere case by case i ivaerkseettervirksomheder indenfor deres
respektive forretningsomrader.
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3. Etablering af ny European Angel Fund i Danmark . Den Europeeiske Investeringsfond (EIF) har
mulighed for at ga ind i etableringen af en sakaldt European Angel Fund i Danmark med 50 mio. kr., hvis
man kan finde 50 mio. kr. til matchning. En sddan fond skal i korthed matche danske Business Angels
Investeringer én til én, under forudsaetning af, at disse engle er godkendt af fonden. De tre regioner kan i
feellesskab tage kontakt til Vaekstfonden eller andre interesserede med henblik pd at undersgge
mulighederne for at etablere en faelles regional European Angel Fund.

Turisme

Baggrund

| alle de tre vestdanske regioner er turisme et prioriteret indsatsomrade i erhvervspolitikken. Seerligt er det
kendetegnende, at de vestdanske regioner har stor tiltreekningskraft pa feriehusturister og geester fra
neermarkederne Tyskland, Norge og Sverige. Feelles for de tre regioner er det dog, at veeksten pa det
globale marked for turisme skal udnyttes bedre og tabte udenlandske overnatninger genvindes. Derfor star
det hgijt pa den erhvervspolitiske dagsorden at skabe grobund for gget veekst i turismebranchen. Det kan et
styrket tvaerregionalt turismesamarbejde understgtte.

| Region Nordjylland_er turisme et szerligt vigtigt ernvervsomrade for Nordjylland. Region Nordjyllands
styrkeomrader er strand, natur og hgit til loftet. Derfor er hovedmalgruppen primzaert bgrnefamilier. Men det
kgbesteerke publikum, der har tid og rad til at opleve Nordjyllands kultur og natur seveerdigheder er ogsa en
prioriteret malgruppe. Desuden er der et formaliseret samarbejde i regionen om udvikling af
erhvervsturismen.

Vaekstforum indgér tre-arige samarbejdsaftaler med VisitNordjylland. | perioden 2010-2013 har Vaekstforum
gennemsnitligt bevilget 18 mio. kr. arligt til klyngeudvikling, produktudvikling, kompetenceudvikling og
imagemarkedsfgring. Udover statte til samarbejdsaftalen har Veekstforum stattet en raekke projekter om
interaktiv digital formidling af natur og kulturarv pa fem af regionens museer og attraktioner samt et Ph.D
projekt om fremtidens feriehus.

| Region Midtjylland er der gennemfart en starre analyse, der paviser et betydeligt potentiale i regionens
turisme. Med afseet heri er der i samarbejde med de relevante turistaktgrer udarbejdet en vaekststrategi —
"Ny VAKST i turismen - en strategi for en fokuseret og professionel turisme i Region Midtjylland” samt en
handlingsplan "Handlingsplan 2015 — Ny VZAEKST i turismen i Region Midtjylland". Handlingsplanens tre
centrale forretningsomrader bestar i udvikling af f&, men staerke feriesteder, videreudvikling af et staerkt
partnerskab om erhvervsturisme samt styrkelse af mersalg til turisterne. Erhvervsturismen skal udvikles
gennem et staerkt partnerskab med udgangspunkt i styrkepositionerne i det midtjyske erhvervsliv, Herning og
Arhus. Den gkonomiske ramme for handlingsplanen er for perioden 2011 til 2014 pé ca. 218 mio. kr.
bestaende af EU-, regionale, kommunale og private midler. De regionale midler udggr ca. 69 mio. kr.

Midtjysk Turisme har til opgave at fremme turismen i hele Region Midtjylland. Midtjysk gennemfarer et starre
Socialfondsprojekt "Det professionelle turisterhverv”, hvor der i et teet samarbejde med turisterhvervet
arbejdes med produkt-, kvalitets-, og kompetenceudvikling samt pr. og marketing.

| Region Syddanmark er der et stort potentiale inden for ferie- og erhvervsturisme. For at videreudvikle disse
styrkepositioner har syddansk Veekstforum stattet bl.a. Kids n’ Tweens projektet og givet midler til etablering
af hhv. FOMARS, Foreningen til markedsfgring af turismen i Region Syddanmark og Inspiring Denmark, der
markedsfagrer og udvikler regionens erhvervsturismeudbud.

Syddansk Vaekstforum har desuden givet midler til udvikling af fem destinationer: Lillebaelt, Fyn,
Sgnderjylland, Sydvestjylland og Legoland/Billund Resort. Der er bevilget 56 mio. kr. i alt til de fem
destinationer. Koordination af turismeudviklingen i Syddanmark sker i det regionale koordinationsudvalg for
turisme og oplevelseserhverv. Udover de to markedsfgringsaktarer og de fem destinationer er
kompetenceudviklingsprojektet Oplevelsernes Academy centralt for realiseringen af vaekstpotentialet.
Projektet er spydspids for kompetenceudvikling inden for den syddanske turismebranche og har modtaget
statte fra Veekstforum.

Eksisterende samarbejder
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De tre regioner samarbejder aktuelt i det tveerregionale projekt "Oplevelsesbaseret kystturisme”, der ledes af
Videnscenter for Kystturisme i Hvide Sande. Projektet er stgttet af statslige KUP-midler (Konkurrence
Udsatte Pulje) og af de tre veekstfora. Projektet bestar bl.a. af fem demonstrationsprojekter, der arbejder
med erhvervsmaessig vaekst i tilknytning til maritime naturoplevelser, smagsoplevelser, by og havnemiljger
mv. Der foregar ogsa et tveerregionalt samarbejde pa erhvervsturismeomradet i regi af MeetDenmark, hvor
Visit Aarhus, Visit Aalborg og det syddanske Inspiring Denmark er repraesenteret. Alle vestdanske regioner
er desuden repraesenteret i den nationale koordineringsgruppe for turisme. Gruppens fortsatte eksistens og
opgaver afventer regeringens veekstteams anbefalinger og erhvervsministerens beslutning.

Samarbejdsmuligheder

Et tveerregionalt samarbejde om kompetenceudvikling inden for turismeerhvervet, drgftes bl.a. i regi af det
nationale koordineringsgruppe for turisme. Et tvaerregionalt samarbejde kan samle og bygge videre pa de tre
regionernes erfaringer med egne kompetenceudviklingsprojekter, herunder Oplevelsernes Academy i
Syddanmark og Det professionelle turisterhverv i Midtjylland. | Nordjylland er der gennemfart
kompetenceudviklingsprojekter for over 7.000 ansatte og ledere indenfor ledelse, markedsfgring, det gode
veertskab, innovation og anvendelse af ny teknologi.

Et andet omrade, hvor der ogséa er gode muligheder for tveerregionalt samarbejde, er udbredelse af de
konkrete erfaringer og resultater, der skabes i demonstrationsprojekterne i "Oplevelsesbaseret kystturisme”.
For eksempel om fadevareturisme, hvor der er mulighed for at sammenteenke turismeudviklingen med den
malrettede klyngeudvikling inden for fgdevareomradet i bade Nordjylland, Midtjylland og Syddanmark.

Erhvervsturisme er det tredje omrade, hvor der med fokus pa feelles tveerregional markedsfering
internationalt og med afseet i erfaringerne fra MeetDenmark samarbejdet forventeligt vil veere god synergi i at
styrke samarbejdet yderligere.

Gennem et andet KUP-projekt "Powered by Cycling; Panorama” er der etableret et samarbejde mellem
Nationalpark Thy, Sydvestjysk Udviklings Forum og Region Midtjylland om udvikling og markedsfgring af
cykelturisme langs Vestkysten gennem en opgradering af Nordsgcykelruten.

Specialiserede analyser

Baggrund

Det er en regional opgave at fglge og overvage udviklingen i veekstvilkarene, og regionerne har adgang til et,
i international sammenhaeng, unikt feelles datagrundlag via Danmarks Statistik og en reekke andre kilder.
Opgaven lgses pa forskellige mader men det feelles registerbaserede datagrundlag er af en ensartet og hgj
kvalitet og sikrer sammenlignelighed pa tveers af regionerne.

Eksisterende samarbejde

Der eksisterer i dag et vidtgdende samarbejde. Regionerne har udbygget det faelles datagrundlag i en
regionalgkonomisk model, der ogsa er feelles for alle regioner (Den Regionale Model for Erhverv og
Beskaeftigelse, Sam-K og LINE). Pa en raekke andre omrader har regionerne ligeledes opbygget et ensartet
grundlag, f.eks. i form af faelles branchenggler til ressourceomrader. Ngglerne bruges til at fglge udviklingen i
erhvervsstrukturen. Samlet set betyder det, at der er let adgang til ensartede data pa blandt andet
regionsniveau, og det udnytter regionerne i forskelligt omfang til sammenlignende analyser m.m. Desuden
arbejdes der sammen med Erhvervsstyrelsen om en national model til at male effekt af erhvervsprojekter, og
regionerne har veeret den drivende kraft bag ReglLab, hvor de er gaet sammen om en raekke dybdegaende
analyser af feellesregional og national betydning. Regionerne har endvidere i 2012 arbejdet sammen om at
udgive en faelles publikation med regionale analyser.

Samarbejdsmuligheder

1. Feelles model for analyser af regionale klynger

Region Midtjylland og Region Syddanmark har i samarbejde med Reg X igangsat analyser af regionale
klynger. Analyserne skal bidrage med input til klyngernes fremtidige udvikling og opbygge ny viden om,
hvordan man pa regionalt plan kan opbygge skreeddersyede analyser af en regions klynge. Analyserne
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bestar af fire faser:

- Kvantitativ og kvalitativ analyse af klyngens erhvervsmaessige specialisering
- Kortlaegning af innovationssamarbejder mellem virksomheder i klyngen

- Undersggelse af klyngens gkosystem

- Undersggelse af klyngens internationale positionering

Denne model for analyse af regionale klynger kan udbredes og indg& som videngrundlag for
klyngeindsatsen i alle tre regioner og eventuelt videreformidles til det nationale forum for klyngeudvikling,
hvor malet er at styrke og skabe sammenhzaeng i klyngeindsatsen. Den overordnede model foreslas som en
feelles tilgang, mens udfgrelsen af analyserne tilretteleegges regionalt.

2. Smart Specialisation

Den Regionale Model for Erhverv og Beskaeftigelse (Sam-K og LINE) kan bidrage til regionernes arbejde
med udarbejdelse af og opfalgning pa specialiserede forretningsomrader. Sam-K og Line bygger i dag pa
traditionelle brancher, men indeholder fremskrivninger og en raekke registerdata, der med fordel kunne
bruges til at falge udviklingen i tvaergdende teknologi- og forretningsomréder. Ved i hgjere grad at bruge
virksomhedernes produktion af varer og tjenester, kan det ggres muligt at falge specialiserede
forretningsomrader, hvor den samme branche (f.eks. fremstilling af kabler) kan producere varer til flere
forskellige forretningsomrader.

| Sam-K Line ville de eksisterende branchekoder kunne kobles med varekoder, hvilket ville give avancerede
muligheder for at komme meget teet pa specialiserede forretningsomrader. Forretningsomraderne ville kunne
folges over tid og pa en lang raekke forskellige parametre. Derudover ville man kunne fglge udvalgte varer
og tjenester af seerlig interesse, f.eks. offentlige og private virksomheders produktion af forskning.



