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Velkommen til Handlingsplan 2013-2014

Med denne handlingsplan szettes rammen for hvilke initiativer, Vaekstforum vil szette i gang i
2013 og 2014 som led i at indfri de mal, erhvervsudviklingsstrategien har sat frem mod 2020.
Erhvervsudviklingsstrategiens vision er, at Region Midtjylland er en globalt konkurrencedygtig
region - blandt de bedste i Europa.

Erhvervsudviklingsstrategien er en selvstaendig del af den Regionale Udviklingsplan, der har
som mal, at Region Midtjylland i 2030 er en international vaekstregion i et sammenhangende
Danmark. Den Regionale Udviklingsplans vision for erhvervs- og turismeomradet er, at der i
2030 er skabt et globalt konkurrencedygtigt erhvervsliv, der baserer sig pa baeredygtig vaekst
og har form3et at omsaette samfundets udfordringer til forretning.

De initiativer, der igangseettes i regi af denne handlingsplan for 2013-2014, har derfor det fael-
lestreek, at de saettes i vaerk med det formal at styrke det midtjyske erhvervslivs globale kon-
kurrencedygtighed, skabe synergi og sammenhang mellem indsatsomrader og skabe malbar
erhvervsgkonomisk effekt.

Den konkrete udformning af initiativerne tager enten udgangspunkt i evalueringer af initiativer
ivaerksat i perioden 2007-2012, eller - hvis der ikke er erfaringer at bygge videre p5 - i forpro-
jekter, der udfolder initiativets aktiviteter og organisering.

Effekten er omdrejningspunktet for ethvert initiativs indhold. Udviklingen af et initiativ vil altid
udspringe af gnsket om at opna en effekt i forhold de strategiske mal, Vaekstforum har opstil-
let:

e (Jge vaerdiskabelsen gennem produktivitet og beskaeftigelse

e (ge eksporten

Derudover skal alle initiativer forholde sig til hvordan der i den konkrete udformning arbejdes
med:

e Internationalisering

e Gode vilkdr i yderomrader og landdistrikter.

Evaluering og effektmaling
Effekten af initiativer overvdges via evalueringer, analyser og Igbende opfglgninger pa
resultatkontrakter.

Der udarbejdes resultatkontrakter for alle erhvervsudviklingsprojekter, som modtager
finansiering fra Region Midtjyllands erhvervsfremmemidler.

Resultatkontrakten er ramme for et sammenhaengende fokus pa realiseringen af malene
for initiativet.

I halvarlige statusopggrelser fglges der op pd fremdriften af de igangsatte initiativer,
med udgangspunkt i de mal, der er opstillet i resultatkontrakterne. Effekterne af de
igangsatte initiativer skal dog ogsa vurderes i forhold til malene for indsatsomradet, og i
forhold til de overordnede strategiske mal, som indsatsomraderne udspringer af.

Resultaterne af de igangsatte initiativer udggr til sammen trin pad vejen til at nd de lang-

sigtede strategiske malsaetninger. Og de resultatkrav, der opstilles i resultatkontrakten,
skal kunne dokumentere disse trin pa vejen.

Vaekstforum har siden 2007 igangsat initiativer inden for en samlet gkonomisk ramme pa ca. 3
mia. kr., inkl. ekstern medfinansiering. Ved indgangen til 2013 var der mere end 100 aktive
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initiativer og projekter, som i mange tilfeelde fortseetter hele den kommende handlingsplanpe-
riode.

De aktiviteter, der saettes i gang i 2013-2014, bygger sdledes videre pa det solide fundament,
som Vaekstforums hidtidige indsats udggr. Behovet for at igangsaette nyt skal ses i relation til
de igangvaerende initiativer, og de resultater, der er opndet med den hidtidige indsats.

Perioden 2013-2014 vil i vid udstraekning veere en periode, hvor den eksisterende indsats skal
optimeres yderligere, mens omfanget af helt nye initiativer, som igangsaettes i Igbet af perio-
den, vil vaere mindre end de foregdende ar.

En af de mader, hvorpa indsatsen kan optimeres, er ved i hgjere grad at arbejde ud fra en
“intelligent specialiserings-tilgang” i forhold til de fokuserede indsatsomrader.

Der er med den igangsatte indsats taget godt hul pa at adressere de udfordringer, som det
midtjyske erhvervsliv stdr overfor i de kommende &r. Ifslge en OECD-analyse offentliggjort i
september 2012 er de vaesentlige udfordringer for Region Midtjylland i de kommende ar bl.a.
at fa gget den relativt lave produktivitetsveekst sammenlignet med de fgrende OECD-lande; at
fastholde den globale konkurrenceevne inden for de regionale styrkepositioner; at sikre et bed-
re match mellem virksomhedernes behov og arbejdsstyrkens kompetencer; at forebygge frem-
tidig mangel pa arbejdskraft; at adressere udkantsomradernes befolkningsnedgang; og at ud-
vikle, fastholde og tiltraekke “innovations-ressourcer” i form af kvalificerede medarbejdere,
offentlige investeringer i forskning og udvikling samt hgj-innovative virksomheder.

Der skal imidlertid veere rum til at igangsaette nye initiativer hvor der er behov for sddanne -
ikke mindst i regi af partnerskaber med eksempelvis regeringen, hvor samspillet mellem det
regionale og statslige niveau kan skabe synergi og gennemslagskraft. I Igbet af fgrste halvar
2013 vil der blive indgdet en ny Vaekstpartnerskabsaftale mellem Vaekstforum og regeringen.
De konkrete initiativer, som denne aftale indeholder, vil blive indarbejdet i Handlingsplan
2013-2014. Frem til sommeren 2013 vil handlingsplanen sdledes vare et dynamisk dokument.

Den nye nationale vaekstpolitik, herunder regeringens nationale innovationsstrategi og tilknyt-
tede klyngestrategi, vil ogsa veere en vigtig ramme for Handlingsplan 2013-2014. Regeringens
innovationsstrategi er saledes pa linje med den Regionale Udviklingsplans vision for erhvervs-
og turismeomradet i sin mélsaetning om, at efterspgrgslen efter nye Igsninger pd samfundsud-
fordringer skal vaere med til at drive innovation.

Med den nye nationale vaekstpolitik folger ogsd nye mulige finansieringskilder, der kan supple-

re de regionale midler. Det drejer sig bl.a. om de nye puljer, som vil fglge anbefalingerne fra
de nationale Veekstteams og dermed udmgntningen af regeringens kommende veaekstplaner.
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Strategiske indsatsomrader

Med afseet i Erhvervsudviklingsstrategien 2010-2020, En globalt konkurrencedygtig region,
koncentrer indsatsen i 2013-2014 sig fortsat om fire strategiske indsatsomrader, som allerede
spiller en stor rolle - eller har potentiale til at komme til at spille en stor rolle — for veekst og
udvikling i Region Midtjylland. Arbejdet tager afsaet i en innovationsnetvaerkstilgang, som un-
derstgtter klyngedannelser og —udvikling blandt virksomheder inden for de omrader, indsat-
serne fokuserer pa.

De strategiske indsatsomrader er:

e Energi og miljg
Energi og miljg er en af Region Midtjyllands erhvervsmaessige styrkepositioner vurderet
ud fra beskaeftigelse, omsaetning og eksport. Region Midtjylland er hjemsted for flere
fyrtarnsvirksomheder inden for energi og miljg, og dertil kommer en lang raekke mindre
virksomheder, som nu er ndet til en fase, hvor de skal omstille sig til det hurtigt vok-
sende globale marked for energi- og miljgteknologi. Med baggrund i regionens eksiste-
rende styrkepositioner, og i potentialet pa det globale marked, har energi og miljg vae-
ret et seerligt indsatsomrade for Vaekstforum siden 2007.

e Fgdevarer
Fgdevareerhvervet er en erhvervsmaessig styrkeposition i Region Midtjylland, som teg-
ner sig for en betydelig del af beskaeftigelsen og eksporten i Region Midtjylland, Men
der er behov for en hgjere grad af innovation og produktdifferentiering, hvis de midtjy-
ske fgdevarevirksomheder fortsat skal bidrage til vaekst og udvikling i bade de stgrre
byer og de mindre samfund i regionen. Derfor har ogsa fadevarer veeret et szerligt ind-
satsomrade for Vaekstforum siden 2007.

e Velfaerdsinnovation
Partnerskabet bag Vakstforum omfatter organisationer, som er store efterspgrgere ef-
ter velfaerdsydelser, og dette giver saerlige muligheder for at udvise strategisk leder-
skab inden for en fokuseret satsning pa at fremme velfaerdsinnovation som et staerkt
forretningsomrade i Region Midtjylland. Indsatsomrddet vedrgrende Velfserdsinnovation
blev i 2010 introduceret som en aflgser for megasatsningen inden for Erhverv-Sundhed.

e Turisme
Region Midtjylland har ikke hidtil udnyttet vaeksten pa det globale marked for turisme
til markant at gge antallet af turister og deres forbrug. Tvaertimod har sektoren veeret
praeget af tilbagegang. Vaekstforum vedtog derfor i 2011 en ambitigs vaekstplan for tu-
rismeerhvervet, Handlingsplan 2015 - Ny VAKST i turismen i Region Midtjylland, der
har som mal at gge omsaetningen og beskaeftigelsen i erhvervet.

Arbejdet med de fire strategiske indsatsomrader vil i perioden 2013-2014 vaere baseret pa et
steerkt videngrundlag opbygget gennem analyser, evalueringer og dataindsamlinger, der til-
sammen tegner et fremafskuende billede af de internationale tendenser, udfordringer og mu-
ligheder, som virksomhederne inden for satsningsomraderne star overfor, samt af de konkrete
initiativer, der kan bidrage til at fremme omrddernes bidrag til den regionale vaekst og udvik-
ling yderligere.
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Energi og miljg

Hvad er der allerede sat i gang inden for Energi og miljo?

Energi og miljg har fra 2007 veeret et szerligt indsatsomrade for Vaekstforum. Der er saledes
med stgtte fra Veekstforum og Regionsradet, suppleret med EU-midler samt statslige og priva-
te midler, ivaerksat en mere end 40 projekter, programmer og andre initiativer p& omradet.

Folgende stgrre programmer er iveerksat og Igber ind i handlingsplanperioden 2013-2014:
= Udvikling og omstilling af vindmglleindustrien
» Erhvervsudvikling inden for biomasse til energi
» Erhvervsudvikling i fjernvarmesektoren
= Udvikling af cleantech produkter i sm& og mellemstore virksomheder
» Rethink Business - Join the Circular Economy Revolution
* Vand: Fra global udfordring til regional vaekst

P& vindomr8det er indsatsen koncentreret om at stgtte underleverandgrernes omstilling til det
globale marked, herunder via etablering af virksomhedsnetvaerk og gennem malretning af ud-
dannelses- og kursusaktiviteter efter virksomhedernes behov. Et samlet program til at stgtte
op om vindomradets udvikling blev i 2011 igangsat i samarbejde med Vindmglleindustrien.
Programmet Igber frem til midten af 2014.

Inden for biomasse til energi er der ivaerksat en raekke projekter, som udvikler og demonstre-
rer ny teknologi og nye Igsninger, som kan danne basis for erhvervsudvikling p& omradet. Det
gaelder f.eks. pd biogasomradet og inden for biomasse fra naturomrader og dyrkede energiaf-
gregder pa marginaljorder, hvor der i begge tilfeelde ud over produktion af energirdvarer kan
opnas en positiv effekt pa vandmiljget. Det forventes, at bevillingen vil veere fuldt ud dispone-
ret i Igbet af 2013. Inden for dyrkning og anvendelse af vandplanter (alger) til energiformal
har Vaekstforum stgttet et projekt, som slutter i starten af 2013.

Vaekstforum har pa fijernevarmeomr8det i 2012 ivaerksat et program til gennemfgrelse af de-
monstrationsprojekter pa fjernvarmeomradet. Programmet er under implementering og Igber
ind i 2015. Endelig har Vaekstforum ivaerksat et program, CleanTEKmidt, til stgtte af produkt-
udvikling i sm& og mellemstore virksomheder. Programmet Igber til udgangen af 2014.

Vaekstforum har igangsat en indsats pa cirkulaer gkonomi med to initiativer, som begge Igber
til 2014. Baggrunden for denne indsats er, at globale klimaforandringer, befolkningsvaekst og
andrede forbrugsmenstre m.m. gger presset pd knappe ravarer og dermed behovet for res-
sourceeffektivitet. Produkter skal designes, sa de kan genanvendes eller indga i naturens
kredslgb igen. Cirkulzer gkonomi ggr dette og fremmer innovation, udvikling af nye forret-
ningsmodeller og nye organiserings- og samarbejdsformer. Virksomhederne far et strategisk
beredskab, sa de forberedes optimalt til de sendrede samfunds- og markedsvilkdr. Cradle to
Cradle (C2C)-initiativet Rethink Business - Join the Circular Economy Revolution skal styrke
SMV’ernes innovation, forretningsudvikling og veekst gennem strategisk hjzelp til ledelsen og
gget offentlig efterspgrgsel. Initiativet Vand: Fra global udfordring til regional vaekst fokuserer
pd& markedssignaler og strategisk efterspgrgsel fra det offentlige i f.t. klimaudfordringer pa
vandomradet og hvordan dette kan forbedre virksomhedernes innovationskraft og konkurren-
ceevne.
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Effekt

Effekten af de igangsatte initiativer er, at midtjyske virksomheders har forbedret deres
vaekstmuligheder. Dette er opnaet gennem udvikling og demonstration af ny teknologi samt
nye produkter og Igsninger, som kan markedsfgres af virksomhederne.

Effekterne af indsatsen i f.t. til cirkuleer gkonomi er indtil videre nye netvaerksdannelser, op-
bygning af strategisk beredskab, motivation og gearing af virksomhederne i f.t. nye forret-
ningsomrader

Udfordringer

Der kommer stadigt flere reguleringer og initiativer inden for cirkulaer gkonomi fra bl.a. EU,
OECD og den danske stat. Det skyldes hensynet til miljg og ressourcer, men ogsa de store
samfundsgkonomiske fordele ved cirkulaer gkonomi. En analyse fra McKinsey & Co. viser, at
nettogevinsten ved at omstille til cirkulzer gkonomi i EU alene vil vaere 340 til 630 milliarder
USD pr. ar. EU’s veekststrategi 2020 fokuserer da ogsd bl.a. pd ressourceeffektivitet. I Dan-
mark er det bl.a. regeringens innovationsstrategi, indspil fra nedsatte veekstteams og finans-
lovsinitiativer 2013, der har et steerkt fokus pa gren omstilling, ressourceeffektivitet og cirku-
lzer gkonomi og hvordan erhvervsliv og samfund geares til omstillingen.

Regeringen har en malsaetning om, at Danmark frem mod 2050 skal omstilles til 100 % vedva-
rende energi, og Region Midtjylland har i den Regionale Udviklingsplan et feelles mal med
kommunerne om 50 % vedvarende energi allerede i 2025. Der vil blive tale om opbygning af
et nyt energisystem, hvor de forskellige vedvarende energiformer spiller sammen i et intelli-
gent energisystem. Dette vil ikke alene kraave meget store investeringer, men ogsa teknologi-
udvikling og nytaenkning.

Midtjyske virksomheder har som udgangspunkt gode forudsaetninger for at tage del i denne
udvikling, som kan danne grundlag for nye muligheder for veekst og eksport. Da der i stor ud-
straekning er tale om sma og mellemstore virksomheder med begraensede ressourcer, vil der
dog veere behov for, at virksomhederne arbejder sammen om innovation og forretningsudvik-
ling i klynger og netvaerk. Det vil vaere muligt for Vaekstforum, evt. sammen med Forsknings-
og Innovationsstyrelsen, at stgtte sddanne innovationsnetveerk inden for indsatsomraderne
vind, biomasse og fjernvarme.

Initiativer i 2013-2014

e Intelligente energisystemer (smart grid).

Det kommende vedvarende energisystem, hvor energiproduktionen ikke alene, som
hidtil, tilpasses forbruget, men ogsa naturgivne forhold, som vindstyrke og solindfald,
vil der veere behov for nye teknologier. Det kan f.eks. veere it-systemer, som styrer
forbruget, s& det i en vis udstraekning finder sted, nar det er mest hensigtsmaessigt i
forhold til energiproduktion og belastning af elnettet. Et initiativ pa omradet skal tage
udgangspunkt i udfordringerne p& omradet og det erhvervsmaessige potentiale i Regio-
nen.

Viderefgrelse af igangvaerende initiativer/nye initiativer, der tager direkte afseet i igangveeren-
de initiativer:
e Fortsat stgtte til udvikling og omstilling af vindmglleindustrien.
Der vil fortsat vaere behov for at stgtte udvikling og omstilling af de sma og mellemsto-
re virksomheder, som er underleverandgrer til vindmglleindustrien.
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e Nyt program til stgtte af erhvervsudvikling inden for biomasse til energi.
Der vil fortsat veere behov for at stgtte udviklings- og demonstrationsprojekter pa om-
radet til gavn for udviklingen af de midtjyske virksomheder. Det vurderes bl.a. at vaere
basis for virksomhedsudvikling inden for bioraffinering, hvor plantemateriale omdannes
til f.eks. foder, energi og materialer. Ved Holstebro planlaagges landets hidtil stgrste
bioraffineringsanlaeg, Maabjerg Energy Concept.

e Cirkuleer gkonomi (viderefgrelse af Cradle2Cradle).
Vaekstforum vil arbejde videre med at understgtte erhvervslivets omstilling til cirkulaer
gkonomi i regionen, f.eks. i.f.m. nye forretningsmodeller; systemer, der understgtter
genanvendelse og styring af ressourcestrgmme; pilotprojekter om “materialebgrser”;
ivaerksaetterhuse, markedsmodning; offentlig efterspgrgsel; og strategiske partnerska-
ber med f.eks. staten og andre Vakstfora, der skaber volumen.

¢ Vidensamarbejde om klimaudfordringer.
Med afseet i erfaringer fra Innovations- og forretningsudviklingsinitiativet Genvej til ny
viden unders@ges det, hvordan Aarhus Universitets forskningsmaessige indsats i.f.t. The
Grand Challenges og EU’s program Horizon 2020 kan udnyttes i en fokuseret indsats,
hvor virksomheder udvikler nye forretningsomrdder i samarbejde med forskere i.f.t.
globale, samfundsmaessige udfordringer, f.eks. pa klimaomradet.
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Faodevarer

Hvad er der allerede sat i gang inden for Fgdevarer?

Vaekstforum understgtter det midtjyske fgdevareerhvervs udvikling gennem fgdevaresatsnin-
gen Klog hverdagsmad som sund forretning. Satsningen omfatter innovationsmiljget Future
Food Innovation (FFI), en innovationspulje samt radgivnings- og virksomhedsudviklingspro-
grammet FODEVAREmidt. Satsningen rummer derudover uddannelses- og kompetenceudvik-
lingsinitiativer, herunder arbejdet med etableringen af et sammenhaengende kompetencecen-
ter for fiskeriet i Thyborgn, samt en saerlig indsats for at fremme fgdevareudvikling i landdi-
strikter og yderomrader. Initiativerne under fgdevaresatsningens fungerende handlingsplan
afsluttes med udgangen af 2014.

P& baggrund af handlingsplanen er der igangsat en raekke tilbud, der bl.a. skal hjaelpe fgdeva-
revirksomheder i overgangen fra en traditionel fadevareproduktion med fokus pa ensartet sik-
ker kvalitet og store mangder til en mere differentieret hgjveerdiproduktion. Denne omstilling
kraever nye kompetencer, nye samarbejder og et stgrre udsyn. Ved at samle regionens staerke
vidensmiljger i et konsortium under Klog hverdagsmad har virksomhederne faet én samlet
indgang til innovationssystemet. FFI fungerer sdledes som en koordinerende udviklingsenhed,
der i fgrste omgang hjaelper virksomhederne hen til de rigtige samarbejdspartnere med den
bedste viden og de mest oplagte finansieringskilder.

Klog hverdagsmad handler om at styrke virksomhedernes innovationsevne og om at kleede
videnmiljgerne bedre pa til at fa ny viden bragt i spil i virksomhederne med henblik pa at ska-
be fremtidens forretningsomrader. I den proces kan der vise sig behov for basale virksom-
hedsudviklingsaktiviteter, og her skal Vaeksthus Midtjyllands generelle radgivningsprogram-
mer, stgttet op af FODEVAREmidt, hjeelpe med at fa afklaret og forberedt virksomhederne pd
nye markedsvilkar og til at blive udviklingsparate.

Et omfattende analysearbejde under Klog hverdagsmad peger pa, at et stadigt stigende behov
for kompetenceudvikling i virksomhederne ikke ngdvendigvis kan daekkes ind af det, som ud-
dannelsesinstitutionerne tilbyder i dag. Dette har fgrt til et udviklingssamarbejde mellem regi-
onale uddannelsesinstitutioner med erhvervsrettede fgdevareuddannelser og en reekke fgdeva-
revirksomheder. Initiativet har indtil videre veaeret finansieret af regionen, og det viderefgres
gennem FFIs bevilling og med FFI som projektansvarlig indtil udgangen af 2014.

Effekt

Effekten af de igangsatte initiativer har indtil videre vaeret en succesfuld samling af innovati-
onsmiljget i regionen, hvilket har gjort det nemmere for fgdevarevirksomheder og andre aktg-
rer at f& den relevante innovationshjeelp. Samtidig er der skabt synlighed om regionen som
Danmarks fgrende fgdevareregion, og det er lykkedes at fa videninstitutioner og virksomheder
inddraget i partnerskabet omkring etablering af et faelleseuropaisk Knowledge and Innovation
Community (KIC) inden for fadevareomrddet. Mere konkret har en raekke fgdevarevirksomhe-
der gennem satsningen deltaget i og faet hjzelp til innovationsaktiviteter, hvilket ifglge midt-
vejsevalueringen af fgdevaresatsningen medio 2012 har haft en betydelig positiv forretnings-
meessig effekt.

Udfordringer

I den nye nationale innovationsstrategi peges der bl.a. pa behovet for szerlige specialiseringer
0g nationale prioriteringer i den regionale erhvervsudviklingsindsats. Vaekstforums fgdevare-
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satsning har p& mange mader veeret pa forkant i forhold til at positionere, dokumentere og
implementere en steerk specialisering inden for fgdevareomradet i Region Midtjylland i samar-
bejde med bade regionale og nationale aktgrer. Arbejdet vil blive fortsat i den kommende
handlingsplanperiode, bl.a. med en smart specialisation analyse.

Initiativer i 2013-2014

Smart specialisation - Region Midtjyllands rolle i den nationale fgdevareklynge.

En dybdegdende smart specialisation-analyse af de unikke regionale styrkepositioner —
med fokus pd hvordan de steerke fodevaremiljger og virksomheder pa bedst mulig ma-
de kan bidrage til og drage nytte af en national fgdevareklynge og et internationalt in-
novations- og forskningsnetvaerk — skal bidrage til den videre udvikling af et internatio-
nalt fgrende innovationsmiljg for klog hverdagsmad i Region Midtjylland. Initiativet fgl-
ges op af en raekke strategiske initiativer, herunder indledende konceptudyvikling af
Food Universe - et internationalt fgdevarevareeksperimentarium - og andre strategiske
indsatser, som skal fgre frem mod udarbejdelsen af en ny handlingsplan, der sigter pd
en styrket national sdvel som international profil for fgdevaresatsningen fra 2015.
Uddannelse og kompetencer i fgdevarevirksomheder.

Et samarbejde mellem regionens uddannelsesvirksomheder og FFI skal afprgve nye ud-
dannelsesformer, der mere malrettet kan adressere virksomhedernes umiddelbare
kompetencebehov. Resultaterne skal forankres i tvaergdende samarbejder mellem ud-
dannelsesinstitutionerne og kan forhdbentlig ogsa inspirere nationale uddannelsesaktg-
rer og ministerier i udviklingen fremtidens fgdevareuddannelser

Videreforelse af igangvaerende initiativer/nye initiativer, der tager direkte afsaet i igangvaeren-
de initiativer

Future Food Innovation (FFI) - Et internationalt innovationsmiljg for fgdevareinnovati-
on.

Initiativet er med afseet i fgdevaresatsningens midtvejsevaluering blevet forlaenget ind-
til udgangen af 2014. Udover innovationsmiljgets hidtidige tilbud til fgdevarevirksomhe-
der vil der fremadrettet ogsa blive fokuseret pa kapitalformidling til SMV, internationali-
sering og uddannelses- og kompetencebehov i fgdevarevirksomheder.

Etablering af professionelle afsaetningsnetvaerk.

Der er indtil videre ivaerksat 3 fgdevareprojekter under det regionale Grgn Vaekst pro-
gram - Madlandet i Vest, Midt i Midt og Smag pa Landskabet. Formalet med indsatsen
er at gge seerligt de sma fgdevareproducenters og lokale fgdevarenetvaerks forret-
ningsmaessige kompetencer ved at samle dem i stgrre professionelle afseetningsnet-
veerk.

Nye initiativer, som kan udspringe af strategiske samarbejder

KIC (Knowledge and Innovations Community) inden for fgdevarer — Food4Future.
Region Midtjylland er partner i Foodbest — et samarbejde pa tveers af Region Hovedsta-
den, Region Skane og Region Midtjylland, der arbejder for at fa etableret et fzelleseuro-
paeisk KIC inden for fadevareomrddet. Indsatsen fokuserer bl.a. pd at positionere og
klarggre regionale kompetencer i fgdevarevirksomheder og videnmiljger i forhold til del-
tagelse i et feelleseuropeeisk innovations- og forskningsnetvaerk.

Strategisk samarbejde med nationale initiativer og regionale fgdevaresatsninger, her-
under om udmgtning af anbefalinger fra regeringens vaekstteam for fgdevarer.
Regionens samarbejde med nationale initiativer inden for fedevareomradet, eksempel-
vis FOOD (eks. Food Festival) og Madkulturen, udbygges. Samtidig skal det tvaerregio-
nale samarbejde styrkes, herunder skal det undersgges, om der kan ske en integration
af de regionale fgdevaresatsninger pa udvalgte omrader.
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Velfeerdsinnovation

Hvad er der allerede sat i gang inden for Velfaerdsinnovation?

Vaekstforum har arbejdet for at forbedre rammerne for offentlig-private innovationssamarbej-
der med det formal at udvikle nye velfzerdslgsninger. Derudover er der satset pd aktiviteter,
der kan hgjne forretningskompetencerne og ivaerksaetteri pa feltet. Indsatsen har vaeret kon-
centreret om sundhedsomradet, hvor store offentlige investeringer rummer et erhvervsmaes-
sigt potentiale, som vi skal blive bedre til at udnytte.

Medtech Innovation Center (MTIC) 2009-2014 arbejder med specialiseret r@dgivning inden for
medico-teknologi, sundhedsit og medicinalomrddet. MTIC introducerer virksomheder til det
internationale marked, arrangerer masterclasses, specialiseret radgivning og bistar til professi-
onaliseringen pa omradet. Centralt for medico-teknologi og sundhedsit er, at der kan opnds
store fordele ved at vaere taet pd hospitalsmiljger, og derigennem fa viden om de behov, der er
ude pa hospitalerne. Derfor er der pa nuvaerende tidspunkt placeret en MTIC-medarbejder pa
Regionshospitalet Horsens, Regionshospitalet Randers og Aarhus Universitetshospital, der i teet
samarbejde med det kliniske personale, kommuner og erhvervslivet arbejder strategisk med
innovation.

For at understgtte og kvalificere den fzaelles interesse for offentlig-privat innovation har de fem
regioner samlet sig i OPI-Lab januar 2011 til juni 2014. Initiativet arbejder med erfarings- og
vidensopsamling med OPI, og med at finde Igsninger pa, hvordan barriererne kan overvindes. I
regi af OPI-Lab arbejdes der i Region Midtjylland med Intelligent Offentlig Efterspgrgsel, og
udviklingen af “smarte” modeller for dette.

UNIK januar 2010 - december 2013 er ligeledes et tveerregionalt projekt, hvor fokus er pa at

styrke samarbejdet mellem virksomheder, videninstitutioner og offentlige parter i udviklingen

af teknologi til kronikere. Projektet er under ledelse af Syddansk Universitet, og involverer tal-
rige parter fra ind- og udland.

Et samarbejde mellem Fornyelsesfonden og de regionale Vaekstfora - Partnerskab om sund-
heds- og sygehusinnovation - skal bidrage til at realisere sygehusbyggeriernes erhvervsmaes-
sige potentiale ved at fremme udvikling, standardisering og markedsmodning af moderne dan-
ske sygehus- og sundhedslgsninger. Projektet udlgber i 2013.

Effekt

Effekten af de igangsatte initiativer har iseer vaeret involveringen af virksomheder med den
offentlige sektor, forskning og klinik for derigennem at udvikle salgbare produkter.

MTIC som operatgr, og deres tilstedevaerelse pad hospitalet i Horsens, har medfgrt bdde kom-
mercialisering af produkter, udvikling af produkter og tilegnelse af midler til diverse projekter.
I alt har 21 virksomheder veeret involveret i Horsens regi, og der er indtil videre skaffet eks-
tern funding til 16 projekter.

MTIC har haft sparring med mere end 250 forskellige projekter/virksomheder. 28 af disse har
faet betalt ekstern eksperthjeelp af en eller flere eksperter, alt efter, hvad der har skabt vaerdi
for virksomheden og produktet.

UNIK har 40 virksomheder involveret i projekter, og flere af disse har allerede nu udviklet nye
produkter i partnerskab med vidensinstitutioner og offentlige aktgrer.
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Intelligent Offentlig Efterspgrgsel har iszer haft den effekt, at der er blevet sat fokus pa vigtig-
heden af offentlige indkgb indenfor velfeerdsinnovation, og der er nye modeller pa vej.

Udfordringer

Seerlige udfordringer som skal adresseres indenfor velfaerdsinnovation er mangfoldige. Den
overordnede udfordring er: Hvordan skaber man gkonomisk og social baeredygtig velfaerd?
Dette er centralt i det meste af verden, og vejen til at skabe et erhvervsmaessigt vaakstomrade
i Danmark indenfor velfaerdsinnovation, handler om at finde radikale innovative Igsninger til
denne udfordring. Bade teknologiske og ikke-teknologiske.

Dette rummer fokus p% tendenser, som ogs:‘% pointeret i Regeringens innovationsstrategi: Fo-
kus pa mulighederne for grgn vaekst (baeredygtig velfaerdsteknologi), gget samarbejde mellem
vidensinstitutioner og erhvervsliv, og et bredere syn pa innovationsindsatsen, hvilket kreever
at social innovation indtaenkes.

Initiativer i 2013-2014

¢ Bio-X Denmark - Kompetente medarbejdere, ivaerkseaetteri og produktudvikling.
Bio-X Denmark er en platform for sundhedsinnovation, forskning og efteruddannelse.
Hovedformalet er at forbedre den erhvervsrettede sundhedsinnovation, og skabe et so-
lidt grundlag for opstart af nye, staerke virksomheder. Platformen tager fat i de styrker,
som vi har i regionen, med staerke forskningsmiljger og et hgjkompetent universitets-
hospital. Bio-X handler overordnet om:

@)

@)
@)
@)

Innovativ (beeredygtig) produktudvikling til sundhedssektoren

Ivaerksaetteri inden for sundhedsinnovation

Projektmodning af ideer, der opstdr pa tvaers af fag

Et internationalt netveerk af tvaerfaglige miljger og industri med fokus pa sundheds-
omradet

Fremme kompetencer, der kan skabe innovation i sundhedssektoren og erhvervsli-
vet

e Virksom Velfeerd.
Vaekstforum vil i perioden 2013-2014 undersgge, hvilket indsatser der skal igangsaettes
inden for velfaerdsinnovation. Indsatser, der tager afsaet i de seerlige udfordringer pa
omradet. Dette vil ske ved at mobilisere partnerskaber pa tveers af sektorer, og i sam-
arbejde med indsatserne inden for Smart Region, Kompetenceudvikling og Innovation
og Forretningsudyvikling.
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Turisme

Hvad er der allerede sat i gang inden for Turisme?

Vaekstforum har med Handlingsplan 2015 - Ny V/AEKST i turismen i Region Midtjylland koncen-
treret sin turismeindsats p& de forretningsomrader og aktgrer, som vil levere afggrende bidrag
til ny vaekst. Det er sket p@ baggrund af en analyse af turismens vaekstpotentiale, som viste et
vaekstpotentiale pd 1,5 mia. kroner i 2015, hvis der arbejdes malrettet med udvikling af turis-
men.

Indsatsen fokuserer pa forretningsomraderne Staerke feriesteder, Mersalg og Erhvervsturisme
og en raekke tvaergdende indsatser, som skal gge kvalitets- og produktudvikling, samt styrke
kompetenceudvikling og markedsfgringsindsatsen. Aktiviteterne i handlingsplanen gennemfg-
res i perioden 2012 til 2015.

Forretningsomradet Staerke Feriesteder drejer sig om at udvikle kystturismen med udgangs-
punkt i de regionale styrkepositioner i Ringkgbing-Skjern og Djursland. Malet er at videreud-
vikle nogle konkurrencedygtige feriesteder i international malestok ved at styrke aktiviteterne,
kvaliteten og synligheden.

Forretningsomradet Erhvervsturisme bygger pa de regionale styrkepositioner i Aarhus og Her-
ning vedrgrende konferencer, messer og mgdeindustri. Indsatsen skal blandt andet tiltraekke
flere typer af erhvervsturister og ggre deres oplevelse bedre.

Forretningsomrddet Mersalg har fokus pa at udvikle tre staerke destinationer med udgangs-
punkt i Limfjorden, Haervejen og Gudenden. Malet er bade at tiltreekke nye turister og gge de-
res forbrug gennem nye samarbejder omkring oplevelser, ydelser og markedsfgring.

Midtjysk Turisme er ansvarlig for den regionale koordinering og videnudveksling og gennemfg-
rer samtidig en reekke tveergdende indsatser, hvor hovedparten er igangsat med Socialfonds-
projektet Det professionelle turisterhverv.

Region Midtjylland er tilsagnsmodtager pa projektet Oplevelsesbaseret Kystturisme, som er et
tvaerregionalt projekt, der drejer sig om at vende tilbagegang til fremgang i kystturismen. Pro-
jektet har et samlet budget pa 53 mio. kroner og Videncenter for Kystturisme (CFK) er pro-
jektleder p& projektet, der gennemfgres i perioden 2012 til 2014. CFK er et nationalt videncen-
ter bl.a. medfinansieret via den regionale turismeindsats i Region Midtjylland.

I 2013 pabegyndes en tveergdende evaluering af alle projekter under handlingsplanen for tu-
risme, som bade skal danne grundlag for justeringer, der kan styrke effekten i de enkelte pro-
jekter og danne grundlag for styrket policyudvikling i forbindelse med naeste handlingsplan.

Udover de igangsatte projekter under Handlingsplan 2015 - Ny VAEKST i turismen i Region
Midtjylland viderefgres arbejdet med udvikling af internationale oplevelsesfyrtarne i Ringkg-
bing-Skjern (KRAFT), Herning (MCH Time World), Randers (Planet Randers) og Norddjurs
kommuner (Havets Hus) i 2013 og 2014.

Effekt

Effekten af de igangsatte initiativer har indtil videre vaeret at turismeaktgrerne har faet et
styrket fzelles fokus pa professionalisering og kommercialisering, samt at samarbejdet er styr-
ket. Der er hermed skabt et gget fokus pa veekst og udvikling blandt aktgrerne.
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Udfordringer

Turismehandlingsplanen er i overensstemmelse med anbefalingerne fra OECD om at szette
fokus pa effekter og systematisk policyudvikling samt et gget internationalt fokus. I forhold til
kystturismen arbejdes der med klyngeudvikling med udgangspunkt i Videncenter for Kysttu-
risme som en central aktgr.

Til regeringens vaekstteam for turisme og oplevelseserhverv er der peget pa udvikling af flere
oplevelser, hgjere kvalitet, steerkere innovative destinationer og virksomheder blandt andet
gennem partnerskaber, hvilket er i overensstemmelse med den regionale turismehandlings-
plan. EU kommissionens "Blue Growth”-strategi adresser kystturismens udfordringer og mulig-
heder for at skabe vaekst i Europa.

Initiativer i 2013-2014:

e International vaekst i turismen — med afsaet i turismestrategien.
Turismeindsatsen skal medvirke til styrke erhvervet internationalt, men indsatsen er
indtil videre kun i begraenset omfang taenkt ind i en sammenhangende international
strategi. Denne udfordring vil blive taget op i 2013 - 2014 gennem udviklingen af en
international strategi for turismen, der blandt har som formal at afdaekke finansie-
ringsmuligheder via EU, politiske og faglige netveerk samt muligheder for et gget sam-
spil mellem EU og de regionale programmer og indsatser.

e Vakst gennem tvaergdende samspil og netvaerk - med afsaet i turismestrategien.
Malet med denne indsats er at opna en stgrre synergi mellem turismeindsatsen og
Vaekstforums gvrige indsatsomrader. Turisme vil i samspil med f.eks. med fedevareom-
radet og energi-og miljgomradet kunne bidrage positivt til at skabe opmaerksomhed og
synlighed om regionens styrkepositioner bade nationalt og internationalt.

e Der forventes i 2013 to mindre ansggninger fra de Staerke feriesteder under den god-
kendte ramme i handlingsplanen for turisme, som en udmgntning af fase 2 i den plan-
lagte indsats.

e Der forventes igangsat et nyt Socialfondsprojekt i 2013 med det formal at udnytte ud-

pegningen af Aarhus som Europaisk Kulturhovedstad i 2017 til at skabe en gget inter-
national turisme.
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Generelle rammebetingelser

I tillaeg til det fokuserede arbejde med de fire strategiske indsatsomrader, vil Vaekstforum i
2013-2014 ogsa fortseette arbejdet med at forbedre de generelle rammebetingelser for de
midtjyske virksomheder. Indsatsen er koncentreret omkring:

Uddannelse og kompetenceudvikling

En del af grundlaget for regionens konkurrencedygtighed er et hgjt kompetenceniveau
blandt medarbejdere og ledere i Region Midtjyllands virksomheder. Derfor er der fokus
pa at skabe gode rammer for en savel kort- som langsigtet kvalificering og udvidelse af
arbejdsstyrken, for at vaere forberedt ndr konjunkturerne vender, og nar konsekven-
serne af den demografiske udvikling for alvor slar igennem p& arbejdsmarkedet. For at
sikre stgrst effekt er indsatsen pd uddannelses- og kompetenceomradet taenk sammen
med erhvervs- og beskaftigelsespolitikken i Regionen.

Innovation og forretningsudvikling

Indsatsen for innovation og forretningsudvikling skal bidrage til at skabe bedre rammer
for, at de midtjyske virksomheder kan udvikle deres forretningsgrundlag, styrke deres
internationalisering og arbejde systematisk og strategisk med innovation og Igsninger
pd samfundsmaessige udfordringer. Lgsningerne fordrer stgtte til internationale og regi-
onalt deekkende internationaliserings- og forretningsudviklingsprogrammer, men ogsa
eksperimenterende og tvaergdende innovationssamarbejder mellem virksomheder, mel-
lem offentlige og private parter samt tvaerdisciplinaere indsatser fra videnmiljger.

Digitalisering (med fokus p8 Smart Region)

Digitaliseringsindsatsen bevaeger sig i stigende grad fra at have haft sit primaere fokus
pa at forbedre sm& og mellemstore virksomheders adgang til specialiseret it-viden til at
blive en mere bredt favnende indsats, hvor fokus er pa at skabe nye offentlig-private
partnerskaber, der skal samarbejde om kreative ikt-baserede Igsninger, som bade kan
bidrage til at Igse samfundsmaessige udfordringer og kan udvikle nye markeder for re-
gionens virksomheder. Indsatsen vil i 2013-2014 ogsa have fokus pa at danne ram-
merne for, at virksomheder og borgere kan engagere sig i regionale udviklingsprocesser
gennem 3bne og demokratiske innovationsplatforme.

Iveerksaetteri

Ivaerksaetteriindsatsen sigter mod at forbedre rammerne for, at der etableres flere nye
virksomheder i Region Midtjylland, og ikke mindst for at de overlever og hurtigt udvik-
ler sig og bliver til nye vaekstvirksomheder, sa de, sammen med de etablerede virk-
somheder, kan bidrage til vaekst og veerdiskabelse i regionen. Der er stort fokus pa at
fremme iveerksaetteri pa alle niveauer i uddannelsessystemet, men ogsa radgivning og
bedre adgang til kapital til iveerkseettere og nye virksomheder spiller en vaesentlig rolle i
indsatsen.

Arbejdet med de generelle rammebetingelser vil bdde understgtte indsatsen i forhold til de
strategiske satsningsomrader, og have en generelt sigte pa virksomheder inden for samtlige
brancher og erhvervsomrader i Region Midtjylland.
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Uddannelse og kompetenceudvikling

Hvad er der allerede sat i gang inden for Uddannelse og kompetenceudvikling?

Vaekstforum har via partnerskabet med VEU centre, andre uddannelsesinstitutioner og kom-
muner igangsat en ambitigs og nyskabende indsats i form af store programmer, der skal sikre
en velkvalificeret og tilstraekkelig arbejdsstyrke.

Mhp. at sikre arbejdsstyrkens kvalifikationer har Vaekstforum igangsat KOMPETENCEmidt, som
har fokus pa at igangsaette mere og bedre efteruddannelse for iseer kortuddannede i sma og
mellemstore virksomheder. Midlet hertil er et styrket samarbejde mellem uddannelses- og be-
skaeftigelsesaktgrer og virksomheder, som herved far bedre muligheder for at udnytte de
mange eksisterende muligheder for kompetenceudvikling. I version 2 af programmet er jobro-
tation inddraget som et vigtigt veerktgj i forhold til kompetenceudvikling af den ledige del af
arbejdsstyrken. KOMPETENCEmidt |gber i 2013 og 2014.

I hele Skandinavien er konkurrencekraften afhangig af en velkvalificeret arbejdsstyrke, derfor
suppleres KOMPETENCEmidt af Interreg-projektet SkanKomp (Skandinavisk Kompetenceudvik-
lingsnetvaerk), der bygger oven pd KOMPETENCEmidt, idet det er formalet at medvirke til at
professionalisere sdvel uddannelsesinstitutionerne som virksomhederne i forhold til at arbejde
med sidstnaevntes uddannelsesbehov, men med inddragelse af erfaringer fra hele Skandinavi-
en. SkanKomp slutter medio 2013.

Mhp. at gge arbejdsstyrken har Vaekstforum igangsat en indsats, der har til formal at fastholde
udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende, da begge grupper tilfgrer arbejdsstyrken
dels volumen og dels efterspurgte kvalifikationer. Indsatsen blev igangsat i hgjkonjunktur,
men er stadig aktuel. Ogsa forsgget pa at udvide arbejdsstyrken med grupper, der i dag er pa
kanten af arbejdsmarkedet, er adresseret med projekt Beskaeftigelsesfremme for ADHD ramte
i Randers omr&det. Der arbejdes ogsa med at gge tilbagetraekningsalderen i projekt Flexsenio-
rity - en3karriere, der arbejder dels pa afklaring af seniorer i forhold til deres seniortilvaerelse,
dels pd anseettelse af seniorer i offentlige og private virksomheder og dels p& modning af virk-
somheder i forhold til deres seniorarbejdsstyrke. Initiativerne kgrer i 2013 og 2014.

Effekt

Effekten af indsatsen pa efteruddannelsesomrddet har forst og fremmest veeret, at der er
skabt et velfungerende samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne, der over for virksom-
hederne repraesenterer hele paletten af efteruddannelsestilbud, ikke bare den enkelte instituti-
ons. Dermed er der ogsa skabt én indgang til efteruddannelse. Der er udviklet et korps af ud-
dannelseskonsulenter, der opfattes som kompetencepartnere i stedet for saelgere. Samarbej-
det har bevirket, at virksomhederne er mere tilfredse med kontakten med uddannelsesinstitu-
tionerne.

Den opsggende virksomhed, der er resulteret i 10.000 virksomhedsbesgg, har betydet, at ud-
dannelsesinstitutionerne har faet kontakt til SMV'er, de aldrig tidligere har besggt, og som har
svaert ved at fa gang i efteruddannelsesindsatsen af medarbejderne. Mere end 7.000 medar-
bejdere er blevet uddannet som fglge af indsatsen.

Indsatsen for udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende i regionen har vaeret med til
at skabe en bedre modtagelse for udenlandske borgere, der henvender sig hos den lokale bor-
gerservice. Det er ligeledes blevet lettere og mere overskueligt for virksomheder, at fa deres
udenlandske arbejdskraft registreret i det offentlige Danmark. Indsatsen for de studerende har
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veeret med til at ggre virksomhederne opmaerksomme pa de ekstra ressourcer, som udenland-
ske studerende kan tilfgre vores erhvervsliv. Fremadrettet arbejdes der i hgj grad pa at sikre
en god lokal inklusion i samfundet for sdvel arbejdstager/studerende som deres familier for at
sikre, at de dels bliver sa laenge, der er brug for dem rent arbejdsmaessigt, og dels for at de vil
gore god reklame for regionen, sd det ogsa fremadrettet bliver let at tiltraekke udenlandsk ar-
bejdskraft og studerende.

Projektet Beskeeftigelsesfremme for borgere med ADHD har udviklet et screenings vaerktgj, der
giver jobcentrene mulighed for at spotte borgere med ADHD og derved kunne iveerkseette de
rette beskaeftigelsesrettede initiativer.

Seniorprojektet, en3karriere, har udviklet et vejledningskursus, som kan hjzelpe med at afkla-
re seniorer i f.t. hvordan de skal forholde sig til deres fremtid enten pa job, som efterlgnner
eller som pensionist. Endvidere har projektet udviklet metoder, som kan bruges i jobcentrene
til at fastholde seniorer i arbejdsstyrken og gge deres succes i jobsggning.

Udfordringer

To af de stgrste udfordringer, vi generelt stdr overfor, er at gge dels produktiviteten og dels
beskaeftigelsen. Grundlaget for begge er en velkvalificeret arbejdsstyrke, som ogsa er grundla-
get for virksomhedernes konkurrencedygtighed. Sammenhangen er klar: jo hgjere uddannelse
jo hgjere produktivitet. Ogsd innovationskraften er afhsengig af adgangen til kvalificeret ar-
bejdskraft, og betydningen heraf er stigende. Behovet for menneskelig kapital deekker meget
mere end hgjtuddannede, det gaelder ogsd fagleert arbejdskraft samt en bred vifte af kompe-
tencer i arbejdsstyrken generelt.

@get beskaeftigelse betyder behov for en stgrre arbejdsstyrke, et behov som 0gsa demografien
understreger. Udfordringen er derfor at inkludere flere af de grupper, der i dag er pa kanten af
eller helt uden for arbejdsmarkedet, ligesom tilbagetraekningsalderen ma sgges haevet.

Udfordringerne er komplekse og kraever derfor et intelligent policy-mix, derfor ma indsatsen pa
uddannelses- og kompetenceomradet teenkes sammen med erhvervs- og beskaeftigelsespoli-
tikken. De tre politikomrader griber ind i hinanden, hvorfor det m3 sikres, at initiativerne pa de
forskellige omrader understgtter hinanden, og at de koordineres. Aktiviteterne skal saledes
gennemfgres i partnerskaber mellem de relevante aktgrer.

Initiativer i 2013-2014

¢ Medarbejdere til fremtidens industri i Midtjylland
Der bgr arbejdes intensivt med at profilere betydningen af og potentialerne i produkti-
onsvirksomhederne med henblik pa at forbedre industriens image. Indsatsen bestar af
3 parallelle spor:
1) For fa unge vaelger en uddannelse inden for produktionserhverv. Der er behov for
nyteenkning i formidlingen af uddannelsernes indhold samt de fremtidige jobmulighe-
der. Indsatsen skal gennemfgres i samarbejde mellem folkeskoler, virksomheder, er-
hvervsuddannelser, erhvervs- og arbejdstagerorganisationer.
2) Virksomhedernes kendskab til de eksisterende erhvervsfremmetilbud og -ordninger
er ikke tilstreekkelige. Derfor gennemfgres tematiserede kampagner, ga-hjem-mgder og
lign. Indsatsen gennemfgres af eksisterende aktgrer i erhvervsfremme- og uddannel-
sessystemet.
3) Inspirationsseminarer med fokus pad konkrete, praksisnaere temaer/udfordringer.
Seminarerne kunne afholdes gennem et samarbejde mellem erhvervsfremmeaktgrer
(lokale erhvervsserviceenheder, innovationsnetvaerk, GTS m.fl.) og videninstitutioner.
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¢ Kvantitativ udvikling af arbejdsstyrken.

Beskaeftigelsen skal @ges generelt, derfor er det ngdvendigt at @gge arbejdsudbuddet.
Dvs. arbejde med fastholdelse af allerede ansatte samt inklusion af udenforstdende.
F.eks. via en indsats for personer pa kanten af arbejdsmarkedet som seniorer, fortids-
pensionister, langtidsledige og sygedagpengemodtagere med henblik pa at sikre de for-
skellige gruppers forbliven pa arbejdsmarkedet eller genindtraeden f.eks. ved hjzelp af
kompetenceafklaringer, hjaelp til socialgkonomiske virksomheder, dialog med virksom-
hederne evt. i klynger om de forskellige grupper, mentorordninger, kompetenceforigb
sammen med malrettet praktik og jobrotationsforlgb. Denne del af indsatsen skal ses i
sammenhang med den kommende EU-strukturfondsperiode, hvor et gget fokus pa in-
klusion som led i at skabe vaekst vil udggre en del af Socialfondsprogrammet.
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Innovation og forretningsudvikling

Hvad er der allerede sat i gang inden for Innovation og forretningsudvikling?

Veaekstforum har igangsat en raekke programmer og internationale aktiviteter, som giver sma
og mellemstore virksomheder (SMV) adgang til viden om internationale markeder, kontakter,
og samarbejdsmuligheder, der skal gge eksporten og tiltraekke udenlandske investeringer og
EU-midler til Midtjylland. Vaekstforum viderefgrer og malretter sin indsats via sin investering i
internationaliseringsprogrammet GLOBALmidt, Vestdansk Investeringsfremme, Europe Enter-
prise Network i 2013-2014 og stgtten til Midtjyllands EU kontor i Bruxelles i 2013-2015.

Ligesom mere internationalt fokus er et vigtigt element i forretningsudvikling i SMV, er ogsa
strategisk samarbejde med kunder og leverandgrer, produktudvikling og investering i ny tek-
nologi mv., faktorer, som kan gge virksomheders konkurrenceevne. Vaekstforum har igangsat
forretningsudviklingsprogrammet Vaskstmidt accelerator, et Netvaerksprogram og flere klynge-
initiativer i perioden 2013-2014, hvorigennem SMV via r§dgivnings- og netveerksaktiviteter
udfordres for at opna ny vaekst, indtjening og beskaeftigelse.

Vaekstforum har igangsat initiativet Genvej til ny viden, der er s@gt forleenget til oktober 2014.
Projektet adresserer behovet for at Igfte innovationshgjden og forretningsudvikling i flere af
regionens SMV’er gennem samarbejde med forskere.

Vaekstforum har igangsat initiativet Kreative Partnerskaber - kreativ innovation som driver for
morgendagens forretningsomrdder (nyt navn er more.creativity), der forelgbig forventes at
lgbe til 2017. Initiativet har fokus pa at udnytte regionens kreative potentiale og skabe er-
hvervsmaessig vaekst i og via de kreative erhverv. Initiativet inkluderer fremadrettet ogsd Sha-
replay, som arbejder med at skabe innovationsbaseret vaekst i medievirksomheder i Region
Midtjylland og Region Nordjylland.

Effekt

Effekterne af de igangsatte initiativer har vaeret forskelligartede afhaengig af de adresserede
udfordringer.

Inden for forretningsudviklingsprogrammerne har effekten indtil videre veeret, at der er stgttet
535 virksomheder i perioden 1. januar 2009 til maj 2012. Virksomhederne har indgdet i indivi-
duelle eller kollektive forretningsudviklingsforlgb. I en evaluering af indsatsen fra september
2012 vurderer naesten 85 % af virksomhederne, at de har forbedret deres kompetencer inden-
for eksempelvis innovation, internationalisering eller strategisk ledelse, og over 80 % af virk-
somhederne vurderer, at de har styrket deres konkurrenceevne ved at deltage i programmer-
ne.

Veaekstforum har desuden foretaget en strategisk oprustning p& omrader, der kan blive mor-
gendagens forretningsomrader. Effekterne er nye netvaerksdannelser i f.t. nye forretningsom-
rader, flere forskningssamarbejder og konkrete produktoutput.

Udfordringer

Vaekstforum vil ogsa fremover understgtte at der udvikles mere professionelle klynger og net-
vaerk og sgrge for en teet koordination med eksisterende og nye statslige innovationsordnin-
ger, herunder ikke mindst et nyt nationalt program for vidensbaseret innovation og fremtidens
nationale klynge- og netvaerksindsats. Vaekstforum vil foretage administrative forenklinger af
eksisterende ordninger, s& de mest muligt rettes til virksomhedernes udviklingsbehov.
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Initiativer i 2013-2014

Fremtidens industri i Midtjylland

P& grund af den internationale konkurrence har industribeskaeftigelsen, pa trods af sti-
gende produktivitet, i en arraekke, veeret staerkt faldende. 2013-2014 skal et nyt initia-
tiv understgtte ny vaekst og beskaeftigelse i industrien. Det skal ske ved at samle vigti-
ge aktgrer i en "industriel partnerskabsaftale” og via et program for industriel forret-
ningsudvikling, stgtte til opstart af industriinkubatorer og en kampagne for at rette op
pé industriens image - ikke mindst blandt unge.

Videreforelse af igangvaerende initiativer/nye initiativer, der tager direkte afsaet i igangvasren-
de initiativer:

Vidensamarbejde/Genvej til ny viden.

Midtvejsevalueringen af Genvej til ny viden viser positive resultater og det pdpeges, at
der mangler et tilsvarende initiativ pa nationalt niveau. Derfor undersgges det, hvordan
erfaringer fra projektet kan viderefgres i den nationale innovationsindsats.

Kreativ Innovation

Vaekstforum vil med sit engagement i Aarhus 2017 og udfoldelsen af initiativet Kreative
Partnerskaber styrke den erhvervsmaessige udnyttelse af regionens kreative potentiale.
Vaekstforum har en klar ambition om at praege den nationale dagsorden, blandt andet
ved at understgtte tveerregionale projekter og aktgrer. Vaekstforum vil udnytte det in-
ternationale potentiale i de kreative erhverv ved at have fokus pa mulighederne i EU-
programmet Creative Europe og deltage i globale netvaerk som Districts of Creativity.
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Digitalisering (med fokus pa Smart Region)

Hvad er der allerede sat i gang inden for Digitalisering?

Digitalisering er stadig en af den centrale vaekstdrivere for regionens virksomheder. Derfor har
Vaekstforum ivaerksat en raekke initiativer, som skal give de bedste vilkar for at virksomheder
kan udnytte de digitale muligheder strategisk.

Ikraftinitativet - it som innovativ drivkraft, har i snart fem ar hjulpet sma og mellemstore virk-
somheder i hele regionen med inspiration og adgang til specialiseret it-viden. Via lokalt place-
rede it-netvaerksagenter er der taget udgangspunkt i virksomhedernes egne behov, og bygget
bro til den rette it-viden som kan hjaelpe dem med at skabe innovation i deres virksomhed.
Initiativet afsluttes i sin nuvaerende form den 1. juni 2013, og der vil i den kommende periode
veere fokus pa at bevare de positive effekter til gavn for regionens virksomheder og at sikre en
overordnet laeringsopsamling.

Som en udlgber af partnerskabsaftalen mellem Region Midtjylland og regeringen fra 2010 blev
der indgdet en samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland, DELTA og Teknologisk Institut om
en regional forankring af de erhvervsfremmeydelser, der udbydes af det nationale Innovati-
onscenter for eBusiness (IBIZ). IBIZ skal styrke de smd og mellemstore virksomheders udnyt-
telse af it i deres forretningsprocesser, og aftalen omfatter, at DELTA og Teknologisk Institut
samarbejder med Vaksthus Midtjylland om at sikre, at ydelserne fra IBIZ indarbejdes i den
poretfglje af tilbud, som Vaeksthuset stiller til r@dighed for regionens virksomheder og ivaerk-
saettere. Aftalen udlgb med udgangen af 2012, men det forventes, at parterne er interesserede
i at forlaenge samarbejdet.

Effekt

Effekten af de igangsatte initiativer har indtil videre vaeret, at det er lykkedes at gge sma og
mellemstore virksomheders viden om gevinsterne ved samarbejde med it-vidensmiljger og

andre virksomheder om it-baseret innovation. En midtvejsevaluering har vist, at 38% af de
virksomheder, som netveerksagenterne har besggt i perioden, er gdet videre med konkrete

tiltag.

Andelen af virksomheder med relationer til vidensinstitutionerne er 6 gange hgjere blandt virk-
somheder, der har veeret i kontakt med iKraft, end i virksomheder, der ikke har (18% vs 3 %).

Udfordringer

Digitaliseringsdagsordenen er i disse ar under forandring i store dele af verdenen. Som EU’s
Digital Agenda understreger, bgr der ske et skifte fra at fokusere pa it-optag i erhvervslivet til
strategisk udnyttelse af it og udvikling af nye markeder. Herunder i forbindelse med udvikling
af Igsninger pa store samfundsmaessige udfordringer.

Udover at vaere en udfordring pa virksomheds- og brancheniveau er det ogsa noget, der krae-
ver en omstilling i det offentlige. Der ma teenkes mere strategisk omkring it, s man bliver i
stand til at realisere potentialet i den digitale skonomi og skabe Igsninger pa tvaers af eksiste-
rendene fagomrader.
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Initiativer i 2013-2014

Videreforelse af igangvaerende initiativer/nye initiativer, der tager direkte afsaet i igangvaeren-
de initiativer

Ikraft/it som innovativ drivkraft - taenkes ind i indsatsen for fremtidens produktion

Nye initiativer, som kan udspringe af strategiske samarbejder

Smart Region.

Veekstforum arbejder pa at skabe de optimale rammevilkar for Smart Cities i en regio-
nal sammenhang. Indsatsen skaber vardi af samspillet mellem udfordringerne i byer-
nes vaekst og digital innovation, der af EU og OECD udpeges som de centrale vaekstdri-
vere i fremtiden. Indsatsen tager bl.a. afsaet i en smart specialisation-strategi med fo-
kus pa skabe nye offentlig-private partnerskaber, der skal samarbejde om ikt-baserede
lgsninger, der bade er i stand til at Igse samfundsmaessige udfordringer og udvikle nye
markeder for regionens virksomheder. Formalet er at give regionens virksomheder de
bedste betingelser for digital innovation som afsaet for at udvikle unikke produkter og
serviceydelser med internationale afsaetningsmuligheder. Smart Aarhus er det fgrste
regionale initiativ i satsningen, der er startet som et partnerskab mellem bl.a. Aarhus
Kommune, Aarhus Universitet, Alexandra Instituttet og Region Midtjylland. I projektet
deltager ogsd andre kommuner og virksomheder fra regionen. Der arbejdes bl.a. pd at
skabe strategisk samspil mellem partnerne med henblik pa at udvikle en organisatorisk
og teknologisk platform for en Smart City. Det er hensigten, at indsatsen udvikles i
samspil med andre strategiske indsatser som bl.a. Velfaerdsinnovation og Kulturhoved-
stad 2017. Erfaringer og resultater fra Smart Aarhus indsatsen skal lgbende bruges til
udvikle andre tilsvarende indsatser i regionen, hvor der er potentiale og interesse.

Smart Region-indsatsen skal bidrage til at danne rammerne for, at virksomheder og
borgere kan engagere sig i regionale udviklingsprocesser gennem &bne innovationsplat-
forme. Disse skal bade udnytte mulighederne i abne data sdvel som at skabe grundla-
get for en inkluderende og smart vaekst. Vaekstforum vil arbejde videre med potentialet
i Smart Region i f.t. andre af Vaekstforums indsatser indenfor innovation og forretnings-
udvikling.
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Iveerkseaetteri

Hvad er der allerede sat i gang inden for Ivaerksaetteri?

Indsatsen pa ivaerksaetteromradet har tre hovedelementer: styrkelse af ivaerksaetterkulturen,
styrkelse af ivaerksaetterkompetencer og en forbedret adgang til kapital.

En stor del af aktiviteterne er samlet i programmet STARTmidt Accelerator, der er Danmarks
stgrste ivaerksaettersatsning. Ivaerksaettere, der modtager radgivning, vaekster hurtigere end
gennemsnitligt og de har en hgjere overlevelsesrate. Radgivning gger saledes ivaerksaetternes
praestationer og er med til at accelerere virksomhedens udvikling. Det er baggrunden for
STARTmidt Accelerator programmet, som omfatter fglgende aktiviteter: R&dgivning til ivaerk-
saettere i forbindelse med etablering og udvikling af virksomhed, vaekstgrupper, netveerk og
Platoforlgb samt og udvikling af spin-off virksomheder. Programmet viderefgres i 2013 og
2014.

Der er desuden igangsat en omfattende indsats for at styrke entreprengrskab i uddannelsessy-
stemet - en indsats, der daekker hele uddannelsessystemet fra folkeskole til universitet. Ud-
dannelsessektorens rolle i forhold til at stimulere innovation og entreprengrskab ses som helt
central for den fremtidige vaekst og udvikling. Vaekstforum har derfor igangsat en indsats, der
skal styrke entreprengrskab i hele uddannelsessystemet, fra folkeskole til universitet, med det
formal at sikre, at de studerende forlader uddannelsessystemet med kompetencerne til bade at
skabe nye virksomheder og innovere i eksisterende. Indsatsen viderefgres i 2013 og 2014 og
omfatter 4 initiativer: Den Innovative Folkeskole, Entreprengrskab i ungdomsuddannelser, er-
hvervsuddannelser og korte videreg8ende uddannelser, Entreprengrskab i VIA’s uddannelser
og Det Entreprengrielle Universitet.

Kapital er en afggrende faktor i forbindelse med etablering og udvikling af virksomheder, idet
uden den ngdvendige og meget tidlige finansiering kan nye innovative projekter ikke fgres ud i
livet. Vaekstforum har igangsat en samlet indsats pa omradet for risikovillig kapital og denne
indsats viderefgres i 2013 og 2014. Indsatsen indeholder fglgende elementer: Udvikling og
facilitering af regionale Business Angels-netveerk, tilknytning af kapitalcoach til kapitalsggende
ivaerksaettere og gget udbud af risikovillig kapital via den Midtjyske Ivaerksaetterfond, der i
2012 blev etableret med et samlet kapitaltilsagn pd 100 mio. kroner.

Effekt

Effekten af de igangsatte initiativer har indtil videre vaeret positiv. Der er radgivet i alt 650
ivaerksaettere i STARTmidt Accelerator-programmet. Radgivningen er primaert ydet indenfor
omrader som forretningsstrategi, salg, produktudvikling mm. Der er opnaet flotte resultater for
at styrke omradet for risikovillig kapital med blandt andet et meget velfungerende regionalt
Business Angels-netvaerk og senest med etableringen af den Midtjyske Iveerksesetterfond.
Indsatsen for at fremme entreprengrskab i undervisningen er bredt forankret i regionens ud-
dannelsesinstitutioner, og der arbejdes bade med udvikling af undervisningsmaterialer, kom-
petenceudvikling af underviserne og virksomhedssamarbejder. Endvidere er der etableret 7
nye studentervaeksthuse ved VIA University Colleges campusmiljger.

Der forventes ikke igangsat nye initiativer p§ ivaerksaetteromr8det i 2013-2014.
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dkonomi

Den gkonomiske ramme for at viderefgre eksisterende eller igangsaette nye initiativer i 2013

og 2014 er beskrevet nedenfor.

Restmidler til regional erhvervsfremme pr. 01.03.2013

Rest i 1000 kr./ar 2013 2014
Region Midtjylland 8.730 44.486
EU mal 2 (samlet ramme) 13.626 -
- Regionalfond o) -
- Socialfond 13.626 -
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Bilag 1 - Oversigt over igangsatte vaekstforum-initiativer, der
reekker ind i 2013-2014

Signatur:

Igangsat i handlingsplanperioden 2011-2012
Igangsat i tidligere handlingsplanperiode

Energi og miljo - ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker ind i 2013-2014

ENERGI OG MILJ@

2008

2009

2010

2011j2012J2013|2014

Energibesparelser og om-
stilling til vedvarende energi

Erhvervsudvikling i fijernvarme-
sektoren

Teknologi- og forretnings-
udvikling i energi- og miljg-
virksomheder

Erhvervsudvikling inden for bio-
masse til energi

Udvikling & omstilling i vindmagl-
leindustrien

CleanTEKmidt, produktudvikling i
SMV'er

Alger til biogas

Implement, gennemfgrelse af
kommunal klimaindsats

Energi i Veeksten, Skive kommu-
ne

Cirkulzer gkonomi

VAND: Fra global udfordring til
regional vaekst

Rethink Business - Join the cir-

cular ecconomy revolution

Fgdevarer - ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker ind i 2013-2014

FODEVARER

2008

2009

2010

2011j2012j2013J2014

@get veerdiskabelse i fgde-
vareproduktion

Future Food Innovation

Specialiseret radgivning

FODEVAREmidt

@vrige fadevareinitiativer

Madlandet i Vest

"Vestkystens Fiskeriklynge Kon-
sum...”

Grgn Vaekst - fgdevareprogram

Food Festival
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Velfaerdsinnovation - ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker ind i 2013-2014

VELFAARDSINNOVATION

2008

2009

2010

2011

2012J2013|2014

Forretningsudvikling gen-
nem sundhedsinnovation

MedTech Innovation Center*

Partnerskabet UNIK

Nat. partnerskab om sundheds-

0g sygehusinnovation

* Herunder placeringen af en MTIC-medarbejder pa Regionshospitalet Horsens, Regionshospi-
talet Randers og Aarhus Universitetshospital

Turisme - ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker ind i 2013-2014

[TURISME

2008

2009

2010

2011

2012

2013J2014

Erhvervsturisme

MCH Time World

Erhvervsturisme

Erhvervsp. v. stgrre events

Staerke feriesteder

Kraft — Powers of Nature

Planet Randers

Steerke feriesteder

Videncenter for kystturisme

Mersalg

Midtjysk Turisme

Mersalg

Turisme i landdistrikter og
yderomrader

Landbyfornyelse (div. projekter)
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Uddannelse og kompetenceudvikling - ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker

ind i 2013-2014

UDDANNELSE OG KOMPE-
TENCEUDVIKLING

2008

2009

2010

2011

2012

2013J2014

Fastholdelse og bedre over-
gange

Hold Fast

DM i Skills

Udvidelse af arbejdsstyrken

Modtagelse og fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft

Fastholdelse af udenlandske stu-
derende

Seniorstyrken/Flexseniority

Beskaeftigelsesfremme for borge-
re med ADHD i Randers-omradet

Efteruddannelse

KOMPETENCEmidt (version 1 og

2)

Innovation og forretningsudvikling - ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker

ind i 2013-2014

INNOVATION OG FORRET-
NINGSUDV.

2008

2009

2010

VVirksomhedsradgivning,
netveerk og gget internatio-
nalisering

VAEKSTmidt + Accelerator

KLYNGEmidt

GLOBALmidt

Industry Smart Center

European Enterprise Network

Vestdansk Investeringsfremme

MIDTnet

@get innovation i de midtjy-
ske virksomheder

Kontaktmaeglere (vers 1-2)

Genvej til ny viden

Morgendagens forretnings-
omrader

Scandinavian Game Developers

More.creativity

Shareplay

Aarhus 2017
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Digitalisering — ivaerksatte initiativer 2007-2012, der raekker ind i 2013-2014

DIGITALISERING

2008

2009

2010J2011j2012J2013J2014

iKraft

It som innovativ drivkraft (iKraft)

iKraft-kuponer

Iveaerksaetteri — iveerksatte initiativer 2007-2012, der raekker ind i 2013-2014

IVARKSATTERI

2008

2009

Entrepreneurship i uddannel-
ser

Entrepreneurielle universitet

Styrkelse af entreprengrskab -
VIA University College

Styrkelse af entreprengrskab i
ungdomsuddannelserne og i
kvu-uddannelser

Styrkelse af innovation og en-
treprengrskab i folkeskolen

Ivaerkseaetterradgivning og
kapital

STARTmidt +Accelerator

Midtjysk iveerksaetterfond
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Bilag 2 - Erhvervsudviklingsstrategiens mal

Strategiske mal

Taktiske mal

Operationelle

mal

Taktiske mal for fokuserede indsatsomra-

der er anglvet | lsbende priser

Vakst gennem styrket global

konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttovaerditilvakst 2 % p.a.
Produktivitetsvaekst 1,5 % p.a.
Besk=ftigelsesvakst 0,5 % p.a.
Eksportvaekst 4 % p.a.

Mal 2010- 2020
Energi og milj@

Omsz2tningen skal
stige med 12 % p.a.

Eksporten skal stige
med 15 % p.a.

Varditilvaeksten
skal stige med 10 %
p.a.

Beskaftigelsen skal
stige med 2 % p.a.

Mal 2010- 2020
Fadevarer

Omsatningen skal
stige med 5 % p.a.

Eksporten skal stige
med 5% p.a.

Varditilvaeksten skal
stige med 4 % p.a.

Beskaftigelsen skal
fastholdes pa 2010-
niveau

Mal 2010- 2020
Velferdsinnova-
tion

Omszaetningen skal
stige med 12% p.a.

Eksporten skal stige
med 8 % p.a.

Varditilvaeksten
skal stige med 10 %
p.a.

Beskaftigelsen skal
stige med 5 % p.a.

Operationelle mal for initiativer

Mal 2010- 2020
Turisme

Omsztningen skal
stige med 7 % p.a.

Varditilvaksten
skal stigemed 7 %
p.a.

Beskaftigelsen skal
stige med 3 % p.a.

Andelen af erhvervs-
turisme skal gges til
35 % 12020

Antallet af turist-
pvernatninger skal
stige til 14 mio. i
2020

Turisternes dagn-
forbrug skal stige til
1000 kr. 1 2020
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Strategiske mal

Taktiske méal

Operationelle

mal

Vakst gennem styrket global

konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttovaerditilvaekst 2 % p.a.
Produktivitetsvaekst 1,5 % p.a.
Beskaftigelsesvaekst 0,5 % p.a.
Eksportvakst 4 % p.a.

Mal 2020
Uddannelse og kom-
petenceudvikling

Arbejdsstyrken skal
stige til 700.000

Udenlandske borgere
med ophold til er-
hvery skal udgere 1,5
% af befolkningen

Overgangsfrekven-
sen fra gymnasier
til videregdende ud-
dannelse skal stige
til 65 %

Andelen af en ung-
domsargang, som
gennemfarer en ung-
domsuddannelse,
skal stige til 95 %

Fuldfarelsesprocen-
ten pa erhvervsfag-
lige uddannelser skal
udgere 65 %

Antallet af arselever
pa voksen- og ef-
teruddannelse skal
stige til 8.000

Mal 2020
Ivaerksatteri

Andelen af vaekst-
ivaerksattere skal
stige til 20 %

Andelen af eksport-
iveerksattere skal
stige til 10 %

Etableringsraten
skal stige til 12 %

Venturekapitalinve-
steringer pr. indbyg-
ger skal stige til

350 kr.

Mal 2020
Innovation og for-
retningsudvikling

Andelen af innova-
tive virksomheder
skal stige til 60 %

Nye varer og tjene-
steydelsers andel af
den samlede omsat-
ning skal stige til

15 %

Andelen af eksporte-
rende SMV skal stige
til 15 %

Omszaetningen | SMV
skal stige med 6 %
p.a. i perioden 2010-
2020

Andelen af beskzf-
tigede medarbejdere
i udeniandsk ejede
virksomheder skal
stige med 2 % p.a.

Operationelle mal for initiativer

Mal 2020
Digitalisering

Andelen af virksom-
heder, som har ud-
viklet nye produkter
eller ydelser med it
skal stige til 35 %

Andelen af virksom-
heder, der introdu-
cerer nye maskiner
pg udstyr med it skal
stige til 75 %

Andelen af virksom-
heder, som bruger
it-systemer i forret-
ningsprocesser skal
stige til 30 %
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