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”Ansøger er bedt om at forholde sig til følgende: 
 
I.f.t. denne 1. annonceringsrunde, skal ansøgere redegøre for erfaringer og kompetencer inden for den type opgaver, der skal 
løses i de to delprojekter.  
 
Operatøren skal opbygge en projektorganisation.  
 
Operatøren vurderes på følgende kvalifikationer: 

- Kompetencer inden for forretnings- og konceptudvikling. 
- Kendskab til vandbranchens aktører, herunder virksomheder, videninstitutioner, partnerskaber og udfordringer 

samt tilstødende brancher. 
- Erfaringer med deltagelse i og gennemførelse af lignende nationale og internationale  projekter, f.eks. under 

partnerskabet Vand i Byer. 
- Erfaringer med offentlig-privat samarbejde, herunder procesledelse og regelsæt - primært i forhold til delprojekt 2.  
- Erfaringer med at arbejde med flere interessentperspektiver på en gang 
- Erfaringer med at styre udviklingsprocesser i.f.t. komplekse udviklingsprocesser. 
- Kendskab til erhvervsfremmesystemets aktører og ydelser, herunder evne til at koble indsatsen hermed 
- Erfaringer med at arbejde tværdisciplinært og samarbejdsorienteret. 
- Erfaringer med at tænke i og udvikle helhedsorienterede koncept- eller systemløsninger. 
 
Særligt i.f.t. delprojekt 1, Globalt rettet konceptplatform: 
- Erfaringer i at samarbejde med smv’ere 
- Erfaring med og evne til at samle og sammensætte en gruppe af virksomheder og aktører, der kan tilbyde en 

helhedsorienteret løsning til et eksportmarked 
- Erfaring med at kunne bane vejen ind på eksportmarkedet 
- Internationalt udsyn og netværk. 
- Erfaringer med eksportområdet, herunder international salgserfaring, markedsanalyse, lokale forhold, toldregler 

m.m. samt kendskab til eksportfremmesystemet.” 
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”Formålet med initiativet ”Danish Water Business” er, at udvikle en innovationsenhed, som kan skabe 
erhvervsmæssig vækst for en bred gruppe af virksomheder med interesser indenfor håndtering af 
regnvand. Denne enhed skal fysisk og organisatorisk have base på Ferskvandscenteret i Silkeborg og 
udnytte de unikke faciliteter, kompetencer og gunstige lokale rammevilkår, som findes netop her. 
Initiativet skal gennem en række projektsamarbejder udvikle og afprøve de værktøjer, metoder og 
kompetencer, som er nødvendige for at fremme udbredelsen af samlede regnvandsløsninger overfor de 
forskellige målgrupper langs den samlede værdikæde for regnvands-håndtering��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



 3 

��
�
�
���������������
�����������  
����������������"�������������������������	����������������������������
���"���������	��������������������%���������	������������������	��"��������������
�������
�������������������������������%������	���������������������������<������������ ���
�	����� ���������������
������%��		������/���������������%��"��	����������������������
������������������������������ ���"���>�����������	�����������������������������������
�	�������������������������������?�������������	�&������9����:������������������������
�����������������������������;��	�������������%��������������������"�������������������
������"����������������������������������������������
�
���	
��������
:������	����������������������������������������������� �����������������*��������������������
	������������������������������������&�����������������������������*��������������������
����������������������������������������������7��������������������������	��������������
���
����������	����	���
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
���������������
����
�����	�������%�8��������	��:���������%��������������������������	�������������	������
���������:���������8�������������$�������	�������������������	��	��������
������%����������

������%������������
%������
�����������������������������������������	���������������&�������
3���
�����
������+&3$,��8�����������	����������	�����������	��� ����������������	
��
	����������������"��������/����������������	������/��������
	�����������	��������������
����������
���"�������8���������������������������������$���������/����
������������������%�	�������������������������	���������������
�
���	
�������
*� �����	���������������������������"������������3����
����	
���������������������"���������
�����
���������������+&;8��7$�>�	���?��������,�
�
��������������
����������������	�����������"�������������������	����������������	�����������
�����
��������7�"������������	���������������������%������������	���������������
����"�����������	������%�������	�����������������������	��		��������
����	��"�����������������7�"������������������������������.�����%�������������������
��������������������������������������&�������&������9����*������������
�����������������������������%��������������������%�������������������������������	�
	������������
����������������������������������
�
���	
��������
&����	�������������&������9����*�����%������������������������������������������
����������	����� �����������	��������������	������������������������@���A��������������
�����������������������������	����������
�����������������	����������������������
�������������������������"����������&������������������������������������A�����������
�����������������������������������������������������	��������������������������������
����������%����������������������������
���������	���������������������������*����
�	�����������������������������������������B����������B��������	������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
�



 4 

���������������
"��	��	�����������������������������	������������������*��������7������%��������
�������������������������������������')6�����������������������������������	����
���� ������	���������������	���������������������� �����	��������������&����������
A����*������������������������������������%�������������������"���������������������	�&������
9����:�������������������������	��	������������	��		�������C�������������������
�
���	
��������
A����*���������������������	�������������������������������������������������	���������������
����������?������3����"�������8�����������������	��� ������������������������������	����=�
B�����"������������������������
������� 	����������������������<����������������
����������%��������������������%����������������������������������������
 ��������������������������	�������
��C�������� ��B�
/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////�
���������������
"��#��������������������������������	��������� ������	��������������	������������
	 ��������������������%��������������������%��������������������	����������	�������
�����������������)66�����������������������	������66��������	������
/%������/����
������������*�����������A�����	�����������	��������������������� ����������������������
�����������������������
��
���	
��������
�
A�����	�����������������������	���������������������������������	 �����������	����
��
���������������������������������	�����������������������	�������������������
�"�������%���������������������	�����D���������������������A�����	������������������
	�������������������� �%������������������������
������������������8������	����������� ��
���	��������B�<��������	�����������������B%�������� �%�������������������������������
�����������	���"���������������	 ��%�	���������"����&�����3�����E�����
4"���������������"�����F����������������������������	���%��������������������������������������
�������
&������������	����������%�����������������������������������������������������
�
/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////�
�
�
�����������	
�������
?$�������������������	����
����������	��������������������������	����	������������C�����%�
������%��� �%�B�����
����� ���B�������������������	��������
�
<���������������������������������������������������������������%�����������������������
�������������������	������������������������������
�
<�������������	� ���������!������
����������
�
�
$%��������������#������������	������#����������
�
$%&%�'���	�������
�



 5 

���������������
A	�������������� �����������������������������������������/�������"�����
���������
&������9����*������������������������������66)����������������������������	�
�������������
��������	����������	������
���������������������������������&����� ������������
� ��������������%�3���"�������?������������������ ������������"�������	 �����
	��������������������	������������������������������%�����
�����������%������������
�������
�������������������������������������"�����������������������"�����	����������%�
�����	�������	 ����������"�������� ������	�����������������/�������������������
7�"���������������������������	
����������������?��������������������������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*� �%������� �����������������������������������������7���������	��������������������
&������9������������&;8��
�
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*���%��������	������ �����
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
���������������
7����������������	��	��������/�����������������������
:����< �������3����"�������������������������A�����*�����������������������������
	��������/����������������������&������������������������������������<G7*4����%�
7>H�EA��������2>���4A7������A�����*������������������������6�6����	��������
����������	��
������� ���������������������E/7�	���8��������������� �������	��������
� �������������������	��84����������������
�
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*�����&����������������������������	������������������ �����
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*�����&����������������������������	������������������ �����&���������A�����*��������
����"�������������	��
������������6�6�+��I,%���������������������������	�������������������
������������	������������������������������	��	��������/����������������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
�
���������������
A	���������������"��������������������������������
&������9����*���������������$����������������������������������	���������������"�����
��������������������������������������������	��������������������������������
������������	��������� �����������������������������������*����	���������������������������
�������	��������� �����������������	�����������������������������	�������������/����
�������������%������������	����	 ���������������������������������������������������	����
	�����������/�����������������������������������������J������������������������������
$�������������������������������������������	�����������������	���	���������������
����������������	��	�������%��������������������������������	���	����������������������
��������������	�����������������&����������*��������7��������������������"������������



 6 

�������������������8�	����������< ���	���������������������������������������������B�"�������
����� ���B���
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*���%����������
����� �����<���������������
�����������������������������������
�����������������������������	�������������	�������������������������������������
��������������������������.�� ���������������������������	�������������������	�����
	��������� ��������� ����
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*���%����������
����� �����<���������������
�����������������������������������
�����������������������������	�������������	�������������������������������������
��������������������������.�� ���������������������������	�������������������	�����
	��������� ��������� ����&����������������
����������������*��������������������
��"���������������	���������	����"������������ �����������/�����������	���66-/�661�
������	
���������������������!���������+������*��������������������:�����;��� �,�
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
�
$%*%����������������+������	,����,�����
�
���������������
A	��������������������������������	
������	��������������������������������������������%�
	�����������������������<������:"����
������$���������%�*��������7������������������������������������������������������<����
��:"������������������������������������ �������������������������������������%���������
���������������&������9����*���������A�����	�������������������	����������
���������������������������������
��������������������������������
	��������������	��������������BE����2��"B%����������
������	
��������������������������������	�����"���&������9����*����������������
������������&�����8�������������������� �������������������������������������������������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*������
J��������	
���������������������������&������9����*�������������������	�������
A�����	�����������������������	������	���������	���������������������	�������������������
&����	������%������������	��������� ���������������8�������������������	������%�����
������������&�����3�����E���%���������A5�����������2�����������"���
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*������
*�������������������������������	�<8:���
&�������������������������������<8:���	
������������������������	��������������������	���
�	��������������	�4�����;���K����������
�
&�����������������	�������������������	
��������������������&�����������������
����������%����������������������������������
�



 7 

&�������������������������������������������������������BE����2��"B�����������������
�����������������	�������������������������������������������C����������������"���������������
������������E����2��"%����������*�����������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
�
���������������
A	������������������������	�������������������������������������
<����
�������� ����	��%����������������������	���������������	������
����������
����������������&�������������
������%����������������������	��������%�	������������
�"��������%�	��	�����������������������%�	��������������������������	��������������
���������������&������9����*���������������������������	������������	�����������������
���������������;��������������*��������7��������	�������������������������������
�"�������������������������������������	�������"���������������	
�����������������
����������������	���������������������������������������������������������"������&��)��
��������	������*��������7���������
�����D����������B8�������������������������������
�"�B��9�������������������������%��������%����������*��������7�������������	�����
����	�
���	����������
���������	����������������	����������"��������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
3��������
&�������������������������&������9����*��������	�������������������	���������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
$����
����� ������
*��������� ���������������	���������	����������*���������������%��������	����������
�"����������������������������	������������������������	�������������������	�����
��������	����<���/�����������������������	����������	�D������%�����������������������������
	�%���������	����������D���������������������������������������	����
�����������������������������������������������	��
���
�
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
���������������
A	���������������������� ��������� �������������������������
�
������$�������������A�����	������������������������������	�����������������������
�� 	��������$������������	����������������������������������������	�������%������
����������������������������������A������������������������A$/��������������������)�
��������&�����������������������������	���������������������������������	��������/�
����������������������A�����	��������������������	��������"���������� �����	����������
������������������������� �����	 �����������	����
���*��������������������������
�� 	����������� �����������������������	��������������+�"�����������,%���	����������
�		����/���������<������������������������ ��������	����� ����	��������������������
	���������� �����	������������%����A�����	���������	������������D�������������
������������&���������������������	��������������%���������������������������
�	���������������%�����������������������������������������"������������������������������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �



 8 

*�����A�����	������������������������������� �����������������	�����������������<��������
	�������������������
&��� ������	������������������������%��������������������������������������������������
A�����	�������������������������������������������������������������������������
A�����	������������	� ������	�������	�������������	����� ��������	��"����������%����
�������������������"�����	������������
&������������	�������������������	������	��	��������/��������������������������
�������������������������������������������<���/�������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*�����&������������	�������������������	������	��	��������/��������������������������
�������������������������������������������<���/�������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
�
$%$������������� -��
##����
�
���������������
A	����������������������������L����
A�����*�������������������������������������������������������������%���������
���������������������������������
�����������2���16M��	�A�����	����������)66�
���������	����������	�����/��	�����������&����"������������������������������������
�������	���������������������������������������������&��!)�����������%�������������
�������������������%������������������/����2���������������������	"������� ����������
������������������%������	����������	�
�����	�����	����������� ����	 ����������������	��"��
����������������������
���������
4������������	�����������< �������3����"�����%����	����������������	�� ���������������
�� �� �����������/�������������������3����"��������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*�����A�����	���������� ����������	�����%���������������������� ������������������
������	��<��������	�������������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*� ���3������ ����������%�������������������� ������������*����������
< �������3����"���������������������	������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
��������������
7����������������������������
�%������������������%������������������%���������������
��	�����������������
���������������
������������������������������������������������ �������������������������
���8��6�6�
������	
������������������!666�������
��������	������/��������
�������	����������666�
�������������������������%������������������	��������������������!��	�������������
��������������������������&����������������������������� ���	�����!66�����������	��
������������������%���������������������������������������������������������������
 ����������������� �=�&������9���	���%�8�������������� ����	������
�������������
������������B<������:"�B���
&������9����*���������A�����	����������������������������	���������������������
������������������%����������������������������	���������������������/����	������
�������������	�������������	����������������������
����&�����	�������������������	����/



 9 

�����������������������������������������������������������	�������������������"������
�����	���������������
&������	������%������������������/��������
��
��������� ����"����������������������8����	��
����	��"��������������������	���������������������������!6/#6M���������
������		������������%�������������������"��������������� �������	�� ��������	����������	�
������������������������������������������	��������������
�������
���������������
��������������	���������
�������8��������������������������������?�������������
��������	��
&������9����*����������������������������������	���������	�����%��������������������
� ��������������%�����������
�������������������	�������	���������������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
3�������A�����	���������� ����������	�����%���������������������� ������������������
������	��<��������	�������������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
3�������&���������������������������������� �������������������������
�������������
������	�������������������������������<���/��������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
�
���������������
�
A	�����������		������/���������������%����������������������������� ��/���� ����
	������������������������
�������������������������������������������	������������	��		������/����������������
�����	����������
����������������� ������������������������������������������������8�
	���������������������	������������������������������	�������*��������7���������������
� �������������"���������������%�����������	����������	������/��������
	���������%�
�����������	����%��������������	��		�������	��"��������������������	
������"/����
�������������� �������*��������7�������������������������	������������������ ������	�
�		������/����������������������������������������������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
8���������������������������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
*�����*� �����������������������������	�������;���������������	������������	�.J*I�
*������������������	��������"������������"���������������������	������������������
	��"������	�������%�������������������"�������	��	�������������.J*���	����������������
A�������������������� ����������%����*�������������������������������������	�
�����
������������������������������	�����������	���������������3���������	��<���/
�������������������������������%�����������������%��������		������/����������������
������������������ �����"���������������
��������<�������%���������������������	�����
������������ �������
����<���/�����������%�	���������
��������� ������������������
������������������	�����������������������������������/�������������	������������	�
�����������	����
�
/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////�



 10 

�
$%.�"��	��	����  �������#����
��
���������������
7������������������	�����"�����������
�����"�����%������������������������������������
�������
8�������������� ��������������������< �������3����"���������A�����*�������������
���������*��������
����	�����	���������� ������������������������������������������
< ���������������	����������������		�������������������%����������������������������
��������8�����������������������������������A�����*������������%������������������
������������ ��������	��������������������������4���������������*��������7��������
���� ��������������������������������	����������������������������������A�����	���������
������������������	������������������������������	�����"�����������
����
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*�����8������
���
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
3�������< �������3����"����������� ������������������������������������������������
������	�����"������%������������������������������&�����������������������������
����������������	�������
�����"�������
�
&������� ��������������������������	��������������������������������������&���������
����������;����	������A�����*��������� ��������������������%������������������� ����
�������������������&���������������	�������
������������������������� �����&���
��������������������������������������������� ��������
�
&������������������������������������	����������� ���������'���	� ������������������
����(��������� ������%�������������������������	 ������������������������
/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////�
���������������
A	���������������������������������������� ��������������	������������������
�%����
��������"�����������������������
��������������������������
A�����	�����������������������	���������������������������������	 �����������	����
��
���������������������������������	�����������������������	�������������������
�"�������%���������������������	�����D���������������������A�����	������������������
	�������������������� �%������������������������
������������������&������9����*�������
��������������������������������������������������������������������������������
�����������
���������&������������������������������	�����������%������"���������������	�����������
��������������������������������������������������	 ����������������������	������������
���������������������������
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
3�������A�����	���������� ����������	�����%���������������������� ������������������
������	��<����������	��������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �



 11 

8���������������������������������
/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////�
���������������
�
A	���������������������������������������������������
A�����	���������������������������������!6������������������	����
�������������"�������
������������������������������&���������
��������
��	������������������	����
���
������$�������������	���"����������%������������������������A�����	�������������������
#0M���������������������������������������������������������������
&������9����*���������	��������������	����������	�����������������������	���������
��������	�������	������%����������������������&��������������������������������
����������������	�-6��������	������	 ����������%����������
������ ������������
������������	����������������%�������	�����%��������������K%��������������� ����������������
����������	��������������������
7�������������&������9����:������������� ���������������� ��������������������������
�	������������� ���&�������������������� ������������������������942�+9����4�������
2����,���;�������������"���������������������������������������	�������������/����
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*� ����
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
8��������������������������������
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!�
���������������
�
8����������������"��������� ����
J������������������������� ��������������������������������	�
�����	��������������
	�����	�����������������������������������������������������&���� ������������������	��
����������%������������������������	���	�������������������������		�������%������		��������
��������������������&������9����*����������������������� �������������������������
������������?��������������$��������������������������� ������2�������������"��	�*�������
+2�*,%�����	�����������������������������������������������������"����������������$����������
�����������������"���������	���������������������������



 12 

��
<�������3���
����������"����������*���/&������$�������"�2�������:��������$�������������
�����	� ����&3$������������������� ��	���������������������� �����	���������*"����������
8�7�������A�����	�������������������������������
�
���������������������������� ���������������� ��������������������������
���������
2��������
���	���001���������������"������������������������
��������E�����%�J������&����������
�����������������������	����� ����� �������������	����������%�������������������
����������2������������������� �������������������������?������������������B&����/
?��������<�������B���*����J����������
�
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
3�������&������9����*������� ����������������������&��
�������������������������
����������������������	��������<���/�������������A�����	���������� ����������	�����%�����
����������������� ������������������������	��<��������	�������������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
8��������������������������������
�
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!�
���������������
A	����������������������%���������������������������	����%�����������"��%��������
	�����%���������������������������������������	�����"���������
&������9����*�������������� ����������������������������������������������"����	�
������	�����������������������������	��������������������������������������������������
���������������������	����������6/����"�������������������������"������
A�����	��������������������������������������;�������
����������N����������	����
������	
�������
������"����	���	���������	������������������������:�����
���������������������� ����������������$������������������������	�����"��������
������������������������������������������������ ����������������������������������
<������� �������������������������������	������	������������� �%��������������������
���"������������������������������������&��������������������� ����������������� ��
����������������������942�+9����4�������2�����,���;�������������"�������
��������������������������������	�������������/����
�
�
���	
��������
�
���#��(����&)���������������������#�#������ �
*� ���A�����	���������� ��������������	�����%���������������������� ���������
���������������	��<��������	�������������������
�
���#��(����*)����������������������#�#������ �
8��������������������������������
�
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 


