Ansggning om regional operatgr til forsaettelse af projekt
‘Modtagelse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’

1. Operatgrens forudsatninger for Igsning af opgaven

Den vigtigste forudsaetning for at Igse opgaven som operatgr pa en fortsaettelse af 'Modtagelse og
Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’ er en bred opbakning blandt regionale aktgrer, som International
Community ved Erhverv Aarhus har opnaet. (se pkt. 2)

International Community kan bygge videre pa en solid erfaring, som leadpartner for Aarhus Konsortium i
det nuveerende projekt ‘"Modtagelse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’. Derudover varetager
International Community i forskellige sammenhange en lignende rolle med fokus pa at sikre videndeling,
samarbejde, koordinering og administration, f.eks. i et teet samarbejde med Consortium for Global Talent.

| perioden september 2008 — februar 2012 er International Community administrator for Aarhus Konsortiet
i den regionale satsning ’"Modtageldse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’. Aarhus Konsortiet har
vaeret det st@rste af de syv deltagende konsortier med et budget pa DKK 13,275 mio. Konsortiet omfatter i
alt syv kommuner, nemlig Samsg, Odder, Skanderborg, Syddjurs, Norddjurs, Favrskov og Aarhus Kommune,
samt deres respektive erhvervsrad.

En vaesentlig andel af regionens udenlandske arbejdstagere bor i Aarhus Konsortiet, der omfatter de
ovennavnte syv gstjyske kommuner og er den tzettest befolkede del af Region Midt.

International Community har fungeret som leadpartner i Aarhus Konsortiet. Dermed kan International
Community bygge videre pa en solid erfaring indenfor bl.a.

Indgivelse og administration af ansggning

Afrapportering til Erhvervs- og Byggestyrelsen

Afrapportering til Region Midt

Indgaelse af partnerskabsaftaler, samt aftalegrundlag med lokale aktgrer
Budgetstyring

Projektledelse med stor fokus pa opfglgning og koordinering

Lokalt, regionalt, nationalt og internationalt samarbejde

Kommunikation via trykte og online medier

Etablering af et staerkt brand
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International Community har under projektforlgbet haft stor fokus pa innovation og videndeling mellem
konsortiets partnere, samt med andre konsortier i Region Midt. International Community har opbygget et
steerkt netvaerk baseret pa abent og positivt samarbejde med aktgrerne i Region Midt. Derudover har
Aarhus Konsortium udviklet nye tiltag som har givet genklang pa lokalt, regionalt og nationalt niveau.

Aarhus Konsortium har under hele projektperioden haft stor fokus pa at kommunikere de gode resultater
af indsatser overfor erhvervslivet og udenlandske arbejdstagere pa lokal, regional og national plan. Dette
har bidraget til gget synlighed for og profilering af Region Midt.

Med International Community som operatgr far Region Midt en erfaren samarbejdspartner til at viderefgre
indsatsen ‘Modtagelse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’.

2. Den regionale opbakning til ansgger
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Med henblik pa at Veekstforum i september 2011 vil tage stilling til en viderefgrelse af indsatsen
"Modtagelse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’, har leadpartnerne for konsortierne i det
nuvaerende projekt drgftet bade organisatoriske og skonomiske muligheder for fortsaettelsen.

Idet indsatsen malrettet udenlandsk arbejdskraft og virksomhederne i Region Midt skal udformes som et
samlet regionalt projekt, har drgftelser haft fokus pa hvilken regional aktgr vil varetage opgaven som
tovholder pa en regional ansggning, samt administration heraf.

Blandt de nuvarende leadpartnerne er der bred opbakning til at International Community patager sig
rollen som den regionale aktgr. International Community har efterfglgende afholdt personlige mgder med
kommuner og erhvervsrad i Region Midt for at skabe den ngdvendige opbakning omkring en samlet
ansggning. Igennem disse mgder har International Community skabt et overblik over de behov og opgaver
der eksisterer i forskellige dele af regionen.

Vedhaeftet findes interesseerklaeringer fra alle 19 kommuner i Region Midt, hvilket dokumenterer bred
regional opbakning til International Community som ansgger.

3. Organisering af opgavelgsningen

Kernen i organisering af fortsaettelsen af projektet ‘'Modtagelse og Fastholdelse af Udenlandsk Arbejdskraft’
er udvikling og gennemfgrsel af lokale initiativer og aktiviteter, som understgttes af en regional
koordinering og dialog. Det tvaerregionale samarbejde mellem lokale partnere sikrer videndeling og vil fgre
til feelles regionale Igsninger. Herigennem sikres bade lokale og regionale interesser.
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Projektet daekker alle kommuner i Region Midt og bliver opbygget som et regionalt projekt med en raekke
lokale delprojekter. Disse lokale delprojekter bliver udviklet og implementeret af lokale partnere, dvs.
regionens respektive kommuner og erhvervsrad. Gennem en tvaerregional videndeling vil de lokale
indsatser skabe veerdi og danne grundlag for feelles regionale indsatser.

De lokale partnere har ansvar for implementering af tiltag og aktiviteter malrettet virksomheder, offentlige
forvaltninger, samt udenlandske arbejdere og deres familier i de enkelte lokalomrader. Derudover skal de
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bidrage til udvikling og gennemfgrsel af regionale opgaver. De lokale indsatser prioriteres og organiseres
saledes, at der er stgrst mulig forankring lokalt. Alle lokale aktgrer skal veere partner i en ansggning til Den
Europeeiske Socialfond.

Pa regional plan kan der vaere en fealles interesse i bestemte delprojekter. Disse kan med fordel Igses
sammen og udbydes regionalt. Det skal understreges at flere lokale partnere eller kommuner med fordel
kan ga sammen om en falles projektleder for at optimere projektprocessen. Tvaerregionale initiativer vil
opsta gennem en 3dben og netvaerksbaseret tilgang, baseret pa tset samarbejde og videndeling,
hvorigennem der skabes en synergieffekt og opnas optimal gennemslagskraft.

Et eksempel kunne vaere udvikling af best practise i aktivering og involvering af medfglgende aegtefaller
(spouses) og potentiel udenlandsk arbejdskraft i lokalomradet. De partnere, som i faellesskab patager sig
opgaven, skal sikre det regionale perspektiv og forankring. De er ligeledes ansvarlig for bade planlagning,
gennemfgrsel og opfglgning.

Projektet far tilknyttet en regional fglgegruppe, som skal sikre at projektets forpligtelser overfor Region
Midt og Den Europaeiske Socialfond opfyldes sadan, som det fremgar af projektansggning og projekttilsagn.
Herunder skal den regionale fglgegruppe sikre, at de opstillede mal og resultatforventninger efterleves.
Samt at projektet lever op til de overordnede mal for indsatsen. Fglgegruppen har ingen
beslutningskompetence. Fglgegruppen forventes at arbejde i teet dialog med den regionale partnergruppe
og have en radgivende rolle til f.eks. eventuelle andringer i retning og prioritering. Fglgegruppen mgdes to
gange arligt i projektperioden. Pa hvert mgde fremlaegges en status om projektets fremgang i den forlgbne
periode, samt oversigt over fremtidige initiativer. Fglgegruppen vil besta af en reprasentant for hhv.
borgerserviceenheder, for kommunerne, for erhvervsserviceenheder, for arbejdsmarkedets parter, for
Region Midt og for Vaekstforum samt en repraesentant for erhvervslivet i Region Midt. Formanden for
felegruppen er formand for Erhverv Aarhus/International Community’s bestyrelse.

Den regionale partnergruppe bestar af lokale partnere, som udvikler og gennemfgrer delprojekter indenfor
projektets ramme. Partnergruppen mgdes kvartalsvis. Her fremlaegges status om delprojekternes fremgang
i den forlgbne periode, samt oversigt over fremtidige initiativer. Mgder i den regionale partnergruppe
bruges ligeledes til erfaringsopsamling og videndeling, som vil fgre til udarbejdelse af felles best practise
modeller. Partnergruppen kan selv beslutte om hyppigere mgdeinterval er ngdvendigt.

Enkeltstaende initiativer skaber ikke den ngdvendige effekt uden en koordineret indsats. Derfor oprettes et
regionalt sekretariat. Sekretariatet har som primaer opgave at agere som tovholder og administrator af det
regionale projekt. Gennem en regional koordinering kan erfaringsoverfgrsel Igbende blive optimeret, samt
vil de opnaede erfaringer blive brugt til at optimere den samlede projektproces.

Sekretariatet vil Igfte en raeekke opgaver indenfor koordinering, kommunikation og administration. Dermed
aflgftes lokale partnere en reekke opgaver, hvilket frigiver tid til malrettet at arbejde med udvikling og
implementering af lokale initiativer. Ligeledes vil projektet blive tilfgrt én kommunikationskanal.
Herigennem vil lokale og regionale initiativer blive markedsfgrt. Samtidig giver det mulighed for at skabe et
steerkt brand og profilere Region Midt som en region som tgr saette en ambitigs dagsorden mht.
udenlandsk arbejdskraft og internationaliseringsstrategi.
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Afvikling af et projekt med midler fra Den Europaiske Socialfond, medfgrer en lang reekke administrative
opgaver, som er betinget af resultatkontrakter med hhv. Erhvervs- og Byggestyrelsen (EBST) og Region
Midt. Disse opgaver indeholder bl.a.:

- Halvarlig, samt afsluttende regnskabs- og statusrapporter til EBST

- Halvarlig, samt afsluttende regnskabs- og statusrapporter til Region Midt

- Indhentning af halvarlig, samt afsluttende regnskabs- og statusrapporter af projektets partnere

- Manedlig indhentning af dokumentation af projektets partnere, samt godkendelse heraf

- Journalisering og arkivering af dokumentation og bilag

- Bista projektets partnere med vejledning ift. afrapportering

- Budget- og regnskabsopfglgning, samt tilbagemelding herom til partnerne, styregruppe mm.

- Kontering og bogf@ring af projektmidler i EBSTs afrapporteringsvaerktgjer

- Styring af, samt opfglgning pa udbetaling til partnerne

Projektet sikrer igangsaettelsen, udvikling og gennemfgrsel af initiativer indenfor en raekke fokusomrader,
der skal sikre en steerkere og mere strgmlinet indsats for tiltraeekning, modtagelse og fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft. Som fglge heraf skal sekretariatet sikre koordinering af de lokale, samt regionale
initiativer indenfor projektets rammer i Region Midt. Derudover skal et teet samarbejde med centrale
aktgrer pa omradet sikres. Her er tale om erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og myndigheder pa lokal,
regional og national plan. Sekretariatet vil fokusere pa samarbejde, koordinering og netveerksskabelse
blandt projektets partnere og interessenter for at sikre en raekke konkrete output som vil forbedre
betingelser for udenlandsk arbejdskraft i Region Midt. Endelig vil sekretariatet have stor fokus pa en
yderligere styrkelse af regionens internationale profil.

Geografisk og demografisk set er der tale om et meget omfattende projekt. Projektet vil ud fra en falles
strategi beskrive og implementere en raekke delprojekter med hver deres hovedfokus. Sekretariatet skal
Igfte en raekke opgaver indenfor planlaegning og koordinering ifm. afvikling af projektet, bl.a.:

- Opfelgning pa partnerskabsaftaler med lokale aktgrer

- Koordinering af initiativer og aktiviteter som implementeres under projektets rammer

- Opfglgning pa delprojekters fremgang og output

- Brobygning mellem projektets partnere pa lokal og regional plan, samt med interessenter pa lokal,

regional og national plan

- Sikre videnopsamling og —deling

- Sikre at opndede erfaringer danner grundlag for beskrivelse af best practise modeller

- Sikre god sammenhangskraft blandt projektets partnere, samt stakeholders

- Opbygge og vedligeholde kontakt til andre lignende projekter mhp. erfaringsudveksling

Udover en omfattende koordineringsopgave, vil sekretariatet ligeledes have ansvar for opbygning og
implementering af en kommunikationsplatform. Bade pa regional og national plan skal der skabes
synlighed omkring projektets indsatsomrader og resultater. Der skal sikres kommunikation af Region Midt
som vaerende et steerkt brand indenfor rekruttering, modtagelse og fastholdelse af udenlandsk
arbejdskraft. Bl.a. ved skabe opmaerksomhed i den nationale presse og understgtte opmaerksomhed i den
lokale og regionale presse.

Lokale projektpartnerne forpligter sig til:
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- at indsende manedlige statusrapporter med bilag til ansgger pa aktiviteter, samt ajourfgring af
lokalt budget

- atdeltage aktivt i regionale projektpartnermgder

- atorganisere, implementere og gennemfgre lokale tiltag og aktiviteter

- at deltage aktivt i udvikling og implementering af de delprojekter, som partneren har tilvalgt, samt
at udarbejde afledte best practise modeller

- atudarbejde, samt uploade input til en faelles regional hjemmeside, samt aktivitetskalender

- atindsende materiale til et regionalt nyhedsbrev

4. Organisering af budgetstyring

Den regionale operatgr har det fulde ansvar for udarbejdelse, indgivelse, samt administration
af ansggning.

Den Europaeiske Socialfond bidrager med et tilskud pa8 maksimalt DKK 15 mio., som udggr
maksimalt 50% af projektets totale budget. Lokale partnere i projektet skal dermed bidrage
med en medfinansiering p@ DKK 15 mio. Medfinansiering kan bade vaere stgrre og mindre
afhaengig af vurderingen af behovet lokalt. Hvis medfinansiering bliver mindre, vil tilskuddet
fra Den Europeeiske Socialfond blive reduceret tilsvarende.

Medfinansiering kan bestd af kontante tilskud fra kommuner, stat eller private virksomheder.
Ligeledes kan medfinansiering bestd af Ignudgifter til de timer som tilsagnsmodtager og
partnere anvender til opgavelgsning indenfor projektets ramme.

Den lokale medfinansiering indhentes og varetages lokalt. Alle projektpartnere er selv
ansvarlige for at indhente medfinansiering svarende til lokalt budget. Der udarbejdes et
detailbudget for hver projektpartner.

Det totale budget vil bl.a. finansiere det feelles regionale sekretariat. Dermed vil en del af de
lokale medfinansieringer ga til regionale opgaver, som overordnet varetages af det regionale
sekretariat. Ogsa for det regionale sekretariat bliver et detailbudget udarbejdet.



