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Programmet generelt

Udvikling og omstilling i Vindmglleindustrien i Region Midtjylland

Vindmglleindustrien i Danmark har gennem flere ar oplevet kraftige vaekstrater bade
hos de etablerede vindmglleproducenter samt hos den store underskov
underleverandgrer. I Region Midtjylland er 2/3 af den danske vindmglleindustri er
placeret - b&de ndr der méles pd omsaetning og arbejdsstyrke

Den konstante fremgang sluttede brat med finanskrisen i november 2008. Den
samlede danske beskaeftigelse i vindmglleindustrien faldt fra skgnnet 28.700 ansatte
ultimo 2008 til 24.400 ultimo 2009, hvoraf godt 3.000 personer skgnnes at have haft
arbejdssted i Region Midtjylland. Finanskrisen og de mange nye aktgrer pa det globale
vindmgllemarkedet har betydet en gget priskonkurrence, og alle stgrrelser
virksomheder er under pres, for at industrialisere og effektivisere deres produktion.
Hovedparten af justeringerne i arbejdsstyrken skyldes at vaeksten i salget globalt set
har veeret fraveerende. I oktober 2010 varslede Vestas sdledes p@ den baggrund
yderligere afskedigelser, der vil bergre ca. 1200 medarbejdere i Region Midt, primaert i
Viborg, Arhus og Randers.

Finanskrisen har accelereret en igangvaerende globalisering bdde pd kunde- og pa
produktionssiden. Vindmgllemarkedet har sendret sig fra salg af enkelt mgller til salg af
vindmglleparker til store energiselskaber. Det har betydet skaerpede tekniske krav til
mgllerne, og fabrikanterne er derfor i gang med en systematisering og standardisering
af produktionen. Denne proces stiller store krav til kvalitet sdvel internt som til
leverandgrer.

Vindmgllefabrikanterne er i gang med en konsolideringsproces p& leverandgromradet
jf. nedenstdende figur. Det betyder stigende lokal sourcing naer globale
produktionsfaciliteter samt en udvikling frem mod faerre nggleleverandgrer. De
eksisterende midtjyske leverandgrer oplever derfor et stort pres og kan forvente
yderligere krav om hgj kvalitet, palidelighed, lagerstyring, innovation, prisreduktion
samt krav om medflytning af produktion/kontor til udlandet.
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Det seetter alle under pres, men specielt de sma8 og mellemstore midtjyske
underleverandgr virksomheder maerker til denne udfordring, eftersom de i international
sammenhang er sma og oftest ikke har noget egentligt slutprodukt, og derfor dybt
afhaengige af de store fabrikanters ordreindgang og succes.

De danske leverandgrer til vindmgllefabrikanterne har traditionelt haft en staerk
position pa markedet, deres produkter bygger pa mange ars erfaring og knowhow,
som er erhvervet gennem mange ars veaekst i relation til sdvel danske som
internationale vindmglleproducenter. De midtjyske leverandgrer har veeret i stand til at
levere produkterne i den efterspurgte kvalitet, maengde og pris, samtidigt har
vindmgillefabrikanterne haft for vane at handtere et stort antal underleverandgrer.

De danske underleverandgrer star overfor et strategisk valg: skal de satse pa fortsat at
vere leverandgrer til de store danske vindmgllefabrikanter via deres produktion i
Danmark, eller skal de fglge trop ud i den store verden ved hjeelp af lokale
repraesentationer, maske med tilknyttet lager og produktion. Skal underleverandgrerne
sgge at blive leverandgrer til mange andre vindmgllefabrikanter rundt om i verden.
Regionen er af virksomhederne blevet bedt om hjzelp til denne omstillingsproces.

Begrundelse for valg af initiativer

Det er ngdvendigt at understgtte den store maangde af underleverandgrer i regionen,
safremt de skal ggre sig forhdbninger om at forblive leverandgrer til de store globale
vindmgllefabrikanter, og derfor at fastholde og udbygge de muligheder for den
gnskede fastholdelse og vaekst af arbejdspladser i regionen.

En raekke regioner i de nabolande som vi normalt sammenligner os med, har de
seneste ar sat massivt ind for at tilbyde stgtte og tiltreekke leverandgrvirksomheder
inden for vindmglleindustri. Programpakken skal derfor ogsa ses i et perspektiv om
konkurrence mellem lande om at fastholde arbejdspladser.
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Overordnet har vindmglleindustrien en raekke behov:

¢ Grundig analyse af branchens globale udfordringer og regionale muligheder som
grundlag for at treeffe mere kvalificerede beslutninger pa forskellige niveauer:
virksomhed, brancheforening, og myndigheder.

o Flere fabrikantdrevne testpladser til test af store vindmagller.
o Faciliteter og mulighed for fuldskala test af naceller og kritiske komponenter.
¢ Forskning i vindteknologi.

e Styrket strategisk forstaelse af de forskellige virksomheders plads i en global
industri, samt styrket samarbejde i vaerdikeeden for at std staerkere i den
globale konkurrence.

e Nye kompetencer pa alle niveauer for at kunne navigere i den nye virkelighed.
e Et introforlgb for nye virksomheder vil:
» Introducere nye virksomheder til et globalt vaekstmarked.

= De nye virksomheder kan tilfgre branchen nye kompetencer, som maske
kan blive en konkurrencemaessig fordel for branchen. Det kan f.eks. vaere
sensorteknologi og avanceret software.

Mange af de identificerede behov er sggt daekket i denne Veaekstforum Midtjyllands
programpakke. Det er ikke muligt pa regionalt niveau at udpege flere testpladser til
vindmgller. Det identificerede behov for faciliteter til fuldskala test af komponenter kan
ogsd kun delvis deekkes pd regionalt niveau. De foresldede initiativer er valgt, hvor det
vurderes at branchen lokalt set far mest ud af indsatsen, og som kan danne grobund
og erfaring for hele underleverandgr branchen.

Den samlede programpakkes erhvervsmaessige effekt

Ved at understgtte vindmglleindustri og fastholdelsen af et innovativt underleverandgr
netveerk, kan man videreudvikle den allerede eksisterende midtjyske “"Wind Power
Hub”.

Dermed understgtter programpakken Region Midts erhvervsmaessige mﬁlsaetninger i
megasatsningen Energi og Miljg, samt malsaetningerne omkring uddannelse og
kompetenceudvikling, innovation og globalisering.

En opdateret analyse af "“Danmark som Wind Power Hub” og industriens fremtidige
muligheder og udfordringer vil vaere til gavn for virksomhederne i branchen, for
Vindmglleindustrien (brancheforening) og for samfundet, da analysen vil kunne danne
grundlag for at treeffe mere kvalificerede beslutninger pa alle niveauer.

Strategiforigbet for vindvirksomhedsledere i regionen vil understgtte virksomhedernes
evne og muligheder for at navigere pa et globalt marked under hastig forandring, samt
muligheden for at placerer sig optimalt i veerdikeeden pa det internationale niveau.

Et nyt netveerk for virksomhedsudvikling baseret pd det eksisterende regionalt stgttede
netveerksprojekt MidtVind vil styrke de deltagende virksomheders globale
konkurrenceevne og inspirere andre underleverandgrer til at indgd i lignende
samarbejder.

Introduktion af nye virksomheder til vindmgllebranchen betyder, at de pagaeldende
virksomheder far adgang til et globalt marked i vaekst. Nye aktgrer indenfor f.eks.
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sensorteknolog vil desuden kunne tilfgre branchen nye kompetencer, som pa sigt vil
kunne styrke den midtjyske position pa vindenergi, sa virksomhederne vil sta steerkere
i den internationale konkurrence. Dette delprojekt udgdr i sin nuveerende form, en del
af opgaverne i projektet vil sgges Igst i et samarbejde mellem Vaksthus Midtjylland,
Vindmglleindustrien og andre.

Kompetenceprojektets udvikling af nye uddannelsestilbud samt skraeddersyede kursus
og kompetenceudviklingsforlgb vil betyde, at industrien bliver bedre rustet til de nye
udfordringer og dermed far en styrket konkurrenceevne pa de globale markeder. Dette
kan betyde vaekst og fastholdelse af aktiviteter i Danmark, da det er her industrien
finder medarbejdere med de rette kompetencer. Mulighederne for en bredere
forankring af projektet undersgges ved indledning af samarbejde med Region
Nordjylland og Region Syddanmark.

Markedsfgring af regionen som Wind Power Hub har til formal at udbygge og fastholde
af regionens teknologiske fgrerposition, tiltraekke nye virksomheder til regionen samt
markedsfgre de eksisterende vindvirksomheder i regionen.

Initiativer i programpakken vil hver isser have en positiv effekt pa den
erhvervsmaessige udvikling inden for vindmglleindustrien i regionen med seerligt fokus
pd underleverandgrer. Men da initiativerne supplerer hinanden, er det i hgj grad
effekten, der opstar i samspillet mellem initiativerne, der vil have den stgrste effekt pa
underleverandgrerne til vindmglleindustrien. Derfor er det i udfgrelsen af projektet
vigtigt at have fokus pa@ programpakkens synergieffekter og udnytte disse. Det vil
derfor vaere hensigtsmaessigt med en overordnet koordinering af aktiviteterne.

Koordinering af aktiviteter

Der nedsaettes en hovedkoordineringsgruppe for den samlede programpakke
bestdende af repraesentanter fra Vindmglleindustrien (brancheforeningen), Region
Midtjylland og andre centrale aktgrer i projektet. Hovedkoordineringsgruppen
koordinerer indsatsen under de forskellige initiativer, gruppen holder overblikket og
sikrer, at synergieffekter udnyttes. Det er ligeledes gruppens opgave at opfange nye
muligheder og udfordringer indenfor vind i regionen som helhed.

For at sikre koordinering med andre aktiviteter inden for vindkraftomradet nedsaettes
en ekstern folgegruppe. Det er ogsd gruppens opgave at medvirke til at sprede viden
om de resultater, der opnads ved aktiviteterne i denne programpakke, sd en bredest
mulig kreds af aktgrer far gavn af resultaterne. Folgegruppen kan bestd af kommuner,
andre regioner, virksomheder og uddannelsesinstitutioner og andre.

Vindmglleindustrien er sekretariat for koordineringsgruppe og fglgegruppe.
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Udvikling og omstilling i Vindmglleindustrien i Region Midtjylland

Projektet generelt
1 6.
Anatyse: Hvordan sikrer vi omstilling? Muh:;ﬂudnm-mm
xf::m“b;::\: "":a | Med henblik P4 atinternationake
alle niveawer - vindvirksomheder etablerar sig |
regionen og for at markadsfere
ragionens virksomheder,
2 5.
Strategitoriab for virksomhedsiedere Vind | kompetencegivende uddannelser
For at understatte danske Bger vindindustriens globale
virksamheders evné og muligheder konkurrenceevne gennem

for at navigere pd et gobalt marked mélrettet, effektivt og brugbar

under hastig forandring vikiing og
uddanneise.
Mmmsv netyasrk 4
: il vi ;
- Introduktionsforigh ndmallemarkedet

Pge de deltagende vicksombeders globale ” .

konkurrenceewne gernem akiniteter, der ::‘ :‘vel Im som eksisterende Msomhed; lnds:x o

optimerer ag effektiviserer udvikiing og s | vindenergibranchen, Afklare om dan enkelte

innovation | vaerdikeden. virksomhed efler branche med fordel vil kunne traenge ind pd
dat globale wndmarked. Hjmipe virksombedema | gang vha
samarbo;de | forskallige netvaerk/kiynger,

Evaluering

I forbindelse med alle program elementernes afslutning, vil der blive foretaget en
samlet vurdering af de forventede erhvervsmeessige effekter af de igangsatte
initiativer. Denne vurdering vil blive foretaget af ekstern konsulent.




Samlet gkonomi og finansiering

Samlet udgiftsbudget

Udgiftsbudget

2011/8| 2012 | 2013 | 2014/7 Total
(i 1.000 kr.)
1. Analyse: Hvordan sikrer
vi omstilling 600 500 0 0 1.100
2. Strategiforlgb for
virksomhedsledere 300 600 500 300 1.700
3. Virksomhedsudvikling i
netvaerk 560| 1.120| 1.120 560 3.360
4. Introduktionsforlgb til
vindmgllemarkedet 0 0 0 0 0
5.Vindi
kompetencegivende
uddannelser 1.325| 2.775| 1.925 700|  6.725
6. Markedsfgring af
regionen som Wind Power
Hub 165| 455 80 0 700
Total 2.950 | 5.450 | 3.625| 1.560 | 13.585
Finansieringsbudget
(i 1.000 kr.) 2011/8| 2012 | 2013 | 2014/7 Total
Veekstforum Midtjylland 1.070 | 2.745 | 1.910 | 985 | 6.710 (49 %)
Anden finansiering 1.880 | 2.705 | 1.715 | 575 6.875 (51 %)
Total 2.950 | 5.450 | 3.625 | 1.560 13.585
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1. Analyse: Hvordan sikrer vi omstilling?

Formal og mal for analysen

Vindmglleindustrien har gennemgdet en meget voldsom udvikling de seneste 5 ar.
Branchen har haft arlige veekstrater pd 25-30 %, der er sket en kraftig globalisering,
og nye store multinationale, industrielle virksomheder er kommet til. Der har vaeret en
kraftig konsolidering i antallet af fabrikanter. Kravene om lavere priser, globalisering
og industrialisering er kun blevet forsteerkede af finanskrisen, mens vaekstraterne er
stagneret. Dermed star den danske og den globale vindmglleindustri sdledes overfor
store udfordringer, med en forventet yderligere konsolidering pa vej og store
endringer i den interne organisering mellem leverandgrer og kunder i vaerdikaeden.

Virksomhederne i hele veerdikeeden er derfor i gang med at omdefinere roller og
ansvarsfordeling mellem sig og kigger efter inspiration til denne nye organisering i en
reekke andre brancher. Der er et stort behov for at beskrive, hvad der sker netop i
disse ar og perspektivere denne bevaegelse i forhold til den danske leverandgrbase.

Analysen vil ogsd afdeekke Danmarks mulighed for at tiltreekke udenlandske
vindvirksomheder. Nogle af de kernespgrgsmal, der traenger sig pa er:

e Er Danmark et attraktivt sted at placere aktiviteter for udenlandske
vindvirksomheder?

¢ Hvordan bliver Danmark mere attraktiv for nye investorer og eksisterende
virksomheder i landet?

o Hvilke typer aktiviteter giver saerlig mening i en dansk og i en global kontekst?

¢ Hvordan er sammenhangen mellem veerdiskabelse og de forskellige faser i
produktcyklus?

o Er der szerlige typer virksomheder, som man bgr sgge at treekke til landet?
e Hvilke aktiviteter bgr saettes i vaerk for at stimulere udviklingen?

¢ Hvilke tiltag bgr virksomheder, brancheforening og relevante myndigheder
igangseette for at understgtte en gunstig udvikling?

I 2006 blev der udfgrt en analyse af Danmark som Wind Power Hub'. Analysen
omhandler de daveaerende muligheder og udfordringer for vindmgllebranchen i
Danmark. Analysen blev udfgrt gennem en raekke individuelle mgder og interviews
med virksomheder samt en stgrre workshop. Rapporten blev udgivet af
Vindmglleindustrien.

En ny analyse vil vaere til gavn direkte for virksomhederne i branchen, sdvel som den
vil kunne danne grundlag for at treeffe mere kvalificerede politiske beslutninger
regionalt og nationalt.

Konkrete mal

e Skriftlig analyse (pa dansk og engelsk) indeholdende ny vaerdikaede forstdelse
af den eksisterende danske vindmglleindustri samt fremtidige globale
udfordringer og muligheder foreligger i udkast 1. februar 2012

! Andersen, Poul Houman & Drejer, Ina (2006) Danmark som Wind Power Hub — mellem virkelighed og
mulighed, udgivet af Vindmglleindustrien, oktober 2006.
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e Survey med op til 100 virksomheder, hvor af der vil blive udfgrt interview med
en mindre del. Der afholdes mindst 1 nationale workshops med i alt mindst 80
virksomheder.

Deltagere i projektet og organisering

Vindmglleindustrien er projektleder. En styregruppe med repraesentanter for fglgende
organisationer nedseaettes: Vindmglleindustrien, Region Midtjylland og Invest In
Denmark / Vestdansk Investeringsfremme.

Arhus Universitet udfgrer analysen i samarbejde med relevante parter f.eks. Alborg
Universitet og Syddansk Universitet. Arhus og Alborg Universiteter udfgrte den fgrste
analyse af Danmark som Wind Power Hub, medens Syddansk Universitet pt. har et
antal relevante og tilgraensende forskningsprojekter. Private konsulenter inddrages i
analysen efter behov.

Beskrivelse af aktiviteter

Analysen skal tage udgangspunkt i eksisterende viden pa omradet f.eks. rapporten
"Aarhus - Capital of Wind Energy?” og Deloittes analyse af leverandgrer til
vindmglleindustrien?.

Analysen skal desuden bygge pa en interviewraekke med mindst 40 relevante
virksomheder, samt p5 en national workshop.

Rapporten skal indeholde fglgende afsnit:
e Resumé.
e Introduktion.

o Karakteristik af den danske vindenergiindustri. Herunder udarbejdelse af et kort
over virksomheder og ansatte i vindmglleindustrien i Danmark.

¢ Analyse af kilder til den danske vindindustris styrkeposition.
¢ Danmark som lokaliseringsland: karakteristik, udfordringer og muligheder.
e Hvad kan ggre Danmark mere attraktiv at lokalisere aktiviteter i?

e Hvilke aktiviteter i vaerdikeeden har fgrende aktgrer i etableret? Er der nggle
aktiviteter i vaerdikaeden, som mangler i Danmark?

e Vindindustriens internationalisering, nuvaerende status og scenarier for
fremtiden. Der udarbejdes forskellige fremtidsbilleder for industrien, gerne med
udgangspunkt i metode anvendt i forbindelse med "Produktion 2025,

e Vindmglleindustriens udfordringer og muligheder.

2 Rapporten: Aarhus — Capital of Wind Energy, publiseret september 2010, udarbejdet af Mandag Morgen for
Arhus Kommune.

3 Deloitte (November 2010) Analyse af leverandgrer til vindmglleindustrien, Markedsnyt 2010.

* Johansen, J et.al. (maj 2010), Produktion 2025, Center for Industriel Produktion og Institut for Mekanik og
Produktion, Aalborg Universitet, Publikationen er udgivet med statte fra Industriens Uddannelses- og
Samarbejdsfond
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e Konklusion.

Konklusioner fra kortlaegninger og analyser udfgrt i andre dele af denne Vindenergi
Programpakken beskrives i rapporten, det gaelder fglgende:

e Kortleegning af vindmglleindustriens kompetencebehov, som udfgres i
kompetenceprojektet.

o Kortlzegning af potentielle nye leverandgrer til vindindustrien, som udfgres i
forbindelse med projektet Introduktionsforlgb for nye virksomheder i
vindmgllebranchen.

Forventet erhvervsmaessig effekt

Vindmglleindustrien har gennemgdet en enorm udvikling siden 2006, men efter
finanskrisen star den danske vindmglleindustri overfor nye og anderledes udfordringer,
som vurderes at ville betyde store andringer i branchens sammensatning. En ny
analyse vil veere til gavn for virksomhederne i branchen for Vindmglleindustrien
(brancheforening) og for samfundet, da analysen vil kunne danne grundlag for at
treeffe mere kvalificerede beslutninger pa alle niveauer.

Hvorledes projektet vil blive evalueret og effektueret

Initiativets resultater og fremgang overvages lgbende af den tilknyttede styregruppe.
Derudover foretages en slutevaluering.

Som et led i den resultatkontrakt, som forventes indgdet mellem den udfgrende
organisation og Region Midtjylland, vil der desuden ske statusindberetning, blandt
andet i forhold til de opstillede resultatkrav, hvert halve ar.

Informationsaktiviteter

Den feerdige rapport (pd dansk og engelsk) praesenteres pd konference i Region
Midtjylland. Feelles pressemeddelelse udsendes. Analysen trykkes og elektronisk
udgave laegges pa Vindmglleindustrien og Region Midtjyllands hjemmesider. Der
informeres om analysen via nyhedsbreve, konferencer mv.

Tidsplan
e 1. august 2011: Analyse arbejdet pabegyndes.

e 1. februar 2012 analyse foreligger i udkast og sendes til kommentering i
styregruppen.

e 15. marts 2012 analyse version 2011 foreligger (elektronisk).

e Fordr 2012 konklusioner fra rapporten praesenteres pd konference i Region
Midtjylland.
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@konomi og finansiering

Udgiftsbudget

(i 1.000 kr.) Total
Lgnudgifter VMI 200
Udarbejdelse af rapport 600
Afholdelse af workshop og seminarer 100
Trykning af rapport 100
Udgifter til oversaettelse (Eng.) 50
Udgifter til revision 50
Total 1.100

Finansieringsbudget

Analyse: Hvordan sikrer
vi omstilling?

(i 1.000 kr.) 2011 2012 Total

Vaekstforum Midtjylland 200 200 400
Rrhus Universitet 100 50 150
Invest in Denmark 100 150 250
Vindmglleindustrien 200 100 300
Total 600 500 1.100

2. Strategi for virksomhedsledere

Formal og mal for projektet

Vindmglleindustrien er under hastig, global omstilling. Globalisering og politiske krav
om jobskabelse pd de fleste markeder har presset en hastig globalisering og
regionalisering igennem. Hvor det tidligere har vaeret muligt at betjene det globale
marked fra Danmark, oplever flere relativt smd virksomheder krav fra deres kunder
om at etablere sig med tilstedeveerelse i Europa, USA og Asien — og mange har fulgt
radet. Dette stiller store kapitalkrav til virksomhederne, og giver helt nye
ledelsesmaessige udfordringer.
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Prispres fra slutkunder tvinger en hastig industrialiseringsproces igennem. Fra at
fabrikanterne har haft direkte kontakt til mange leverandgrer, gar tendensen mod, at
komponentleverandgrerne skal organisere sig indbyrdes. Nogle skal vaere direkte
leverandgrer til fabrikanterne og levere systemlgsninger, mens andre vil skulle levere
ind til disse nye systemleverandgrer i stedet for til fabrikanten.

Samtidig giver prispresset en forsteerket tendens til faldende indtjening pa@ egentlig
produktion. Historisk har udviklings- og after sales service i leverandgrleddet veaeret
anset som en integreret del af relationen med kunden, og der har i mange tilfaelde ikke
veeret afregnet seerskilt herfor. Der er derfor uklare muligheder for at skabe ny
indtjening pa udviklingsopgaver og after sales opgaver i vaerdikaeden. Dette er ogsa
under forandring, og nye relationer skal defineres.

For at understgtte danske virksomheders evne og muligheder for at navigere i en
global veerdikaede under hastig forandring foreslds udvikling og afholdelse af:

e 2 stgrre strategi workshops med oplaegsholdere fra mere modne industrier
som f.eks. fly- og/eller bilindustrien

e 4-5 malrettede fabrikant workshops med bade danske og udenlandske
vindmgllefabrikanter. Siemens Wind Power A/S har allerede tilkendegivet at
de gerne deltager.

o Interesserede virksomheder henvises til Vaeksthus Midtjyllands Accelerator
radgivningspakker, hvor det er muligt at fa tilskud til op til 300 timers
radgivning.

Deltagere i projektet og organisering

Projektlederrollen  varetages af Vindmglleindustrien. En  styregruppe med
repraesentanter for fglgende organisationer nedsaettes: Vindmglleindustrien, MidtVind,
Region Midtjylland og evt. andre.

Beskrivelse af aktiviteter

Beskrivelse Aktivitet
Opstart august 2011 Nedseaettelse af styregruppe og projektgruppe
Udvikling august - Udvikling af projektet inkl. overordnet plan for aktiviteter

oktober 2011

Strategiworkshop 2011- 2 stgrre strategi workshops afholdes i perioden
2012

Fabrikant workshops Der afholdes 4-5 malrettede workshops med b&de danske
2012 - juli 2014 og udenlandske vindmgllefabrikanter.

11
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Forventet erhvervsmaessig effekt

Strategi workshops for vindvirksomhedsledere i regionen vil understgtte
virksomhedernes evne og muligheder for at navigere pad et globalt marked under
hastig forandring, samt muligheden for at placerer sig optimalt i veerdikaeden p& det
internationale niveau.

Hvorledes projektet vil blive evalueret og effektvurderet

Initiativets resultater og fremgang overvages Igbende af den tilknyttede styregruppe.
Derudover foretages en vurdering af initiativets effekter ved en slutevaluering. Som et
led i den resultatkontrakt, som forventes indgdet mellem Vindmglleindustrien og
Region Midtjylland, vil der desuden ske statusindberetning, blandt andet i forhold til de
opstillede resultatkrav, hvert halve ar.

Informationsaktiviteter

Vindmglleindustrien informerer om projektet via hjemmeside, nyhedsbreve, artikler og
ved inddragelse af alle relevante parter i projektet.

Okonomi og finansiering

Udgiftsbudget

(i 1.000 kr.) 2011/8| 2012 | 2013 |2014/7 | Total
Projektledelse og udvikling (VMI) 50 100 100 50/ 300
Afholdelse af workshops 200 500 500 200! 1.400

Total 250| 600| 600| 250|1.700

Finansieringsbudget

2. Strategi for

virksomhedsledere

(i 1.000 kr.) 2011/8 | 2012 | 2013 | 2014/7 | Total
Vindmglleindustrien 50 100 100 50 300
Veaekstforum Midtjylland 150 300 300 150 900
Deltagende virksomheder 100 200 100 100 500
Total 300 600 500 300 1.700

12

~



3. Virksomhedsudvikling i netvaerk

~

Formal og mal med fremtidigt netveerkssamarbejde

Formalet med det nye netveerkssamarbejde er at gge de deltagende virksomheders
globale konkurrenceevne gennem aktiviteter, der optimerer og effektiviserer udvikling
og innovation i vaerdikaeden.

Som beskrevet andetsteds i dette program er vaerdikeeden globalt under hurtig
forandring, og alle danske virksomheder er bergrt. Taetheden af virksomheder der er
bergrt er sarlig hgj i Region Midtjylland, hvorfor en klyngeorganisering omkring
underleverandgrer segmentet giver saerlig god mening her.

Udfordringerne og behovene vil afhaenge af, hvor i veerdikaeden virksomheden befinder
sig - der er store potentialer i at lzere af hinandens erfaringer.

En midtvejsevaluering af det eksisterende netvaerksarbejde viser sdledes at et flertal af
virksomhederne gnsker at fortsaette en formel og uformel vidensdeling med andre
virksomheder i regionen, dog er fokus vasentligt aendret pga. erfaringer og
udfordringer fra det gamle netveerk.

I netvaerkssamarbejdet tilstraebes en organisering, der har et dobbelt formal:

Pa den ene side gnskes et bredt funderet og dbent netvaerkssamarbejde,
der tillader at en stgrre kreds af virksomheder kan deltage i, og finde partnere
til netveerkssamarbejde.

Det vil kunne veere tiltag/konferencer omkring kvalitetssikring, globaliserings-
tendenser, vindmglletendenser, supply chain integration, service mv. I det
bredere netvaerk er funktionen, at man sgger inspiration, knytter uformelle
kontakter og lzerer andre virksomheder bedre at kende. Dette ses som
forudsaetning for, at den enkelte virksomhed kan vurdere hvilke andre
virksomheder man med fordel kan sgge at indgd i taettere, mere forpligtende
samarbejdsrelationer med.

P& den anden side gnskes facilitering af netvaerks- og ERFA-grupper af
mere forpligtende karakter. Sadanne grupper skal bruges til opstart og
stgtte til intensive samarbejdsforlgb mellem mindre kredse af virksomheder
omkring konkrete projekter og handlingsplaner, f.eks. indenfor salg &
markedsfgring, produktudvikling, systemudvikling, osv. Det er i disse ERFA-
grupper vigtigt, at virksomhederne supplerer hinanden med komplementare
kompetencer for at fa stgrst mulige synergi-effekter af samarbejdet. Det giver
ogsd mulighed for at der starter flere ERFA-grupper op indenfor f.eks.
produktudvikling, sdledes at det kan undgas, at konkurrerende virksomheder
havner i samme ERFA-gruppe, hvilket erfaringsmaessigt ikke er befordrende for
indsatsen og resultaterne.

Emnemaessigt forudses netvaerks- og ERFA-grupperne at igangsaette konkrete
aktiviteter indenfor fglgende indsatsomrader med de angivne mal for indsatsen.
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Indsatsomrade MA&l for indsatsen

Produktudvikling Ivaerksaettelse af konkrete projekter i samarbejde med
forsknings- og udviklingsinstitutioner

Globalisering Etablering af falles markedsfagringstiltag over for og
kontorfaciliteter pa de udenlandske markeder

Kvalitetsstyring og Identifikation og implementering af systemer
produktionsoptimering

Miljg/CSR Identifikation og implementering af CSR
Shared Business Etablering af feelles system til indsamling, kvalificering
Intelligence og bearbejdning af markedsinformation

I forbindelse med indgdelse af resultatkontrakt mellem netvaerket og Region
Midtjylland vil der blive defineret konkrete resultatkrav til hvert af foranstdende mal for
indsatsen.

Beskrivelse af aktiviteter
I det fglgende er de enkelte indsatsomrader narmere beskrevet.
Produktudvikling

Det er en stor udfordring for vindmglleindustrien forsat at udvikle produkter, som er
konkurrencedygtige pa det globale marked. Der vil veere stigende krav til kvalitet,
effektivitet, omkostning pr. produceret kWh og til optimal tilgeengelighed for
anlaeggene. Der er sdledes brug for fortsat udvikling af komponenter og systemer. En
del af dette udviklingsarbejde vil hensigtsmaessigt kunne foregd i en vis form for
samarbejde mellem virksomheder og forsknings- og udviklingsinstitutioner.

I netvaerkssamarbejdet vil sddanne behov for udviklingsprojekter blive afdeekket. Det
skal veere tale om projekter, hvor mindst 1 af deltagerne er med i netvaerket.
Netveerket vil afdesekke og skitsere wudviklingsprojekterne, herunder mulige
finansieringskilder, hvorefter deltagerne i udviklingsprojekterne selv overtager arbejdet
og omkostningerne med projektbeskrivelse, ansggninger til fonde og gennemfgrelse af
projekterne.

Globalisering

Mange af de danske underleverandgrer til vindmglleindustrien er relativt sm3
virksomheder ikke mindst set i forhold til det globale marked. Virksomhederne vil
derfor ofte have fordel af at arbejde sammen om konkrete markedsfgringstiltag og
etablering af salgskontorer pa de udenlandske markeder.

Konkrete markedsfgringstiltag kan f.eks. veere deltagelse i udstillinger, besgg hos
potentielle udenlandske kunder og samarbejdspartnere samt modtagelse i Danmark af
potentielle udenlandske kunder, som f.eks. vindmgllefabrikanter og andre typer vind
virksomheder.
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Under netvaerket kan gennemfgres generelle aktiviteter, som afdaekning af aktivitets-
og samarbejdsmuligheder og fremstilling af praesentationsmaterialer for netvaerket.
Omkostninger til markedsfagringsaktiviteter og -materialer for enkeltvirksomheder samt
selve etableringen af salgskontorerne er ikke omfattet af netvaerksprojektet.

Initiativet skal ses som en styrkelse af virksomhedernes globale erfaringer og vil
dermed styrke internationaliseringen blandt underleverandgrerne til
vindmglleindustrien.

Kvalitet, produktionsoptimering, miljg/CSR, Shared Business Intelligence

Disse elementer er afggrende faktorer i bestreebelserne pa at gge virksomhedernes
professionalisme som samarbejdspartnere over for de store danske og udenlandske
vindmgllefabrikanter og skal ses som et vigtigt led i styrkelsen af virksomhedernes
konkurrenceevne.

Omfattet af netvaerksprojektet vil veere afdaekning af muligheder og udarbejdelse af
forslag til ordninger og systemer for virksomhederne. Implementering af ordningerne i
de enkelte virksomheder vil veere uden for netveerksprojektet.

Igangvaerende netvaerkssamarbejde i MidtVind

I august 2008 indgik Region Midtjylland resultatkontrakt med Vindmglleindustrien om
projektet MidtVind, som er et virksomhedsnetvaerk inden for underleverandgrer til
vindmglleindustrien. Projektet forlgber over 3 &r frem til udgangen af juli 2011.

Status er, at der er 14 virksomheder med i MidtVind, som tilsammen repraesenterer
mere end 2000 medarbejdere. Der er tale om jyske virksomheder med hovedvagten
pd Midtjylland:

AB Inventech/Ikast

AH Industries/Sdr. Bjert
AVN Energy/Silkeborg
DAFA/Brabrand

Dansk Overflade Teknik/Brande
DEIF/Skive

deugro Danmark/Herning
Electricon/Herning

Hydra Grene/Skjern
kk-electronic/Ikast
Liftra/Aalborg

Lund & Sgrensen/Vejle
Niebuhr Gears/Ikast
Weissenborn/Vejle

Deltagere i projektet og organisering

Hovedparten af de nuvaerende 14 deltagende virksomheder i MidtVind forventes at
deltage i det fremtidige netveerkssamarbejde.

Der forventes sdledes mindst 10 deltagende virksomheder fordelt p& 4-6 netvaerks- og
ERFA-grupper ved opstart, voksende til 25-30 virksomheder fordelt pa op til 10
netvaerks- og ERFA-rupper i Igbet af 12-24 maneder.
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Den enkelte netvaerksvirksomhed/deltager forudses saledes at betale et grundbelgb til
det brede samarbejde, og derudover i forhold til de aktiviteter, som de deltager i. P3
den made sikres, at den nystartede virksomhed med en mindre medarbejderkreds kan
komme i gang ved at deltage i enkelte aktiviteter, mens stgrre virksomheder kan drive
og deltage i flere netvaerks- og ERFA-grupper.

Forventet erhvervsmaessig effekt

Efter gennemfgrelse af netvarksprojektet vil de deltagende virksomheder vaere bedre
rustet med hensyn til global konkurrenceevne.

Hvorledes projektet vil blive evalueret og effektvurderet

Initiativets resultater og fremgang overvdges Igbende af den tilknyttede styregruppe
bestdende af repraesentanter fra de deltagende virksomheder. Derudover foretages en
vurdering af initiativets effekter ved henholdsvis en midtvejsevaluering og ved en
slutevaluering. Resultaterne af midtvejsevalueringen kan, safremt der pavises behov
herfor, anvendes til en justering af indsatsen inden for de i projektbeskrivelsen og
budgettet givhe rammer. Disse evalueringer gennemfgres af Vindmglleindustrien som
spgrgeskema-undersggelser.

Som led i den resultatkontrakt, som forventes indgdet mellem Vindmglleindustrien og
Region Midtjylland vil der desuden ske statusindberetning, herunder i forhold til de
opstillede resultatkrav, hvert halve ar.

Endelig vil der efter afslutning af projektet blive foretaget en vurdering af de
forventede erhvervsmaessige effekter. Effektvurderingen vil blive foretaget ved uvildigt
konsulentfirma ved gennemfgrelse af interviews af de deltagende virksomheder.

Informationsaktiviteter

Den interne kommunikation i projektet vil foregd via mgder, projektets hjemmeside og
andre informationsaktiviteter.

Over for andre virksomheder og aktgrer samt offentligheden vil Vindmglleindustrien
informere via medlemsblad, hjemmeside, nyhedsbreve, artikler, konferencer mv.

Da netvaerket kan veere til inspiration for andre underleverandgrer, bliver resultat- og
erfaringsformidling et vigtigt indsatsomrade. Det er vigtigt at vidensopsamlingen i
projektet bliver systematiseret og formidlet. Dette vil vaere til gavn for virksomhederne
i netvaerket, sd erfaringerne ikke kun er haengt op pa enkeltpersoner, der har deltaget
i aktiviteter, men i hgj grad ogsa for den gvrige kreds af underleverandgrvirksomheder
i vindmglleindustrien og for erhvervsudviklingen i gvrigt.

Det er dog vigtigt at understrege, at formidlingen af erfaringerne fra projektet skal ske
pa en made, der sikre, at der fortsat kan vaere en hgj grad af fortrolighed mellem
virksomhederne, samt at der tages konkurrencemaessige hensyn.

Tidsplan

Opstart af netveerksprojektet vil ske ved udlgb af det nuvaerende MidtVind projekt den
1. august 2011, og projektet vil Igbe frem til 1. august 2014.
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august 2011 - december 2011: Forberedelse og opstart af projektet /-

september 2011 - februar 2012: Markedsfgring af projektet hos regionens
virksomheder

september 2011 - marts 2012: Opstartsmgde i netveerk, samt individuelle
udviklingsmgder mellem netvaerksvirksomheder og koordinator

oktober 2011 - april 2012: Opstartsmgde og igangsaetning af nye ERFA-
grupper

januar 2012 - juli 2014: Igangsaettelse og afdaekning af mulige
virksomhedssamarbejder

Januar 2012 - juli 2014: Igangseaettelse af en Igbende proces iht. de
beskrevne indsatsomrader og aktiviteter

Okonomi og finansiering

i £ 3
Udgiftsbudget 2011/ 2014/
(i 1.000. kr.) 8 2012 | 2013 7 Total
2.16
Lenomkostninger VMI 320| 680| 700 460 o
Rejseomkostninger mv. 50 100 100 50| 300
Seminarer, eksterne tjenesteydelser,
herunder konsulentbistand og andre
omkostninger 75| 225| 225 75| 600
Revision 20 40 40 50| 150
Evaluering 75 75| 150
Total 1.19| 1.14 3.36
540 5 0 785 0

* I budgettet for det nye netvaerksprojekt er, ligesom det er geeldende for det nuvaerende MidtVind projekt,
af administrative grunde ikke medtaget tidsforbruget hos de deltagende virksomheder.

Finansiering

(i 1.000. kr.) 2011/8| 2012 2013 | 2014/7 | Total
Vaekstforum Midtjylland 360 220 220 360 2.160
Netvaerksvirksomhederne 200 400 400 200 1.200
. 560| 1.120| 1.120 560| 3.360
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4. Introduktionsforigb til vindmgllemarkedet

Dette delprojekt udgadr i sin nuvaerende form, en del af opgaverne i projektet vil sgges
Igst i et samarbejde mellem Vaeksthus Midtjylland, Vindmglleindustrien og andre.

Formal og mal for introduktionsforigbet
Formalet er:

e At give sdvel nystartede som eksisterende virksomheder indsigt i og forstdelse
for vindenergibranchen.

e At afklare om den enkelte virksomhed eller branche med fordel vil kunne
treenge ind pa det globale vindmarked.

e At hjeelpe virksomhederne i gang vha. samarbejde i forskellige
netveerk/klynger.

e At styrke den internationale konkurrenceevhe for den midtjyske
vindmglleindustri generelt.

Konkrete mal:

o Detaljeret kortlzegning af potentielle virksomheder i Region Midtjylland inden 1.
januar 2012.

e Gruppevis introduktion til vindmgllebranchen, 4 grupper & 5-10 virksomheder
introduceres arligt fra 1. januar 2012

e Detaljeret afklaring omkring potentiale for minimum 10 virksomheder arligt fra
1. august 2012 - 1. august 2014.

Deltagere i projektet og organisering

Vaeksthus Midtjylland er projektleder pd projektet. Vindmglleindustrien og midtjyske
virksomheder, som har potentiale for at komme til at leverer til det globale
vindmarked, deltager i projektet.

En styregruppe nedsattes med repraesentanter fra fglgende organisationer:
Vindmglleindustrien, de lokale erhvervsrad i regionen, Vaeksthus Midtjylland og Region
Midtjylland.

Beskrivelse af aktiviteter

Beskrivelse Aktivitet

Opstart Nedseaettelse af projektgruppe og styregruppe.

Kortlaegning af potentielle | Ved hjeelp af oplysninger fra blandt andet de lokale
virksomheder erhvervsrad og Veeksthus Midtjylland kortlaegges og
udveelges potentielle virksomheder i regionen.

Introduktion til Introduktionsforlgb for 5-10 virksomheder ad gangen.
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vindmglleindustrien

Afklaring omkring vind Detaljeret undersggelse laves ved hjeelp af konsulent og
potentiale spgrgeskema mv.

Opstart af vind Hvor det er relevant, dannes der klynger jf. Vaeksthus
netvaerk/klynge Midtjyllands KLYNGEmidt program. Eller der dannes mere

uformelle netveerk.

Aktiviteterne skal ses som en overbygning til det eksisterende erhvervsservicesystem.
Betydelige dele af grundlaget (bl. a. CRM-systemet) samt den indledende kontakt er
allerede veere finansieret af kommunerne. De gkonomiske muligheder i naervaerende
projekt er forbeholdt en malrettede screening mht. virksomheders potentiale for at
etablere sig pd vindmegllemarkedet. Med Veaeksthus Midtjylland som projektleder sikres
en forankring i det eksisterende erhvervsservicesystem samtidigt med at de gvrige
tilbud i det eksisterende erhvervsservicesystem kan inddrages, hvor det er relevant.
Det geelder f.eks. STARTmidt Accelerator med seerlig fokus p& spin off og VAEKSTmidt
Accelerator, der indeholder muligheder for tilskud til specialiseret rddgivning for at
realisere vaekstpotentiale.

Forventet erhvervsmaessig effekt

En del virksomheder, som ikke traditionelt har veeret tilknyttet vindmglleindustrien, vil
med fordel kunne trange ind pd markedet. Det kan f.eks. vaere virksomheder inden for
sensorteknologi eller software. Det globale vindmgllemarkedet er i kraftig vaekst, og
det vil derfor kunne byde pd nye muligheder for veekst for de virksomheder, som ser
mulighederne i vindenergibranchen. Nye aktgrer pd markedet med nye kompetencer
vil desuden kunne styrke den midtjyske position pa vindenergi i forhold til den
internationale konkurrence. Derved er der mulighed for at fastholde og udbygge de
eksisterende arbejdspladser.

Hvorledes projektet vil blive evalueret og effektvurderet

Initiativets resultater og fremgang overvages lgbende af den tilknyttede styregruppe.
Derudover foretages en vurdering af initiativets effekter ved henholdsvis en
midtvejsevaluering og ved en slutevaluering. Resultaterne af midtvejsevalueringen
kan, safremt der pavises behov herfor, anvendes til en justering af indsatsen inden for
de i projektbeskrivelsen og budgettet givhe rammer.

Som et led i den resultatkontrakt, som indgdes mellem Veeksthus Midtjylland og
Region Midtjylland, vil der desuden ske statusindberetning, blandt andet i forhold til de
opstillede resultatkrav, hvert halve ar.

Endelig vil der ved projektets afslutning blive foretaget en vurdering af de forventede
erhvervsmaessige effekter af de igangsatte initiativer. Denne wvurdering vil blive
foretaget af eksternt konsulent.

Informationsaktiviteter
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Via Vaeksthus Midtjylland og Vindmglleindustriens hjemmeside og nyhedsbreve samt /-
ved konferencer og ved mgder med andre brancher og konkrete virksomheder.
Vaeksthus Midtjylland introducerer konceptet for de andre danske vaeksthuse.

Tidsplan

Det anbefales, at projektet har en Igbetid pd ca. 3 &r med opstart 1. august 2011 til 1.
august 2014.

Aktivitet Tidsplan

Nedsaettelse af projektgruppe og Inden 1. oktober 2011
styregruppe

Kortlaegning af potentielle Inden 1. januar 2012

virksomheder

Introduktions forlgb for udvalgte Fgrste gruppe introduceres inden 1. august
virksomheder 2012. Ellers Igbende i projektperioden.
Afklaring omkring vind potentiale Konsulent forlgb hos 10-15 virksomheder pr. ar

i perioden 1. august 2012 til 1. august 2014

Opstart af vind netveerk/klynge 2-4 klynger/netveerk dannes efter behov i
perioden 1. august 2012 - 1. august 2014

5. Vind i kompetencegivende uddannelser

Delprojektet om Vind i kompetencegivende uddannelser sgges bredere funderet ved
inddragelse af Region Nordjylland og Region Syddanmark, der tages derfor forbehold
for andringer i de nedenfor beskrevne projektelementer. Et bredere samarbejde
vurderes at kunne styrke projektet.

Formal og mal for projektet

Vindmglleindustrien er en branche under hastig forandring. Branchen oplever en
stigende globalisering bade med hensyn til produktion og kunder. Kgberne af
vindmgller er nu typisk store energiselskaber. Kgbere af vindmgller stiller stgrre og
stgrre krav til detaljeret dokumentation af mgllernes levetid, da mgllernes levetid er
teet forbundet med “cost of energy”. Det har betydet mange nye krav til fabrikanter,
som ogsd videreformidles til leverandgrer. Fabrikanterne er i gang med
konsolideringsproces frem mod faerre leverandgrer. Alle disse andringer betyder, at de
kompetencer, der var essentielle i branchen for 5 ar siden, ikke er de samme i dag.
Det er derfor vigtigt at nye kompetencer opbygges.

Formalet med Kompetenceprojektet er at gge vindindustrien globale konkurrenceevne
gennem malrettet, effektivt og brugbar kompetenceudvikling og uddannelse.
Kompetenceprojektet har fokus pa de tekniske kompetencer, som er ngdvendige for
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yderligere at strgmline og optimere produktionen. Mange underleverandgrer til
vindmglleindustrien oplever, at deres kunder stiller stgrre og mere specifikke krav til
kvalitet og dokumentation. De nye krav ngdvendigggr, at underleverandgrerne
opbygger flere kompetencer inden for kvalitet, test og optimering af produktionen.

Mal for fase 1: Vindmglleindustrien i samarbejde med Region Midtjylland opbygger
projektorganisation med inddragelse af alle relevante parter inden 1. september 2011.
Grundig skriftlig analyse af vindmglleindustriens fremtidige behov for uddannelse og
efteruddannelse foreligger 1. januar 2012. Analysen har fokus pa de tekniske
kompetencer.

MaAl for fase 2: I hver tidsperiode (se nedenstdende) udvikles minimum 1 uddannelse
eller 2 kursus eller kompetenceudviklings forlgb. I samme periode afprgves de
udviklede kursus og kompetenceudviklings forlgb i pilottest. Nye uddannelser vil
afheengig af wuddannelsernes Ilaengde ikke ngdvendigvis kunne afprgves i
projektperioden.

Periode 1: februar 2012 - august 2013
Periode 2: august 2013 - august 2014

Deltagere i projektet og organisering

Projektleder for projektet er ASE; Aarhus School of Engineering, der drives af Arhus
Universitet og Ingenigrhgjskolen i Arhus. Ingenigrhgjskolen i Arhus leverer den daglige
projektledelse og sikrer afrapportering.

I projektets styregruppe deltager Vindmglleindustrien, Region Midtjylland og andre sa
som repraesentant fra MidtVinds HR gruppe, repraesentant fra GTS institut, samt
repraesentanter for centrale virksomheder udpeget af Vindmglleindustrien og Region
Midtjylland.

Projektorganisation opbygges med reprassentanter for Vindmglleindustrien,
virksomheder fra industrien og fra gvrige relevante uddannelsesinstitutioner udover
ASE, fx Rlborg Universitet, Syddansk Universitet, Aarhus Maskinmesterskole og andre
relevante uddannelsesaktagrer.

Beskrivelse af aktiviteter

Faser Aktivitet
Fase 1 I fgrste del af projektet kortlaegges vindmglleindustriens
behov i teet samarbejde med vindmglleindustrien,

Afklaring af behov virksomheder i branchen, deltagerne og relevante

forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Fase 2 De i fase 1 identificerede kompetenceudviklingsbehov sgges
daekket ved udvikling af seerlige forlgb (kurser, uddannelser,

Konkrete kompetence-
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udviklingsprojekter
udvikles inkl. evt. pilot-
fase

kompetenceudviklingsforlgb mv.), der tilgodeser udviklings-
behovene hos branchens aktgrer, jf. ideerne i "Mulige
elementer i Fase 2”. De udviklede forlgb testes i pilotforlgb.

Mulige elementer i Fase 2

Test tekniker/ingenigr

Vindmglleindustrien er i en fase, hvor produktionen
systematiseres og standardiseres for at hgjne mgllernes
palidelighed. Det betyder, at der sdvel hos fabrikanter som
hos underleverandgrer er et gget behov for test og
dokumentation. I udlandet har man laenge haft uddannelser
direkte malrettet mod at generere testingenigrer. Der er et
kritisk behov for testingenigr-kompetencer i Danmark, men
uddannelserne leveres ikke i Danmark for nuvaerende.

Efteruddannelse med
fokus pa palidelighed

Accelererede tests, som HALT og HASS er en vifte af
teknikker, som anvendes til at stimulere og accelerere
fejlmekanismer i elektriske, elektroniske og mekaniske
konstruktioner. Kurser i disse teknikere specielt malrettet
vindmgller har leenge veeret efterspurgt af leverandgrernes
udviklingsingenigrer.

Automatisering og
robotteknologi

En made at bibeholde arbejdspladser i Danmark er at ggre
produktionsprocessen i virksomhederne billigere bl.a. ved
automatisering. Der er en stigende opmaerksomhed pd dette
ogsa inden for forskningsverdenen, og flere universiteter har
inkluderet omradet i deres forskning.

Skitse til mulige lesningsmodeller pa Fase 2 aktiviteter

Uddannelses-
specialiseringer

Afhaengig af behovsafklaringen vil der skulle udvikles en
reekke uddannelseselementer med henblik pd test-teknik,
automatisering mv., alt sammen koblet sammen med en
systemforstaelse; der kan indledningsvis identificeres tre
fokusomrader for kompetenceforggelse i relation til det
skitserede behov:

1. Revision af eksisterende uddannelsesmoduler for at
tilgodese specielt behov for grundlaeggende viden
(eksempelvis statistik, materialekendskab m.v.)

2. Specialiseringsforlgb pa bacheloruddannelser baseret
pa cases fra vindmglleindustrien, suppleret med
seerlige kursusforlgb. Sadanne forlgb vil typisk vaere
tveerfaglige.

3. Projektforlgb pd Kandidatuddannelserne, som bygger
videre pa de under pkt. 2 naevnte forlgb

Efteruddannelses-
modeller I Danmark

Behovsstyrede kurser og forlgb udvikles og udbydes som
specifikke kursusforlgb i samarbejde med SMV'ere i
branchen, samt Vestas og Siemens.
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Efteruddannelses- Behovsstyrede forlgb udvikles og udbydes pa relevante
modeller udenfor eksportmarkeder for specielt danske SMV’ere tentativt med
Danmark deltagelse af kerneaktgrer fra omfattede eksportmarkeder,

saledes at Regionens/Danmarks position indenfor Wind
Power udbygges.

Specielt sgges udviklet og gennemfgrt en raekke saerlige
faglige kompetencegivende Campforigb af 1-2 ugers
varighed.

Forventet erhvervsmaessig effekt

De nye uddannelsestilbud og skraeddersyede kursus- og kompetenceudviklingsforlgb
skal bidrage til at industrien styrker sin konkurrencekraft pd et globalt vindenergi
marked, bl.a. gennem rekruttering & videreudvikling af kompetencer.

Hvorledes projektet vil blive evalueret og effektueret

Projektets resultater og fremdrift overvages Igbende af den tilknyttede styregruppe.
Derudover foretages en vurdering af initiativets effekter efter fase 1 samt en
slutevaluering. Resultaterne af evalueringen efter fase 1 kan bevirke en justering af
indsatser og budget. Evalueringerne foretages af styregruppen.

Som et led i den resultatkontrakt, der indgds mellem projektleders organisation og
Region Midtjylland gennemfgres statusindberetninger hvert halve ar.

Endelig vil de erhvervsmaessige effekter af de igangsatte initiativer evalueres af
eksternt konsulent, bl.a. med henblik p& best practice i eksekvering af dette og
tilsvarende projekter.

Informationsaktiviteter

Projektleder informerer om projektet via hjemmeside, deltagelse i konferencer,
nyhedsbreve, artikler og ved inddragelse af alle relevante parter i projektet.

Vindmglleindustrien informerer om kursusforlgb mv. via nyhedsmail, hjemmeside,
konferencer mv.

Tidsplan

Det er vigtigt, at projektet faseopdeles, sa de initiativer, der igangsaettes i projektet,
bygger pa en grundig analyse af branchens behov.

Fase 1: 1. august 2011 - 1. januar 2012

Fase 2: 1. februar 2012 - 1. august 2014. Udvikling af uddannelser, kursusforlgb eller
andet vil kunne i gangseaettes allerede i fase 1.
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@konomi og finansiering

Udgiftsbudget

(i 1.000 kr.) 2011/8| 2012 | 2013 | 2014/7 | Total
Projektledelse 125 200 100 100| 525
Lgnudgifter VMI 25 75 75 75 250
Uddannelsesinstitutioner (fase 1) 50 100 0 0 150
Udvikling af Wind Turbine Tech

Camps i ASE regi 350 350 350 0|1.050
ASE: Estimerede Camp

omkostninger (fase 2) 675 675 675 0|2.025
Konsulentbistand til kortlaegning 100 200 0 0| 300
Udvikling af kursusforligb 0 500 200 150| 850
Pilotafprgvning af kursus 0 100 100 100| 300
Udvikling af uddannelse(r) 0 300 100 50| 450
Udvikling af SMV Campforlgb 0 150 100 100| 350
Pilotafprgvning af SMV Campforlgb 0 100 100 100| 300
Ekstern evaluering 0 0 100 0 100
Revision 0 25 25 25 75
Total 1.325|2.775|1.925 700 | 6.725
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Finansieringsbudget

5. Vind i kompetencegivende

uddannelser

(i 1.000 kr.) 2011/8 2012 2013 2014/7 Total
Vaekstforum Midtjylland 275 1300 850 475 2.900
Ingenigrhgjskolen i Arhus 150 500 50 50 750
ASE Camps (IHA/AU) 675 675 675 0 2.025
Vestas Wind Systems & Siemens

Wind Power Partnerskabsbidrag

til ASE Wind Turbine Tech Camp 350 350 350 0 1.050
Total 1.450 2.825 | 1.925 525 6.725

6. Markedsfgring af regionen som Wind Power Hub
Formal og mal for projektet

Globalt set er der en hard konkurrence om at tiltraekke internationale virksomheder til
eget land og region, og den konkurrence bliver ikke mindre i fremtiden. Regionen og
Danmark generelt har den udfordring, at lgnniveauet er hgjt set i forhold til de lande,
som vi normalt sammenligner os med. Den udfordring bliver stgrre jo laengere vi
fjerner os fra Europa.

Inden for vindomradet har Region Midtjylland en unik spidskompetence, da der i
regionen findes alle de kompetencer der kraeves for at bygge en vindmglle. Det er
unikt og findes pt. ikke andre steder i verden. Regionens spidskompetence inden for
vindteknologi ggr regionen attraktiv for andre virksomheder i vindbranchen. Det er
derfor en oplagt mulighed, at regionen udnytter og forstaerker sit brand, som “wind
power hub”.

Invest in Denmark er den nationale investeringsfremme organisation, der er ansvarlig
for at fremme og fastholde internationale virksomheder i hele Danmark. De regionale
projektledere i vestlige del af Invest in Denmark er finansieret via de regionale
veekstfora i Region SydDanmark, Region Midt og Region Nord.

Invest in Denmark arbejder i dag pa at tiltreekke nye internationale virksomheder i
bredeste forstand.

Den forestdende EWEA konference med deltagelse af alle veesentlige globale
vindmgllevirksomheder er en enestdende mulighed for at fremvise de danske
kompetencer og virksomheder.
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Ved at kombinere kompetencerne fra Vindmglleindustrien og Invest in Denmark, kan
der i forbindelse med den forestdende EWEA12 konference i Kgbenhavn ggres en
malrettet indsats for at markedsfere regionen og Danmark overfor virksomheder p3
det globale vindmarked.

Vindmglleindustrien kan derfor varetage fglgende roller:

¢ Medvirke som sparringspartner for Invest in Denmark ved udarbejdelse af nye
argumenter for etablering i Danmark

e Gennemfgrelse af delegationsbesgg og events i forbindelse med EWEA 2012.

¢ Medvirke til at skabe kontakter til nationale og internationale vindvirksomheder

Deltagere i projektet og organisering

Projektlederrollen varetages af Vindmglleindustrien. Projektet udfgres i samarbejde
mellem Vindmglleindustrien og Invest in Denmark. En styregruppe med
repraesentanter for fglgende organisationer nedseettes: Vindmglleindustrien, Invest in
Denmark, Arhus Kommune, Ikast-Brande Kommune, Ringkgbing-Skjern Kommune,
Norddjurs Kommune og Region Midtjylland.

Beskrivelse af aktiviteter

Beskrivelse Aktivitet

Opstart august 2011 Nedsaettelse af styregruppe og projektgruppe

Planlaagning september Der udarbejdes en overordnet aktivitetsplan for projektet
2011

Kortlaegning af Her udveelges i samarbejde med Invest in Denmark
potentielle case repraesentative og teknologifgrende virksomheder indenfor
virksomheder hydraulik, elektronik, metal, software mv., som vil veere

gode samarbejdspartnere for de internationale
virksomheder.

Kortlaegning af Vindmglleindustrien medvirker til og kommer med input til
potentielle internationale | den liste over internationale virksomheder, der vil kunne
virksomheder drage fordel af at etablere sig i Regionen

EWEA 12 konference Events og delegation til regionen

Forventet erhvervsmaessig effekt

Gevinsten er udbygning og fastholdelse af regionens teknologiske fgrerposition,
virksomheder samt nye arbejdspladser. Som en sidegevinst kan de nuvaerende danske
leverandgrer om muligt drage nytte af samhandel med de nye virksomheder.
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Hvorledes projektet vil blive evalueret og effektvurderet

Initiativets resultater og fremgang overvages Igbende af den tilknyttede styregruppe.
Derudover foretages en vurdering af initiativets effekter ved en slutevaluering.

Informationsaktiviteter

Vindmglleindustrien informerer om projektet via hjemmeside, deltagelse i konferencer,
nyhedsbreve, artikler og ved inddragelse af alle relevante parter i projektet.

@konomi og finansiering

Vaekstforum Midtjylland bidrager med 50 % af finansieringen, resten finansieres af

kommunerne: Arhus, Norddjurs, Ringkgbing-Skjern og Ikast-Brande. Invest
Denmarks deltagelse er som naevnt allerede finansieret.

Udgiftsbudget

(i 1.000 kr.) 2011/8 2012 2013 Total
Lgnudgifter VMI 60 100 60 220
EWEA 12, events og delegationsbesgg 100 350 0 450
Revision 5 5 20 30
Total 165 455 80 700
Finansieringsbudget

6. Markedsfgring af regionen som

Wind Power Hub 2011/8 2012 2013 Total

(i 1.000 kr.)

Veekstforum Midtjylland 85 225 40 350
Kommuner 80 230 40 350
Total 165 455 80 700
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