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Indledning

Udbuddet af Facilitering af regionale business angels netveerk er
gennemfgrt som offentligt udbud efter proceduren i tilbudslovens afsnit II.

Udbuddet er offentliggjort i Barsen 3. februar 2011 og p& www.imidt.dk
3. februar 2011.

Folgende virksomheder afgav rettidigt tilboud den fredag den 25. februar
2011, kl. 12.00:

@stjysk Innovation

Keystones

Horsens Erhvervsrad

MarketMakers

Erhvervsakademi Aarhus

INTERIMB@RSEN

Efter tilbudsafgivelsen har tilbudsgiverne pa separate mgder 2. marts
2011 (Dstjysk Innovation), 8. marts 2011 (Keystones), 10. marts 2011
(Horsens Erhvervsrad, Marketmakers og Erhvervsakademi Aarhus) og
11. marts 2011 (INTERIMB@RSEN) haft lejlighed til at preesentere deres
tilbud for Veeksthus Midtjylland.

Folgende personer har deltaget i bedgmmelsen af tilbuddene:

Direktar Erik Krarup
Afdelingschef Per Hgj Jgrgensen
Udviklingschef Anna Maria Sgnderholm

| udbudsmaterialet neevntes det endvidere, at "Projektleder for
STARTmidt Accelerator” skulle indga i bedemmelsesudvalget. Det er
efterfglgende besluttet, at Per Hgj Jargensen tiltreeder funktionen som
projektleder for STARTmidt Accelerator.

| forleengelse af tilbudspraesentationerne den 2. marts 2011, 8. marts
2011, 10. marts 2011 og 11. marts 2011 har bedgmmelsesudvalget
saledes gennemfart vurderingen af de afgivne tilbud og i den forbindelse
udfeerdiget naerveerende evalueringsrapport.
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1. Tildelingskriterier - evalueringsmodel
Side 3/25

Konditionsmaessigheden af de modtagne tilbud

Bedgmmelsesudvalget har vurderet, at samtlige tilbud er konditions-
maessige, og at der i ingen af de seks tilbud er forbehold og/eller forud-
seetninger, som ngdvendiggger en prisfastseettelse for overholdelse af
ligebehandlingsprincippet.

Tildelingskriteriet

Vurderingen af de modtagne tilbud er i overensstemmelse med udbuds-
betingelserne af 3. februar 2011, pkt. Tilbudsevaluering — Tildelings-
kriterier, sket i henhold til tildelingskriteriet "det gkonomisk mest fordel-
agtige tilbud” vurderet efter fglgende underkriterier:

Underkriterier Veegtning
Honorar/Tilbudspris 10 %
Organisation 30 %
Metodebeskrivelse 60 %

Udbudsbetingelserne indeholder i den forbindelse fglgende beskrivelse af
de enkelte underkriterier:

Honorar/tilbudspris

"Honorar/tilbudspris
Ved vurderingen af "honorar/tilbudspris” vil Veeksthus Midtjylland
laegge veegt p& den samlede tilbudte pris pa l@sning af opgaven.”

Udbudsbetingelsernes indeholder under overskriften "Honorartilbud” i den
forbindelse falgende:

"Honorartilbud

Tilbuddet skal afgives som et samlet tilbud for rene 2011-2013,
men med seerskilt oplysning om tilbudsgiverens honorar for hvert
enkelt ar. Som anfert ovenfor har Veeksthus Midtjylland en
maksimal gkonomisk ramme pa kr. 800.000 ekskl. moms pr. ar,
som ikke m& overskrides.”

DEN EUROPAISKE UNION P
m ] L
*‘ **
Den Europeeiske Socialfond *

regionmidtjylland

Vi investerer i din fremtid



Organisation

"Organisation

Ved vurderingen af "organisation" vil Vaeksthus Midtjylland leegge
veegt pa kvaliteten af tilbudsgivers projektorganisation og de
enkelte medarbejderes kvalifikationer.

Til brug for vurderingen af "organisation” skal tilbudsgiver saledes
vedlaegge tilbuddet de ovenfor under punktet "Kompetencer”
anfgrte oplysninger.”

Udbudsbetingelserne indeholder under overskriften "Kompetencer” i den
forbindelse falgende:

"Kompetencer

Tilbudsgiver skal beskrive organiseringen af tilbudsgiverens vare-
tagelse af opgaven (projektorganisation). Tilbudsgivers beskrivelse
af projektorganisationen skal indeholde navne pa alle veesentlige
personer, der i givet fald vil skulle indga i lasningen af opgaven.

Som vaesentlige personer betragtes de fagansvarlige personer for:

Projektleder (Veeksthus Midtjyllands kontaktperson)
Markedsfgring

Dialog med nuvaerende business angels og kontakt til potentielle
business angels

Gennemfgrelse af netvaerksbaserede aktiviteter

Screening og kvalitetssikring af projekter

Preesentation af projekter for business angels

Sparring og vejledning af iveerksaettere

Opfelgning pa foretagne business angels-investeringer

En person kan veere fagansvarlig for flere omrader.

Tilbudsgiver skal desuden for alle personer, der indgar i tilbuds-
givers

projektorganisation, aflevere CV. CV'et skal tydeligt angive, hvilken
funktion medarbejderen har med reference til projektorganisationen.

CV'et skal i gvrigt udformes saledes, at der dannes et klart billede af
de kvalifikationer, som tilbudsgiveren tilbyder at lase opgaven med
samt den kendskab den enkelte medarbejder har til de regionale
erhvervsmaessige forhold.”
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Metodebeskrivelse .
Side 5/25
"Metodebeskrivelse
Ved vurdering en af "metodebeskrivelse" vil Veeksthus Midtjylland
laegge veegt pa tilbudsgivers beskrivelse af, hvorledes tilbudsgiver-
en vil opfylde kravene til opgavens lgsning.

Vurderingen af "metodebeskrivelse" vil sdledes veere en samlet
helhedsvurdering af tilbudsgiverens planlaegning af opgaven.

Til brug for vurderingen af "metodebeskrivelse" skal tilbudsgiveren
derfor vedlaegge tilbuddet de ovenfor under punktet "Metode-
beskrivelse” anfgrte oplysninger.”

Udbudsbetingelserne indeholder under overskriften "Metodebeskrivelse”
falgende:

"Metodebeskrivelse

Tilbudet skal indeholde en fyldestgarende beskrivelse af, hvor-
ledes tilbudsgiver vil opfylde kravene til opgavens lgsning jf.
punktet "Den udbudte opgave” samt udkast til resultatkontrakt
(bilag A).

Metodebeskrivelsen bgr indeholde en beskrivelse af fglgende
elementer:

e Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre screenings-
procedurer — savel ift. business angels (bade formelle og
uformelle) som vaekstorienterede unge virksomheder med
investeringspotentialer, samt opfglgningsprocedurer.

e Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr.
175.000, der er gremaerket til markedsfaring af netveerket.

e Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfare netveerksaktiviteter,
mgdeafvikling mv., herunder sammensaetningen af
forskellige typer netveerksaktiviteter set ift. malgruppens
behov og de veekstpotentielle unge virksomheder, som
repraesenterer investeringsmulighederne.

e Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at
25% af de preesenterede investeringscases/projekter skal
resultere i en kapitaltilfgrsel.

e Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng
mellem aktiviteterne i de regionale business angels
aktiviteter og de offentlige erhvervsservicetilbud i region
Midtjylland, herunder i seerlig grad sammenhaengen ift. den
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specialiserede erhvervsservice (vejledning og tilbud i
program-/projektform). Side 6/25

e Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over
alle relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til vaekst-
potentielle unge virksomheder — og at disse bringes i spil i
kombination med de regionale business angels aktiviteter.

e Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade
formelle og uformelle business angels, i alle dele af region
Midtjylland opnéar kendskab til tilbudene i regionale
business angels netveerk og opnér let adgang hertil.

e Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale
business angels netveerk markedsfares i tilknytning til den
specialiserede erhvervsservice, saledes at der opnas
optimal synergieffekt.

e Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels
netveerket vil samarbejde med alle relevante aktgrer i
region Midtjylland ift. kapitalformidling til nye og unge
virksomheder udover business angels (innovationsmiljger,
venturefonde, pengeinstitutter mv.).

e Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfgre de regionale
business angels aktiviteter, saledes at mulighederne for
synerdgi ift. markedsfgringen af de specialiserede erhvervs-
servicetilbud i Region Midtjylland er optimale”.

Vurderingsmodel

Ved vurderingen af underkriteriet "Honorar/tilbudspris” er anvendt en
pointskala fra 0 til 10, saledes at en tilbudsgiver, der har afgivet et tilbud,
der alene udgar 75 % af det af Veeksthus Midtjylland pa forhand fastsatte
maksimum jf. udbudsbetingelsernes punkt "Honorartilbud” opnar 10 point.

Ved fastleeggelse af pointskalaen er det forudsat, at den tilbudsgiver, der
har afgivet en tilbudspris, der netop svarer til Vaeksthus Midtjyllands
gkonomiske maksimum pa kr. 2.400.000, far O point, idet dette er den
hgjest acceptable pris.

De tilbud, der leegger mellem kr. 1.800.000 og kr. 2.400.000, tildeles point
efter en retlinet interpolation mellem de to yderpunkter (0 og 10) pa
baggrund af det enkelte tilbuds procentvise afvigelse fra kr. 1.800.000
afrundet til én decimal.

Ved vurderingen af "Organisation” og "Metodebeskrivelse” er anvendt en
pointskala fra 1 til 10 ud fra fglgende retningslinjer:
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1 point: Gives for det konditionsmeessige tilbud med en utilfreds-
stillende opfyldelse af underkriteriet

3 point: Gives for tilbud med en mindre tilfredsstillende opfyldelse

af underkriteriet

5 point: Gives for tilbud med en tilstraekkelig opfyldelse af under-
kriteriet
8 point: Gives for tilbud med en god opfyldelse af underkriteriet
10 point: Gives for tilbud med en meget god opfyldelse af under-
kriteriet
2. Tilbudsvurdering

Vurdering af underkriteriet "honorar/tilbudspris”

Karakter for tilbudspris:

Samlet tilbudspris Karakter
@stjysk Innovation 2.375.000 0,4
Keystones 2.400.000 0
Horsens Erhvervsrad 2.373.250 0,4
MarketMakers 2.376.000 0,4
Erhvervsakademi Aarhus 2.400.000 0
INTERIMBORSEN 2.400.000 0

Vurdering af underkriteriet "Organisation”

Ved vurderingen af underkriteriet "Organisation” er der i overensstemmel-
se med udbudsbetingelsernes lagt veegt pa "kvaliteten af tilbudsgivers

projektorganisation og de enkelte medarbejderes kvalifikationer”.

@stjysk Innovation

Tilbuddet fra @stjysk Innovation indeholder en oversigt over den
organisation, som @stjysk Innovation stiller til radighed for Igsningen af

opgaverne.

Det er en god organisation med et godt og veludbygget netveerk — dog
meget knyttet op pa det eksisterende BAN Invest-netvaerk og til dels et
uformelt netveerk omkring Nupark Innovation (med i alt mere end 60
business angels til sammen). Det naevnes eksplicit i tilbuddet, at det er de

to netveerk, som der sgges om stgatte til at videreudvikle.

midt

regionmidtjylland
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— . e . Side 8/25
Organisationen har erfaring med facilitering af business angels netvaerk

fra tidligere opgavelgsning.

Den samlede vurdering er et tilbud med en meget god opfyldelse af
underkriteriet. Tilbuddet tildeles derfor 10 point.

Keystones

Tilbuddet fra Keystones indeholder en oversigt over den organisation,
som Keystones stiller til radighed for lgsningen af opgaverne.

God organisation med et godt og veludbygget netveerk til relevante
aktarer.

Organisationen har erfaring med en database med mere end 800
investorer, ligesom der er erfaring med at arbejde med en velafprgvet it-
platform ift. servicering af disse.

Organisationen har omfattende erfaring med facilitering af business
angels netveerk i en raekke forskellige sammenhaenge/geografier.

Organisationen er sammensat bredt (konsortium (fire parter)), som giver
gode muligheder for at matche forskellige behov hos iveerkseettere
(forskellige stadier) og business angels (forskellig interesser/fokus).

Den samlede vurdering er et tilbud med en meget god opfyldelse af
underkriteriet. Tilbuddet tildeles derfor 10 point.

Horsens Erhvervsrad
Tilbuddet fra Horsens Erhvervsrad indeholder en oversigt over den
organisation, som Horsens Erhvervsrad stiller til radighed for lgsningen af
opgaverne.
Organisationen har begraenset erfaring med handtering af business
angels netveerksaktiviteter. Gode fagkompetencer hos enkeltpersoner,
men skal fgrst opbygge organisationen til den konkrete opgave.
Organisationen har et godt netveerk til erhvervsservicesystemet, men
begreenset kontaktflade i forhold til eksisterende business angels
netvaerk.
Godt netveerk i Horsens omradet, men begraenset netveerk til de avrige
dele af regionen.
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. . Side 9/25
Den samlede vurdering er et tilbud med en god opfyldelse af under- e

kriteriet. Tilbuddet tildeles derfor 8 point.
MarketMakers

Tilbuddet fra MarketMakers indeholder en oversigt over den organisation,
som MarketMakers stiller til radighed for lgsningen af opgaverne.

Organisationen har et gennemtaenkt virksomhedsnetvaerkskoncept, men
begreenset kendskab til/erfaring med business angels netveerksaktivi-
teteter.

Gode kompetencer hos enkeltpersoner og gode netveerk i Randers-
omradet, men som helhed har organisationen begraensede netveerk ift.
business angels og erhvervsservicesystemet (det naevnes, at der er et
teet samarbejde, men det fremgar ikke hvordan).

Den samlede vurdering er et tilbud med en god opfyldelse af underkriteri-
et. Tilbuddet tildeles derfor 8 point.

Erhvervsakademi Aarhus
Tilbuddet fra Erhvervsakademi Aarhus indeholder en oversigt over den
organisation, som Erhvervsakademi Aarhus stiller til radighed for Igsning-

en af opgaverne.

Organisationen har begreenset kendskab til/erfaring med business angels
netveaerksaktiviteter og erhvervsservicesystemet.

Organisationen har et godt netveerk til pengeinstitutter og revisorer.
Den samlede vurdering er et tilbud med en tilstraekkelig opfyldelse af
underkriteriet. Tilbuddet tildeles derfor 5 point.

INTERIMBZRSEN
Tilbuddet fra INTERIMB@RSEN indeholder en oversigt over den
organisation, som INTERIMB@RSEN stiller til radighed for lgsningen af

opgaverne.

Organisationen har begraenset erfaring med business angels netveerks-
aktiviteter, herunder eksisterende netveerkssammenhaenge ift. business
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angels i region Midtjylland, samt begreaenset kendskab til erhvervsservice-

Side 10/25
systemet.

Organisationen har netveerk til Dansk ivaerksaetterforening, Ejerlederrne,
Sealand Kapital, PWC samt Business Angel Danmark/Vidensbanken.

Den samlede vurdering er et tilbud med god opfyldelse af underkriteriet.
Tilbuddet tildeles derfor 8 point.

Sammenfatning og karaktergivning for underkriteriet " Organisation”

Samlet karakter for
underkriteriet
"Organisation”
@stjysk Innovation 10
Keystones 10
Horsens Erhvervsrad 8
MarketMakers 8
Erhvervsakademi Aarhus 5
INTERIMB@RSEN 8

Vurdering af underkriteriet " Metodebeskrivelse”

Ved vurderingen af underkriteriet "Metodebeskrivelse” er i overens-
stemmelse med udbudsbetingelsernes lagt vaegt pa "tilbudsgivers
beskrivelse af, hvorledes tilbudsgiveren vil opfylde kravene til opgavens
lzsning. Vurderingen af "metodebeskrivelse" vil saledes vaere en samlet
helhedsvurdering af tilbudsgiverens planleegning af opgaven”.
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@stjysk Innovation _
Side 11/25

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre screeningsprocedurer — savel ift.
business angels (bade formelle og uformelle) som vaekstorienterede
unge virksomheder med investeringspotentialer, samt opfalgnings-
procedurer.

Proceduremaessigt overbevisende, men koblingen til screenings-
mulighederne i erhvervsservicesystemet beskrives ikke; det naevnes
bl.a., at screening vil forega i samarbejde med CONNECT Denmark.

Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr. 175.000, der er
gremeerket til markedsfgring af netvaerket.

Tilfredsstillende forslag til anvendelsen af kr. 175.000 til markedsfaring.

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre netveerksaktiviteter, mgdeafvikling
mv., herunder sammensaetningen af forskellige typer netvaerksaktiviteter
set ift. malgruppens behov og de vaekstpotentielle unge virksomheder,
som repraesenterer investeringsmulighederne.

God erfaring med gennemfgrelse af netveerksmgder — indholdet i
netveerksaktiviteterne (udover praesentation af investeringscases) er
alene overordnet beskrevet i tilbuddet (korte foredrag og indlaeg samt
nyhedsmails).

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at 25% af de
preesenterede investeringscases/projekter skal resultere i en
kapitaltilfarsel.

Tilbudsgiver naevner i tilbuddet, at man er enig i, at haje mal giver steerke
resultater.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng mellem
Aktiviteterne i de regionale business angels aktiviteter og de offentlige
erhvervsservicetilbud i region Midtjylland, herunder i seerlig grad
sammenhaengen ift. den specialiserede erhvervsservice (vejledning og
tilbud i program-/projektform)
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Hensigten naevnes i tilbuddet, ligesom der peges pa jeevnlige mgder med
bl.a. STARTmiIdt Accelerator-programmet og lokale erhvervsrad samt
oplysning til iveerksaettere om gvrige muligheder indenfor INVESTORmMmidt
og STARTmiIdt Accelerator; men det naevnes ikke, hvordan sammen-
haengen i praksis teenkes udfoldet. Det naevnes i tilbuddet, at ivaerk-
seetterne skal coaches og radgives, men sammenhaeng ift. tilbuddene/-
mulighederne i erhvervsservicesystemet beskrives ikke.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over alle
relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til veekstpotentielle unge
virksomheder — og at disse bringes i spil i kombination med de regionale
business angels aktiviteter.

Overbevisende, godt overblik.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade formelle og
uformelle business angels, i alle dele af region Midtjylland opnar
kendskab til tilbudene i regionale business angels netveerk og opnar let
adgang hertil.

Det naevnes i tilbuddet, at navnene pa medlemmerne af BAN Invest kun
vil veere kendt af tilbudsgiver (sekretariatet). Det naevnes eksplicit som et
afggrende forhold, at kredsen af business angels udvides (forventeligt
med 30%), men det beskrives ikke, hvorledes kredsen af business
angels teenkes udvidet i praksis/hvorledes rekrutteringen af nye business
angels skal finde sted.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale business angels
netveerk markedsfares i tilknytning til den specialiserede
erhvervsservice,, sdledes at der opnas optimal synergieffekt.

God, sikring af markedsfaring.
Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels netveerket vil
samarbejde med alle relevante aktgrer i region Midtjylland ift.
kapitalformidling til nye og unge virksomheder udover business angels
(innovationsmiljger, venturefonde, pengeinstitutter mv.)
God, sikring af samarbejde med alle relevante aktarer.
Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfare de regionale business angels
aktiviteter, saledes at mulighederne for synergi ift. markedsferingen af
de specialiserede erhvervsservicetilbud i Region Midtjylland er optimale
Godt markedsfgringsforslag.
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God opfyldelse af underkriteriet "Metodebeskrivelse”, men med

. Side 13/25
begreensninger/OBS punkter. e

Tilbuddet tildeles derfor 8 point.
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Keystones

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfare screeningsprocedurer — savel ift.
business angels (bade formelle og uformelle) som vaekstorienterede
unge virksomheder med investeringspotentialer, samt opfalgnings-
procedurer.

Meget god screeningsprocedure. Der etableres et intranet for business
angels-netveerk, hvor cases kan uploades og ses af business angels.

Tilbudsgiver er indstillet pa at videreudvikle Veeksthjulet som
screeningsveerktg.

Parterne bag tilbuddet vurderer selv at kunne bidrage med 20 — 30
virksomheder arligt. Antallet af cases forventes pa lidt laengere sigt at
ligge i niveauet 40 — 50.

Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr. 175.000, der er
gremeerket til markedsfaring af netvaerket.

Meget godt forslag til anvendelsen af kr. 175.000 til markedsfaring.

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre netveerksaktiviteter, mgdeafvikling
mv., herunder sammensaetningen af forskellige typer netvaerksaktiviteter
set ift. malgruppens behov og de vaekstpotentielle unge virksomheder,
som repraesenterer investeringsmulighederne.

Meget steerkt — omfattende erfaring med netveerksaktiviteter for business

angels. Mulighed for internationale kapaciteter ifm. indlaeg i tilknytning til
gennemfgrelsen af Accelerace.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at 25% af de
preesenterede investeringscases/projekter skal resultere i en
kapitaltilfgrsel.

Der er i tilbuddet en udfarlig beskrivelse af, hvilke elementer tilbudsgiver
vil bringe i spil for at realisere malsaetningen.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng mellem
aktiviteterne i de regionale business angels aktiviteter og de offentlige
erhvervsservicetilbud i region Midtjylland, herunder i sserlig grad
sammenhaengen ift. den specialiserede erhvervsservice (vejledning og
tilbud i program-/projektform)
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Meget god sammenhaeng. Tilbudsgiver er bl.a. projektleder pa
Accelerace og Spin off-initiativerne, som i Vestdanmark er forankret hos
Veeksthus Midtjylland. Vaeksthus Midtjylland er repraesenteret i Advisory
Panel.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over alle
relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til veekstpotentielle unge
virksomheder — og at disse bringes i spil i kombination med de regionale
business angels aktiviteter

Meget god indsigt og staerke netvaerk.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade formelle og
uformelle business angels, i alle dele af region Midtjylland opnar
kendskab til tilbudene i regionale business angels netveerk og opnar let
adgang hertil.

Meget godt. Tlbuddet indeholder et forslag til indslusningssystem mhp.
udvidelse af kredsen af business angels; en Investor Master Class,
suppleret med interviews med nuvaerende og potentielle business angels.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale business angels
netveerk markedsfares i tilknytning til den specialiserede erhvervsservice,
saledes at der opnés optimal synergieffekt.

Meget god sikring — der vil bl.a. veere en taet sammenhaeng med
Accelerace og Spin off (med Symbion som projektleder).

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels netvaerket vil
samarbejde med alle relevante aktgrer i region Midtjylland ift.
kapitalformidling til nye og unge virksomheder udover business angels
(innovationsmiljger, venturefonde, pengeinstitutter mv.)

Meget god sikring af samarbejde. Tilbuddet indeholder etablering af et
Advisory Panel bestdende af Vaeksthus Midtjylland, midtjyske
innovationsmiljger, eksisterende midtjyske business angels netveerk og
CONNECT Denmark.

Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfgre de regionale business angels
aktiviteter, saledes at mulighederne for synergi ift. markedsfgringen af

de specialiserede erhvervsservicetilbud i Region Midtjylland er optimale

Meget godt markedsfgringsforslag.
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Meget god opfyldelse af underkriteriet "Metodebeskrivelse”.

. i . Side 16/2
Tilbuddet tildeles derfor 10 point. \de 16725
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Horsens Erhvervsrad
Side 17/25

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre screeningsprocedurer — savel ift.
business angels (bade formelle og uformelle) som vaekstorienterede
unge virksomheder med investeringspotentialer, samt opfalgnings-
procedurer

Ok, gennemfarelse af screeningsprocedure.

Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr. 175.000, der er
gremaerket til markedsfaring af netveerket.

Ok, forslag til anvendelsen af kr. 175.000 til markedsfgring.

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfare netvaerksaktiviteter, mgdeafvikling
mv., herunder sammenseetningen af forskellige typer netveerksaktiviteter
set ift. malgruppens behov og de vaekstpotentielle unge virksomheder,
som repraesenterer investeringsmulighederne

Begraenset redeggrelse i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at 25% af de
preesenterede investeringscases/projekter skal resultere i en
kapitaltilfgrsel.

Tilbudsgiver forholder sig ikke eksplicit til malsaetningen.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng mellem
aktiviteterne i de regionale business angels aktiviteter og de offentlige
erhvervsservicetilbud i region Midtjylland, herunder i seerlig grad
sammenhaengen ift. den specialiserede erhvervsservice (vejledning og
tilbud i program-/projektform).

Ok, sammenheeng ift. lokal erhvervsservice, men tilbudsgiver naevner
ikke, hvordan sammenhaengen i praksis skabes til de specialiserede
erhvervsservicetilbud.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over alle
relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til vaekstpotentielle unge
virksomheder — og at disse bringes i spil i kombination med de regionale
business angels aktiviteter.
Sparsom formidling af overblik over gvrige kapitalformidlingstilbud
Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade formelle og
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uformelle business angels, i alle dele af region Midtjylland opnar
kendskab til tilbudene i regionale business angels netvaerk og opnar let
adgang hertil.

Begraenset redeggrelse for kontakt til eksisterende business angels
Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale business angels
netveerk markedsfares i tilknytning til den specialiserede erhvervsservice,
saledes at der opnés optimal synergieffekt.

Begraenset redeggarelse i tilbuddet,

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels netveerket vil
samarbejde med alle relevante aktgrer i region Midtjylland ift.
kapitalformidling til nye og unge virksomheder udover business angels
(innovationsmiljger, venturefonde, pengeinstitutter mv.)

Ok, sikring af samarbejde med relevante aktgrer.

Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfare de regionale business angels
aktiviteter, saledes at mulighederne for synergi ift. markedsferingen af
de specialiserede erhvervsservicetilbud i Region Midtjylland er optimale

Ok, markedsfgringsforslag.

Tilstraekkelig opfyldelse af underkriteriet "Metodebeskrivelse”.
Tilbuddet tildeles derfor 5 point.
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MarketMakers
Side 19/25

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre screeningsprocedurer — savel ift.
business angels (bade formelle og uformelle) som vaekstorienterede
unge virksomheder med investeringspotentialer, samt opfalgnings-
procedurer.

Ok, der arbejdes med et prospect hub.

Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr. 175.000, der er
gremaerket til markedsfaring af netveerket.

Ok, forslag til anvendelsen af kr. 175.000 til markedsfgring.

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfare netvaerksaktiviteter, mgdeafvikling
mv., herunder sammenseetningen af forskellige typer netveerksaktiviteter
set ift. malgruppens behov og de vaekstpotentielle unge virksomheder,
som repraesenterer investeringsmulighederne

Ok, tilbudsgiver arbejder med otte netvaerksmgder arligt.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at 25% af de
preesenterede investeringscases/projekter skal resultere i en
kapitaltilfgrsel.

Tilbudsgiver vurderer, at 35% er realistisk.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng mellem
aktiviteterne i de regionale business angels aktiviteter og de offentlige
erhvervsservicetilbud i region Midtjylland, herunder i seerlig grad
sammenhaengen ift. den specialiserede erhvervsservice (vejledning og
tilbud i program-/projektform).

Dette er kun meget overordnet beskrevet i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over alle
relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til veekstpotentielle unge
virksomheder — og at disse bringes i spil i kombination med de regionale

business angels aktiviteter

Dette er kun meget begreenset beskrevet i tilbuddet.
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Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade formelle og
uformelle business angels, i alle dele af region Midtjylland opnar
kendskab til tilbudene i regionale business angels netveerk og opnar let
adgang hertil.

Side 20/25

Dette er meget overordnet beskrevet i tilbuddet; tilbudsgiver naevner,
hvorfra business angels teenkes rekrutteret, men ikke hvordan det skal
forega.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale business angels
netveerk markedsfares i tilknytning til den specialiserede erhvervsservice,
saledes at der opndas optimal synergieffekt.

Dette er ikke beskrevet i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels netveerket vil
samarbejde med alle relevante aktgrer i region Midtjylland ift.
kapitalformidling til nye og unge virksomheder udover business angels

(innovationsmiljger, venturefonde, pengeinstitutter mv.).

Der er en meget begraenset redeggrelse i tilbuddet for, hvorledes
samarbejdet med andre aktarer vil finde sted.

Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfgre de regionale business angels
aktiviteter, saledes at mulighederne for synergi ift. markedsfgringen af
de specialiserede erhvervsservicetilbud i Region Midtjylland er optimale

Dette er ikke beskrevet i tilbuddet.

Tilstreekkelig opfyldelse af underkriteriet "Metodebeskrivelse”.
Tilbuddet tildeles derfor 5 point.
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Erhvervsakademi Aarhus
Side 21/25
Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre screeningsprocedurer — savel ift.
business angels (bade formelle og uformelle) som vaekstorienterede
unge virksomheder med investeringspotentialer, samt opfalgnings-
procedurer.

Meget begraenset beskrivelse i tilbuddet af screening.

Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr. 175.000, der er
gremaerket til markedsfaring af netveerket.

Ok, tilbudsgiver foreslar at udarbejde en digital business angel handbook.

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre netvaerksaktiviteter, mgdeafvikling
mv., herunder sammenseetningen af forskellige typer netveerksaktiviteter
set ift. malgruppens behov og de vaekstpotentielle unge virksomheder,
som repraesenterer investeringsmulighederne

Tilbudsgiver har meget omfattende undervisningserfaring, men
begreenset erfaring med netveerksaktiviteter.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at 25% af de
preesenterede investeringscases/projekter skal resultere i en
kapitaltilfgrsel.

Tilbudsgiver vurderer at veere i stand til at opfylde malet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng mellem
aktiviteterne i de regionale business angels aktiviteter og de offentlige
erhvervsservicetilbud i region Midtjylland, herunder i seaerlig grad
sammenhaengen ift. den specialiserede erhvervsservice (vejledning og
tilbud i program-/projektform)

Dette naevnes meget kort i tilbuddet. Det foreslas at nedsaette en
arbejdende styregruppe med repraesentanter for Erhvervsakademi
Aarhus og Veaeksthus Midtjylland, men det beskrives ikke hvordan
sammenhaengen i praksis skal skabes.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over alle
relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til veekstpotentielle unge
virksomheder — og at disse bringes i spil i kombination med de regionale
business angels aktiviteter.
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Tilbudsgiver henviser til det faglige isleet ifm. tilbudsgivers gvrige
virksomhed samt aktivt netveerks- og vidensamarbejde; karakteren og
dybden i overblikket over gvrige kapitalformidlingstilbud formidles ikke i
tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade formelle og
uformelle business angels, i alle dele af region Midtjylland opnar
kendskab til tilbudene i regionale business angels netvaerk og opnar let
adgang hertil.

Tilbudsgiver naevner en reekke sammenhaenge (Rotary, Junior Chamber
International, Business Club Aarhus samt pengeinstitutsektoren); evt.
eksisterende kontakter til business angels neevnes ikke.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale business angels
netvaerk markedsfgres i tilknytning til den specialiserede erhvervsservice,
saledes at der opnas optimal synergieffekt.

Begraenset beskrevet i tilbuddet, omtaler nyhedsbrev i samarbejde med
Vaeksthus Midtjylland.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels netveerket vil
samarbejde med alle relevante aktgrer i region Midtjylland ift.
kapitalformidling til nye og unge virksomheder udover business angels
(innovationsmiljger, venturefonde, pengeinstitutter mv.).

Gode relationer til den finansielle sektor og revisorkredse, evt. gvrige
samarbejds-relationer beskrives meget begreenset.

Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfgre de regionale business angels
aktiviteter, saledes at mulighederne for synergi ift. markedsfgringen af

de specialiserede erhvervsservicetilbud i Region Midtjylland er optimale.

Begraenset beskrevet i tilbuddet, omtaler nyhedsbrev i samarbejde med
Vaeksthus Midtjylland

Mindre tilfredsstillende opfyldelse af underkriteriet "Metodebeskrivelse”.
Tilbuddet tildeles derfor 3 point.
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INTERIMBZRSEN
Side 23/25

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre screeningsprocedurer — savel ift.
business angels (bade formelle og uformelle) som vaekstorienterede
unge virksomheder med investeringspotentialer, samt opfalgnings-
procedurer.

System stilles til radighed fra Business Angel Danmark, hvis det gnskes.

Hvorledes tilbudsgiver forventer at ville anvende de kr. 175.000, der er
gremaerket til markedsfaring af netveerket.

Ok, naevner konkrete bud pé indhold i regional og national
markedsfaring.

Hvorledes tilbudsgiver vil gennemfgre netvaerksaktiviteter, mgdeafvikling
mv., herunder sammensaetningen af forskellige typer netvaerksaktiviteter
set ift. malgruppens behov og de vaekstpotentielle unge virksomheder,
som repraesenterer investeringsmulighederne.

Ok, tilbudsgiver arbejder med otte netveerksmgder arligt.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre og arbejde frem mod, at 25% af de
preesenterede investeringscases/projekter skal resultere i en
kapitaltilfgrsel.

Er ikke beskrevet i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at der er sammenhaeng mellem
aktiviteterne i de regionale business angels aktiviteter og de offentlige
erhvervsservicetilbud i region Midtjylland, herunder i saerlig grad
sammenhaengen ift. den specialiserede erhvervsservice (vejledning og
tilbud i program-/projektform)

Er ikke beskrevet i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre et kontinuerligt overblik over alle
relevante aktuelle kapitalformidlingstilbud til veekstpotentielle unge
virksomheder — og at disse bringes i spil i kombination med de regionale

business angels aktiviteter.

Ok, netvaerk, naevner bl. a. Sealand Kapital og Busines Angel
Danmark/Vidensbanken.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels, bade formelle og
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uformelle business angels, i alle dele af region Midtjylland opnar
kendskab til tilbudene i regionale business angels netvaerk og opnar let
adgang hertil.

Side 24/25

Meget begreenset beskrevet i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at tilbuddene i regionale business angels
netveerk markedsfares i tilknytning til den specialiserede erhvervsservice,
saledes at der opnés optimal synergieffekt.

Er ikke beskrevet i tilbuddet.

Hvorledes tilbudsgiver vil sikre, at business angels netveerket vil
samarbejde med alle relevante aktgrer i region Midtjylland ift.
kapitalformidling til nye og unge virksomheder udover business angels

(innovationsmiljger, venturefonde, pengeinstitutter mv.).

Begraenset beskrevet i tilbuddet udover de neevnte samarbejdspartnere,
som teenkes direkte involveret i opgaven.

Hvorledes tilbudsgiver vil markedsfgre de regionale business angels
aktiviteter, saledes at mulighederne for synergi ift. markedsfgringen af
de specialiserede erhvervsservicetilbud i Region Midtjylland er optimale
Er ikke beskrevet i tilbuddet.

Tilstreekkelig opfyldelse af underkriteriet "Metodebeskrivelse”.

Tilbuddet tildeles derfor 5 point.

Sammenfatning og karaktergivning for underkriteriet " kvalitetsstyring”

Samlet karakter for
underkriteriet
"Metodebeskrivelse”
@stjysk Innovation 8
Keystones 10
Horsens Erhvervsrad 5
MarketMakers 5
Erhvervsakademi Aarhus 3
INTERIMBZRSEN 5

* %
* %
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Konklusion — samlet evaluering

Pa baggrund af vurderingen ovenfor kan evalueringen af de modtagne
tilbud sammenfattes som fglger:

Side 25/25

Underkriterium Honorar/Tilbudspris | Organisation | Metodebeskrivelse Samlet veegtet point | Rangordning
Veegt 10% 30% 60%

Point 04 10 8
Veegtet

@stjysk Innovation point 0,04 3 4,8 7,84 2
Point 0 10 10
Veegtet

Keystones point 0 9 1
Point 0,4
Veegtet

Horsens Erhvervsrad point 0,04 2.4 5,44 3
Point 0,4 8
Veegtet

MaketMakers point 0,04 2,4 3 5,44 3
Point 0 5
Veegtet

Erhvervsakademi Aarhus point 15 1,8 3,3 5
Point 0 8 5
Veegtet

INTERIMB@RSEN point 0 24 3 54 4

P& baggrund af ovennaevnte vurdering har Veeksthus Midtjylland besluttet
at tildele kontrakten til:

Keystones

midt

regionmidtjylland

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europeeiske Socialfond

* Kk
*  x
* *

*

Kok

Vi investerer i din fremtid




