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Indstilling af ansøgning til Rethink Business´s kommunepulje 

 

 

Kommune  Herning kommune 

 

Projekttitel  Nye grønne forretningsmodeller for kommunale indkøb – fokus på  

  Arbejdsbeklædning og tekstilserviceindustri 

 

Projektets varighed 01.09.2013 – 31.08.2014 

 

Ansøgt beløb  300.000,- kr 

 

 

Generelt: 

Herning kommune har mange erfaringer med et fokus på grøn omstilling og er blandt landets udnævnte 

Green Cities samt deltager i et projekt om at nedbryde CO2-udslippet med mindst 20%, Carbon 20. 

Herning kommune ligger med sin ansøgning i en spændende videre udvikling af de stolte tekstiltraditioner 

på egnen og har et eksisterende godt samarbejde i en traditionel værdikæde omkring indkøb af 

arbejdsbeklædning. Med ansøgningen  vil kommunen lave en ny grøn forretningsmodel baseret på cirkulær 

økonomi ved at introducere cirkulær økonomi i kommunens indkøb samt ved at lave en holdningsændring, 

så medarbejdere ikke ejer men låner arbejdsbeklædning. Indhøstede erfaringer fra dette projekt bruges til 

at indføre lignende grønne indkøbsaftaler på andre områder i Herning kommune samt opscalere projektet 

til andre kommuner, der inviteres ind i et samarbejde. 

Dermed styrkes forretningspotentialet og ressourceeffektiviseringen øges. 

 

I den opsatte ansøgningsvejledning af 14.marts 2013, som er godkendt af Den rådgivende gruppe,  er der 

lagt hovedvægt på: 

 

1. Projektets ide i forhold til cirkulær 
økonomisk tankesæt 

 

- Hvor godt udfolder projektideen et 
offentligt-privat samarbejde med 
afsæt i C2C som forretningsmetode? 

 

Med afsæt i en konkret efterspørgsel efter en mere 
bæredygtig indkøbsaftale omkring arbejdsbeklædning, 
bygger projektet på genbrug af brugt arbejdstøj i en model, 
der inddrager både private leverandører og producenter. 
Der er stort fokus på ressourceeffektivisering og cirkulært 
økonomisk baseret tankegang. 

- Hvor godt beskriver kommunen sin 
rolle og sit ansvar for at skabe 
konkret efterspørgsel som drivkraft 
for grøn omstilling? 

 

Projektet beskriver tydeligt en kommunal efterspørgsel 
efter en grøn løsning og inddrager den private leverandør 
samt en producent som sparringpartnere og rådgivere. 
Den udviklede model kan scaleres til andre forvaltninger og 
kommuner. 

- Hvor stærkt forpligter kommunen 
sig til at indskrive og forankre 
cirkulær økonomisk tankegang i 

Herning kommune beskriver konkret, at de vil integrere 
cirkulær økonomi i deres kommunale indkøbsaftaler, og 
hvordan de vil samarbejde på tværs af forskellige afdelinger 
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kommunens strategi og i et 
forpligtende samarbejde mellem 
forskellige afdelinger i kommunen? 

 

i kommunen. 
Af andre afdelinger i kommunen inddrages Jura, Indkøb, 
Teknik, Drift og Økonomi, så det er bredt forankret. 

- Hvor realistisk og tydeligt er 
projektets mål beskrevet? 

 

Målene og succeskriterierne er tydeligt beskrevet og 
prioriteret. 
Projektet er ambitiøst med til dels store udfordringer, så 
det kræver stor bevågenhed fra Rethink Business i forløbet. 

2. Projektets organisering 
 

 

- Hvor placeres projektledelsen og 
hvordan organiseres projektet? 

 

Projektledelsen ligger i Teknisk Forvaltning 
(projektansvarlig) og hos udviklingskonsulenten 
(projektledelse) 

- Hvor tydeligt beskrives en 
kommunikationsplan? 

 

Kommunikationsplanen er synliggjort under  
Skalerbarhedsprojektet, men kunne udspecificeres mere. 
Det vil Rethink Business påpege. 

- Hvilken rolle spiller virksomhederne 
i projektet? 

 

Både leverandør og producent bliver inddraget som 
sparringpartnere og indkøbes som underleverandører , når 
specifik faglig ekspertise er nødvendig for at komme videre 
i processen. 

3. Projektets perspektivering 
 

 

- Hvor meget kan projektet 
opscaleres til andre kommuner og 
tværsektorielle samarbejder? 

 

Projektet er velegnet til opscalering til andre kommuner og 
i tværsektorielt samarbejde. 

- Hvor stort forretningspotentiale 
ligger der i projektideen i forhold til 
vækst- og værdiskabelse hos 
kommunen og hos virksomheden? 

 

Projektet har et stort potentiale for at spare penge, skabe 
mere værdi i produktet og for at opnå 
ressourceeffektivisering 

4. Projektets budget 
 

 

- Totalbudget og ansøgt tilskudsbeløb 
 

Totalbudget: 600.000,- kr 
Ansøgt tilskud: 300.000,- kr 

- Hvor tydeligt fremgår kommunal 
medfinansiering? 

 

Meget tydeligt 

Konklusion Projektet indstilles til at modtage det ansøgte beløb 

 

 

Herning, UMT 

05.07.2013 

Svend Erik Nissen 


