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1. Indledning

Region Midtjylland har en staerk base af metal-, elektronik- og softwarevirksomheder inden for hgjtekno-
logiske vaekstindustrier som security, space og aerospace. | 2007 dannede en rakke af disse virksomheder
klyngeorganisationen, CenSec, der med stgtte fra Region Midtjyllands Klyngeprogram har udviklet sig til en
af Danmarks absolut staerkeste, industridrevne klynger inden for hgjteknologiske industriproduktion®.

| 2009 bevilligede Region Midtjylland og Erhvervs- og Byggestyrelsen saledes knap 20 mio. kr. til Projekt
CenSec Klyngeudvikling (PCK) med det formal at udvikle den spirende klyngeorganisation, CenSec til en
staerk, international orienteret veekstklynge inden for security, space og aerospace industrien.

Projektet og CenSec blev i juni 2012 evalueret af

Fakta om Projekt CenSec Klyngeudvikling

Oxford Research. Hovedkonklusionen i evaluerin-

gen er, at projektet har resulteret i et markant 400 virksomhedsbesag siden 2009.

kompetencelgft og profilering af mange SMV’er

inden for security, space og aerospace industrien, 50 konferencer, seminarer og netveerksmg-

og at de fgrste forretningsmaessige resultater i der med over 2.000 virksomhedsdeltagere.

form af nye ordrer og jobs begynder at vise sig. 200 deltagere i CenSecs kvalitetsstyrings-

. program herunder 25 kvalitetsscreeninger.
Oxford Research anbefaler derfor, at man videre-

fgrer klyngeprojektet, nar det slutter ved udgan- 20 virksomheder herefter i gang med at
gen af 2012. De danske SMV’er har stadig brug for opgradere deres kvalitetssystemer. Flere til
CenSec og netvarket for at komme bedre i indgreb aerospace industriens hgje standarder.

med markedet og for at realisere det store eks- Etablering af CenSec helikopter offset pro-

portpotentiale pa omradet. Et potentiale, som jekt med 16 virksomheder. Forventer ordrer

Oxford Research tidligere har anslaet til 20 mia. kr. og teknologioverfgrsel for 500 mio. kr.

om aret’.

Etablering af Aarhus Letbaneklynge. Malet
Oxford Research anbefaler seerligt, at CenSec er at fa del i de 75 mia. kr., Danmark inve-
fremover intensiverer de mere malrettede og sterer pa jernbaneomradet de naeste 15 ar.

fagspecifikke netvaerksaktiviteter inden for Cen- . .
. . Etablering af Danish Advanced Manufactur-

Secs hovedforretningsomrader. Det er her, CenSec .
ing & Research Center.

kan skabe ekstra veerdi for virksomhederne, og det

er her de store erhvervsmaessige udviklingspoten-
tialer ligger.

Oxford Research understreger i den forbindelse, at hvis danske industrivirksomheder skal have forsat
succes med at gge deres salg til den globale security, space og aerospace og relaterede spin-off markeder,
er det helt afggrende, at det lykkes dem at skaerpe deres internationale konkurrenceevne pa en raekke
centrale omrader. For de fleste virksomheder betyder det, at de skal styrke deres:

= Innovationskraft.
=  Globale forretningsforstaelse.
=  Evne ogvilje til at indga i forretningsnetvaerk.

Oxford Research peger endvidere p3, at der ligger oplagte forretningsmuligheder i at udvide CenSecs fagli-
ge og branchemassige fokus med andre, tilgraensende hgjteknologiske omrader, fordi virksomhederne i

! NPGE klyngeanalyse 2011 med deltagelse af 177 nordeuropaeiske klynger. Analysen blev gennemfgrt af Dr. Gert Meier fra
VDI/VDE IT (Kompetenznetze Deutschland).
? Jakob Stoumann, Oxford Research: Kortlaegning og analyse af den danske forsvars- og sikkerhedsindustri (2009)



mange tilfelde kan overfgre deres konkurrencemaessige fordele fra et forretningsomrade til et andet
beslaegtet omrade.

Endelig peger Oxford Research p3, at der ligger et stort erhvervsmaessigt potentiale gemt i at kryds- og
sammentaenke danske kompetencer inden for security, space og aerospace industrien med andre er-
hvervsomrader, hvor Danmark allerede har en styrkeposition.

Et eksempel herpa er etableringen af Danish Advanced Manufacturing & Research Center (DAMRC), hvor
man i teet samarbejde med verdens fgrende videncentre inden for advanced manufacturing arbejder for
at introducere og overfgre den globale aerospace industris avancerede produktionsteknologier og materi-
aler til danske produktionsvirksomheder. Teknologier, der kan veere med til at bevare danske produktions-
virksomheders konkurrenceevne overfor lavtlgnsomraderne.

DAMRC fokuserer szerligt pa at sammentanke den globale aerospace industri med den stzaerke vindmglle-
industri i Midtjylland, fordi der ligger et meget stort potentiale i at krydse den teknologiske udvikling mel-
lem de to industrier fx inden for udvikling og bearbejdning kompositter. Verdens stgrste flyproducent,
Boeing og verdens stgrste vindmglleproducent, Vestas er blandt medlemmerne af DAMRC.

DAMRC, der er etableret med stgtte fra PCK og CenSec, er sammen med CenSec lead partner i det nye,
ansggte klyngeprojekt.

2. Aktiviteter

Pa baggrund af de seneste ars erfaringer og Oxford Researchs anbefalinger gnsker CenSec og DAMRC at
viderefgre og videreudvikle en raekke nye, markedsdrevne naetvaerksaktiviteter med det formal at styrke
dansk industris globale konkurrenceevne inden for security, space, aerospace og andre hgjteknologiske
industrier. Indsatsen skal i seerlig grad rettes mod at gge virksomhedernes innovationskraft og globale
forretningsforstaelse samt deres evne og vilje til at indga i forretningsbaserede netvaerkssamarbejder.

CenSec og DAMRC gnsker ogsa at gennemfgre en analyse, der skal kortleegge nye vaekstomrader inden for
hgjteknologiske industri.

Endelig er det et implicit mal, at projektet skal kvalificere CenSec til at blive godkendt som innovationsnet-
veaerk for security, space og aerospace og andre hgjteknologiske industrier. En sadan godkendelse vil sikre
CenSec et godt fundament for at viderefgre klyngeindsatsen efter 2014.

Fglgende gives en beskrivelse af projektets to hovedaktivitetsgrupper.

1. Klyngeanalyse: Nye vaekstomrader inden for hgjteknologisk industri.
2. Virksomhedsudvikling i netvaerk og specialiseret radgivning.

Hovedvaegten er lagt pa aktiviteten 'Virksomhedsudvikling i netveerk’, fordi CenSec og DAMRC alene ¢n-
sker at sgge Vaekstforum om tilskud til denne aktivitet.

Klyngeanalysen vil blive finansieret af RTI.

De specialiserede radgivningsforlgb skal virksomhederne selv finansiere. | de tilfeelde, hvor det er muligt
og relevant, vil CenSec og DAMRC hjalpe virksomhederne med at sgge tilskud hjem fra fx vaksthusenes
radgivningsprogrammer, GlobalMidt og Eksportradet. Det er et mal, at CenSec og DAMRC ivarksaetter 15



specialiserede radgivningsforlgb med stgtte fra Veeksthus programmerne, GLOBALmidt eller Eksportradet,
og 5 innovationsprojekter med stgtte fra fx Genvej til ny viden eller Hgjteknolgifonden.

2.1. Analyse: Nye vaeekstomrader inden for hgjteknologisk industri

Som naevnt ovenfor gnsker CenSec og partnerne bag projektet at gennemfgre en analyse, der skal identifi-
cere hvilke nye hgjteknologiske omrader, CenSec med fordel kan fokusere pa fremover for at realisere de
nye, potentielle forretningsmuligheder, der opstar ved en udvidelse af CenSecs fokusomrader og malgrup-
pe og ved at kryds- og sammentaenke danske kompetencer inden for security, space og aerospace indu-
strien med andre erhvervsomrader, hvor Danmark allerede har en styrkeposition. Analysen vil allerede
blive opstartet i 2012 og forventes faerdig medio 2013. CenSec og Alexandra Instituttet far ansvaret for
gennemfgrelsen af analysen, der som naevnt ovenfor finansieres af RTI.

RTI har endvidere valgt at finansiere udviklingen af et szt netvaerksbaserede innovationsmetoder og —
vaerktgjer til CenSecs klyngefacilitatorer, sa de i samarbejde med relevante partnere bliver i stand til at yde
virksomhederne en bedre hjalp i deres bestrabelser pa, at udvikle nye produkter, globale forretningsmo-
deller og forretningsnetveerk, jf. afsnit 2.2. Aalborg Universitet far ansvaret for Igsningen af denne opgave.

Endelig har RTI bevilliget et belgb til CenSec og de andre projektpartnere, som skal bruges til at lave en
ansggning om at fa godkendt et innovationsnetvark for security, space, aerospace og andre hgjteknologi-
ske industrier i 2014.

Der sgges ikke om tilskud fra Region Midtjylland til denne del af projektet, der finansieres fuld ud af RTI.

RTI samlede tilskud belgber sig til 2.500.000 kr.

2.2. Virksomhedsudvikling i netvaerk

Malet med den anden hovedaktivitet i projektet, 'Virksomhedsudvikling i netvaerk’ er at gennemfgre en
raeekke basis netvaerksaktiviteter med fokus pa videnopbygning, afklaring og vejledning inden for fglgende
fire indsatsfelter:

Market & technology intelligence.
Strategiudvikling.
Produkt- og teknologiudvikling.

P wnN e

Eksport og internationalisering.

Organisering

For at sikre en stgrre fokusering og virksomhedsrelevans vil basisaktiviteterne som udgangspunkt blive
gennemfgrt inden for CenSec og DAMRCs nuvaerende forretningsomrader, hvor det erhvervsmaessige
potentiale vurderes at vaere stgrst for dansk industri. Det drejer sig p.t. om fglgende omrader:

= Aerospace.

= Satellitbaseret kommunikation, navigation og monitorering.
=  Homeland security (inkl. IT- og cyber security).

= Land security & green defense.

=  Railway.



=  Advanced manufacturing med szerlig focus pa kompositter (DAMRC).

Rent organisatorisk vil CenSec og DAMRC oprette et netvaerk for hvert forretningsomrade og bemande det
med en faglig kompetent klyngefacilitator, der kan bidrage med branchespecifik ekspertviden inden for fx
forretningsudvikling, teknologi, relationsopbygning eller lignende.

Malgruppe

Alle virksomheder med interesse for security, space, aerospace og andre hgjteknologiske industrier kan
deltage i basisaktiviteterne. Det er dog et krav, at virksomheder skal vaere medlem af CenSec eller DAMRC
under de til enhver tid gaeldende vilkar for medlemskab heraf.

Fglgende gives en kort beskrivelse af basisaktiviteterne i de fire indsatsfelter.

2.2.1. Market & technology intelligence
De overordnede mal med indsatsfeltet ‘Market & technology Intelligence’ er:

= At styrke virksomhedernes markeds- og teknologiindsigt inden for security, space, aerospace og
andre hgjteknologiske industrier.

= Atidentificere nye behov, idéer og teknologier, der kan oparbejdes til nye, globale forretningsmu-
ligheder og udviklingsprojekter.

Realiseringen af malene skal ske ved at gennemfgre fglgende basisaktiviteter:

a) Branchenyheder

CenSec og DAMRC skal Igbende opdatere sine hjemmesider og udsende nyhedsbreve og direct mails til
virksomhederne med relevante branchenyheder og andre efterspurgte informationer som fx aktuelle
projekter, udbud eller arrangementer.

Mal - Udsendelse af 1 nyhedsbrev om maneden (juli undtaget).
- 80 pct. af CenSecs medlemmer er tilfredse eller meget tilfredse med de brancheinfor-
mationer m.m., CenSec udsender via hjemmesiden, nyhedsbreve og direct mails.

b) Netvaerksmgder
CenSec og DAMRC skal planlaegge og afholde netvaerksmgder inden for de valgte forretningsomrader med
indlaeg fra nogle af branchens hovedaktgrer om aktuelle og efterspurgte temaer.

Mal - Afholdelse af 15 netvaerksmgder med 500 deltagere i alt.
- 80 pct. af CenSecs medlemmer er tilfredse eller meget tilfredse med CenSec net-
veerksmegder.

c) Identificering af nye forretningsmuligheder

CenSec og DAMRC skal Igbende holde mg@der og etablere samarbejder med relevante slutkunder, interna-
tionale leverandgrer, videninstitutioner og branchens virksomheder med henblik pa at identificere nye
brugerbehov, idéer og teknologier, der kan oparbejdes til nye, globale forretningsmuligheder.



Mal - Identificering af 25 nye, potentielle forretningsmuligheder.

2.2.2. Strategiudvikling
Det overordnede mal med indsatsfeltet 'Strategiudvikling’ er:

J At afklare netvaerksmedlemmernes markedsmuligheder og behov for teknologi-
og kompetenceudvikling for at kunne realisere nye, potentielle markedsmuligheder med seerlig
fokus pa det globale marked.

Realiseringen af malet skal ske ved at gennemfgre fglgende basisaktiviteter:

a) Kollektivt markeds- og teknologiafklaringsforlgb

CenSec og DAMRC skal gennemfgre kollektive markeds- og teknologiafklaringsforlgb over 3-4 workshops
(ca. 50 timer) med deltagelse af typisk 4-6 virksomheder pr. forlgb. Forlgbene vil vaere tilpasset de enkelte
grupper af virksomheder og kan fx tage udgangspunkt i et af de udvalgte forretningsomrader, i et segment
herfra eller i et konkret projekt. Der vil blive anvendt metoder fra klassisk strategiudvikling og teknologi
road maps, men ogsa nye teorier og metoder inden for global business model innovation. Resultatet af
hvert forlgb dokumenteres i en strategi og teknologiudviklingsplan. Hvis virksomhederne gnsker speciali-
seret radgivningshjzelp til videreudvikling og implementering af deres strategi- og teknologiudviklingspla-
nerne, vil CenSec og DAMRC henvise dem til eventuelle relevante kollektive tilbud i Vaeksthusenes radgiv-
ningsprogrammer fx KLYNGEmidkt.

Mal - Gennemfgrelse af 5 kollektive markeds- og teknologiafklaringsforlgb med deltagelse af
25 virksomheder i alt.
- Udarbejdelse af 5 kollektive strategi- og teknologiudviklingsplanerne.
- Klarggring og gennemfgrelse af 2 kollektive radgivningsforlgb.

b) Individuelle markeds- og teknologiafklaringsforigh

CenSec og DAMRC skal gennemfgre individuelle markeds- og teknologiafklaringsforlgb @ max. 20 timers
varighed. Forlgbene vil vaere tilpasset de enkelte virksomheder, men typisk tage udgangspunkt i Vaekst-
hjuls screening og/eller et afsluttet kollektivt afklaringsforlgb. Resultatet af hvert forlgb dokumenteres i
en strategi- og teknologiudviklingsplan. Hvis virksomhederne gnsker specialiseret radgivningshjzelp til
videreudvikling og implementering af deres strategi- og teknologiudviklingsplanerne, vil CenSec og DAMRC
henvise dem til eventuelle relevante tilbud i Veeksthusenes radgivningsprogrammer fx VAEKSTmidt Accele-
rator.

Mal - Gennemfgrelse af 15 individuelle markeds- og teknologiafklaringsforlgb.
- Udarbejdelse af 15 strategi- og teknologiudviklingsplanerne.
- Klarggring og gennemfgrelse af 5 individuelle, specialiserede radgivningsforlgb.

2.2.3. Produkt- og teknologiudvikling
Det overordnede mal med indsatsfeltet '"Produkt- og teknologiudvikling’ er:



= At identificere, oparbejde og igangsatte falles innovationsprojekter med seerlig fokus pa udvik-
ling af nye produkter og services til den globale security, space og aerospace industri og andre
hgjteknologiske industrier og advanced manufacturing udviklingsprojekter.

Realiseringen af malet skal ske ved at gennemfgre fglgende basisaktiviteter:

a) Matchmaking

CenSec og DAMRC skal med afszet i de identificerede forretnings- og innovationsmuligheder forberede og
afholde matchmaking arrangementer, hvor virksomheder, forskere og brugere m.fl. inden for et forret-
ningsomrade og evt. andre relevante forretningsomrader far mulighed for at mgde hinanden og praesen-
tere deres behov, idéer og teknologi med henblik pa at udvikle nye innovationsprojekter. Matchmaking
arrangementerne kan tage udgangspunkt i et bestemt forretnings- eller teknologiomrade, et bestemt
tema eller lignende. Setup’et for matchmaking arrangementerne vil blive tilpasse den enkelte situation.

Mal - Gennemfgrelse af 10 matchmaking forlgb.
- ldentificering af 25 potentielle innovationsprojekter.

b) Projektudvikling

CenSec og DAMRC skal med afsaet i de identificerede projektforslag oparbejde, klarggre og iveerkszette nye
innovationsprojekter. Udviklingen af de nye projekter vil ske i teet samarbejde med relevante videninstitu-
tioner. Det er endvidere et kardinalpunkt, at der til hvert produktudviklingsprojekt udarbejdes en mini-
forretningsplan, der bl.a. indeholder et forslag til en global forretningsmodel for produktet eller servicen.
CenSec og DAMRC hjaelper virksomhederne med at finde funding til gennemfgrelse af innovationsprojek-
terne fx via Hgjteknologifonden eller Genvej til ny viden.

Mal - Gennemfgrelse af 10 projektudviklingsforlgb.
- Klarggring og gennemfgrelse af 5 innovationsprojekter.

2.2.4. Eksport og internationalisering
Det overordnede mal med indsatsfeltet 'Eksport og internationalisering’ er:

= at styrke profileringen af danske virksomheder overfor potentielle internationale leverandgrer,
slutkunder og andre hovedinteressenter inden for security, space, aerospace og andre hgjtekno-
logiske industrier.

Realiseringen af malet skal ske ved at gennemfgre fglgende basisaktiviteter:

a) Internationale messebesgg

CenSec og DAMRC skal med udgangspunkt i en afklaring af virksomhedernes behov og interesser hjalpe
virksomhederne med at igangsaette en proces, der kan lede frem til et faelles messebesgg i udlandet for
typisk 6-8 virksomheder. @nsker virksomheder hjelp til selve planlaegningen og gennemfgrelsen af et
internationalt messebesgg, vil CenSec og DAMRC henvise dem til eventuelle relevante kollektive tilbud i
Vaksthusenes radgivningsprogrammer fx KLYNGEmidt eller GLOBALmidt.



Mal - Gennemfgrelse af 3 internationale messebesgg med deltagelse af 18 virksomheder i
alt.

b) Business missions (kunde- og leverandgrmegder)

CenSec og DAMRC skal med udgangspunkt i en afklaring af virksomhedernes behov og interesser hjelpe
virksomhederne med at igangsaette en proces, der kan lede frem til faelles business missions rette mod
nye, potentielle kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere pa et udenlandsk marked. Der vil typisk
deltage 6-8 virksomheder pa hver business mission. @nsker virksomheder hjzlp til selve planlsegningen og
gennemfgrelsen af et business mission, vil CenSec og DAMRC henvise dem til eventuelle relevante kollek-
tive tilbud i Veeksthusenes radgivningsprogrammer fx KLYNGEmidt eller GLOBALmidt

Mal - Gennemfgrelse af 3 business missions med deltagelse af 18 virksomheder i alt.

c) Feelles salgs- og eksportnetveerk

CenSec skal med udgangspunkt i virksomhedernes behov og interesser hjelpe virksomhederne med at
identificere og forberede etablering af feelles salgs- og eksportnetvark. Virksomhederne skal selv finansie-
re planlaegningen og gennemfgrelsen af salgs- og eksportnetvaerkene. Hvis relevant vil CenSec og DAMRC
henvise dem til eventuelle kollektive tilbud i Vaeksthusenes radgivningsprogrammer fx KLYNGEmidt eller
GLOBALmidt.

Mal - lveerkszettelse af 2 faelles salgs- og marketing projekter med deltagelse af 12 virksom-
heder i alt.

3. Effekter

Security, space og aerospace industrien betragtes pa globalt plan som et af de mest betydningsfulde indu-
strielle vaekstomrader med en samlet arlig omsaetning pa mere end 1.500 mia. kr. og en betydelig viden-
og teknologispredning til de omkringliggende industrier og erhverv. Oxford Research har anslaet det dan-
ske eksportpotentiale alene pa dette omrade til mere end 20 mia. kr. om aret.

Med en gennemfgrelse af projektet vil der vaere skabt et godt fundament for at styrke innovationskraften
og den globale forretningsforstaelse i de danske virksomheder inden for security, space og aerospace
industrien og andre tilgraensende, hgjteknologiske industrier og dermed et godt fundament for at realisere
det store markedspotentiale pd omradet.

Initiativet daekker dog over et omrade, hvor der arbejdes med lange tidshorisonter. Vejen til markedet er
alt fra 3 til 15 ar, og det kan derfor veere sveert at udfgre nogle troveerdige effektmal pa eksport, omsaet-
ning og beskaeftigelse inden for projektperioden. Et forsigtigt skgn vil vaere, at projektet pa relativ kort sigt
kan resultere i 3 nye forretningsnetvaerk, 100 nye jobs, en meromsatning pa 100 mio. kr. og en gget eks-
port pa 75 mio. kr. En efterfglgende etablering af et innovationsnetvaerk for Security, Space, Aerospace og
andre hgjteknologiske industrier i Danmark forventes pa sigt at resultere i en samlet dansk eksport pa 20
mia. kr. om aret inden for omradet.

For den enkelte virksomhed, der deltager i projektet gaelder fglgende effektkrav:

= Virksomheder, som benytter en stor Vaekstpakke, skal opna vaekst pa mindst 10 % arligt i enten
eksport, omsatning eller vaerditilvaekst i 3 ar efter forlgbets afslutning.



= Virksomheder, som benytter en lille Vaekstpakke, skal opna vaekst pa mindst 5 % arligt i enten
eksport, omsaetning eller veerditilvaekst i 3 ar efter forlgbets afslutning.

= Virksomheder, som benytter Strategiske forretningsnetveerk, Business Missions eller Markedsbe-
spg, skal opna vaekst pa mindst 5 % arligt i enten eksport, omsaetning eller vaerditilvaekst i 3 ar ef-
ter forlgbets afslutning.

Evaluering
Projektet vil blive evalueret af en ekstern konsulent med henblik pa at dokumentere projektets resultater
og effekter. Region Midtjylland skal godkende evaluator og oplaegget til en evaluering.

4. Organisering
Bag initiativet star et staerkt partnerskab med CenSec, Alexandra Instituttet, Aalborg Universitet, DTU og
DAMRC i spidsen.

CenSec er lead partner og varetager projektledelsen og administrationen af initiativet. CenSec varetager
ogsa ledelsen af de netvaerkskonsulenter, der skal gennemfgre hovedparten af de virksomhedsrettede
aktiviteter i projektet. Styregruppefunktionen vil blive varetaget af CenSecs bestyrelse.

5. Ressourcer

Udgiftsbudget (t.kr.) 2013 2014 I alt
Klyngeanalyse og metodeudvikling* 2.000 500 2.500
Virksomhedsudvikling i netveerk

- Market & Technology Intelligence 936 624 1.560
- Strategiudvikling 468 312 780
- Produkt- og teknologiudvikling 468 312 780
- Eksport og internationalisering 468 312 780
Specialiseret radgivning** 2.000 1.000 3.000
Projektgennemfgrelse 1.555 1.045 2.600
| alt udgiftsbudget 7.895 4.105 12.000
Finansiering (t.kr.) 2013 2014 lalt
Radet for Teknologi og Innovation* 2.000 500 2.500
EU Regionalfond 1.348 902 2.250
Vaekstforum Midtjylland 1.348 902 2.250
Privat medfinansiering (CenSec og DAMRC) 1.198 802 2.000
Andet (specialiseret radgivning)** 2.000 1.000 3.000
Samlet finansiering 7.895 4.105 12.000

* RTI har som naevnt ovenfor bevilliget CenSec et tilskud pa 2,5 mio. kr. til gennemfgrelsen af klyngeanaly-
sen, metodeudvikling og forberedelse af et innovationsnetvaerk.

** Finansiering af de specialiserede radgivningsforlgb vil ske via vaeksthusprogrammerne og virksomhe-
dernes kontante egenbetaling



