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Samarbejdsaftale vedrgrende samarbejde mellem Erhvervssty- Journalnr. 13/06244
relsen og regionerne om fremme af grgnne industrisymbioser

1 Baggrund og formal

Det fremgar af aftalen mellem Regeringen og Enhedslisten fra den 27.
juni 2013%, at “Den grenne omstillingsfond, der blev etableret med fi-
nanslov 2013, viderefores. [...] Fonden skal fremover ogsd forestd den
videre indsats med at sikre mindre spild gennem grgnne industrisymbio-
ser, der blev etableret med den tidligere aftale [...] jf. ”Aftale mellem re-
geringen og Enhedslisten om: *Udmentning af grenne, erhvervsrettede
initiativer i Aftalerne om finansloven for 2013’ (11. december 2012). Det
fremgar ligeledes, at ”Indsatsen med gren industrisymbiose skal videre-
fores og videreudvikles i de kommende ar.”

Indsatsen administreres af Erhvervsstyrelsen med hjemmel i lov om er-
hvervsfremme, jf. lovbekendtgarelse nr. 1715 af 16. december 2010 som
&ndret ved L 2012-12-18 nr. 1231 af lov om erhvervsfremme.

Aftalen etableres med henblik pa at igangsatte et samarbejde mellem Er-
hvervsstyrelsen og regionerne? omkring implementeringen af indsatsen
for Grgn Industrisymbiose under Grgn Omstillingsfond. Indsatsen vil
omfatte nedsattelse af en task force, der skal tilbyde ressourcetjek og
matchmaking til danske virksomheder med henblik pa at fremme grgnne
industrisymbioser i Danmark til gavn for virksomhedernes konkurrence-
evne, fastholdelsen af danske produktionsarbejdspladser samt reduktion
af det samlede ressourceforbrug

Formalet med denne aftale er at sette rammerne for samarbejdet mellem
Erhvervsstyrelsen og regionerne omkring indsatsen for fremme af gragnne
industrisymbioser, herunder falgende delformal:
e Beskrivelse af den overordnede lgsningsmodel til implementering
af indsatsen
e Fastleeggelse af den overordnede opgave- og ansvarsfordeling
mellem Erhvervsstyrelsen og regionerne
e Regulering af beslutningsproces for indkeb af private konsulen-
ter, herunder udarbejdelse af udbud og udvelgelse af leverander
og styring af konsulenternes arbejde
e Tidsmassige og skonomiske rammer for aftalen

1

"Udmentning af grenne erhvervsrettede initiativer i 2013-2016 pa Erhvervs- og
Veakstministeriets omrade’ (27. juni 2013)
2 Ved regioner forstés i dette dokument de 5 regioner i Danmark og Bornholms Regi-
onskommune, som har szrlige regionale befgjelser pa erhvervsomradet jf. lov om er-
hvervsfremme, jf. lovbekendtgarelse nr. 1715 af 16. december 2010 som &ndret ved L
2012-12-18 nr. 1231 af lov om erhvervsfremme.



2 Lesningsmodel

Definition af gren industrisymbiose

2.1 | relation til implementering af naervaerende samarbejdsaftale define-
res grgn industrisymbiose som et kommercielt samarbejde mellem
mindst 2 virksomheder, hvor overskydende ressourcer i form af af-
fald, vand eller en energi, indgar som ressource hos (mindst) én an-
den virksomhed. Definitionen dekker bade over “’klassiske symbio-
ser” hvor overskydende ressourcer genanvendes direkte mellem pro-
duktionsvirksomheder og “symbiose via markedet”, hvor indsamlere
og oparbejdere udger et mellemled i symbiosesamarbejdet, safremt
dette er gkonomisk- og miljgmaessigt mest hensigtsmeessigt.

Task force

2.2 Erhvervsstyrelsen etablerer en national task force, der skal foretage
ressourcetjek og matchmaking af virksomheder mhp. at danne kon-
krete partnerskaber mellem virksomheder, der gnsker at indga i indu-
strisymbioser. Opgaven lgses gennem individuel virksomhedskontakt
og afholdelse af formidlings- og netvarksorienterede arrangementer.

23Til brug for dette arbejde anvendes en hjemmeside
www.groenomstilling.dk og central database med oplysninger om
virksomheders ressourcestremme. Rettigheder til hjemmeside og da-
tabase tilfalder Erhvervsstyrelsen. Der vil vaere mulighed for, at regi-
onerne efter projektets afslutning kan arbejde videre med data for
virksomhederne i den pageldende region.

2.4 Task forcen sammensettes af en koordinerende enhed placeret i Er-
hvervsstyrelsen og i hver region vil der veere 3 aktarer tilknyttet:

e Det regionale erhvervsudviklingssekretariat

e En proces- og netveerksmedarbejder hos en relevant regionalt for-
ankret erhvervsudviklingsaktar

e Eksterne teknisk faglige konsulenter indkgbt gennem udbud (Re-
gion Syddanmark er undtaget for denne del).

2.5 Task forcen skal primert fokusere pa at skabe grgnne industrisymbi-
oser med udnyttelse af overskydende ressourcer mellem virksomhe-
der. Der vil dog veaere mulighed for, at task forcen kan vejlede virk-
somheder i intern udnyttelse af overskydende ressourcer identificeret
ved ressourcetjek, safremt dette skennes gkonomisk og miljgmassigt
mest hensigtsmaessigt.

Tilskud til indkgb af privat radgivning

2.6 Erhvervsstyrelsen etablerer en tilskudsordning pa ca. 3,5 mio. kr.,
hvor virksomheder kan ansgge om tilskud til indkeb af teknisk, juri-
disk eller finansiel radgivning ift. etablering af industrisymbiosesam-
arbejder.

2.7 Det vil ogsa i mindre omfang vare muligt for virksomheder at sgge
om tilskud til indkeb af teknisk, juridisk eller finansiel radgivning til
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4.

intern udnyttelse af overskydende ressourcer identificeret ved et res-
sourcetjek foretaget af task forcen.

Erhvervsstyrelsen vil lgbende tage stilling til, hvorvidt der er behov
for afgraensninger for tilskudsordningen for Grgn Industrisymbiose,
hvis der skannes at veere et for stort overlap med andre nationale til-
skudsordninger. Herunder fx om der fra 2015 og frem fortsat kan be-
vilges midler til projekter vedrgrende overskudsvarme, da der i for-
bindelse med Vekstplan.dk blev afsat 100 mio. kr. til udnyttelse af
overskudsvarme fra 2015. Den konkrete udmgntning af disse midler
kendes endnu ikke. Erhvervsstyrelsen vil hgre regionerne, inden sty-
relsen traeffer beslutning om sadanne @ndringer i tilskudsordningen.

Erhvervsstyrelsens primaere opgaver

Erhvervsstyrelsen udger koordineringsenheden, der er ansvarlig for
den daglige ledelse og koordinering af indsatsen, sikrer den samlede
fremdrift i projektet og at hele task forcen samarbejder og identifice-
rer potentialer pa tveers af regionerne, udveksler faglig viden og om
ngdvendigt bistar hinanden i lgsningen af konkrete opgaver.
Facilitering af regelmassige koordineringsmgder for hele task for-
cen.

Betaler og administrerer hjemmesiden www.groenomstilling.dk og
den centrale database.

Primeert ansvarlig for udskrivning af udbud mhp. indkegb af teknisk
faglige konsulenter, der skal indga i task forcen, herunder overordnet
styring af opfyldelsen af kontrakter mellem konsulenter og styrelsen.
Administration af tilskud til virksomheder til teknisk, juridisk og fi-
nansiel radgivning, herunder udvalgelse af hvilke virksomheder, der
kan bevilges tilskud. Udvelgelsen sker ud fra en vurdering af en
reekke nermere bestemte kriterier fx potentielt mindre ressourcefor-
brug og styrkelse af konkurrenceevnen. Retningslinjerne for tildeling
af tilskud fastlegges af Erhvervsstyrelsen med inddragelse af regio-
nerne.

Interessentinddragelse pa nationalt niveau, herunder kontakt til andre
styrelser, brancheorganisationer og fagorganisationer mv.
Gennemfgrelse af eventuelle nationale analyser og erfaringsopsam-
ling, der skal bidrage til videreudvikling af initiativet, med bidrag fra
regionernes erfaringer fra implementeringen i praksis.

Regionernes primeare opgaver

Bindeled til task forcen

4.1

Regionernes opgaver forankres i det regionale udviklingssekretariat,
der fungerer som bindeled mellem regionen og task forcen. Sekreta-
riat skal sikre en kontinuitet i indsatsen i forhold til indsatsen i 2013.

Netvaerks- og procesmedarbejder
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4.2 De daglige opgaver lgses af en netvaerks- og procesmedarbejder hos
en relevant regionalt forankret erhvervsudviklingsakter, der indgar
som en del af den samlede task force.

4.3 Medarbejderen skal have erfaring med at indga i direkte samarbejde
med virksomheder og have et bredt netveerk blandt virksomheder i
hele regionen.

4.4 Medarbejderen skal have kompetencer inden for procesfacilitering,
formidling og netvaerksskabelse og have erfaring inden for gren om-
stilling.

4.5 Medarbejderen skal vere til radighed fra projektstart i den pagel-
dende region til og med Samarbejdsaftalens ophgr med mindre andet
aftales mellem parterne.

Proces- og netvaerksmedarbejderens opgaver

4.6 Medarbejderen skal som udgangspunkt varetage den indledende kon-
takt til virksomheder og veere kontaktperson for relevante erhvervs-
aktgrer herunder lokale erhvervsrad, virksomhedsnetvark inden for
miljg, fagorganisationer og andre, der kan bidrage til at identificere
og motivere virksomheder til deltagelse i industrisymbioser, samt
koordinering med kommunale erhvervs- og miljgafdelinger.

4.7 Medarbejderen skal veere primeer tovholder pa gennemfarelse af
formidlings- og netveerksarrangementer for virksomheder.

4.8 Medarbejderen skal koordinere opgaven pa regionalt niveau, herun-
der det daglige samarbejde med den teknisk faglige konsulent og den
lebende kontakt til Erhvervsstyrelsen, samt rapportere ind til det re-
gionale udviklingssekretariat.

4.9 Medarbejderen skal deltage i lgbende individuelle statusmgder med
Erhvervsstyrelsen (i kombination af fysiske og virtuelle mgder), her-
under forberede sig til disse mgder fx gennem indhentning af status
pa den eksterne konsulents arbejde.

4.10 Medarbejderen skal (sammen med den teknisk faglige konsulent)
deltage i de lgbende koordineringsmader for hele task forcen facilite-
ret af Erhvervsstyrelsen som navnt i punkt 3.2.

4.11 Det bar generelt tilstreebes, at den regionalt forankrede netveerks- og
procesmedarbejder lgfter de opgaver, der ikke kraever tekniske kom-
petencer mhp. at anvende de eksterne teknisk faglige konsulenters
tid mest effektivt pa ressourcetjek og matchmaking.

4.12 Til brug for matchmaking-arbejdet skal medarbejderen anvende den
nationale database, stillet til radighed af Erhvervsstyrelsen.

4.13 Som led i matchmaking og identificering af mulige symbioser skal
regionen henvise til og vejlede om tilskudsmuligheder i Erhvervssty-
relsen til teknisk, juridisk eller finansiel radgivning, og i samarbejde
med den teknisk faglige konsulent assistere virksomheder med at an-
sgge om tilskud.

4.14 Safremt det matte vise sig efter et ressourcetjek, at industrisymbiose
ikke er den mest oplagte lasning for virksomheden, skal medarbejde-
ren vejlede virksomheden i andre mulige regionale og nationale til-
bud og stgtteordninger herunder de gvrige muligheder under Gren
Omstillingsfond, saledes at det sikres, at virksomhederne oplever en
sammenhang mellem kontakten til task forcen og andre offentlige
tilbud inden for det granne omrade. Til brug for denne vejledning vil
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Erhvervsstyrelsen bista med udarbejdelse af et generelt overblik over
relevante tilskudsordninger.

5. @vrig organisering

5.1

6

6.1

6.2

6.3

Der etableres en styregruppe pa chefniveau med reprasentanter for
hhv. Erhvervsstyrelsen og regionerne, der mgdes op til 4 gange ar-
ligt. Styregruppen skal sikre, at indsatsen udmegntes inden for ram-
merne af samarbejdsaftalen og de regionale kontrakter om teknisk
faglig konsulentbistand. Styregruppen skal desuden koordinere med
de gvrige grenne erhvervsrettede initiativer, som regionerne og sty-
relsen matte samarbejde om.

Indkab af eksterne teknisk faglige konsulenter

Erhvervsstyrelsen udarbejder et enslydende udbud, der anvendes in-
dividuelt for alle regioner, dog med variation i kravene til regionalt
kendskab. Udkast til udbudstekst sendes i skriftlig hgring hos regio-
nerne.

Udbuddene foretages individuelt for hver region i takt med, at regio-
nerne har sikret den forngdne regionale medfinansiering, dog senest
1. maj 2014.

Erhvervsstyrelsen og den enkelte region nedsatter en vurderingsko-
mité bestaende af styrelsen og den pagaeldende region, der sammen
vurderer de indkomne tilbud vedrgrende den enkelte region pa bag-
grund af tildelingskriterierne i udbuddet.

6.4 Der skal veere enighed mellem regionen og Erhvervsstyrelsen far, der

6.4

6.5

6.6

6.7

kan indgas kontrakt med en leverandgr. Bade Erhvervsstyrelsen og
regionen star som opdragsgiver pa udbuddet.

Det skal fremga af udbuddet, at konsulenterne skal koordinere deres
daglige arbejde med den regionalt forankrede proces- og netverks-
medarbejder.

Det skal fremga af udbuddet, hvor mange ressourcetjek og match,
som konsulenterne som minimum forventes at kunne levere i pro-
jektperioden.

Det skal fremga af udbuddet og kontrakt, at der vil vaere mulighed
for at udvide opgaven til og med 2016.

Tilbud udvelges ud fra fglgende overordnede kriterier for kompe-
tencer for de pagaldende konsulenter og den organisation, de er en
del af. Kriterierne fastleegges endeligt ved formulering af udbuds-
tekst, men forventes at vedrgre:

e Tekniske faglige kompetencer, som minimum mellemlang vi-
deregaende uddannelse inden for det tekniske/kemiske omra-
de, fx ingenigr.

e Solid erfaring inden for det private erhvervsliv og forstaelse
for kommerciel forretningsfarelse.

e Erfaring med ressourceeffektivitet i industrien, herunder
kendskab til erhvervsmiljagregulering.

e Udpraget kendskab og netveerk til virksomheder i den pagel-
dende region inden for malgruppen og andre relevante aktarer
fx videninstitutioner, virksomhedsnetvaerk mv.
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6.8

6.9

e Gode netvaerksegenskaber og gode, serligt mundtlig, formid-
lingsevne og motivationsevne

e Metode for gennemfarelse af ressourcetjek og matchmaking.

e Pris
Erhvervsstyrelsen og regionerne koordinerer lghende vedrgrende
fastleeggelse af retningslinjerne for konsulenternes arbejde, saledes at
det passer ind i regionale prioriteter i forhold til eksempelvis fokus
pa sarlige brancher eller ressourcer.
Konsulenten skal primert arbejde med virksomheder i den pagel-
dende region, men det skal veere muligt for koordineringsenheden
og/eller andre deltagende regioner efter aftale med konsulentens re-
gion indbyrdes og uden yderligere honorering at treekke pa op til i alt
20 pct. af konsulentens timer til tveergaende opgaver, med henblik pa
at identificere symbioser pa tvaers af regionale greenser samt at sup-
plere den faglige viden pa tveers af de regionale konsulenter. Det vil
vaere muligt at overstige de 20 pct. indbyrdes mellem regionerne, sa-
fremt regionen og Erhvervsstyrelsen treffer aftale herom.

7 Kommunikation og formidling

7.1

7.2

7.3

Erhvervsstyrelsen varetager de overordnede kommunikationsaktivi-
teter under indsatsen, mens regionerne bidrager til kommunikation
og formidling i forbindelse med regionale arrangementer, herunder
omtale pa hjemmeside, pressemeddelelser, regionale/lokale medier
mv.

Alle regionale logoer inkluderes ved generel omtale af indsatsen pa
Erhvervsstyrelsens hjemmeside og alle regioners hjemmesider mhp.
at synliggare det tvergaende samarbejde.

Regionale virksomhedsrettede arrangementer markedsfgres som
samarbejde mellem den pagaldende region og Erhvervsstyrelsen
med begges logoer repraesenteret.

8 @konomisk ramme til finansiering af task force mv.

8.1

8.2

8.3

8.4

| 2014 anvender Erhvervsstyrelsen 420.000 kr. til indkgb af teknisk
faglige konsulenter i hver region. Regionerne afsatter hver 420.000
kr. hvoraf 300.000 kr. anvendes til en regionalt forankret netverks-
og procesmedarbejder inkl. overhead og transportudgifter og
120.000 kr. til indkab af teknisk faglige konsulenter.

| 2015 anvender Erhvervsstyrelsen 505.000 kr. til indkab af teknisk
faglige konsulenter i hver region. Regionerne afsatter hver 505.000
kr. hvoraf 350.000 kr. anvendes til en regionalt forankret netverks-
og procesmedarbejder inkl. overhead og transportudgifter og
155.000 kr. til indkeb af teknisk faglige konsulenter.

Safremt dele af den regionale medfinansiering erlegges i form af
medgaet tid i det regionale erhvervsudviklingssekretariat, skal regio-
nen kvartalsvis afrapportere timeforbruget til Erhvervsstyrelsen.
Safremt aftalen forlenges til 2016 anvendes en tilsvarende gkono-
misk ramme som i 2015 for indkgb af teknisk faglige konsulenter og
regionalt forankrede netvaerks- og procesmedarbejder.
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8.5 Erhvervsstyrelsen afholder udgifter til facilitering af nationale
events, national annoncering, hjemmeside og database, eventuelle
analyser mv.

8.6 Regionen afholder udgifter til eventuel facilitering af regionale
events, annoncering mv.

8.7 Udover de navnte udgifter og omkostninger er ingen part forpligtet
til at tilfgre yderligere midler eller finansiering til brug for projektet.

9 Samarbejdsaftalens varighed og ophgr

9.1 Aftalen treeder i kraft for den enkelte region, nar denne og Erhvervs-
styrelsen har skrevet under pa aftalen og ophgrer uden yderligere
varsel den 31. december 2015.

9.2 Aftalen kan opsiges af regionen savel som Erhvervsstyrelsen med et
halvt ars varsel. Safremt der udskrives Folketingsvalg eller foretages
ressortomlaegninger med konsekvens for sekretariatet for Grgn Om-
stillingsfond kan Erhvervsstyrelsen opsige aftalen med 14 dages var-
sel.

9.3 Safremt indsatsen stoppes far tid betales allerede afholdte udgifter
efter den fordelingsnggle, der er aftalt mellem regionen og Erhvervs-
styrelsen for den samlede finansiering.

9.4 Aftalen kan forlanges til og med 31. december 2016, safremt der er
enighed om at fortsette indsatsen mellem Erhvervsstyrelsen og den
enkelte region pa baggrund af en evaluering i 2015 vedrgrende ef-
fekterne pa virksomhedernes forventninger til omsetning, beskafti-
gelse og ressourceforbrug som faglge af industrisymbiosesamarbejdet.

10 Information om status

10.1 Erhvervsstyrelsen kan til enhver tid anmode den enkelte region om
udlevering af ngdvendige oplysninger vedr. projektets status. Ligele-
des kan regionen til enhver tid anmode Erhvervsstyrelsen om oplys-
ninger pa status for den samlede indsats.

10.2 Erhvervsstyrelsen og regionen er forpligtet til at stille sig til radig-
hed for Erhvervsstyrelsen i forbindelse med styrelsens opsamling af
erfaringer og resultater af det gennemfarte projekt.

11 Fortrolighed

11.1 Oplysninger fremlagt af en part for de gvrige parter i forbindelse
med neerverende Samarbejdsaftale ma alene benyttes af modtager-
parterne i forbindelse med denne Samarbejdsaftale og ikke til andre
formal, ligesom oplysningerne ikke ma benyttes af modtagerparterne
i konkurrence med den part, som stiller oplysningerne til radighed.
Derudover skal modtagerparterne beskytte oplysningerne mod afslg-
ring over for andre i samme omfang, som modtagerparterne beskyt-
ter egne oplysninger, der ikke gnskes fremlagt. Mundtlige oplysnin-
ger er alene er omfattet, safremt fortroligheden senest 1 maned efter
fremlaeggelsen bekraeftes skriftligt.

11.2 Forpligtelserne under denne bestemmelse geelder i 5 ar efter
Samarbejdsaftalens ophar.
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11.3 Nearvarende bestemmelse finder ikke anvendelse pa falgende op-

lysninger:
e oplysninger som pa fremlaeggelsestidspunktet er almindelig
kendt

e oplysninger som ved fremlaeggelsen bliver almindelig kendt
uden brud pa neerveerende fortrolighedsbestemmelse

e oplysninger som modtagerparterne allerede pa fremlaggel-
sestidspunktet er i besiddelse af, forudsat besiddelsen kan
skriftligt dokumenteres.

12 Samarbejdsform

12.1 Samarbejdet har ikke til formal at etablere nogen form for juridisk
partnerskab mellem parterne, ligesom ingen part er befgjet til at bin-
de de andre parter pa nogen made, udover indholdet i narvarende
aftale.

12.2 Ingen part er — direkte og indirekte — ansvarlig for en anden parts
forssmmelser, fejl eller undladelser, som udspringer af aktiviteter
udfart under neerveerende Samarbejdsaftale eller pa andet grundlag.
Ingen part er ansvarlig for indirekte tab og falgeskader.
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Anneks 1:
13 Serligt for Region Syddanmark

Baggrund

13.1Grundet Region Syddanmarks fokus pa bearedygtig energi i deres
Erhvervsudviklingsstrategi @nsker regionen kun i begrenset omfang
at fokusere pa andre former for overskydende ressourcer end energi.
Der laves pa den baggrund en reekke undtagelser fra den generelle
samarbejdsaftale for Syddanmark, saledes at samarbejdsformen til-
passes de sarlige forhold, der ger sig geldende pa energiomradet
vedrgrende gratis radgivningstilbud til virksomheder som en del af
energiselskabernes energispareforpligtelser.

Undtagelser fra den generelle samarbejdsaftale

13.2 Region Syddanmark er undtaget for bestemmelserne om indkgb af
teknisk faglige konsulenter jf. punkt 6.1-6.9, bestemmelserne vedrg-
rende den gkonomiske ramme for finansiering af task forcen jf.
punkt 8.1-8.4 samt bestemmelserne om varighed jf. punkt 9.1 og 9.4.

Tilleegspunkter i forhold den generelle samarbejdsaftale

13.3 1 2014 afsatter Erhvervsstyrelsen 150.000 kr. og Region Syddan-
mark 150.000 kr. til en proces- og netveerksmedarbejder hos en rele-
vant erhvervsudviklingsakter.

13.4 1 2015 afsatter Erhvervsstyrelsen 175.000 kr. og Region Syddan-
mark 175.000 kr. til en proces- og netveerksmedarbejder hos en rele-
vant erhvervsudviklingsaktgr. 13.5 Midlerne tildeles Region Syd-
danmark via et tilsagn om tilskud jf. Erhvervsstyrelsens almindelige
betingelser for tilskud.

13.5Tilskuddet betales bagudrettet pa baggrund af en ledelsespategnet
slutrapport med oplysninger om gennemfgrte aktiviteter, herunder
opgarelse af faktisk afholdte udgifter til aflanning af proces- og net-
vaerksmedarbejderen.

13.6 @vrige vilkar for udbetaling af tilskud fastsettes i tilsagnsbrev.

13.7 Region Syddanmark indgar aftaler med relevante energiselskaber i
regionen med henblik pa at tilbyde ressourcetjek til regionens virk-
somheder.

13.8 Samarbejdsaftalen mellem Region Syddanmark og Erhvervsstyrel-
sen ophgrer uden yderligere varsel den 31. november 2014. Aftalen
kan forleenges frem til og med 31. december 2015, safremt der er
enighed mellem Erhvervsstyrelsen og Region Syddanmark.
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Anneks 2:
14. Serligt for Bornholms Regionskommune

Undtagelser fra den generelle samarbejdsaftale

14.1Bornholms regionskommune er undtaget fra bestemmelserne om
gkonomisk ramme til finansiering af task force mv. for sa vidt angar
punkt 8.1 og 8.2.

Tilleegspunkter i forhold den generelle samarbejdsaftale: @konomisk
ramme til finansiering af task force mv.

14.2 1 2014 anvender Erhvervsstyrelsen 50.000 kr. til indkeb af teknisk
faglige konsulenter og 50.000 kr. Bornholms Regionskommune af-
seetter 50.000 kr., hvoraf 40.000 kr. anvendes til regionalt forankret
netveerks- og procesmedarbejder inkl. overhead og transportudgifter
0g 10.000 kr. til teknisk faglige konsulenter.

14.3 1 2015 anvender 75.000 kr. til indkab af teknisk faglige konsulenter.
Bornholms Regionskommune afsztter 75.000 kr., hvoraf 50.000 kr.
anvendes til regionalt forankret netveerks- og procesmedarbejder
inkl. overhead og transportudgifter og 25.000 kr. til teknisk faglige
konsulenter.
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Underskrifter

Erhvervsstyrelsen
Underskrift:

Navn, titel og dato:

Region Midtjylland:
Underskrift:

Navn, titel og dato:

Region Syddanmark:

Underskrift:

Navn, titel og dato:

Region Nordjylland:
Underskrift:

Navn, titel og dato:

Region Sjaelland:
Underskrift:
Navn, titel og dato:

Region Hovedstaden:

Underskrift;

Navn, titel og dato:

Bornholms Regionskommune

Underskrift:

Navn, titel og dato:

11/11



