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Vaekstforum for Region Midtjylland

Vaekstforums sammensaetning for perioden 2010-2013 er fglgende:
Bent Hansen, formand for Vaekstforum, Region Midtjylland, regionsradsformand
Erik Flyvholm, borgmester, Lemvig Kommune
Hanne Paludan, innovationschef, Gasa Nord Grgnt I/S
Harald Mikkelsen, rektor, VIA University College
Heine Bach, omradedirektar, Nordea Bank Danmark
Henning Jensen Nyhuus, borgmester, Randers Kommune
Karina Boldsen, director, People and Culture, Vestas Wind Systems A/S
Kirsten Holmgaard, direktgr, Mercantec
Kirsten Terkilsen, borgmester, Hedensted Kommune
Laila Rosendal, direktgr, DALTON
Lars Aagaard, koncerndirektgr, GRUNDFQOS Management A/S
Michael Thomsen, medlem af Regionsradet, Region Midtjylland
Nicolai Wammen, borgmester, Aarhus Kommune
Niels Viggo Lynghgj, borgmester, Struer Kommune
Peer H. Kristensen, direktgr, Visit Herning
Steen Vindum, viceborgmester, Silkeborg Kommune
Sgren E. Frandsen, prorektor, Aarhus Universitet
Ulla Diderichsen, medlem af Regionsradet, Region Midtjylland
Viggo Thinggard, afdelingsformand, HK @stjylland

Dansk Erhverv, vakant (1. april 2011)

Ifelge lov om erhvervsfremme er opgaverne for Veekstforum at udarbejde en regional erhvervsud-
viklingsstrategi, at overvage de regionale og lokale vaekstvilkar og at afgive indstilling om medfinan-
siering af regionale erhvervsudviklingsaktiviteter.
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Region Midtjyllands globale udfordringer og

| 2020 skal Midtjylland veere en globalt konkur-
rencedygtig region - blandt de bedste i Europa.

Ved indgangen til 2011, hvor de gkonomiske ef-
tervirkninger af den finansielle og skonomiske
krise stadig er tydelige, star midtjyske virksom-
heder med nogle langsigtede udfordringer for
at na malet om global konkurrencedygtighed, og
dermed fremtidig veerdiskabelse og vakst.

Udfordringerne handler om:

Veerdiskabelse og produktivitet
Globalisering

Fremtidssikret arbejdsstyrke
Forandring og fornyelse

vVvVvyvyy

VAEKSTFORUMS STRATEGISKE MAL
FREM MOD 2020

» Bruttovarditilveeksten skal stige med 2 %

p.a.
» Produktiviteten skal stige med 1,5 % p.a.

» Beskzftigelsen skal stige med 0,5 % p.a.
» Eksporten skal stige med 4 % p.a.

I denne handlingsplan for 2011-2012 fastleegger
vi, hvilke strategiske satsninger der — bade aktu-
elt og pa l2ngere sigt - skal igangsaettes for at
sikre virksomhedernes konkurrencedygtighed.
Handlingsplanen udmgnter Vakstforums Er-
hvervsudviklingsstrategi 2010-2020, der seetter
den langsigtede ramme for den erhvervspoliti-
ske indsats.

En effektiv regional erhvervspolitik forudsesetter
strategisk fokus og malrettede investeringer.
Vivil arbejde med store, strategiske satsninger,
der har en bred finansiering og er forankret i
regionale, nationale eller internationale part-
nerskaber. Vi vil tage initiativ til samarbejde pa
tvaers af regioner pa omrader, hvor vi har sam-
menfaldende interesser og kan opna synergi
ved at kombinere indsatser. Vi gnsker, at mindst

80 % af de regionale erhvervsfremmemidler
anvendes til de indsatser, der er udfoldet i hand-
lingsplanen.

| forbindelse med tildelingen af midler til initia-
tiver og programmer er der lagt stor vaegt pa, at
de gkonomiske midler tilvejebringes via en kom-
bination af flere finansieringskilder. De primare
finansieringskilder for Vaekstforumes initiativer
er Regionsradets erhvervsudviklingsmidler og
EU'’s strukturfondsmidler. | denne handlingsplan
vil vi, i sa hgj grad som det er muligt, geare disse
midler med andre finansieringskilder, eksempel-
vis interregionale midler, og statslige program-
mer og puljer, sdasom ABT Fonden, Fornyelses-
fonden eller Regeringens Gr@gn Vaekst-plan.

| perioden 2011-2012 seetter vii Veekstforum ind
pa fire strategiske indsatsomrader - Energi og
miljg, Fadevarer, Velfardsinnovation og Turis-
me - hvor vi ser seerlige midtjyske potentialer,
som skal udnyttes. Samtidig vil vi fortseette og
forstaerke en raekke tvaergaende indsatser for
Innovation og forretningsudvikling, Digitalise-
ring, lveerksaetteri samt Uddannelse og kompe-
tenceudvikling.

INDSATSOMRADER 2011-2012

» Energi og milja

» Fpdevarer

» Velfaerdsinnovation

» Turisme

» Innovation og forretningsudvikling

» Digitalisering
» Ivaerksaetteri
» Uddannelse og kompetenceudvikling

Internationalisering og regional balance er
centrale dimensioner i forbindelse med ud-
mgntningen af de konkrete indsatser
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muligheder

Internationalisering

En afggrende forudsaetning for gget velstand
og vaekst er, at internationalisering, i endnu
hgjere grad end i dag, fremover bliver en vaerdi,
som garigeni alt, hvad Vaekstforum saetter i
gang. Vi ma tage hgjde for, at klimaforandringer
spiller en stor rolle for den globale udvikling og
rummer udfordringer, som ogsa ma handteres
regionalt og lokalt.

Region Midtjylland skal vaere en internationalt
orienteret vaekstregion og den internationale
dimension skal veere et strategisk vaerktgj til
veerdiskabelse.

| dag stgtter vi virksomhederne ved, at den
internationale dimension sa vidt muligt ggres
til en integreret del af alle initiativer. Det skal i
endnu hgjere grad geelde fremover og realise-
res eksempelvis via tiltrakning og fastholdelse
af udenlandsk arbejdskraft og investeringer

til Region Midtjylland, via det faelles EU-kontor
og samarbejdet med de danske ambassader,
samarbejdskontorer og innovationscentre om
opbygning af en relevant international infra-
struktur for virksomheder, som vil etablere sig i
udlandet eller opstarte og videreudvikle eks-
port.

Gode vilkar for erhvervsliv i
landdistrikter og yderomrader

Ikke alle dele af regionen har samme forudsaet-
ninger for vaekst. Iseer omrader omkring mellem-
store og store byer har haft vaekst. Vi gnsker, at
bade vaekstomrader og landdistrikter og yder-
omrader tilgodeses via de initiativer, som igang-
saettes. Naesten halvdelen af alle virksomheder i
Danmark er beliggende uden for de fem stgrste
bykommuner, sa der ligger et stort potentiale i
fortsat at skabe gode rammer for erhvervsudvik-
lingen i yderomraderne og landdistrikterne.

Vivil skabe vaekst i yderomraderne og landdi-
strikterne ved at fokusere pa initiativer inden
for lokale erhvervsmaessige styrkepositioner.
En analyse af yderomradernes muligheder skal
pege pa de sarlige initiativer, som skal udfoldes
under de relevante indsatsomrader.

Initiativerne rettet mod yderomraderne og land-
distrikterne sgges realiseret i partnerskab med
de 6 yderkommuner og 7 landkommuner, samt
andre relevante aktgrer.

Viser frem til at fortsatte arbejdet med at ska-
be en globalt konkurrencedygtig region blandt
de bedste i Europa!
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Indsatsomrader i
2011-201°2



1. Energi og miljg

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om energi og miljg
Energiforbrug:

Regeringen har besluttet, at energiforbrug i nye bygninger skal reduceres med 25 % i 2010, 50
% samlet under ét i 2015 og mindst 75 % inden 2020.

De regionale vakstfora vil tage initiativ til at igangszette projekter, der, via samarbejde mel-
lem uddannelsesinstitutioner, virksomheder og erhvervsorganisationer, sikrer, at regionens
akterer i byggeriet far et kendskab til lavenergibyggeri og energirigtig renovering, og at der
udvikles efteruddannelsestilbud til indkebere med henblik pa at sge viden om grgnne indkghb.
For at understgtte denne indsats vil Regeringen Igbende drgfte erfaringer i forhold til lav-
energibyggeri og energirenovering med relevante offentlige bygherrer.

Biomasse og biogas:

Parterne er enige om, at brugen af biomasse skal styrkes.

Region Midtjylland har iszr pa biomasseomradet en raekke centrale testfaciliteter og har
opbygget et staerkt netvaerk af virksomheder herom. Vakstforum tilbyder at udvikle netvaer-
ket yderligere ved etablering af eventuelle yderligere testfaciliteter inden for biomasse og

bioraffinering.

Parterne vil desuden drgfte yderligere samspilsmuligheder mellem den regionale og natio-
nale indsats inden for biomasse og bioraffinering i regi af Fedevareministeriet.

Parterne er enige om, at Vaekstforum for Region Midtjylland inviteres til at drefte synergier i
forhold til vaekstforaenes vakstrettede indsatser inden for biogas.

Vindenergi:

Parterne er enige om, at der fortsat er behov for at have fokus pa vindmglleindustriens mu-
ligheder for at skabe vaekst og beskaftigelse.

Parterne er desuden enige om, at staten kan understgtte markedsfgringen og synligheden af
den danske vindenergiklynge i EU og internationalt gennem eksisterende kanaler.

Miljekrav som afsaet far erhvervsmaessige muligheder:
Parterne er enige om at indga i dialog om, hvorledes Region Midtjylland kan bidrage til at

vende de krav, der stilles bl.a. som fglge af aftalen om Grgn Vakst og vandmiljgplanerne, til
erhvervsmaessige muligheder.
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Vivil med den strategiske satsning pa energi- og
miljgomradet forbedre rammerne for, at Midt-
jylland bliver en foregangsregion pa omradet.
Satsningen vil adressere en raekke samfunds-
maessige udfordringer ud fra en forretnings-
maessig vinkel. Udfordringerne omfatter udvik-
ling af vedvarende energiformer, sikring af rent
drikkevand, nye mader at anvende og handtere
regnvand og spildevand, forbedring af luftkva-
litet samt nye mader at minimere og anvende
affald pa.

Etvigtigt led i satsningen er at udvise strategisk
lederskab. Vi samarbejder med kommuner og
andre aktgrer for styrkelse af den lokale indsats
for vedvarende energi og klimatilpasning for
herigennem at @ge efterspargslen efter baere-
dygtige energi- og miljglgsninger og —teknolo-
gier. Vi seetter fokus pa udvikling af rammebe-
tingelserne for omstilling til vedvarende energi
samt gget klimatilpasning og skaber starre
bevidsthed hos virksomheder og andre aktgrer
om omradets fremtidige udfordringer.

| forhold til teknologidreven innavation vil vi
sgge at forbedre virksomhedernes konkurren-
ceevne gennem konkret udvikling og demon-
stration af nye frontteknologier, gennem gget
it-anvendelse, gennem gget samarbejde mellem
virksomheder og videninstitutioner, gennem
forbedrede test- og afprgvningsfaciliteter og
gennem gget baeredygtighed i virksomhederne.
| forhold til den markedsdrevne innovation vil

vi satse pa at udvikle nye forretningsmodel-

ler, produkter og koncepter i et samarbejde pa
tvaers af offentlige og private virksomheder og
med afsaet i kundernes behov. Det galder i savel
produktions- som serviceerhverv.

2020-MAL FOR ENERGI OG MILJ@

» Omsatningen skal stige med 12 % p.a.

» Eksporten skal stige med 15 % p.a.

» Vaerditilvaeksten skal stige med 10 % p.a.
» Beskaftigelsen skal stige med 2 % p.a.

Indsatsen 2011 - 2012

Test og afpravning

Det har stor betydning for industrien at kunne
teste og dokumentere nye produkter pa energi-
og miljgomradet. Derfor vil vi bidrage til, at virk-
somheder, som arbejder med energiforsyning
gennem vindkraft og biomasse, har den ngdven-
dige adgang til test- og afprgvningsfaciliteter.

Udpegning af testomrader har vaeret et centralt
element i partnerskabsaftalen med Regeringen,
og et vigtigt skridt pa vejen blev naet, da Folke-
tingeti juni 2010 vedtog Lov om et testcenter
for store vindmagller ved @sterild. Men der er
behov for yderligere udpegning af testomrader,
og vi arbejder fortsat for udpegning af ngdven-
dige testfaciliteter.

Inden for biomasseindustrien er der behov for,
at de mange sma og mellemstore virksomheder
kan fa officielt anerkendt dokumentation for
deres produkters funktion. Derfor arbejder vi
for at fa etableret en national test- og certifi-
ceringsordning for energi- og miljgteknologi pa
biomasseomradet.

Initiativet omfatter ogsa demonstrationspro-
jekter om udvikling og afprgvning af metoder
og nye 2. generationsteknologier til at generere
energi baseret pa biomasse, samt udvikling af
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vidensgrundlag, forretningskoncepter og sam-
arbejder inden for biomasse-omradet.

Initiativet I@ber hele handlingsplanperioden.

Energibesparelser og omstilling
til vedvarende energi

Den regionale malsaetning om, at vedvarende
energianvendelse skal gges til 50 % i 2025 med-
farer, at der skal udvikles nye teknologier base-
ret pa vind, belger, sol, biomasse, energilagring
med videre, som kan fungere som et samlet, ef-
fektivt og intelligent system.

Vaekstforum gnsker at understgtte erhvervs-
fremme gennem energibesparende teknologier
og omstilling til vedvarende energi gennem
medfinansieringen af erhvervsorienterede de-
monstrationsprojekter med fokus pa begraens-
ning og effektivisering af energiforbruget.

Initiativet omfatter tre omrader:

» energiforsyning, hvor de regionale styrke-
positioner inden for vindkraft og biomasse
skal udnyttes til at fremme omestillingen af
energiforsyningen fra fossile braendsler til
vedvarende;

b bygninger, hvor indsatsen vil vaere koncen-
treret omkring udvikling og synligga@relse af
ny energiteknologi, der installeres i forbin-
delse med renovering eller nybyggeri; samt

b transport, hvor malet om at transportomra-
det gradvist omstilles til vedvarende energi,
bl.a. skal opnas gennem et fokus pa at udvik-
le forskellige former for alternativt braend-
stof, samt gennem integrering i forhold til
den eksisterende forsyningsstruktur.

Initiativet Igber hele handlingsplanperioden.
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Teknologi- og forretningsudvikling
i energi- og miljgvirksomheder

Region Midtjylland har i kraft af sine erhvervs-
og forskningsmaessige styrkepositioner pa
energi- og miljgomradet szerlige forudsaetnin-
ger for at udvikle nye frontteknologier.

Vigennemfgrer et teknologi- og forretningsud- \
viklingsprogram rettet dels mod virksomheder, -
der arbejder med vedvarende energiproduktion, B ;

dels mod virksomheder, der arbejder med udvik-
ling af ny miljgteknologi til Igsning af szerskilte
udfordringer.

Initiativet har til formal at udvikle og demon-

strere ny teknologi pa energi- og miljgomra-

det, herunder ny it-anvendelse, med henblik

pa udvikling af nye virksomhedsfremstillede

produkter til det indenlandske og udenlandske L
marked. | de enkelte projekter skal der indga et
betydende antal aktivt deltagende virksomhe-
der, videninstitutioner m.v.

Initiativet vil omfatte en szerlig satsning pa on- oo
og offshore vindenergiomradet, hvor omstil- r
lingskravene i sektoren, i takt med at den bliver
mere og mere global, stiller stadig stgrre krav til
underleverandgrerne. Derfor kraever en fast-
holdelse af Region Midtjyllands saerlige styr- ! 5;5_:
keposition pa omradet en konstant udbygning e
af kompetencer, teknologi og understgttende _ -l oy -
infrastruktur. ) ; el

Initiativet er et kombineret teknologiudviklings-
og -demonstrationsprogram rettet primeert
mod enkeltvirksomheder, som udfoldes gennem
etablering af virksomhedsnetveaerk og stgtte til
udvikling af konkret energi- og miljgteknologi-
og produktudvikling.

Initiativet I@ber hele handlingsplanperioden.
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Klima og forretningsudvikling

Klimaforandringerne rummer store potentialer
for erhvervsudvikling, idet der er et voksende
marked nationalt og globalt for nye produkter,
teknologier og Igsninger, der kan imgdega kli-
maforandringerne.

Der er en rakke presserende udfordringer, bl.a.
udvikling af vedvarende energiformer, sikring
af rent drikkevand, nye mader at anvende og
handtere regnvand og spildevand, forbedring
af luftkvalitet samt nye mader at minimere og
anvende affald pa.

Et centralt elementiinitiativet bliver at under-
stgtte virksomhederneiat arbejde innovativt og
helhedsorienteret med nye markedsmuligheder
og erhvervsrettet teknologiudvikling inden for
klimaomradet. Som led heri igangsattes en
reekke demonstrationsprojekter om udvikling

= p

"\

e

...” p-\

og afprgvning af metoder og teknologier samt
udvikling af nye forretningskoncepter.

Initiativet omfatter ogsa at anvende partner-
skabet bag Vakstforum til at fremme den
offentlige sektors efterspa@rgsel efter klimaven-
lige Igsninger og skabe nye offentlig-private in-
novationssamarbejder, for herigennem bade at
udvikle virksomhedernes kompetencer gennem
en avanceret efterspgrgsel og etablere et solidt
hjemmemarked for virksomhederne.

Der igangsattes et forprojekt, som udfolder
initiativets indhold. Intentionen er, at initiativet
funderes pa tveers af Vaekstforums erhvervsud-
viklingsstrategi og Den Regionale Udviklings-
plan for Region Midtjylland.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

ENERGI OG MILJ@ 2007-'10 2011 2012 2013 20(:73_2013
Test og afpravning 0 0 0 0 0
Teknologi- og forretningsudvikling 94.287 29.079 36.932 4611 164.909
Energibesparelse og omstilling 44.590 18.601 2.522 0 65.713
Klima og forretningsudvikling 0 0 0 0 0
Bevillingeri alt 138.877 47.680 39.454 4.611 230.622

Finansieringsoversigt, 1000 kr.

ENERGI OG MILJ@ 2007-'10 200'73_2013
Region Midtjylland 30.302 10.833 3.441 56 44,632
EU - Regionalfond 6.620 700 350 0 7.670
EU - Socialfond 375 375 0 0 750
Anden finansiering 96.931 37.617 38.414 4.608 177.570
Finansiering i alt 134.228 49.525 42.205 4.664 230.622

Innovationsnetvaerket for Biomasse - bidrager til at realisere
Vakstforums indsats inden for Energi og miljg

Innovationsnetvaerket for Biomasse er operatgr pa Vaekstforums program »Erhvervsudvik-
ling inden for Biomasse til Energi«. Formalet med programmet er at skabe forretningsudvik-
ling og teknologisk innovation pa biomasseomradet, hvor Region Midtjylland har en szerlig
erhvervsmaessig styrkeposition.

Programmet er forankret hos Innovationsnetvaerket for Biomasse, hvor der kan skabes sy-
nergi til innovationsnetvarkets gvrige aktiviteter og traekkes pa det store netvaerk af virk-
somheder og videninstitutioner.

Innovationsnetvaerket for Biomasse har knap 500 medlemmer, heraf ca. 200 sma og mellem-
store virksomheder. Innovationsnetvaerket skaber og leder udviklingsprojekter og innova-
tion, laver matchmaking, videnformidling, seminarer m.v. med lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt sigte.

Innovationsnetvaerket for biomasse er et innovationsnetvaerk under Videnskabsministeriet.
Innovationsnetvaerket er dannet af seks konsortiepartnere: Agro Business Park, Danmarks
Tekniske Universitet, Det Jordbrugsvidenskabelige Fakultet ved Aarhus Universitet, Ingenigr-
hajskolen i Arhus, AgroTech og Teknologisk Institut.
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2. Fadevarer

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om fadevarer

Regeringen og Vakstforum for Region Midtjylland vil:

> etablere et strategisk samarbejde om udvikling af regionale kvalitetsfadevarer og indga i
en fortsat dialog om udviklingen af et samlet kompetencecenter for fiskeriet i Thyborgn pa
baggrund af "En ny fremtid for dansk fiskeri og akvakultur”.

» understgtte udvikling af fremtidens feadevareuddannelser og andre kompetenceudviklings-
tiltag malrettet fedevareerhvervet.

Fadevareministeriet vil tage initiativ til at etablere et strategisk samarbejde med de regio-
nale vakstfora om udvikling af regionale kvalitetsfadevarer. Det strategiske samarbejde
skal sikre en fokuseret dialog om og en styrket indsats for den fadevareudvikling.

Fadevareministeriet har inden for rammerne af fiskeriudviklingsprogrammet afgivet tilsagn
om stgtte til et sammenhangende kompetencecenter for alle fiskeriets uddannelser i Thybo-
ran. Der er saledes i 2009 blevet afgivet tilsagn om stgtte til opbygningen af de fysiske ram-
mer (ombygning, inventar, etablering af undervisningslokaler m.m.). Derudover er en mindre
pulje afsat til radgivning og projektering i forbindelse med projektet.
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Udviklingen inden for fgdevareerhvervet gar
hurtigt og er meget uforudsigelig som fglge af
den globale konkurrencesituation. Der er behov
for, at Veekstforum udviser strategisk lederskab
ved til stadighed at generere den nyeste viden,
positionere regionen nationalt som internatio-
nalt, samt understatte nye perspektivrige ini-
tiativer og partnerskaber i forhold til den frem-
tidige indsats for et globalt konkurrencedygtigt
fgdevareerhverv.

Veekstforum vil udvikle rammerne for at skabe
veerdi via innovation og kompetenceudvikling i
fgdevareerhvervet gennem samarbejdet mel-
lem virksomheder, videninstitutioner og brugere
og gennem konkrete programaktiviteter, der
skal gge indholdet af viden i fgdevareerhvervet.

Indsatsen 2011-2012

Aget vaerdiskabelse i fadevareproduktion

International konkurrence pa traditionelle ba-
sisfgdevarer rejser behovet for en hgjere grad
af innovation i midtjysk fgdevareproduktion. For
at fadevareerhvervet kan fastholde konkurren-
ceevnen, er det afg@rende, at der fortsat sker
innovation og teknologisk udvikling inden for
fadevareforaedling.

Forbrugernes praeferencer for gkologiske pro-
dukter, nicheproduktioner, lokale og regionale
kvalitetsprodukter er hastigt voksende. Fgdeva-
revirksomhedernes investeringer i nye grgnne
teknologier kan desuden medvirke til yderligere
veerdiskabelse.

Der er etableret et innovationsmiljg, der fungerer
som en udviklings-, innovations- og samarbejds-
platform for virksomheder, videninstitutioner og
andre aktgrer inden for fedevareomradet.

2020-MAL FOR FBDEVARER

» Omsatningen skal stige med 5 % p.a.

» Eksporten skal stige med 5 % p.a.

» Vaerditilvaeksten skal stige med 4 % p.a.

» Beska®ftigelsen skal fastholdes pa 2010-
niveau

Vi vil fokusere pa next practice, men stadig med
fokus pa konkrete resultater i de deltagende
virksomheder, eksempelvis i form af nye produk-
ter eller processer med fokus pa f.eks. ravarer,
teknik, sporbarhed, differentiering, emballage,
distribution, sunde produkter eller afssetning.
Det skal ske gennem en rakke stgrre innovati-
ons- og differentieringsprojekter, hvor fgdeva-
revirksomheder i samarbejde med videninstitu-
tioner og andre relevante aktgrer kan fa stgtte
til at afpragve nye banebrydende innovationsme-
toder og udvikle fremtidens fgdevareprodukter
og -koncepter.

Initiativet lgber i hele handlingsplanperioden.

Specialiseret radgivning til
fedevarevirksomheder

En afggrende forudsaetning for fgdevareerhver-
vets evne til forretningsudvikling er virksom-
hedernes evne til at skaffe sig den ngdvendige
viden og indga i innovative samarbejder. Fgdeva-
reerhvervet mgder en raekke sarlige rammevil-
kar, der kan besvaerligggre innovationsarbejdet
og betyde, at fokus i hgjere grad rettes indad i
virksomhederne.

Som supplement til initiativet om virksomheds-
radgivning, netvaerk og gget internationalisering
under indsatsomradet Innovation og forret-
ningsudvikling vil viigangsaette et specialiseret
radgivningsprogram specifikt for sma og mel-
lemstore fgdevarevirksomheder med specielt
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fokus pa disse virksomheders szrlige udfor-
dringer og behov. Programmet skal understgtte
innovationsparatheden og veerditilvaeksten i de
sma og mellemstore fgdevarevirksomheder.

Initiativet Igber i hele handlingsplanperioden.

Fadevareerhvervets kompetencebehov

Den globale konkurrence inden for fgdeva-
reerhvervet stiller krav om et generelt Igft i
kompetenceniveauet i fgdevaresektoren, for at
konkurrenceevnen kan bevares. Blandt udfor-
dringerne er at sikre en sammenhangende
uddannelsesstruktur, der pa alle niveauer kan
stgtte op om den omstillingsproces fra produk-
tionserhverv til videnerhverv, som fgdevare-
erhvervet star over for. Samtidig er det vigtigt,
at fedevarebranchens profil fremstar som
attraktiv og tidssvarende for kvalificerede med-
arbejdere og studerende.

Vaekstforum vil pa baggrund af en omfattende
analyseproces, der skal afdaekke kompetence-
behov inden for fremtidens fgdevareerhvery,
igangsaette en raekke udviklingsprojekter med
fokus pa nye fgdevareuddannelser og andre
landsdaekkende kompetenceudviklingstiltag i
samarbejde med erhvervet, uddannelsesinstitu-
tioner og relevante ministerier.

Desuden vil Veekstforum fortsaette arbejdet
med at skabe et sammenhangende kompeten-
cecenter for fiskeriet i Thyborgn pa baggrund af
den nationale handlingsplan »En ny fremtid for
dansk fiskeri og akvakultur«.

Initiativet Igber i hele handlingsplanperioden.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

FADEVARER 2007-'10 2011 2012 2013 200I7a-I2tl'113
@get veerdiskabelse 8.636 29.405 31.535 2.655 72.231
Specialiseret radgivning 3.256 6.404 7.224 2.316 19.200
Eg:fp";treelfcrgg’;‘éiﬁ' 20.965 650 626 0 22.241
Bevillingeri alt 32.857 36.459 39.385 4.971 113.672
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
FADEVARER 2007-'10 2011 2012 2013 Il
2007-2013
Region Midtjylland 6.704 16.931 19.092 3.899 46.626
EU - Regionalfond 1.07¢2 4.533 4.823 1.071 11.500
EU - Socialfond 0 0 0 0 0
Anden finansiering 25.081 14.995 15.470 0 55.546
Finansieringi alt 32.857 36.459 39.385 4.970 113.672

Fadevareudvikling i landdistrikter og yderomrader (Grgn Vakst)

med seerlig fokus pa virksomheder beliggende i
landdistrikter og yderomrader. Andre initiativer
i forbindelse med fgdevareudvikling i landdi-
strikter og yderomrader kan f.eks. handle om
at udvikle og udnytte nicheproduktion, lokale
og regionale kvalitetsprodukter og kobling til
turisme og oplevelsesgkonomi.

Fadevarer er blandt de indsatsomrader, hvor
yderomrader og landdistrikter har en szerlig
mulighed for at bidrage til vaeksten, og dette vil
blive genstand for et initiativ. Der er konkrete
planer om at udvikle et initiativ under Grgn
Vaekst, som sigter mod at fremme afszetnings-
kompetencerne inden for fgdevareerhvervet,

Konsortiet bag innovationsmiljget Future Food Innovation
- bidrager til at realisere Vaekstforums fgdevareindsats

Konsortiet bag innovationsmiljget Future Food Innovation samler konkurrerende videninsti-
tutioner inden for fedevareomradet i én samlet regional indsats. Dermed udger konsortiet i
sig selv et vaesentligt resultat i forhold til fedevaresatsningens mal om at skabe gget sam-
menhang og vidensamarbejde mellem regionens mange aktgrer inden for fadevareomradet.

Innovationsmiljget Future Food Innovation skal styrke innovationskraften i fadevareer-
hvervet gennem at bringe virksomheder, viden og brugere sammen pa nye mader, sa de kan
udvikle, afprgve og dokumentere nye metoder, produkter og samarbejdsrelationer.

Konsortiet bag Future Food Innovation, der er etableret i 2010, bestar af Det Jordbrugsviden-
skabelige Fakultet ved Aarhus Universitet, Mapp centeret ved Aarhus Universitet, AgroTech,
Teknologisk Institut, Videncenter for Fedevareudvikling (VIFU) og Agro Business Park.
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3. Velfardsinnovation

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om velfaerds-
innovation

Parterne er enige om at drgfte videnspredning mellem de forskellige eksisterende nationale
og regionale indsatser vedrgrende innovationssamarbejde om udvikling af nye velfardslgs-
ninger. Videnspredning kan f.eks. besta af indsamling af best practise og opstilling af busi-
ness cases.

For at fremme det erhvervsmaessige potentiale i udvikling af digitale vaerktagjer til levering af
f.eks. sundhedsydelser og af ikt-baserede hj=lpemidler vil parterne:

» Indsamle erfaringer med digitale tjenester og it-understgttede sundhedsydelser i en region.
» Afprgve muligheder for at udnytte potentialet i sociale medier i en region, f.eks. med henblik
pa at mobilisere de frivillige netvaerk som statte for ®ldre via sociale medier - f.eks. med

deltagelse af det professionelle social- og sundhedspersonale.

Parterne vil drgfte, om der er andre potentielle samarbejdsmuligheder, som kan understgtte
udviklingen og udbredelsen af ikt-baserede Igsninger.
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Partnerskabet bag Veekstforum omfatter or-
ganisationer, som er store efterspgrgere efter
velfaerdsydelser, og dette giver sarlige mulighe-
der for at udvise strategisk lederskab inden for
en fokuseret satsning pa at fremme velfaerdsin-
novation som et steerkt forretningsomrade i
Region Midtjylland.

2020-MAL FOR VELFZERDSINNOVATION

» Omsatningen skal stige med 12 % p.a.

» Eksporten skal stige med 8 % p.a.

» Vaerditilvaeksten skal stige med 10 % p.a.
» Beskaeftigelsen skal stige med 5 % p.a.

Vivil forbedre rammerne for offentligt-private
innovationssamarbejder pa regionalt savel som med regionale og kommunale samarbejdspartne-

kommunalt niveau om udvikling af velfaerdslgs- re — om at adressere disse velfaerdsudfordringer.
ninger. Malet er at styrke virksomhedernes ud-

gangspunkt for at udvikle kankurrencedygtige Initiativet sigter mod at forbedre rammerne
produkter og forretningskoncepter. Vivil indled-  for, at det bliver forretningsmaessigt attraktivt
ningsvis koncentrere indsatsen om sundheds- for virksomheder at udvikle velfeerdslgsninger
omradet, hvor store offentlige investeringer og dermed skabe nye forretningsmodeller og
rummer et erhvervsmaessigt potentiale, som vi opdyrke nye markeder, der kan generere om-

skal blive bedre til at udnytte. Gradvist vil fokus setning og nye arbejdspladser.
blive udvidet til ogsa at omfatte innovation in-
den for andre velfeerdsomrader end sundhed.

Indsatsen 2011-2012

Forretningsudvikling gennem
sundhedsinnovation

Udgangspunktet for initiativet er at fremme
forretningsudviklingen inden for markedet for
velfeerdsprodukter og serviceydelser.

Den offentlige sektors udfordringer, med krav
om besparelse og et stigende antal patienter,
har synliggjort et fremvoksende marked for pro-
dukter og serviceydelser, der kan imgdekomme
den offentlige sektors behov og udfordringer pa
velfeerdsomradet.

Virksomheder med relevante kompetencer kan
skabe en forretning pa at indga i samarbejder og
udviklingsforlgb med den offentlige sektor - bade
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Initiativet omfatter aktiviteter, der skal fremme
nyudvikling inden for sundheds-it gennem plat-
formen Caretech Innovation, samt aktiviteter til
fremme af gget kommercialisering af sundheds-
investeringer gennem platformen MedTech In-
novation Center (MTIC). Fremover vil indsatsen
for at fremme sundheds-it ske i et neert samspil
med indsatsomradet vedr. Digitalisering.

Initiativet har fokus pa forretningsudvikling og
omfatter en matchmaking-funktion, der kan
matche offentlige og private parter, kapitaltil-
fgrsel baseret pa ekspert-screeninger, proces-
bistand og vejledning om de specielle juridiske
forhold pa omradet, samt om forretningsmodel-
ler, markedsf@ring, eksport m.v.

Som led i initiativet etableres Laboratorium

for offentlig-privat innovation og velfzerds-
teknologi, som skal udvikle en sammenhan-
gende evaluerings- og effektmodel for projekter
inden for offentlig-privat innovation. Labora-

toriet er skabt i et samarbejde mellem de fem
danske regioner og Servicestyrelsen.

Initiativet gennemfgres i samspil med det natio-
nale netvaerk UNIK, som, gennem inddragelse af
virksomheder i udviklingen af sundhedsteknolo-
giske lgsninger til kronikere, vil generere viden,
som danske virksomheder kan anvende pa det
globale marked for sundhedslgsninger.

Delinitiativet vedr. gget kommercialisering af
sundhedsinvesteringer (MTIC) evalueres i 2011,
og delinitiativet vedr. nyudvikling inden for
sundheds-it (Caretech) evalueres i 2012.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

VELFAERDSINNOVATION 2007-'10 2011 2012 2013 200'73_';013
zﬁgﬁgl‘j';?sﬁg\‘l’gﬂl'gg gennem 42.824 22.385 10.707 740 76.656
Bevillinger i alt 42.824 22.385 10.707 740 76.656
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
VELFERDSINNOVATION 2007-'10 2011 2012 2013 200'73_'5013
Region Midtjylland 24.851 10.852 5.167 740 41.610
EU - Regionalfond 17.973 11.533 5.540 0 35.046
EU - Socialfond 0 0 0 0 0
Anden finansiering 0 0 0 0 0
Finansiering i alt 42.824 22.385 10.707 740 76.656

MedTech Innovation Center - bidrager til at realisere Vaekstforums

indsats inden for velfaerdsinnovation

MedTech Innovation Center (MTIC) er operater pa Veekstforums satsning inden for velfaerds-

innovation.

MTIC's primaere opgave er at fremme vaeksten i bioteknologi- og medicoteknologi-virksomhe-

derne i Region Midtjylland.

MTIC stiller kompetencer og specialistviden til radighed for de midtjyske virksomheder og
bidrager derved til at styrke virksomhedernes fundament for at udnytte potentialet pa det
voksende velfeerdsmarked mere effektivt og fa bragt nye produkter pa markedet.

MTIC har siden opstarten vurderet 130 projekter og givet tilsagn til 9 udviklingsprojekter.
MTIC er ogsa, sammen med Regionshospitalet Horsens, ansvarlig for gennemfgrelse af pro-

jektet "Innovationshospitalet Horsens".

MedTech Innovation er en selvejende fond, der blev etableret i 2008 med statte fra Region
Midtjylland og EU’s strukturfonde.
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4. Turisme

E Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om turisme

For at styrke rammerne for innovation og viden om nye vaekstmuligheder inden for kysttu-
risme etableres Videncenter for Kystturisme i Hvide Sande i Ringksbing-Skjern Kommune.

Parterne vil, i samarbejde med Region Midtjyllands nabo-regioner og andre relevante parter,
samarbejde om centerets videre etablering.

Herudover vil parterne sarligt have fokus pa:

» Styrket koordination af statslige og regionale internationale markedsfgringsindsatser og
udviklingsaktiviteter inden for turisme.

» Udvikling af model for erhvervspartnerskaberne.

» Samarbejde om udvikling og markedsfgring af en gren og baeredygtig turisme med saerligt
fokus pa nationalparkerne.

.
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Regionalt har vi hidtil ikke veeret i stand til at
udnytte vaeksten pa det globale marked for
turisme til markant at gge antallet af turister og
deres forbrug. Tveertimod har sektoren vaeret
praeget af tilbagegang. Vivil derfor med en
strategisk satsning pa turismen igangsatte en
ambitigs vakstplan, der vil gge omsatningen og
beskaeftigelsen i erhvervet.

Turismen rummer mange muligheder - isaer pa
landdistriktsomradet, hvor turismen kan bidrage
aktivt til udmgntningen af Regeringens plan for
Grgn Vaekst. En vaekstplan for turismen vil ogsa
skabe arbejdspladser i udkantsomraderne og
abne for et generelt kompetencelgft i og nye mu-
ligheder for den ufaglzerte del af arbejdsstyrken.

At udlgse turismens vaekstpotentiale kraever en
ambitigs og fokuseret indsats. Malet er en mere
professionel og konkurrencedygtig turisme.

Der er behov for at samle kraefterne i stgrre
partnerskaber og netvaerk — og opbygge staerke
organisatoriske platforme, der kan Igfte det for-
retningsmaessige potentiale. En vigtig del af sats-
ningen er derfor at udvise strategisk lederskab og
udstikke vejen for fremtidens turisterhverv.

Vivil koncentrere indsatsen pa de forretnings-
omrader og aktgrer, som vil levere afggrende bi-
drag til ny vaekst. Initiativet vil videreudvikle fa,
men steerke feriesteder. Derfor skal indsatsen
koncentreres om fire overordnede, naert for-
bundne indsatsfelter: erhvervsturisme, staerke
feriesteder, mersalg pa udvalgte omrader, samt
turisme i landdistrikter og yderomrader.

Erhvervsturisme

Erhvervsturisme er et szrligt lgnsomt turis-
meomrade, fordi erhvervsturister har et hgjere
forbrug end gvrige turister. | Region Midtjylland
har vi gode, men ikke tilstraekkeligt udnyttede,
forudsatninger for at tiltraekke kongresser

og andre former for erhvervsturisme. Der skal

2020-MAL FOR TURISME

» Omsatningen skal stige med 7 % p.a.
» Vaerditilvaeksten skal stige med 7 % p.a.

» Beskaftigelsen skal stige med 3 % p.a.

» Andelen af erhvervsturisme skal gges til
35 % i 2020

» Antallet af turistovernatninger skal stige
til 11,3 mio. i 2020%)

» Turisternes dggnforbrug skal stige til
1.000 kr. i 2020

*) Malet er, pa baggrund af nye data, justeret ned i f.t.
erhvervsudviklingsstrategiens oprindelige mal for antal
turistovernatninger i 2020

udvikles et samarbejde mellem destinationerne
med potentiale for vaekst.

Stgrre virksomheder inden for de regionale
styrkepositioner — energi og miljg, landbrug og
foraedling af fgdevarer — samt videninstitutio-
ner skal indgd i samarbejdet med henblik pa

at tiltraekke erhvervsturister og faglige mgder.
Ikke med det selvstandige mal at give vaekst i
turismen, men fordi det vil bidrage til, at disse
enheder i hgjere grad nar egne mal.

Pa sin side skal turismesektoren, herunder
konference- og messearranggrerne, udvikle de
moderne og professionelle turismelgsninger,
der understgtter tiltraekningen, og som derved
skaber en vakst i turismen som god forretning.

Staerke feriesteder

Steerke feriesteder i bade gst og vest skal ga foran
i en fornyelse af kystturismen som et erhvervsom-
rade i veekst. Denne indsats vil kraeve bade inno-
vation i produktet og forbedret turismemaessig
infrastruktur og samarbejde mellem aktgrerne,
ogsa mht. marketing. Dele af indsatsen vil forega i
et samarbejde pa tvaers af regioner.

Initiativet Igber i hele handlingsplanperioden.
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Mersalg

Der er et betydeligt veekstpotentiale i gget salg
til de gaester, der allerede ér i eller har beslut-
tet sig for at besgge regionen, bl.a. ved at haeve
top- og bundniveauer, men navnlig ved at sikre
sammenkadning af forskellige turistprodukter.

%

Vivil skabe sammenhang og styrke udviklingen
af veerdikader samt saette fokus pa kvalitetsud-
vikling som forudsatning for vaekst.

Vivil kommercialisere turismen gennem pro-
duktudvikling, skabe nye forretningsomrader
gennem foraedling af styrkepositioner og
professionalisere turismeerhvervet gennem
uddannelse og kompetenceudvikling. Endelig vil
vi synligggre regionen ved at skabe flere og nye
kanaler til markedet gennem PR og marketing,
herunder skal den regionale koordinations- og
udviklingsenhed - Midtjysk Turisme (MT) - styr-
kes.

Turisme i landdistrikter og
yderomrader (Grgn Vakst)

Turismen er blandt de indsatsomrader, hvor
yderomrader og landdistrikter har en saerlig mu-
lighed for at bidrage til vaekst, og dette vil blive
genstand for et initiativ. Det kan f.eks. handle
om at kvalitets- og produktudvikle temaaktivite-
ter koblet til landdistrikter.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

TURISME 2007-'10 2011 2012 2013 200';_';013
Steerke feriesteder 43.158 20.362 10.340 6.700 80.559
Erhvervsturisme 13.929 3.627 3.500 2.000 23.056
Mersalg 58.927 3.507 1.000 0 63.434
Bevillinger i alt 116.014 27.495 14.840 8.700 167.049
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
TURISME 2007-'10 2011 2012 2013 L
2007-2013
Region Midtjylland 55.787 12.664 10.013 7.800 86.264
EU - Regionalfond 15.429 3.127 0 0 18.556
EU - Socialfond 0 0 0 0 0
Anden finansiering 44.798 11.704 4.827 900 62.229
Finansiering i alt 116.014 27.495 14.840 8.700 167.049

Midtjysk Turisme - bidrager til at realisere Vaekstforums turisme-
indsats

Midtjysk Turisme medvirker til at realisere Vaekstforums turismeindsats og fungerer derud-
over som videnformidler og koordinator for at igangsatte nye turismeinitiativer.

Region Midtjylland og Midtjysk Turisme har i 2010 faet udarbejdet analysen "Turismens
vaekstpotentiale i Region Midtjylland” som en platform for udvikling af en falles og langsigtet
plan for turismen i Region Midtjylland. Med udgangspunkt i analysen er der i dialog med kom-
muner, destinationer og aktgrer udviklet en ny vaekstplan for turismen i regionen.

Midtjysk Turisme har igangsat en raekke tiltag om udvikling af turismepotentialer og arbejder
derudover med at understgtte en professionalisering af turismeerhvervet gennem aktivite-
ter, der skal gge erhvervets kompetencer.

Midtjysk Turisme arbejder ogsa med kvalitetsudvikling gennem udvikling af baeredygtige
turismeprodukter.

Midtjysk Turisme er et regionalt turismeudviklingsselskab i Region Midtjylland. Regionsradet
i Region Midtjylland har, efter indstilling fra Veekstforum og i taet dialog med lokale turisme-
fremmeaktgrer, medvirket til at etablere Midtjysk Turisme som en erhvervsdrivende fond,
der aktivt skal medvirke til at fremme og udvikle turismen og oplevelsespkonomien i Region
Midtjylland.
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5. Innovation og forretningsudvikling

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om innovation og
forretningsudvikling

Parterne er enige om at fortszette det arbejde for et én-strenget erhvervsfremmesystem til
gavn for virksomhederne, som Vakstforum har vaeret omdrejningspunkt for de seneste ar i
regionen.

Vakstforum vil invitere relevante statslige aktgrer til at drgfte konkrete forslag til samar-
bejde, der kan styrke samarbejdet mellem parterne.

Parterne er enige om at bakke op om viderefgrelsen og udviklingen af kvaliteten og kompe-
tencerne i vaeksthusene, nar de fra 2011 overgar til kommunerne. Regeringen vil fortsat an-
vende vaaksthusene som regional indgang til statslige initiativer rettet mod at skabe vaekst
i nye og mindre virksomheder, f.eks. initiativer om IPR, eksport, innovation og finansiering,
som gennemfgres i samarbejde med bl.a. Patent- og Varemaerkestyrelsen, Eksportradet,
Forsknings- og Innovationsstyrelsen samt Vakstfonden.

Vakstforum for Region Midtjylland vil fortsat anvende vaeksthusene som operatgr for rele-
vante regionale erhvervsudviklingsinitiativer, der er rettet mod at styrke vakstvilkarene for
nye og mindre vaekstvirksomheder, og Vakstforum vil i relevant omfang koordinere andre
initiativer med vaksthusene.

Parterne er enige om at arbejde for at sikre starre effekt af det samlede offentligt finansie-
rede innovationssystem. Som led heri udarbejdes et overblik over hvilke ordninger og ini-
tiativer, der er igangsat nationalt og regionalt med henblik pa vurdering af, om der er behov
for styrket koordination og samarbejde. Parterne er enige om at styrke rammerne for den
virksomhedsrettede innovation.

Radet for Teknologi og Innovation og Vaekstforum for Region Midtjylland er enige om at fort-
satte og udbygge det strategiske samarbejde om forskning og innovation i de kommende ar.

Sarlige fokusomrader for samarbejdet vil bl.a. omhandle:

» etablering af strategiske, sammenhangende platforme for forskning og innovation.

» styrkelse af virksomhedernes deltagelse i de danske innovationsnetvaerk.

» fremme af et innovativt samspil mellem den offentlige og private sektor - herunder inden for
sundheds- og velfardsinnovation.

» styrkelse af danske virksomheders deltagelse i internationale forsknings- og udviklings- og
innovationsprogrammer, herunder deltagelse i programmer pa de danske innovationscentre
i udlandet.

» styrkelse af de mindre og mellemstore virksomheders innovationskraft.

» samarbejde om analyser og effektmalinger af innovationsvirkemidler.

Parterne vil samarbejde om tiltrakning af udenlandske virksomheder. Samarbejdet fortsattes
i Foreningen Vestdansk Investeringsfremme som et falles projekt mellem de vestdanske regio-
ner. Ligeledes fortsattes samarbejdet mellem Foreningen/regionerne og Invest in Denmark.
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Vivil skabe bedre rammer for, at de midtjyske
virksomheder kan udvikle deres forretnings-
grundlag og arbejde systematisk og strategisk
med innovation og lgsninger pd samfundsmaes-
sige udfordringer relateret til eksempelvis
energi, klima og velfaerd, der kan vaere ngglen til
fremtidig veekst og velfaerd.

Vivil ogsa understgtte, at virksomhederne videre-
udvikler og professionaliserer det midtjyske
talent for international handel via stgrre globalt
udsyn, mere viden og bedre ledelseskompetencer.

Vivil opbygge rammer, som understgtter
virksomhedernes risikovilje og skaber rum for
eksperimenterende og tvargaende innovati-
onssamarbejder, eksempelvis mellem private
virksomheder og offentlige parter (offentlig-
private samarbejder og innovation).

Indsatsen 2011-2012

Virksomhedsradgivning, netvaerk
og gget internationalisering

Virksomhedernes konkurrenceevne og eksport-
muligheder er afhangig af klare vakst- og mar-
kedsstrategier og adgang til en infrastruktur og
erhvervsservice, der hurtigt kan hjzelpe virk-
somheden til international vaekst. | forbindelse
med eksport eller etablering i udlandet kan en
afggrende succesfaktor vaere, at der er mulig-
hed for hurtig og effektiv bistand til en dybere
forstaelse af marked, kunder, infrastruktur mv.

Vaekstforum vil videreudvikle et omfattende
initiativ, som skal styrke ledelsens evne til at ud-
vikle klare vaekst- og markedsstrategier, opbygge
internationale netvaerk og forretningsmuligheder
samt accelerere international vaekst og konkur-
renceevne.

2020-MAL FOR INNOVATION 0G
FORRETNINGSUDVIKLING

» Andelen af innovative virksomheder skal
stige til 60 %

» Nye varer og tjenesteydelsers andel af
omsatningen skal stige til 15 %

» Andelen af eksporterende sma og mellem-
store virksomheder skal stige til 15 %

» Den gennemsnitlige arlige omsatnings-
vaekst skal stige til 6 %

» Andelen af beska®ftigede medarbejdere i
udenlandsk ejede virksomheder skal stige
med 2 % p.a.

Via initiativet kan virksomhederne traekke pa en
lokal, regional, national og international infra-
struktur, herunder kontorer i Shanghai, Buda-
pest, Sct. Petersborg, Miinchen og San Francis-
co, hvor de har adgang til radgivning og netvaerk
og relevante myndighedskontakter. Initiativet vil
omfatte et samarbejde med Danmarks Eks-
portrad, internationale netvaerksmuligheder

og store, regionale radgivnings- og netvaerks-
programmer som "VAKSTmidt Accelerator” og
klynge- og netvaerksprogrammet "KLYNGEmidt".

Det er endelig en del af initiativet at samar-
bejde med Vestdansk Investeringsfremme om
at tiltraekke flere udenlandske virksomheder til
Region Midtjylland.

Initiativets delinitiativer evalueres i 2011.

Aget innovation i de midtjyske virksomheder

En lang raekke undersggelser peger pa, at Dan-
mark sakker bagud pa innovationsfeltet, og at

de eksisterende innovationstilbud ikke passer
lige godt til alle virksomheder og udfordringer.
Accelererende forandringer i forhold til global ar-
bejdsdeling og markeds- og efterspgrgselsman-
stre skaber nye behov pa innovationsfronten.
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Som led i at styrke de midtjyske virksomheders
innovationskompetencer gennemfgrer vi et
program, der henvender sig til virksomheder,
som arbejder med innovation ud fra en praksis-
orienteret tilgang, men ikke har erfaringer med
samarbejde med forsknings- og videnmiljger.
Virksomhederne far mulighed for at eksperi-
mentere med at udvikle og afpr@gve nye metoder
til vidensamarbejde, herunder samarbejde med
forskere.

Initiativet omfatter ogsa en indsats for at gge
antallet af hgjtuddannede medarbejdere, her-
under ogsa erhvervsphd'ere, i virksomhederne.
Indsatsen har szerligt fokus pa de udfordringer,
der er forbundet med at tiltraekke hgjtuddan-
nede medarbejdere til virksomheder i yderom-
rader og landdistrikter.

Vaekstforum tageri 2011 stilling til et forprojekt,
som har til formal at udvikle og afprave prototy-
per, der kan mgde udfordringen: "Hvilke ydelser
skal innovationssystemet levere, for at flere in-

&:} Y ]

.

novationsparate og innovationsaktive virksom-
heder bevaeger sig op at innovationstrappen?”

Initiativet Igber i hele handlingsplanperioden.

Morgendagens forretningsomrader

Konkurrencedygtighed afhanger af evnen til at
kunne spotte og opbygge kompetencer inden for
det, der bliver morgendagens globale vakstom-
rader. Det kan eksempelvis vaere oplevelsesba-
seret erhvervsudvikling eller vugge-til-vugge og
corporate social responsibility som metoder til
at arbejde med bzeredygtighed og ansvarlighed i
regionens virksomheder. | forhold til oplevelses-
baseret erhvervsudvikling understgtter vi, i sam-
arbejde med Region Nordjylland, udviklingen af
Cross Media-relaterede produkter og samarbej-
der pa tveers af branchetilhgrsforhold, medie- og
teknologiplatforme samt forskningsdiscipliner.

Der gennemfgres et forprojekt med et mindre
antal udviklingsprojekter med deltagelse af er-
hvervsorganisationer, virksomheder og kommuner.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

INNOVATION DG FORRETNINGS- . lalt

UDVIKLING cU0Z10 ULt 2007-2013

Virksomhedsradgivning, netvaerk 149521 98.540 62.950 0 311.011

og gget internationalisering

@get innovation i de midtjyske 49.141 10.138 494 0 59.773

virksomheder

Morgendagens forretnings- 13.476 5.854 4.750 0 24.080

omrader

Bevillinger i alt 212.138 114.532 68.194 0 394.864
Finansieringsoversigt, 1000 kr.

INNOVATION DG FORRETNINGS- . lalt

UDVIKLING cU0Z10 cOLt cite 2007-2013

Region Midtjylland 73.767 23.197 15.121 0 112.085

EU - Regionalfond 24.375 22.896 16.798 0 64.069

EU - Socialfond 0 0 0 0 0

Anden finansiering 113.995 68.439 36.275 0 218.709

Finansiering i alt 212.137 114.532 68.194 0 394.863

Bruxelles-kontoret - bidrager til at realisere Vakstforums indsats
for innovation og forretningsudvikling

Central Denmark EU Office er Midtjyllands EU-kontor i Bruxelles og er et blandt mere end 350
europiske regionskontorer i Bruxelles.

Det midtjyske Bruxelles-kontor samarbejder med akterer fra hele Midtjylland og har som
mission at sikre borgere, virksomheder og institutioner i Region Midtjylland stgrst muligt
udbytte af det europ=eiske samarbejde. Bruxelles-kontoret lgser hvert ar ca. 200 forskellige
opgaver for blandt andet virksomheder, kommuner og uddannelsesinstitutioner. Opgaverne
omfatter konkret bistand til ansggninger om EU-tilskud, informationsopgaver, bistand til
netvaerksdannelse og opkvalificering af midtjyske aktarer.

Bruxelles-kontoret igangsatte i foraret 2009, i samarbejde med bl.a. Vaksthuset og Europe
Enterprise Network, »iFacilitator Central Denmark«, som er et ambitigst forsag pa at fa flere
midtjyske virksomheder med i EU’s forsknings- og udviklingsprogrammer. Initiativet har ind-
til videre resulteret i, at 8 internationale projekter med deltagelse af midtjyske virksomheder
har modtaget 52 mio. kr. i EU-finansiering.

Midtjyllands EU-kontor i Bruxelles er etableret som en forening bestaende af de 19 midtjyske
kommuner samt Region Midtjylland. Kontoret er placeret taet pa EU’s hovedkvarter i
Bruxelles og deler bygning med Norddanmarks EU-kontor og South Finland EU Office.
Kontoret indgar i et velfungerende netvaerk med de gvrige regionskontorer i Bruxelles.
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6. Digitalisering

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om digitalisering

Regeringen og Vakstforum for Region Midtjylland vil etablere et samarbejde mellem In-
novationscenter for eBusiness (IBIZ), Innovationsagenterne og Vaksthuset om at fremme
SMV’ers innovation og anvendelse af it i forretningsprocesser. Hensigten er at sge virksom-
hedernes effektivitet og indtjening gennem anvendelse af ny teknologi og digitalisering af
forretningsprocesser.

Hgjhastighedsforbindelser er en af de helt ngdvendige forudsatninger for virksomhedernes
konkurrencekraft, borgernes muligheder og hele samfundets udvikling. Der skal skabes mu-
ligheder for, at der er hgjhastighedsforbindelser til radighed for alle i hele landet.

Parterne er enige om at samarbejde med kommuner og andre aktgrer om at igangsaette en
proces, hvor regioner og kommuner kan dele erfaringer med at prioritere bredbandsomradet.

=y,
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Digitaliseringsindsatsen handler om at udvikle
Region Midtjylland til en digital foregangsregi-
on. Formalet er at give regionens virksomheder
de bedste betingelser for at anvende digitalise-
ring som afszet for at udvikle unikke produkter
og serviceydelser med internationale afsaet-
ningsmuligheder.

Vivil med digitaliseringsindsatsen sigte mod at ud-
brede anvendelsen af it og digitale Igsninger i hele
det midtjyske erhvervsliv - ogsa i de dele af regio-
nens landdistrikter og yderomrader, hvor ramme-
betingelserne for gget it-anvendelse er svage.
Indsatsen sigter mod at skabe @get it-innova-
tion i de sma og mellemstore virksomheder og
vaere katalysator for it-udviklingsprojekter, som
kan skabe nye, globale forretningsmuligheder
for erhvervslivet.

Vivil desuden styrke samspillet om digitali-
sering i forhold til de gvrige indsatsomrader. |
fgrste omgang er det szerligt relevant at etab-
lere staerke koblinger til indsatsomradet for In-
novation og forretningsudvikling om initiativer
vedr. internationalisering af it-erhvervet samt
til indsatsomradet for Velfardsinnovation om
initiativer vedr. udvikling af sundheds-it.

Indsatsen 2011-2012

iKraft

2020-MAL FOR DIGITALISERING

» Andelen af virksomheder, som har udvik-
let nye produkter eller ydelser via it, skal
stige til 35 %

» Andelen af virksomheder, som anvender
elektroniske forsyningskaeder, skal stige
til 30 %

» Andel af virksomheder, som introducerer
nye maskiner og udstyr med it, skal stige
til 75 %

af it til udvikling af nye produkter, serviceydel-
ser, processer og forretningsmodeller. Lokalt
forankrede it-netvaerksagenter skal fungere
som bindeled mellem lokale virksomheder og
it-videnmiljger, og gennem en innovationspulje
kan der ydes stgtte til videninstitutioner og of-
fentlige virksomheder og institutioners innova-
tionsprojekter med erhvervslivet.

Initiativet er evalueret i eftergret 2010, hvor-
efter Vaekstforum har anbefalet en justering og
efterfalgende viderefarelse af initiativet frem til
medio 2013.

Digital innovation

It som teknologi indeholder store innovationspo-
tentialer for erhvervslivet og den offentlige sek-
tor. Den regionale udfordring bestar i at fa omsat
it-omradets innovationspotentiale, sa det bliver
til gavn for erhvervslivet i hele regionen.

Vi understgtter et steerkt samspil mellem it-
forskning og -udvikling og regionens virksom-
heder, som skal fremme innovativ anvendelse

Der igangsattes et forprojekt, som skal under-
s@ge, hvad der yderligere kan sattes i gang for
at udvikle Region Midtjylland til en fremtidig
digital foregangsregion. Formalet er at forbedre
rammerne for at skabe nye, globale digitalt
baserede forretningsmuligheder for regionens
virksomheder, bl.a. gennem at styrke it-kompe-
tencerneiregionen og fremme efterspgrgslen
efter avancerede it-lgsninger.

Det midtjyske it-erhverv spiller en central rolle
som leverandgr af digitale Igsninger. Derfor

vil indsatsen ogsa sigte mod at videreudvikle
it-erhvervets styrker, herunder fremme erhver-
vets internationalisering.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

DIGITALISERING 2007-'10 2011 2012 2013 200I7a-I2tl'113
iKraft 50.910 3.700 4.000 2.100 60.710
Digital innovation 0 0 0 0 0
Bevillinger i alt 50.910 3.700 4.000 2.100 60.710
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
DIGITALISERING 2007-'10 2011 2012 2013 200‘;_2013
Region Midtjylland 30.125 2.500 3.000 1.100 36.725
EU - Regionalfond 0 0 0 0 0
EU - Socialfond 0 0 0 0 0
Anden finansiering 20.785 1.200 1.000 1.000 23.985
Finansiering i alt 50.910 3.700 4.000 2.100 60.710

iKraft-konsortiet - bidrager til at realisere Vakstforums digitalise-

ringsindsats

iKraft understgtter vakst og udvikling i regionen ved at fremme anvendelsen af it. En vigtig
del af iKraft’s arbejde bestar i at ggre den nyeste it-viden lettere tilgangelig for regionens
virksomheder. Omdrejningspunktet for dette arbejde er lokale netvaerksagenter. Deres
opgave er at gge de lokale virksomheders fokus pa at bruge it til forretningsudvikling, med
udgangspunkt i virksomhedernes konkrete situation og behov.

Pa to ar har netvaerksagenterne gennemfgrt mere end 700 virksomhedsbesgg, og mere end
3.500 personer har deltaget i seminarer, workshops og kurser arrangeret af iKraft-konsortiet.

iKraft-konsortiet, der er etableret i 2008, bestar af Alexandra Instituttet, Innovation Lab og
it-forum midtjylland. iKraft er igangsat af Vakstforum og stettes af Region Midtjylland i sam-
arbejde med kommuner i regionen.
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7. lvaerksaetteri

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om ivaerksatteri
og kapital

Parterne er enige om, at:

» Der er behov for, at der skabes bedre sammenhang og synergi mellem initiativer, der har
til formal at fremme undervisning i entreprengrskab. | Isbet af de senere ar er mange nye
initiativer sat i sgen, bade lokalt, regionalt og nationalt. Parterne er enige om at inddrage
Fonden for Entreprengrskab i udviklingen af nye initiativer og videndeling om allerede gen-
nemfarte initiativer inden for uddannelse i entreprengrskab og derved skabe grobund for en
mere strategisk og effektiv indsats fremover og et ngdvendigt kompetencelgft.

» Vakstforum og de involverede ministerier vil Isbende indga i dialog med Fonden for Entre-
prengrskab og derved skabe gode forudsatninger for en sterre sammenhang mellem den
nationale og regionale indsats.

Parterne er enige om fortsat at have fokus pa at medvirke til, at virksomheder har adgang til
risikovillig kapital og viden om relevante muligheder for finansiering.

Regeringen og Vaekstforum for Region Midtjylland laegger vaegt pa, at Vestdansk Vakstkapi-
tal skal arbejde tet sammen med innovationsmiljgerne, vaeksthusene og de regionale vakst-
fora, sadledes at det ogsa vil vaere muligt at foretage investeringer sammen med disse.

Med henblik pa at styrke den regionale indsats for at tiltrazkke mere risikovillig kapital til
sma vaekstvirksomheder vil Vaekstfonden tilbyde regionerne at bidrage til at kortla2gge ud-
fordringer i den enkelte region og evt. bidrage til en strategi for risikovillig kapital.

Vakstfonden vil tilbyde at stille datagrundlag og analysekraft til radighed for en strategisk
gennemgang af hver enkelt region. Vaekstfonden vil samtidig tilbyde at medvirke til at fore-
sla og gennemfgre initiativer, der sigter mod at overfgre gode erfaringer fra region til region.
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Vi vil skabe bedre rammer for, at der etableres
flere nye virksomheder, og ikke mindst for at

de overlever og hurtigt udvikler sig og bliver til
nye vakstvirksomheder, sa de, sammen med de
etablerede virksomheder, kan medvirke til vaekst
og vaerdiskabelse.

Vaekstforum har via partnerskabet med blandt
andet kommuner og erhvervsorganisationer
igangsat en ambitigs, strategisk satsning, hvor
iveerksaettere har adgang til vejledning, radgiv-
ning, netvaerk og risikovillig kapital inden for
rammerne af et enstrenget og sammenhan-
gende, regionalt innovationssystem.

Indsatsen 2011-2012

Entrepreneurship i uddannelser

For at sikre dynamik og fornyelse i erhvervslivet
er det vigtigt, at mange tidligt g@r sig overvejelser
om at starte egen virksomhed. Ivaerksaetterkultu-

2020-MAL FOR IVAERKSATTERI

» Andelen af vakstivaerksattere skal stige
til 20 %

» Etableringsraten skal stige til 12 %

» Andelen af eksportivaerksaettere skal
stige til 10 %

» Venturekapitalinvesteringer pr. indbygger
skal stige til 350 kr.

ren er i fremmarch i Region Midtjylland, og uddan-
nelsesinstitutionerne udggr en vigtig ramme for
videreudviklingen af en steerk ivaerksaetterkultur.

For at skabe en endnu steerkere selvstandig-
hedskultur vil vi styrke indsatsen for at ggre
ivaerkseaetteri til en integreret del af undervisnin-
gen. Det skal ske i teet samarbejde med Fonden
for Entreprengrskab. Initiativet vil bygge videre
pa de erfaringer, der er skabt ved at stgtte
studentervaeksthuse ved videregaende uddan-
nelsesinstitutioner.

Initiativet er evalueret i 2010 og viderefgres i
justeret form.
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Ivaerksatterradgivning og kapital

De fleste ivaerksaettere kan accelerere vaekst

og indtjening ved at fa tidlig hjzelp til overblik

og fokusering af virksomhedens strategi. Der
kan vaere behov for hjzelp i form af vejledning,
radgivning eller risikovillig kapital.

Vaekstforum vil styrke et enstreget radgiv-
ningssystem med start- og vaekstradgivning

til iveerksaettere med vakstpotentiale via en
reekke delinitiativer. lveerksaetterprogrammet
er et tilbud om viden- og kompetencetilfarsel,
hvor hovedaktiviteten vil udggres af "start- og
vaekstpakker” til iveerksaettere og nystartede
virksomheder, herunder er ogsa et sarligt fokus
pa mikrovirksomheder i landdistrikter. Kapi-
talcoaching og indskud af risikovillig kapital til
seerligt videnintensive og innovative ivaerksaet-
tere er ogsa en del af initiativet.

Der er i 2010 sket en regional forankring af
Vaekstfonden i Vestdanmark, og der er etableret
en vestdansk investeringsfond, som spiller sam-
men med den regionale indsats pa omradet.

Vivil gennemfgre et sidelgbende og supple-
rende initiativ i et greenseoverskridende samar-
bejdsprojekt under EU-programmet Interreg IV
A Oresund-Kattegat-Skagerrak med en raekke
partnere i Norden. Initiativet skal accelerere
vaeksten i nordiske virksomheder i forsker- og
udviklingsparker via feelles udvikling og gen-
nemfgrelse af forlgb for ivaerksaettere, der kom-
binerer coaching med kompetenceudvikling,
radgivning og internationale camps.

Initiativet er evalueret i 2010 og viderefgres i
justeret farm.

Interreg IV-indsatsen lgber i hele handlingsplan-
perioden.

i Jil'rl
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

IVERKSATTERI 2007-'10 2011 2012 2013 200';_2013
Entrepreneurship i uddannelser 16.046 434 0 0 16.480
Ivaerksaetterradgivning og kapital 55.278 3.500 1.750 0 60.528
Bevillinger i alt 71.324 3.934 1.750 0 77.008
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
IVERKSATTERI 2007-'10 2011 2012 2013 200‘;2013
Region Midtjylland 31.174 1.967 875 0 34.016
EU - Regionalfond 22.830 217 0 0 23.047
EU - Socialfond 4.720 0 0 0 4.720
Anden finansiering 12.600 1.750 875 0 15.225
Finansiering i alt 71.324 3.934 1.750 0 77.008

Vaeksthus Midtjylland - bidrager bl.a. til at realisere Vakstforums
ivaerksaetteri-indsats

Vaksthus Midtjylland er operatgr pa en rekke sammenhangende vakstprogrammer fra
Vaekstforum, der tilbyder radgivning, netvaerk og kapital til ivaerksattere og virksomheder
med vaekstpotentiale. Programmerne indgar i et sammenhangende system, der koordinerer
de statslige, regionale og kommunale indsatser - hvor Vaekstforums programmer bygger
oven pa den kommunale og statslige vejledning.

En uvildig evaluering af de regionale vaksthuse fra 2009 vurderer, at det er Vaksthus Midt-
jylland, der er naet laengst med at etablere sig som knudepunkt i forhold til bade lokalt, regio-
nalt og statsligt niveau og i forhold til uddannelses- og forskningsinstitutioner, specialiserede
private radgivere mv.

| perioden 2007-2010 har mere end 3.500 virksomheder og ivarkszettere faet kortlagt deres
vaekstpotentiale af Vaeksthus Midtjylland. Der er givet mere end 1.200 individuelle bevillinger
til virksomheder, som deltog i Vakstforums programmer i Vaksthuset.

Vaeksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond stiftet af de 19 kommuner i Region Midt-
jylland. Mere end 500 radgivere er registreret i Vaeksthus Midtjyllands radgiverdatabase.
Veaeksthusets vaekstkonsulenter kan hjeelpe virksomheder med at kortlegge deres behov og
potentialer, og henvise til relevant privat radgivning.
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8. Uddannelse og kompetenceudyvikling

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om uddannelse og
kompetenceudvikling

Parterne er enige om, at en styrkelse af det tekniske og naturvidenskabelige omrade vil
kunne understgtte de unges interesse for naturvidenskabelige uddannelser. Parterne vil der-
for sgge at fremme projekter, som Naturvidenskabernes Hus kan udbyde bade til folkeskolen
og til ungdomsuddannelserne i samarbejde med erhvervslivet. Projektforslag koordineres
og samarbejdes i videst muligt omfang med igangvaerende og andre aktuelle initiativer. Nye
projekter tager afsat i gode erfaringer fra disse, med henblik pa sa vidt muligt at supplere
eksisterende tiltag pa omradet, herunder bl.a. Undervisningsministeriets initiativer omkring
naturvidenskab og talentudvikling, Nationalt center for undervisning i natur, teknik og sund-
hed (NTS) i Senderborg, arbejdet i Dansk Naturvidenskabsformidling og erfaringerne fra
Science-kommunerne. Tilsvarende vil en styrkelse af det tekniske og naturvidenskabelige
omrade pa universitetsniveau kunne fremme et sterre samarbejde med erhvervslivet.

Herudover vil parterne have sarligt fokus pa:

> At afdeekke og opfylde aktuelle og fremtidige kompetence- og teknologibehov

» At styrke samspillet mellem uddannelse og erhverv

» Fremme af elevers interesse og kompetencer inden for naturvidenskab

> At fremme lokale samarbejder pa tvaers af uddannelser

» At sikre flere praktikpladser

» At bekaempe frafald i uddannelserne

»> At styrke talentarbejdet

» At skabe bedre Iering gennem malrettet paedagogisk anvendelse af it i undervisningen

» At undersgge muligheden for udvikling af en webportal til videndeling om udviklingsprojek-
ter pa uddannelsesomradet

» Modtagelse og fastholdelse af udenlandske studerende, f.eks. gennem udviklingsprojekter,
der farer udenlandske studerende og danske virksomheder sammen.
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Vivil sikre, at kompetenceniveauet blandt med-
arbejdere og ledere i Midtjylland til stadighed
hgjnes, sa grundlaget for konkurrencedygtig-
hed til enhver tid er til stede. Vi vil ogsa skabe
gode rammer for en savel kort- som langsigtet
udvidelse af arbejdsstyrken, sa vi er forberedt,
nar konjunkturerne vender, og nar kansekven-
serne af den demografiske udvikling for alvor
slarigennem pa arbejdsmarkedet.

Vaekstforum har via partnerskabet med blandt
andet kommuner og uddannelsesinstitutioner
igangsat en ambitigs og nyskabende indsats,
hvorigennem det sikres, at arbejdsstyrken er
tilstraekkelig og kvalificeret til at vaere dynamo
for vaekst og vaerdiskabelse.

Indsatsen 2011-2012

Fastholdelse og bedre overgange

Der er behov for, at flere uddanner sig, sa kom-
petenceniveauet hgjnes og samtidig tilpasses
stigende kompetencebehov. Det gaelder bade i
forhold til ungdomsuddannelser og viderega-
ende uddannelser.

For mange unge falder fra en ungdomsuddan-
nelse, og der er derfor behov for at gge fokus pa
de praksisrettede elementer i uddannelserne.

Samtidig er der behov for at skabe bedre vilkar
for talentudviklingen. Derfor vil vi styrke fo-
kuseringen pa udvikling af uddannelsesforlgh
malrettet saerligt talentfulde studerende.

Vivil fortseette arbejdet med at udvikle kom-
petencerne i den midtjyske arbejdsstyrke og
fremme, at flere gennemfgrer uddannelser pa
alle niveauer. Vakstforum vil, i taet samarbejde
med Region Syddanmark, gennemfgre initia-

2020-MAL FOR UDDANNELSE 0G
KOMPETENCEUDVIKLING

» Arbejdsstyrken skal stige til 700.000 per-

soner

» Andelen af udenlandske borgere med op-
hold til erhverv skal stige til 1,5 %

» Andelen af en ungdomsargang, som far en
ungdomsuddannelse, skal stige til 95 %

» Overgangsfrekvensen fra gymnasium til
videregaende uddannelse skal stige til 65 %

» Fuldfgrelsesprocenten pa erhvervsfaglige
uddannelser skal stige til 65 %

» Antallet af arselever pa voksen- og efter-
uddannelse skal stige til 8.000

tivet "Hold fast”, der blandt andet skal sikre

et markant mindsket frafald fra ungdomsud-
dannelserne samt mere praksisorienterede
uddannelsestilbud. Det skal ske ved, at der via
ungdomsuddannelsesvejledningen udpeges
mentorer, som fglger den unge pa tvaers af sko-
lesystemer, samt ved at der oprettes indslus-
ningsordninger til uddannelser og opsamlings-
kurser i forbindelse med truende frafald.

Initiativet er igangsat og lgber i hele handlings-
planperioden.

Udvidelse af arbejdsstyrken

For at tage hgjde for den demografiske udvik-
ling med relativt feerre i den arbejdsdygtige
alder, der betyder, at der er en betydelig risiko
for, at behovet for arbejdskraft vil komme til
at overstige udbuddet af arbejdskraft, er der
behov for en langsigtet udvidelse af arbejds-
styrken.

Vivil gennemfgre aktiviteter, som sigter mod at
modtage og fastholde udenlandsk arbejdskraft.
Det vil ske via en raekke lokale konsortier, der
lgser opgaverne i samarbejde med virksom-
hederne og kommunerne. Vi vil iveerkszette en
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indsats for at fastholde og inddrage grupper af
eksempelvis syge, seniorer eller fgrtidspensioni-
ster, der star udenfor, eller risikerer at falde ud
af arbejdsmarkedet.

Initiativet vedr. modtagelse og fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft evalueres i 2011.

Efteruddannelse

Ligesom der er behov for, at flere unge ud-
danner sig, s kompetenceniveauet hgjnes og
tilpasses stigende kompetencebehoy, er der et
stort behov for, at hele arbejdsstyrken vedva-
rende efteruddannes, sa dens kompetencer til
enhver tid modsvarer erhvervslivets behov.

Vivil gennemfgre aktiviteter, der skaber mere
og bedre efteruddannelse gennem en styrkelse
af efter- og videreuddannelsen for kortuddan-
nede. Via initiativet "Kompetencemidt” vil vii et

samarbejde pa tveers af kommuner og uddannel-
sesinstitutioner styrke og forbedre én indgang til
efteruddannelse via tre VEU-centre, hvori seks
lokale kompetencecentre er integreret, og gen-
nemfgre virksomhedsradgivninger i forhold til ef-
teruddannelse af bade ledere og medarbejdere.

Vivil gennemfgre et supplerende initiativ i

et granseoverskridende samarbejdsprojekt
under EU-programmet Interreg IV A Oresund-
Kattegat-Skagerrak med 24 partnere i Norden.
Initiativet fokuserer pa en raekke af de fzlles
udfordringer pa efteruddannelsesomradet,
hvorved der skabes et grundlag for metodeud-
vikling, strategier og aktiviteter, som skal imple-
menteres pa voksenuddannelsesinstitutioner i
Kattegat-/Skagerrak-regionen.

Delinitiativet vedrgrende Kompetencemidt eva-
lueres i 2011. Interreg IV initiativet lgber i hele
handlingsplanperioden.
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Eksisterende bevillinger, 1000 kr.

Fastholdelse og bedre overgange 46.601 15.200 11.000 230 73.031
Udvidelse af arbejdsstyrken 54.979 14.039 0 0 69.018
Efteruddannelse 48.120 38.508 19.806 8.440 114.874
Bevillinger i alt 149.700 67.747 30.806 8.670 256.923
Finansieringsoversigt, 1000 kr.
Region Midtjylland 43.692 13.200 1.500 0 58.39¢2
EU - Regionalfond 0 0 0 0 0
EU - Socialfond 40.648 14.628 0 0 55.276
Anden finansiering 65.361 39.919 29.306 8.670 143.256
Finansieringi alt 149.700 67.747 30.806 8.670 256.923

Lokale konsortier - bidrager til at realisere Vaekstforums indsats
inden for uddannelse og kompetenceudvikling

Lokale konsortier bestaende af kommuner og lokale erhvervsrad fgrer Vakstforums indsats
for at modtage og fastholde udenlandsk arbejdskraft i regionen ud i livet.

Fokus i de enkelte konsortier varierer i forhold til de lokale behov. Konsortierne omkring Aar-

hus og Ikast-Brande har saledes et sarligt fokus pa hgjtuddannet arbejdskraft, mens konsor-
tiet omkring Lemvig har fokus pa medarbejdere til landbrugsomradet.

Konsortierne afholder bl.a. informationsmgder og andre arrangementer for bade virksomhe-
der og udenlandske medarbejdere, og giver individuel vejledning.

Der er etableret syv konsortier for modtagelse og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft i
Region Midtjylland. Konsortierne daekker samtlige 19 kommuner i regionen.
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@konomi

Den gkonomiske ramme for at viderefgre eksisterende eller igangsaette nye initiativer i 2011 og

ﬂ 2012 er beskrevet nedenfor.

Budgetramme og radighedsoversigt

1.000 kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Budgetramme

Region Midtjylland 115.000 | 114.300 | 100.000 | 103.300 | 116.824 | 114.623 | 127.062 | 127.062 918.171
EU-mal 2 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 0 504.000
- Regionalfond 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 0 252.000
- Socialfond 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 0 252.000
Til radighed 187.000 | 186.300 | 172.000 | 175.300 | 188.824 | 186.623 | 199.062 | 127.062 | 1.422.171
Bevillinger

Region Midtjylland 19.618 66.732 91.338 | 146.671 | 128.319 86.187 39.626 2.900 581.391
EU-mal 2 422 17.005 45.195 71.920 80.409 50.411 22.971 0 288.333
- Regionalfond 422 12.898 28.299 47.180 53.906 38.911 11.471 0 193.088
- Socialfond 0 4.107 16.896 24.740 26.503 11.500 11.500 0 95.246
Bevillingeri alt 20.040 83.738 | 136.533 | 218.591 | 208.729 | 136.598 62.597 2.900 869.725

Rest inkl. overfarte bevillingsrammer fra 2007, 2008 og 2009 til 2010

1.000 kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Rest:

Region Midtjylland - - - | 108.241 | -11.495 28.436 87.436 | 124.162 336.780
EU-mal 2 - - - | 153.458 -8.409 21.589 49.029 0 215.667
- Regionalfond - - - 55.201 | -17.906 -2.911 24.529 0 58.91¢2
- Socialfond - - - 98.257 9.497 24.500 24.500 0 156.754
Radighedsbelab i alt - - - | 261.699 | -19.905 50.025 | 136.465 | 124.162 552.446
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Gennemfgrelse af initiativer

Med denne handlingsplan seetter virammen
for, hvilke initiativer vi vil seette i gang i 2011 og
2012 som led i at indfri de mal, vi i erhvervsud-
viklingsstrategien har sat os frem mod 2020.

Initiativerne har det faellestraek, at de alle st-
tes i veerk med det formal at styrke det midtjy-
ske erhvervslivs globale konkurrencedygtighed,
skabe synergi og sammenhang mellem indsats-
omrader og skabe malbar erhvervsgkonomisk
effekt.

Den konkrete udformning af initiativerne tager
enten udgangspunkt i evalueringer af initiativer
ivaerksat i perioden 2007-2010, eller — hvis der
ikke er erfaringer at bygge videre pa - i forpro-
jekter, der udfolder initiativets aktiviteter og
organisering.

Det betyder, at nar vi i Vaekstforum vurderer et
forslag til initiativ med henblik pa annoncering
og senere bevilling, sa foreligger der enten eva-
lueringsresultater og anbefalinger fra lignende
initiativer eller anbefalinger fra et forprojekt,
som kan kvalificere beslutningsprocessen.

Effekten er omdrejningspunktet for ethvert
initiativs indhold. Udviklingen af et initiativ vil altid
udspringe af gnsket om at opna en effekt i forhold
de strategiske mal, vi har sat os i Vaekstforum:

> @ge vaerdiskabelsen gennem produktivitet
og beskaftigelse
> @ge eksporten

Derudover skal alle initiativer forholde sig til,
hvordan der i den konkrete udformning arbej-
des med:

b Internationalisering
> Gode vilkar i yderomrader og landdistrikter

Som led i at na de strategiske mal har vi opstil-
let en raekke underliggende mal for hvert enkelt
indsatsomrade. Disse mal er trin pa vejen mod
at na de strategiske mal.

Det er den gnskede effekt, der bestemmer,
hvilke aktiviteter der skal udbydes under et
initiativ. Og det er aktiviteternes form, der er
afggrende for, hvilke typer af aktgrer der er de
bedst egnede til at gennemfgre initiativet.

Erhvervs-
udviklingsstrategi
og handlingsplan

Praacisering og annoncering

Forprojekt/Evaluering

wggy| Zkonomiske pejlemaerker

Altid dialog med ansgger/
operatgr inden kontrakten
indgas
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Taktisk
niveau

Opera-
tionelt
niveau

Strategisk niveau: Vision og udfordringer

Ressourcer [<—>|Organisation|<—>| Aktiviteter |<—>|Effekt
Ramme- .

Indsatser Aktegrer betingelser Praestationer

Initiativer Operatgrer Aktiviteter Resultater

v

v

v v

Evaluering og effektmaling

Omdgmme
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Evaluering og effektmaling

effektmaling

erhvervsfremmeindsats.

yderligere tiltag i forla&ngelse heraf.

videndeling og l®ring.

Partnerskab mellem Vakstforum og Regeringen om evaluering og

Parterne er enige om ngdvendigheden af at have stgrre viden om effekterne af den regionale

Parterne har ivaerksat en uafhangig evaluering af den danske strukturfondsindsats for
2007-2013 og af effekten af de regionale vaekstforas investeringer, som de regionale vakst-
fora systematisk har registreret pa projektniveau.

Parterne vil drgfte analysens resultater og anbefalinger og vurdere, om der er behov for
Som led i den fortsatte dialog og samarbejdet om metoder og processer til systematisk ef-

fektmaling vil parterne igangsatte effektmalingskursus for sagsbehandlere, intensivere
den systematiske overvagning med udviklingen af et registerbaseret varktgj samt styrke

Effekten af initiativer overvages via evaluerin-
ger, analyser og Igbende opfalgninger pa resul-
tatkontrakter.

Der skal teenkes i evaluering og effektmaling al-
lerede fra et initiativs opstart med klare beskri-
velser af, hvad vi vil opna med initiativet, hvad
succeskriterierne er, samt hvordan og hvornar
initiativet skal overvages og evalueres.

Der udarbejdes resultatkontrakter for alle
erhvervsudviklingsprojekter, som modtager
finansiering fra Region Midtjyllands erhvervs-
fremmemidler.

Resultatkontrakten er ramme for et sammen-
hangende fokus pa realiseringen af malene for
initiativet.

I halvarlige statusopggrelser fglges der op pa
fremdriften af de igangsatte initiativer med

udgangspunkt i de mal, der er opstillet i resul
tatkontrakterne. Effekterne af de igangsatte
initiativer skal dog ogsa vurderes i forhold til
malene for indsatsomradet og i forhold til de

ALLEREDE MENS ET INITIATIV ER PA TEGNE-
BRATTET SKAL DER TANKES | EFFEKT:

» Hvad er udfordringen?
» Hvem er malgruppen?
» Hvad er virkningen midtvejs?

» Hvad er de umiddelbare resultater?

» Hvordan skal der fglges op pa fremdriften?

» Hvad er virkningen ved initiativets udlgb?

» Hvordan viderefgres initiativet efterfal-
gende?

overordnede strategiske mal, som indsatsomra-
derne udspringer af.

Resultaterne af de igangsatte initiativer udggr
tilsammen trin pa vejen til at na de langsigtede
strategiske malsatninger. Og de resultatkrav,
der opstilles i resultatkontrakten, bgr kunne
dokumentere disse trin pa vejen.
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Oversigt over Vaekstforums initiativer

Igangsat og Evalueres
leber hele i Igbet af Planlagte

handlings- handlings- for-
planperio- planperio- projekter
den den

1. Energi og miljg

Test og afprgvning X

Energibesparelser og omstilling til vedvarende energi X

Teknologi- og forretningsudvikling i energi- og miljgvirksomheder X

Klima og forretningsudvikling X

2. Fedevarer

@get vaerdiskabelse i fgdevareproduktionen

Specialiseret radgivning til fgdevarevirksomheder

Fagdevareerhvervets kompetencebehov X

3. Velfeerdsinnovation

Forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation X

4. Turisme

Staerke feriesteder X X

Mersalg

Erhvervsturisme X

5. Innovation og forretningsudvikling

Virksomhedsradgivning, netveerk og gget internationalisering X X
@get innovation i de midtjyske virksomheder X X
Morgendagens forretningsomrader X X
6. Digitalisering

iKraft X

Digital innovation X

7. lvaerksatteri

Entrepreneurship i uddannelser X

Iveerksaetterradgivning og kapital

- herunder delinitiativ KASK INCUBATOR X

8. Uddannelse og kompetenceudvikling

Fastholdelse og bedre overgange X

Udvidelse af arbejdsstyrken

Efteruddannelse X

- herunder delinitiativ "KASK KOMP”" X
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Regional vaekstmodel for Region Midtjylland

Strategiske mal

Taktiske mal

Operationelle

mal

Vakst gennem styrket global

konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttovaerditilvaekst 2 % p.a.
Produktivitetsvaekst 1,5 % p.a.
Beskaftigelsesvaekst 0,5 % p.a.
Eksportvaekst 4 % p.a.

Mal 2020
Uddannelse og kom-
petenceudvikling

Arbejdsstyrken skal
stige til 700.000

Udenlandske borgere
med ophold til er-
hverv skal udggre 1,5
% af befolkningen

Overgangsfrekven-
sen fra gymnasier
til videregaende ud-
dannelse skal stige
til 65 %

Andelen af en ung-
domsargang, som
gennemfgrer en ung-
domsuddannelse,
skal stige til 95 %

Fuldfgrelsesprocen-
ten pa erhvervsfag-
lige uddannelser skal
udggre 65 %

Antallet af arselever
pa voksen- og ef-
teruddannelse skal
stige til 8.000

Mal 2020
Ivaerksaetteri

Andelen af vaekst-
ivaerksaettere skal
stige til 20 %

Andelen af eksport-
ivaerksaettere skal
stige til 10 %

Etableringsraten
skal stige til 12 %

Venturekapitalinve-
steringer pr. indbyg-
ger skal stige til

350 kr.

Mal 2020
Innovation og for-
retningsudvikling

Andelen af innova-
tive virksomheder
skal stige til 60 %

Nye varer og tjene-
steydelsers andel af
den samlede omsat-
ning skal stige til
15%

Andelen af eksporte-
rende SMV skal stige
til 15 %

Omsatningen i SMV
skal stige med 6 %
p.a. i perioden 2010-
2020

Andelen af beskaef-
tigede medarbejdere
i udenlandsk ejede
virksomheder skal
stige med 2 % p.a.

Mal 2020
Digitalisering

Andelen af virksom-
heder, som har ud-
viklet nye produkter
eller ydelser med it
skal stige til 35 %

Andelen af virksom-
heder, der introdu-
cerer nye maskiner
og udstyr med it skal
stige til 75 %

Andelen af virksom-
heder, som bruger
it-systemer i forret-
ningsprocesser skal
stige til 30 %

Operationelle mal for initiativer

Internationalisering og vilkar for erhvervsliv i landdistrikter og yderomrader
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Mal for Region Midtjyllands fokuserede
strategiske indsatsomrader

Vakst gennem styrket global
konkurrencedygtighed i erhvervslivet

Mal 2010-2020:
Bruttovaerditilvaekst 2 % p.a.
Produktivitetsvaekst 1,5 % p.a.
Beskaftigelsesvaekst 0,5 % p.a.
Eksportvaekst 4 % p.a.

Strategiske mal

Mal 2010- 2020 Mal 2010- 2020 Mal 2010- 2020 Mal 2010- 2020
Energi og miljg Fedevarer Velfaerdsinnova- Turisme
tion

Omsatningen skal Omsaetningen skal Omsatningen skal Omsatningen skal
stige med 12 % p.a. stige med 5 % p.a. stige med 12 % p.a. stige med 7 % p.a.

Eksporten skal stige Eksporten skal stige Eksporten skal stige Vearditilvaksten

®
E
g med 15 % p.a. med 5 % p.a. med 8 % p.a. skal stige med 7 %
18]
0 p.a.
E s Vaerditilveeksten Vaerditilveeksten skal | Vaerditilvaeksten
32 skal stige med 10 % stige med 4 % p.a. skal stige med 10 % Beskaftigelsen skal
% o p.a. p.a. stige med 3 % p.a.
w3 Beskaftigelsen skal
:E_ .?é Beskzftigelsen skal fastholdes pa 2010- Beskzftigelsen skal Andelen af erhvervs-
E E stige med 2 % p.a. niveau stige med 5 % p.a. turisme skal gges til
R O 35 % i 2020
EES
Yoy S .
B E D Antallet af turist-
£ E overnatninger skal
T T D S o
=T stige til 11,3 mio. i
2020
Turisternes degn-
forbrug skal stige til
1000 kr. i 2020
2
T
c
]
T Operationelle mal for initiativer
[T
& °’E“ Internationalisering og vilkar for erhvervsliv i landdistrikter og yderomrader
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