Annoncering: Partnere til vaekstforums initiativ "Udvikling af Lokale
Udviklingsplatforme for fgdevarer”

Baggrund og formal

Annoncering efter operatgrer sker med udgangspunkt i Handlingsplan
for Vaekstforums Fgdevaresatsning 2016-2018 (bilag: "klog
hverdagsmad i en verden i forandring).

De Lokale Udviklingsplatforme er en formel organisering malrettet
lokalt orienterede fgdevarevirksomheder med vaekstpotentiale. Her
kan flere netvaerk og konkrete udviklingssamarbejder agere
sidelgbende og i synergi.

De Lokale Udviklingsplatforme skal:

» understgtte skabelse og videreudvikling af attraktive lokale
erhvervsmiljger gennem opsporing af potentialer,
identifikation af barrierer og hjzelp til udvikling af nye
produkter, forretningsmodeller og services.

= arbejde eksperimenterende og vise nye former for
samarbejder pa tvaers af hele vaerdikaeden. Det kan omfatte
samarbejde med nye partnere fra eksempelvis IT og turisme.

= skabe sammenhaeng mellem de lokale miljger og savel
regionale som nationale og internationale kraftcentre.

Veaekstforum sgger efter en eller flere operatgrer for perioden 1.
januar 2016-31.december 2018. For at undga etablering af parallelle
tilbud skal aktiviteterne udvikles sammen med eller koordineres taet
med eks. vaeksthuse, uddannelsesinstitutioner, regionens andre
initiativer pa fadevareomrddet og andre relevante tilbud.

Veaekstforum forventer derfor ogsd, at en operatgr repraesenterer flere
aktgrer fra kommuner over lokale fgdevareinitiativer, private
virksomheder, organisationer etc. Partnerskaberne skal munde ud i
etablering af 2-3 Lokale Udviklingsplatforme, der skal vaere
geografisk spredt i regionen.
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nedenst3ende oversigt ses den samlede handlingsplan for fgdevarer 2016-18.

Handlingsplan for fgdevarer 2016-2018
under Vaekstforums Veekstplan 2016-2018

6.1.Udvikling af den danske fgdevareklynge

Andre tilknyttede initiativer
og finansieringsmuligheder

@get markedsadgang for
fedevarevirksomheder

- Fadevareklyngens synlighed
- Fadevareklyngens samarbejdskultur

Ivaerkseetteri

Generelle
erhvervsudviklings-
programmer

6.2. Innovationsdrevet vaekst i
fadevarevirksomheder

- Innovationssamarbejde som forretningsstrategi
- Fedevareomradets vaekstivaerksaettere
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forretningsomrader InnoBooster

- Nye forretningsmuligheder . -~
Kapitalformidling

L L Kompetenceudvikling

6.3. Udvikling af Lokale Udviklingsplatforme for
Fadevarer

- 6.3.1 Nye afseetningslgsninger

- 6.3.2 Offentlig efterspargsel efter lokale fadevarer

- 6.3.3 Veerdiskabende virksomhedsnetveerk

Danish Food Cluster

Invest i Denmark

FoodNetwork

Biogkonomi

Dokumentation, leering og midtvejsevaluering Foodbest Nordic

M.fl.

Figur 1: overblik over Region Midtjyllands fgdevaresatsning

De Lokale Fgdevareplatforme (6.3) er regionens lokale og blivende udviklingsmiljg, hvor dybe
relationer og samarbejder pd tvaers af veerdikeeden kan skabes. De fungerer som et vaesentligt
supplement til de specialiserede og malrettede indsatser, der gennemfgres i regi af
“innovationssamarbejde som forretningsstrategi” (6.2).

Effektmal
Operatgrer vil blive evalueret pa fglgende tre overordnede effektmal:

= @get vaerdiskabelse i virksomheder
De virksomheder, som er en del af en Lokal Udviklingsplatform, skal kunne
demonstrere en positiv udvikling i afseetning af produkter til enten detail, eksport eller
offentlige institutioner.

Platformene identificerer barrierer for markedsintroduktion, hjzelper til udvikling af nye
produkter, forretningsmodeller og services

= Relationsskabelse og understgttelse af en innovationskultur pa tvaers af
fodevareerhvervet
Der skal skabes staerke vaerdikaeder og forretningsmodeller, der raekker frem til
slutbrugeren og steerk sammenhangskraft i systemet. Det kan veere i relation til
offentlige indkgb.

Den enkelte Platform skal eksperimentere med sdvel nye produktkategorier som nye
forretningsmodeller og samarbejder pa tvaers af virksomheder.
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Operatgren skal skabe samarbejder mellem virksomheder i den enkelte Lokale
Udviklingsplatform og andre relevante initiativer pa fadevareomrddet. Det omfatter taet
samarbejde med “innovationssamarbejde som forretningsstrategi” under
handlingsplanens punkt 6.2.

De enkelte Udviklingsplatforme skal skabe teette relationer mellem hinanden med
henblik pa idéudvikling og samarbejde. Det omfatter eks. faelles arrangementer,
inspirationsture og konkrete virksomhedssamarbejder.

Operatgren inddrager og samarbejder i relevant omfang med "hele systemet”. Det kan
omfatte uddannelsesinstitutioner, turistbureauer, events fra Aarhus 2017,
udespisesektoren, kommunal, regional og statslig administration samt gvrige initiativer
som eks. Vaeksthuse.

Den lokale Udviklingsplatform skal fungere som traeningsbane for SMV i forhold til at fa
maksimalt udbytte af andre regionale, nationale og internationale programmer,
finansieringskilder og programmer.

= Udvikling af en lokal fadevareproduktion med globalt udsyn
Operatgren skal arbejde med at udfolde markedsmulighederne indenfor hgjveerdi
fadevareproduktion med fokus pa lokal madkultur, smag, handveerk, specialiserede
fedevarer, oplevelser, baeredygtighed, fadevaresikkerhed og hensynet til det lokale
miljg.

Operatgren samarbejder med uddannelsesinstitutioner, udespisesektoren, events, den
lokale erhvervs- og turismeindsats, landdistriktsudvikling, natur/miljg indsats etc.

Operatgren formidler inspiration fra andre brancher og lande, der arbejder med i
krydsfeltet mellem fgdevarer og andre sektorer — eksempelvis miljg, klima og sundhed.

Ansggerkredsen
Operatgren bgr kunne levere direkte virksomhedsrettede aktiviteter. Derfor er medfinansiering
fra EU kilder en ngdvendig forudsaetning?.

Midlerne kan komme fra LAG, eller andre EU finansierede ordninger under
Landdistriktsprogrammet (erhvervsudviklingsordning og ordning om gkologisk udvikling) eller
Fiskeriprogrammet (FLAG) (ej udtgmmende).

Samarbejde med lokale erhvervsrad, kommuner, private virksomheder, eksisterende lokale
fgdevareinitiativer og fgdevarenetveaek er tillige en forudsaetning.

Vaekstforum forventer endvidere, at ansgger opfylder fglgende krav:
= Ansgger er en selvsteendig, juridisk enhed (jf. Erhvervsfremmelovens § 9, stk. 5).
= Ansgger skal veere offentlig eller ikke-kommerciel som f.eks. en fond, en selvejende
institution el. lign.
= Kommercielle savel som ikke-kommercielle aktgrer kan inddrages som
underleverandgrer eller strategiske partnere.

1 jf Lov om administration af tilskud fra Den Europaeiske

Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond §5, Lov om Landdistriktsfonden §4 samt Lov om Hav- og Fiskerifonden §4 Side 3
ide
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= Ansgger besidder viden om fgdevareproduktion samt erfaring med erhvervsudyvikling.

= Ansgger reprasenterer flere kommuner, institutioner virksomheder og andre
interessenter. Det kan vaere gennem en bestyrelse/styregruppe eller ved
konsortiedannelse.

= Der bgr vaere et eller flere fysiske lokaliteter, med et aktivt ivaerksaetter- eller
videnmiljg. Der ydes ikke midler til etablering af fysiske eller virtuelle rammer.

= Ansgger kan dokumentere, at relevante parter er indstillede pa at yde den kraevede
medfinansiering eller kan fremlaegge realistisk plan herfor.

Kriterier for valg af partnere
Ved udveelgelsen af operatgr vil Vaekstforum se positivt pa fglgende kriteriers opfyldelse:

= Der er fra start en veldefineret kerne af virksomheder og andre interessenter, der kan
fungere som indsatsens vasentligste omdrejningspunkt.

= Viden om og erfaring med innovations-, markeds- og virksomhedsudvikling.

= Viden om og erfaring med facilitering, netvaerksdannelse og kommunikation (internt og
eksternt).

= Plan for, hvordan det foresldede initiativ kan viderefgres efter endt projektperiode.

= Plan for hurtig opstart og konkrete planer for aktiviteter for ar et - herunder realistisk
bud pa aktiviteternes fordeling. Aktiviteter for de efterfelgende ar udarbejdes med
afszet i lzering fra ar et.

= Defineret formal, fokus og malgruppe for den lokale udviklingsplatform som sadan samt
flere forskellige netveerk/andre aktiviteter herunder. Det kan omfatte saerlige
produktkategorier, faelles temaer etc.

» Stgrre medfinansiering end 2/3 af det samlede budget for indsatsen.

Malgruppe, Lokale Udviklingsplatforme for Foadevarer

Det vaesentligste kriterium for virksomheder, der deltager i en Lokal Udviklingsplatform er, at
de har vaekstpotentiale. Det vil sige, at virksomhederne har en udtalt ambition om at fa en
bredere distribution, nye kunder, et bredere sortiment eller forbedring i virksomhedens drift og
forretningsgrundlag.

En veesentlig lzering fra tidligere netvaerk har veeret, at deltagelse fra hele vaerdikaeden -
muligheden for at mgdes med/udvikle sin virksomhed med potentielle kunder og leverandgrer
- er saerligt veerdifuld (bilag: "Tvaergdende rapport — Fodevarenetveerk i Region Midtjylland).
Derfor sigter de Lokale Udviklingsplatforme bredt og henvender sig til hele veerdikaaden.

Eksempler pd interessenter kunne vaere:

= Lokale Fgdevarenetvaerk

» Grossister

» Logistik

» Lokale fgdevarevirksomheder

» Udespisesektor

= Kgkkenledere fra offentlig og privat regi
= Lokale videnscentre pa fadevareomradet
= Offentlige indkgbsafdelinger

= Detail
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Da udgangspunktet for Lokale Udviklingsplatforme er, at tage udgangspunkt i de lokale
virksomheders og producenters behov og udfordringer vil de enkelte platforme ogsa have
forskelligt fokus.

Aktiviteter og principper for arbejdet i Lokale Udviklingsplatforme for Fadevarer
Punkterne nedenfor skal forstds som brede minimumsrammer, hvor indenfor konkrete
aktiviteter skal udfoldes i operatgransggningen.

1. Virksomhederne skal mades i gjenhgjde

Alle aktiviteter gennemfgres med stort fokus pa virksomhedernes konkrete behov og
kompetenceniveau med henblik pa gget veerdiskabelse og gkonomisk effekt - jf. effektkaaden
nedenfor.

A

Nye kompetencer Forandringer i ‘F/?r?:odmﬂgegdeg:; //
(% virksomheden forretningsgrundlag LT ‘
L

@konomisk effekt
Kilde: LB Analyse 2012. Indgdr i Midtvejsevaluering af Klog hverdagsmad, Den Midtjyske fade-
varesatsning.

Figur 2 Effektkaede

2. Udgangspunkt i konkrete udfordringer og produkter

De deltagende aktgrer bgr gennem arbejde med egne og feelles udfordringer og/eller
produktlinjer fa erfaring med anvendelse af innovative metoder til produkt- og
markedsudvikling.

3. Overordnede temaer for indsatsen

I Vaekstforums Fgdevaresatsning 2016-2018 "Klog hverdagsmad til en verden i forandring”
(bilag) er nedenstaende temaer beskrevet. De skal - dog ikke udelukkende - vaere hjgrnesten
for aktiviteterne i arbejdet for de Lokale udviklingsplatforme:

= Nye afsaetningsmuligheder for lokale fgdevarer (6.3.1)
» Offentlig efterspgrgsel efter lokale fgdevarer (6.3.2)
» Veaerdiskabende virksomhedsnetvaerk (Udvikling, branding, afsaetning) (6.3.3)

4. Eksperimenter og innovation

I teet samspil med det gvrige innovations- og erhvervsfremmesystem skal de Lokale
Udviklingsplatforme tilbyde erhvervsfremmeaktiviteter af eksperimenterende og innovativ
karakter. Det kan vaere i form af facilitering, men det vil ogsd kunne omfatte adgang til
produktionsfaciliteter, der muligggr konkrete eksperimenter og andre relevante fysiske eller
processuelle vaerktgjer.

5. M8lrettede og generelle tiltag

Der skal gennemfgres malrettede aktiviteter for et antal specialiserede netvaerk og projekter,
der henvender sig til klart definerede malgrupper. Tvaergdende aktiviteter for alle deltagere -
evt. pa tveers af flere Lokale Udviklingsplatforme - er desuden en forudsaetning.

6. Samarbejde med andre tiltag p8 fedevareomrddet
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De Lokale Udviklingsplatforme er partnere til Region Midtjyllands operatgar til
"Innovationssamarbejde som forretningsstrategi” under handlingsplanens indsats 6.2. Det vil
sige, at platforme og ovenstdende operatgr kan treekke p& kompetencer og viden fra hinanden,
og at man skal kunne videresende oplagte virksomheder i retning af den stgtte, der er bedst
malrettet virksomheden.

Virksomheder pa tveers af Region Nord, Midtjylland og Syddanmark kan treekke pa alle for dem
relevante initiativer — herunder deltagelse i Lokale Udviklingsplatforme.

Operatgren bag en udviklingsplatform skal orientere sig i de tilbud, som andre - private savel
som offentlige - aktgrer har og formidle relevant kontakt, hvis en virksomhed vurderes at have
behov for det. Det omfatter ogsd andre Lokale Udviklingsplatforme, hvis relevante tilbud
forefindes her.

7. Dynamik
For at understgtte dynamik og meningsfuldhed skal savel opstart som nedlukning af netvaerk
og initiativer gennem hele perioden vaere en mulighed.

8. Socialokonomi
De enkelte udviklingsplatforme kan arbejde med mulighederne for forretningsudvikling
gennem socialgkonomiske virksomheder.

Effektkaade

Ansgger skal i forbindelse med ansggningen udarbejde et effektkaedeskema med beskrivelse af
hovedaktiviteter, forventet output samt forventet effekt. Der er fra Vaekstforums side opstillet
en raekke effektindikatorer, som den enkelte Lokale Udviklingsplatform vil blive malt pa (Bilag:
skabelon til effektkeeder samt effektindikatorer)

Ansgger skal i skemaet desuden beskrive de kritiske antagelser, dvs. hvilke omstaendigheder,
der er seerligt afggrende for, om output helt eller delvist kan opnas.

Evaluering
Evaluering gennemfgres som en midtvejsevaluering og slutevaluering af ekstern evaluator.
Evalueringen finansieres gennem bidrag fra den enkelte Lokale Udviklingsplatform

Evalueringen gennemfgres pa tveers af alle platforme, og der etableres en styregruppe
bestaende af operatgrer, Region Midtjylland og andre finansieringskilder.

Desuden udarbejdes resultatkontrakt med de enkelte operatgrer, der omfatter halvarlige
opfalgninger.

Budget og finansiering

Region Midtjylland sigter mod 3 &rige projektperioder med dette initiativ. Den regionale
finansiering for initiativet er som udgangspunkt 9 mio. kr. fordelt retningsgivende i
nedenstdende skema. Ansggninger vil blive realitetsbehandlet og Vaekstforum kan i
forleengelse heraf beslutte at udvide budgettet for indsatsen safremt erhvervs- og
vaekstperspektivet vurderes at veere tilstraekkelig stort.
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Region Midtjylland forventer en medfinansiering fra ansgger svarende til 2/3 af det samlede
budget for indsatsen. Medfinansieringen kan omfatte midler fra LAG, andre EU midler,
kommuner, private, fonde og andre midler.

Tabel. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2016 2017 2018 Total
Budget

Pulje til etablering af Lokale Udviklingsplatforme 9.000 9.000 9.000 27.000
Budget i alt 9.000 9.000 9.000 27.000
Finansiering

Region Midtjylland -3.000 -3.000 -3.000 -9.000
Anden Finansiering -6.000 -6.000 -6.000 -18.000
Finansiering i alt -6.000| -6.000| -6.000| -27.000
Total 0 0 0 0

Ansgger skal i vedlagte ansggningsskema redeggre for medfinansieringens sammensaetning.
Dokumentation for medfinansiering og/eller realistisk medfinansieringsplan skal endvidere
vedlaegges ansggningen.

Ansggningsproces

Ansggningsprocessen er skitseret nedenfor. Er der ikke tilstraekkeligt med kvalificerede
ansggere vil der blive &bnet for en runde to for ansggninger med ansggningsfrist den 1. marts
og behandling i Regionsradet den 25. maj.

Tidspunkt Aktivitet

15. december 2015 | Annoncering operatgr, mulighed for at indsende skriftlige spgrgsmal til
op@ru.dk

8. januar 2016 Deadline for indsendelse af spgrgsmal

15. januar 2016 Offentligt orienteringsmgde og matchmaking arrangement

15. februar 2016 Ansggningsfrist kl. 12.00

15. februar 2016 Kvitteringsbrev til ansggere

18. april 2016 Veekstforum behandler indkomne ansggninger og indstiller til bevilling
ved Regionsradet

25. maj 2016 Regionsradet behandler indstilling fra Vaekstforum. Orientering til
ansggere om resultatet af behandlingen vedr. ansggte regionale midler

Juni 2016 Indgdelse af resultatkontrakt

Information og matchmaking

Spergsmal vedrgrende annonceringen kan indsendes skriftligt til sekretariatet p8 OP@ru.rm.dk
frem til den 8. januar. Sekretariatet samler og forholder sig til alle indsendte spgrgsmal.
Spgrgsmalene vil vaere afsaet for et mgde for interesserede ansggere den 15. januar kl. 13.00 i
Regionshuset Viborg. P& mgdet vil der vaere mulighed for yderligere spgrgsmal samt
matchmaking mellem de fremmgdte aktgrer.

Spgrgsmal og svar offentligggres efter mgdet pa hjemmesiden i kortfattet form, sa alle
interesserede ansggere kan orientere sig.

Af hensyn til forplejning er tilmelding til mgdet ngdvendigt. Send venligst navn pa
organisation, tif. og navn pa deltagere til: OP@ru.rm.dk, senest den 13. januar kl. 10.00.
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Bilagsliste:
* Ansggningsskema
» Effektkaedeskema
» Veaekstforums Fgdevaresatsning 2016-2018 "Klog hverdagsmad til en verden i
forandring”
= "Tvaergdende rapport” - Fgdevarenetvaerk i Region Midtjylland, dec. 2014

Kontaktpersoner

Peter Astrup
Udviklingskonsulent
Peter.astrup@ru.rm.dk
T: 21 3587 84

Lars Haahr Jensen
Chefkonsulent
Lars.jensen@ru.rm.dk
T: 7841 17 04
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