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1 Indledning: Den kreative gkonomi som driver

Vi er midt i en omstillingstid drevet af globalisering, digitalisering og en verden, der i
stigende grad efterspgrger det immaterielle, hvad enten det er indhold, aestetik eller
en dybere mening. Samtidig lever vi ogsa i en tid, hvor ressourcerne er knappe og
hvor vi skal finde nye Igsninger pa de store samfundsmaessige udfordringer, som vi
mgdes af bade i Danmark, hvor velfaerdssamfundet og produktiviteten er under pres
og globalt, hvor flygtningestremme, miljg og baeredygtighed er blandt de store
dagsordener.

De kreative erhverv er helt centrale her. Bade i sig selv, fordi det er her at en lang
raekke ideer til produkter og services fagdes, udvikles og markedsfares. Og som driver
for innovation og produktivitetsforbedring i bade den offentlige og private sektor. |
England har man taget skridtet videre fra at tale om kreative brancher til at tale om
en kreativ gkonomi, der er langt starre og som netop spejler dette brede perspektiv
pa hvordan kreative brancher og kompetencer skaber vaerdi.

Region Midtjylland er den region i Danmark, der har den stgrste samlede satsning pa
de kreative erhverv i Danmark i form af More Creative i arene 2013 - 2015. Med naeste
fase af More Creative er ambitionen, at Region Midtjylland skal tage skridtet fuldt ud
0g ggre regionen til et internationalt anerkendt kreativt kraftcenter. Det skal netop
vaere evnen til at teenke pa tveers af brancheskel, offentlige og private akterer og
gamle og nye forretningsmodeller, der kendetegner regionen. Og More Creative er
redskabet som kan forlgse potentialet i bade de kreative brancher og i den kreative
gkonomi.

Vi sgger med det afsaet hermed om at blive operater pa at drive Vaekstforums initia-
tiv More Creative 2016 - 2018. Vi ser helt overordnet fire indsatsomrader i More Crea-
tive i form af:

e Klyngeudvikling via partnerskaber: Der vil veere fire partnerskaber un-
der More Creative, som vi som operater skal give bedst mulig sparring. Vi
veaelger, at arbejde med dem som klynger, og laegger os op ad god praksis fra
Cluster Excellence Denmark i forhold til at understotte partnerskabernes ar-
bejde med at gere sig mindre afhaengige af offentlig finansiering og blive at-
traktive partnere for erhvervslivet.

* Forretningsudvikling & veaekst: More Creative handler om at skabe vaekst
og arbejdspladser. Det skal kunne ses i statistikkerne og den tilgang vil gen-
nemsyre vores arbejde. Det betyder, at konkrete tilbud om forretningsudvik-
ling, internationalisering og tiltraekning af kapital vil veere i fokus.

* Innovation & vaerdiskabelse: Vi gnsker, at More Creative skal rumme ba-
de de kreative brancher og den kreative skonomi. Derfor har vi fokus pa at
gere kagen starre. Vi skal have andre erhverv og offentlige sektorer til at se
potentialet i de kreative erhverv i forhold til innovation og produktivitetsfor-
bedring og vil derfor skrue kraftigt op for aktiviteter under denne overskrift.

* Dokumentation & kommunikation: Hvis det ikke kan ses, findes det ikke.
Der skal tal pa og de gode historier skal formidles. Derfor vil vi prioritere dette



indsatsomrade med bade dokumentation og kommunikation af More Creative
som samlet initiativ, i form af sparring med partnerskaberne omkring kommu-
nikation og brobygning til 2017s internationale kommunikations- og branding-
indsats.

Nedenfor praesenteres farst partnerne i vores operaterskab, hvilke erfaringer vi byder
ind med samt hvordan vi vil organisere os. Herefter praesenterer vi formal, mal og
aktiviteter samt malgruppe og aktarer, hvor vi gar i dybden med hvordan vi vil lafte
de forskellige opgaver i More Creative. Som bilag vedlaegges udgifts- og finansie-
ringsbudget, CV’er pad ngglemedarbejdere, skema med output og effektkeeder samt
en kort oversigt over resultaterne af More Creative 2015.

2 Operatgrskab: Kompetencer og organisering

Vores konsortium bestar af tre partnere: Vacksthus Midtjylland, Seismonaut og Man-

to. Hver partner bidrager med spidskompetencer og dokumenteret erfaring indenfor
fokuseret erhvervsudvikling, virksomhedsnaer radgivning og professionel kommuni-

kation og en saerlig specialisering inden for de kreative erhverv og den kreative gko-
nomi. Se bokse i afsnit 2.2 med kort praesentation af de tre partnere.

Seismonaut og Manto har siden 2013 opbygget et velfungerende samarbejde som
operatorer for More Creative. Vores eksisterende samarbejde, erfaringer og netvaerk
skaber et steerkt fundament for et effektivt operatarskab fremover. Vi har et solidt
netvaerk blandt More Creatives interessenter og har indgaende indsigt i de politiske
savel som de branchespecifikke og virksomhedsnaere aspekter af More Creative.
Endvidere har vi som private virksomheder en distance til politiske dagsordner og et
skarpt fokus pa forretningsudvikling. Derfor kan vi traede ind i et nyt operatarskab og
skabe vaerdi for bade virksomheder og interessenter fra dag ét.

Vaksthus Midtjylland er ny partner i konsortiet. Vaeksthus Midtjylland vil styrke kob-
lingen mellem More Creative og det etablerede erhvervsfremmesystem, og saledes
sikre optimal koordination ift. gvrige relevante regionale og nationale indsatser.
Vaeksthus Midtjylland er desuden en professionel og driftsikker partner, som formar
at navigere i det komplekse landskab af interessenter, der kendetegner regional og
national erhvervsudvikling og vil endvidere sikre, at vi ogsa kan taenke More Creative
ind i kommende bade regionale og nationale indsatser. Vaeksthus Midtjylland har
endvidere en Enterprise Europe Network funktion med fokus pa at hjeelpe virksom-
heder og videninstitutioner med at finde nye samarbejdspartnere i udlandet - bade i
forhold til eksport, projektsamarbejde og teknologisk samarbejde. Vaeksthuset har
derudover en central knudepunktsfunktion og har opbygget to platforme for hhv.
kapital og internationalisering. Her findes de vigtigste aktgrer pa omradet og der
gennemfgres finansierings- og internationaliseringstjek, hvor virksomheder udfordres
pa deres finansierings- og internationaliseringsmuligheder.

Sidst men ikke mindst har Region Midtjylland i samarbejde med de 19 kommuner og
Vaeksthus Midtjylland skabt Midtjysk ErhvervsudviklingsAkademi (MEA). Med en visi-
on om at skabe en faelles kompetenceudviklingsindsats for de erhvervspolitiske akta-
rer vil MEA ogsa kunne spilles ind i More Creative’s indsats og derved sikre, at de
erhvervspolitiske aktarer kompetenceudvikles i forhold til den kreative indsats.



Pa den baggrund byder vi med et staerkt team der har:

2.1

Dokumenteret erfaring med at drive More Creative og evne til at skabe resul-
tater, hvilket er dokumenteret i evalueringen fra 2014. Vi har igennem tre ar
opbygget konkret erfaring med klyngeudvikling og partnerskaber, som fra
2016 og frem vil blive suppleret med Vaeksthusets erfaringer og kompetencer.

Dyb erfaring med erhvervs- og forretningsudvikling af kreative erhverv og i
krydsfelterne mellem kreative erhverv, innovation og digitalisering.

Med Vaeksthusets indtraeden i konsortiet bliver vi som operatgrer en del af
det lokale og det regionale erhvervsfremmelandskab. Dermed kan vi bade sik-
re, at virksomhederne far overblik og adgang til de eksisterende og fremtidige
udviklingsprogrammer, og vi kan medyvirke til at styrke det enstrengede er-
hvervsfremmesystem. Vi ser det som et selvstaendigt mal at erfaringerne fra
More Creative bliver forankret i Vaeksthuset og operatarskabet ses saledes
o0gsa som platform for kompetenceudvikling blandt de eksisterende erhvervs-
fremmeaktorer.

Stort netveerk pa alle niveauer af det kommunale, regionale, nationale system,
samt i erhvervslivet i bade iveerkseettermiljger og etablerede virksomheder.
Derudover har vi gode relationer til Fonden Aarhus 2017 og et allerede etable-
ret samarbejde med dem via regionens udlante medarbejder. Vi kender 2017s
succeskriterier og struktur og vil vaere i stand til at taenke More Creative ind
her til gavn for alle parter.

Staerke projektlederegenskaber. Vi arbejder malorienteret, falger altid op og
har stor erfaring med at drive partnerskaberne ved hjeelp af bade resultatkon-
trakter og sparring.

Rollefordeling

Den overordnede rollefordeling mellem konsortiets partnere er som falger:

Vaksthus Midtjylland er som erhvervsdrivende fond tilsagnsmodtager og har
ansvaret for projektets administration og gkonomi. Derudover stiller Vaekst-
hus Midtjylland sine ydelser, kompetencer, netvaerk mv. til radighed for de
tvaergdende forlgb Next Level, Creative Executive Club, Creative Business
Academy og Den Kreative Arena med seerligt fokus pa kapital, internationali-
sering og kompetenceudvikling.

Seismonaut har ansvaret for projektets samlede kommunikation og synlighed
og det faglige ansvar for den digitale innovation og forretningsudvikling i
partnerskaberne. Seismonaut har ansvaret for at udvikle og facilitere aktivite-
terne Creative Executive Club samt Creative Business Academy. Herudover er
Seismonaut redaktion for More Creatives formidling via web, publikationer,
film og events. Seismonaut varetager ligeledes More Creatives website, grafi-
ske profil, synlighed pa sociale medier samt pressekontakt med medier i
Danmark og udlandet.



* Manto har ansvaret for den faglige projektledelse i form af sparring med de fi-
re partnerskaber omkring klyngeudvikling, resultatkontrakter, lasbende doku-
mentation samt status og afrapportering til regionen. Herudover er Manto an-
svarlig for de tvaergaende forlgb Next Level og Den Kreative Arena. Manto
har endvidere ogsa et saerligt ansvar for at sikre den nationale forankring og
spredning til andre regioner.

| praksis vil der naturligvis veere mange opgaver som lgses pa tvaers af konsortiet.
Det gaelder eksempelvis intern og ekstern kommunikation samt udvikling af vaerkte-
jer og specialiserede forlab til partnerskabernes virksomheder. Derudover placerer
operatgrskabet sig i det eksisterende landskab af akterer og centrale ressourceper-
soner. Vi traekker ogsa pa store personlige netvaerk og vil aktivere dem i de mange
forskellige aktiviteter.

2.2 Prasentation af de tre partnere i konsortiet

Vaksthus Midtjylland (VHM): VHM er et af Danmarks fem vaeksthuse stiftet af de 19 midt-
jyske kommuner. VHM har stor erfaring som hhv. operater/tilsagnsmodtager og samarbejds-
partner i lokale, regionale og nationale - samt i stigende omfang internationale - projek-
ter/programmer med sigte pa fremme af udviklingsperspektiver i vaekstpotentielle virksom-
heder.

Vi varetager den specialiserede erhvervsservice i region Midtjylland, og opgaverne i More
Creative er sadledes i fin forleengelse af vaeksthusenes ordineere virke. Vaeksthusets formal er
at fremme ivaerksaettere og virksomheder med vaekstambitioner. Arligt far flere end 1.200
iveerkseettere og virksomheder kortlagt deres vaekstpotentiale hos VHM, og over 500 opnar
medfinansiering til realisering af veekstforlgb via de regionale programmer. Siden starten pa
det forste regionale program 2007/8 har mere end 3.500 midtjyske vaekstforlgb opndet med-
finansiering pa denne vis.

Vaeksthus Midtjylland har ca. 60 medarbejdere pa kontorer i INCUBA/Aarhus og i INNOVA-
TORIUM/Herning samt en ekstern stab af ressourcepersoner, som arbejder sagsorienteret
inden for rammerne af de regionale udviklingsprogrammer (bl.a. kapitalcoaches). Vaeksthus
Midtjyllands konsulentafdeling bestar af ca. 25 medarbejdere og er organiseret i fem teams,
som hver bestar af specialiserede vaekstkonsulenter. De fem teams er specialiserede ift. fal-
gende omrader:

* Internationalisering

* Kapitalfremskaffelse

e Teknologi

e Strategi

* Kunderelationer




Seismonaut: Seismonaut er et strategisk digitalt konsulenthus grundlagt i 2007. Virksomhe-
den er velkonsolideret med 18 ansatte og kontorer i Aarhus og Kagbenhavn. Via kompetence-
udviklingsforlgb, forretningsudviklingsprojekter og konkret radgivning hjalper vi virksomhe-
der og organisationer med at navigere strategisk i de digitale forandringer, der sker i organi-
sationer og virksomheder.

Vi arbejder brugercentreret, hvilket vil sige, at vi tager udgangspunkt i de mennesker, som
skal bruge de koncepter og lgsninger, vi skaber. Hertil benytter vi antropologiske metoder for
pa den made at fa viden og dyb indsigt i den eksisterende virkelighed, som vi skal udvikle
koncepter til. Vi har desuden stor erfaring med facilitering af workshops og innovationspro-
cesser, samt ledelse af komplekse projekter.

Manto A/S: Manto er fgrende i Danmark inden for forretningsorienteret og strategisk rad-
givning i og omkring kreative brancher. Vi udvikler kreative virksomheder og brancher og vi
udvikler geografiske omrader og institutioner, der gnsker at arbejde med vaekstpotentialet i
den kreative gkonomi.

Vi tror pd, at udvikling bedst sker med teet pa virksomhederne og med udgangspunkt i deres
behov. Samtidig forstar vi erhvervets aktarer og de politiske systemer. Vores fagligheder
spaender over politologi, sociologi, etnologi, skonomi, innovation og kommunikation. Vi har
derfor et unikt indblik i, hvordan virksomheder taenker, hvordan den offentlige sektor fungerer
og hvordan nye initiativer, strategier og analyser bedst muligt kan spille ind i begge disse
verdener. Vi lgser opgaver over hele Danmark og i Norden. Vores kunder er kreative virksom-
heder, ministerier og styrelser, regioner og kommuner, branche-, turisme- og erhvervsorgani-
sationer, uddannelses- og kulturinstitutioner samt fond. Manto er etableret i 2006 og beskaef-
tiger i dag 11 personer.

2.3 Projektorganisering

More Creative drives af en raekke dedikerede radgivere. Manto og Seismonaut til-
knytter hver 3 radgivere, med forskellige profiler, og Vasksthus Midtjylland ansaetter
en projektleder specifikt til opgaven. Denne projektleder finansieres delvist af More
Creative. Projektlederen bliver bindeleddet mellem More Creative og Vaeksthusets
gvrige ydelser og tilbud.

For at sikre effektivitet, forankring og udsyn etablerer vi en organisation, der skitse-
res nedenfor.

Model 1. Organisering af More Creative i 2016 - 2018




De forskellige organisatoriske enheder er:

* Styregruppe: Styregruppens opgave er at kvalificere strategien for More Cre-
ative og forankre arbejdet bredt blandt bade private og offentlige ressource-
personer. Styregruppen har saledes radgivende karakter i forhold til projek-
tets faglige udvikling og gennemfgarelse. Styregruppen mades 2-3 gange ar-
ligt. Vi foreslar, at styregruppen sammensaettes af bade repraesentanter fra
toneangivende virksomheder inden for de kreative brancher og fra det gvrige
erhvervsliv. Forslag til medlemmer kunne veere:

o Underdirektar Niels Milling, Dansk Erhverv
o Direkter Merete Eldrup, TV2, tidl. formand for Regeringens Vakstteam
for Kreative Erhverv og Design

Direktar Karla Cammillla Hjort, Artrebels

Direktgr Anders Byriel, Kvadrat, formand for 2017

Direktar Christian Bason, Danish Design Society

Partner og revisor, Jakob B. Ditlevsen, Deloitte.

Business Angel og tidl. grundlaegger og CEO i DesignIT, Anders Geert

Jensen.

o Direktar for Region Jylland Midt/Nord Erhverv Allan Aagaard, Danske
Bank.

o O O O O

* Forretningsudvalg: Forretningsudvalget bestar af konsortiets tre partnere
samt den ansvarshavende konsulent fra Region Midtjylland. Formalet med for-
retningsudvalget er at have et fast forum for koordination og lgbende strate-
gisk udvikling. Forretningsudvalget magdes kvartalsvist eller efter behov.

* Advisory Board: Advisory Boardet skal bidrage til at kvalificere More Creati-
ves aktiviteter og sikre internationalt udsyn. Ved at inddrage internationale
ressourcepersoner vil Advisory Boardet bidrage til at styrke Region Midtjyl-
lands internationale positionering som kraftcenter i den kreative gskonomi.

Det sker ikke mindst i kraft af, at Advisory Boardets medlemmer vil agere som
personlige ambassadgrer for More Creative i deres professionelle netveerk i
udlandet. Advisory Boardet vil mgdes én gang arligt. Som mulige kandidater
til Advisory Boardet kan vi naevne John Newbigin, Creative England (UK), Ha-
san Bakhshi, Nesta (UK) og Pascal Cools, Flanders District of Creativity (BE).

Medlemmer af styregruppe, forretningsudvalg og Advisory Board skal naturligvis
udveelges og besluttes endeligt i dialog med opdragsgiver.



3 Formal: Fokuseret erhvervsudvikling i verdensklasse

Region Midtjylland har siden 2013 vaeret bannerferende for den kreative skonomi i
Danmark. More Creative er som navnt landets sterste samlede erhvervsudviklings-
strategi for de kreative erhverv, og Region Midtjylland har dermed lagt sig helt i front
i udviklingen af den kreative gkonomi.

En ekstern evaluering foretaget af Oxford Research (2014) har vist, at More Creative
pa kort tid har skabt betydelige resultater. More Creative har dannet grundlag for
jobskabelse, @aget konkurrenceevne og veaerditilvaekst og har samtidig bidraget til at
synligggre de kreative erhverv i regionen.

More Creative er designet med udgangspunkt i virksomhederne og deres behov. Der-
for har der fra starten vaeret fokus pa at skabe sd mange aktiviteter som muligt for
og med virksomhederne. God praksis fra Cluster Excellence Denmark viser, at de
mest succesfulde klyngeinitiativer er dem, der er teet pa virksomhederne og hvor der
er stor aktivitet. | bilag D vedlaegger vi en oversigt over aktiviteterne alene i 2015 og
vi mener, at More Creative 2016 - 2018 skal rumme endnu flere aktiviteter malrettet
virksomhederne - bade med More Creative og de fire partnerskaber som eneafsen-
der og med More Creative som partner til bade 2017, de fysiske vaekstmiljger i regio-
nen og andre relevante aktarer.

Efter tre ars udviklingsarbejde er More Creative klar til at rykke ind i naeste fase, hvor
fokus overgar fra projektmodning og strukturopbygning til fokuseret erhvervsudvik-
ling med fokus pa vaekst, arbejdspladser og eksport i de kreative erhverv samt gget
innovationskraft og produktivitetsforbedringer i gvrige erhverv.

Formalet med More Creative 2016-2018 er pa den baggrund at afhjeelpe de kreative
virksomheders vaekstbarrierer og via perspektiverne i den kreative gkonomi at de-
monstrere og stimulere anvendelsen af kreative ydelser og kompetencer i den gvrige
gkonomi. | boksen opsummeres de udfordringer og behov, som Oxford Research har
identificeret og som More Creative skal svare pa i de kommende tre ar.

Oxford Research: Udfordringer og behov i de kreative erhverv
I en dugfrisk analyse fra Oxford Research (2015) identificeres en raekke udfordringer, som star
i vejen for, at de kreative virksomheder i Region Midtjylland kan realisere deres vaekstpotenti-
ale:
¢ Der er behov for at professionalisere de sma og mellemstore virksomheder ved at op-
kvalificere deres forretnings- og ledelsesmaessige kompetencer. Det kan i saerlig grad
gores ved at koble de kreative virksomheder med erfarne forretningsfolk, business
angels og andre virksomheder i branchen. Radgivningen skal med andre ord vaere
praksisorienteret og tage afseet i hands-on erfaringer fra de konkrete brancher.

* Der er behov for, at udvikle, tiltreekke og fastholde talentmasse samt at afhjselpe ud-
fordringer med finansiering og internationalisering. . Det gaelder i seerlig grad de mere
etablerede virksomheder. Udfordringen kan imgdekommes gennem staerke branche-
partnerskaber samt skraeddersyede forretningsudviklingsforlgb og netvaerksaktivite-
ter.

. Der er behov for gget brobygning til det etablerede erhvervsfremmesystem. Der fin-
des i dag en raekke relevante tiloud indenfor erhvervs- og innovationsfremmesyste-
met, som med den rette brobygning kan bidrage til at Iafte de kreative virksomheders
adga_ng til finansiering_; og eksportmarkeder.




3.1 MAl: Vakst, arbejdspladser og eksport

Det overordnede mal for More Creative i 2016-2018 er at skabe de ideelle rammebe-
tingelser for vaekst i de kreative erhverv i en regionen. Det handler om at transforme-
re talent og ekspertise til kreative produkter og services i form af ivaerksaetteri og
saerligt i forhold til vaekst i eksisterende virksomheder.

Det er samtidig vigtigt, at det arbejde, der har pagaet de seneste tre ar, med at
fremdyrke en decideret kreativ sektor fortsaetter. De kreative brancher er hver for sig
ikke store og indflydelsesrige nok pa tveers af erhvervslandskabet, hvilket betyder, at
More Creative som samlende platform kan have et mere overordnet sektorfokus og
dermed drive indflydelsen og synligheden op.

Helt konkret skal More Creative kunne males pa flere arbejdspladser og @get eksport
blandt regionens kreative virksomheder'. Det betyder, at Region Midtjylland fortsat
skal veere - og i endnu hgjere grad skal blive - et attraktivt sted, at drive og udvikle
etableret kreativ vaekstvirksomhed: i kraft af talentmasse, specialiserede udviklings-
forlgb, netvaerk via branchepartnerskaber samt et regionalt trinbraet for internationa-
lisering og eksport.

| annonceringsmaterialet er der opstillet en raekke mal for More Creative i form af
forventede erhvervsgkonomiske effekter, som vil vaere styrende for arbejdet.

De forventede effekter af More Creative er:

¢ Minimum 100 nye ansatte, gget omsaetning pa 200 mio. kr. og vaekst i eksport
pa 70 mio kr. blandt virksomheder inden for de fire kreative styrkepositioner

¢ @get innovationskraft og produktivitetsforbedringer i det gvrige erhvervsliv
via kreative ydelser.

* Styrket regionalt image som internationalt anerkendt kreativt kraftcenter

Den samlede effektkaede for More Creative 2016 - 2018 inklusiv kritiske antagelser og
indikatorer praesenteres i bilag C.

3.2 MaAlgrupper og aktarer

More Creative er for erhvervslivet. Men More Creative er ogsa et samarbejdsprojekt,
der skal understgtte andre akterers arbejde med de kreative erhverv. Og endelig er
More Creative et kommunikationsprojekt, der skal skabe opmaerksomhed om poten-
tialet i de kreative erhverv og deres innovationsmaessige potentiale samt Region
Midtjyllands position som kreativt kraftcenter.

Vi arbejder derfor med tre malgrupper:

* Primaer malgruppe: Dem, More Creative skal skabe direkte veerdi for:
Kreative virksomheder med vaekstpotentiale
Veaekstiveerkseettere

Virksomhedsejere fra det gvrige erhvervsliv

Ledere, indkgbere og beslutningstagere i den offentlige sektor

o O O O

' Laes mere om de forventede effektkaader i afsnit 4.

2 http://www.pwec.co.uk/industries/entertainment-media/insights/imagi-nation.html



* Sekundeaer malgruppe: Dem, der skal hjeelpe os med at nd malet og omvendt:
o Brancheorganisationer

Uddannelsesinstitutioner

Erhvervsfremmeaktarer (andre vaeksthuse, innovation centres, mv.)

Kommuner og gvrige regioner

Nationale og internationale organisationer og netvaerk (Eksportradet,

innovationsnetvaerkene mv.)

o O O O

e Terticer malgruppe: Dem, der skal vaere med til at udbrede More Creative:
o Medier (regionale, landsdakkende, internationale)
o Politikere og embedsfolk
o Den brede offentlighed

| henhold til alle tre malgrupper treekker operatarskabet som tidligere naevnt pa store
personlige netvaerk, som vi vil aktivere i de mange forskellige aktiviteter.

4 Aktiviteter
Som navnt i indledningen arbejder vi med fire indsatsomrader:

* Klyngeudyvikling via partnerskaber

* Forretningsudvikling & vaekst i virksomheder
* Innovation & vaerdiskabelse

* Dokumentation & kommunikation.

Strukturen i More Creative udgeres af dels fire partnerskaber, der har hvert sit bran-
cheperspektiv og dels en faelles platform og overligger i form af operatorskabet. Det
betyder at der vil vaere aktiviteter pa begge niveauer og at en aktivitet bade kan un-
derstotte eksempelvis forretningsudvikling & vaekst i virksomheder samtidig med at
den understatter innovation & vaerdiskabelse.

Nedenfor praesenterer vi ferst hvordan vi som operater vil arbejde med partnerska-
berne. Herefter praesenteres en oversigtsmodel, der viser hvordan de forskellige akti-
viteter understotter de fire indsatsomrader. Afslutningsvis i kapitlet praesenterer vi
kort, hvordan vi ser det konkrete indehold i de forskellige aktiviteter.

4.1 Klyngeudvikling via partnerskaber

Partnerskaberne er sat i verden for at tilbyde veekstfremmende aktiviteter til virk-
somheder i deres respektive brancher og More Creative platformen skal vaere en at-
traktiv ressource for partnerskabernes fortsatte udvikling og veerditiloud over for
virksomhederne. Vi ser det som operategrens fornemmeste opgave at understotte
branchepartnerskaberne i at lykkes med den opgave. Det gor vi med respekt for de
erfaringer og den praksis, som operatgrskabet og de enkelte partnerskaber har op-
bygget gennem de seneste tre ar.

Som operatar vil vi med More Creative platformen sikre:

* Videreudvikling og afprevning af vaerktajer og specialiserede forlgb til kreativ
vaekst



¢ Maksimal synlighed af partnerskabernes arbejde, herunder gennem national

og international positionering af Region Midtjylland som kreativt kraftcenter

¢ Tvaergdende aktiviteter for partnerskaberne med fokus pa videndeling og
kompetenceudvikling
* Faglig sparring med de enkelte partnerskaber i forhold til den konkrete klyn-

geudvikling og samarbejde med offentlige og private aktarer.

¢ Hjeelp til projektudviklinger - bl.a. i forhold til at sege fondsmidler og anden
selvsteendig finansiering, inkubation af nye partnerskaber og kobling til natio-
nale initiativer.

Model 2: Oversigt over aktiviteter i forhold til indsatsomrader

INDSATSOMRADER

Klyngeudvikling
via
partnerskaber

Forretningsud-
vikling & vaekst
i virksomheder

Innovation
&
veerdiskabelse

Dokumentation
&
kommunikation.

Den
Kreative
Arena

AKTIVITETER

Next Level

Creative
Business
Academy

Creative
Executive
Club

Feelles
redaktion

Strategisk
projektudvik-
ling og -ledelse

NNNAN

NN TN

Nedenfor praesenteres de forskellige aktiviteter naermere. Nogle af dem bestar af en
reekke velafprgvede og succesfulde formater, som er udviklet og testet i de forste ar
af More Creative og som skal lgftes yderligere i de kommende ar. Andre er nye aktivi-
teter, som vi pa baggrund af vores erfaring hidtil ser som afgerende for at styrke

More Creative.
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4.2 Den Kreative Arena

Den Kreative Arena er et forum for kompetenceudvikling malrettet partnerskabernes
projektledere. Den Kreative Arena skal laftes yderligere og fokuseres i forhold til
klyngeudvikling, Vi leegger os som naevnt op af god praksis fra Cluster Excellence
Denmark. Ambitionen med Den Kreative Arena er derfor at give partnerskaberne de
nedvendige redskaber til at blive selvbaerende klynger pa den anden side af More
Creative. Vi vil derfor bruge Den Kreative Arena til at arbejde med forretningsudvik-
ling, partnerskaber, projektudvikling og finansiering af partnerskaberne og det vil ske
gennem en kombination af oplaeg, god praksis udefra og sparring sat ind i en ramme,
hvor vi som operatarer hele tiden driver partnerskaberne fremad.

4.3 Next Level

More Creative er en specialiseret erhvervsserviceindsats og tilouddene skal bade
vaere malrettet veekstiveerksaettere og de etablerede kreative virksomheder. Den se-
neste rapport fra Mandag Morgen viser under overskriften VaekstDanmark2025, at
udfordringen i dansk erhvervsliv hedder skalering mere end den hedder ivaerksaetteri.
Dette geelder seerligt for kreative virksomheder og derfor skal More Creative handle
om vaekst.

Next Level er et forlgb malrettet etablerede virksomheder, der gnsker at skalere og
udvikle deres forretning. Forlgbet giver deltagerne redskaber til at identificere og
tackle virksomhedens mest afgerende udfordringer. Deltagerne vil mgde eksperter
og skarpe profiler i og uden for deres branche samt opbygge et staerkt netveaerk.

Hvert Next Level forlgb bestar af et antal sessioner. Sessionerne vil vaere en blanding
af arbejde med egen virksomhed, sparring pa tvaers samt oplaeg fra cases og eksper-
ter. Next Level skal i 2016 - 2018 taenkes sammen med Vaeksthusets tilbud og mulig-
heder i de regionale programmer, sadledes at deltagerne far adgang til de mange mu-
ligheder, der ligger her. Det er ogsa her at vi for alvor kan sgge at lgse nogle af de
udfordringer, som den seneste Oxford analyse saetter fokus pa.

| boksen nedenfor praesenteres kort de regionale programmer, som Vaeksthus
Midtjylland er operater pa. Disse repraesenterer en bred vifte af tilbud.

De regionale programmer implementeres iht. retningslinjer og rammer under strategien "Det
Midtjyske Vaekstunivers”, og tilbuddene i programmerne brandes under faellesbetegnelsen
“Imidt”, for at gere det overskueligt for malgruppen. De regionale programmer, som aktuelt
udger indsatsen i ”Imidt”, er:

¢  KOMPETENCEFORSYNINGmidt (kompetenceplanlaegning og -udvikling i sma og mel-
lemstore virksomheder)

e Program for ivaerksaetteri (rédgivningsprogram for nye/unge virksomheder)

e Program for virksomhedsudvikling 2015 (radgivningsprogram for etablerede virksom-
heder

e Program for eksport og internationalisering 2015 (radgivningsprogram med seerligt
fokus pa eksport og internationalisering)

e  Grgnne Forretningsmodeller (gran omstilling/-forretningsudvikling)

e Gron Industrisymbiose (genanvendelse og ressourceeffektivitet)

n




Vi har i 2015 gennemfert fem Next Level forlgb og opnaet en lang raekke erfaringer
og deltagerevalueringen giver god feedback ift. tilretning af de kommmende forlzb.

Hvert Next Level forlgb udbydes med det pagaeldende partnerskab som afsender pa
forlgbet med henblik pa at sikre at de bliver til en del af klyngeudviklingen.

4.4 Creative Business Academy

Creative Business Academy (CBA) gar malrettet ind og arbejder for, at vaekstivaerk-
saettere pa tvaers af de fire kreative erhvervsstyrkepositioner i regionen kan fa en
saerlig opmaerksomhed og stotte.

Med CBA fokuserer vi pa den forste del af gkosystemet om man vil - det er her vi
skal udvikle talentet, vise vejen og inspirere unge inden for de kreative brancher til at
blive fremtidens vaekstvirksomheder. Det gor vi med kompetenceudviklingstilbud og
faglige foredrag fordelt i regionen.

Som tidligere naevnt er uddannelse og talentudvikling en af de starste vaekstbarrierer
for de kreative erhverv, og har vi ikke fortsat fokus pa kontinuerlig udvikling og un-
derstottelse af uddannelsen af den ny arbejdskraft, sd mister vi momentum.

Regionens kreative vaekstmiljger - eksempelvis Arsenalet i Viborg, Lynfabrikken i
Aarhus og Faengslet i Horsens - er essentielle i den sammenhaeng, da de er de kon-
krete mgdesteder, som raekker ud mod, tiltraekker og understatter vaekstlaget under
vaekstlaget. Derfor vil CBA blive forankret i s mange af de kreative vaekstmiljger i
regionen som muligt. Det er hér CBA’s arrangementer skal finde sted og det skal ske
i teet samarbejde med Veaekstmiljgernes medarbejdere, sa aktiviteterne understatter
deres arbejde, og dermed @ger vaerdiskabelsen pa tveers af hele regionen.

4.5 Creative Executive Club

Creative Executive Club (CEC) har de seneste ar vaeret More Creatives morgensemi-
narer for virksomhedsledere og beslutningstagere i Region Midtjylland bade i og
uden for de kreative erhverv samt i den offentlige sektor. CEC byder pa internationa-
le og nationale eksperter, meningsdannere og kreative topledere med viden om
vaekst, internationalisering samt fremtidens forretningsomrader og forretningsmodel-
ler i den kreative gkonomi.

CECs mal er at seette barren endnu hgjere i de kreative brancher samt at udbrede
kendskabet til anvendelsen af kreative ydelser i det gvrige erhvervsliv samt den of-
fentlige sektor.

CEC skaber regional spredning i hele indsatsen omkring den kreative skonomi i Re-
gion Midtjylland. Det er vigtigt for at skabe endnu bedre sammenhang og konsensus
omkring forstaelsen og vigtigheden af den kreative skonomi.
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Et hovedtema i CEC bliver at behandle de starste vaekstbarrierer for de kreative er-
hverv. Vi er inspireret af en nylig udgiven rapport “Imagi-Nation” fra PwC? om
vaekstbarrierer i den britiske kreative gkonomi og vil derfor bygge CEC seminarrak-
ken op om rapportens 7 p’er: Perception, People, Pounds, Place, Pipes, Property og
Picture. Aktarer i regionen og i hele Danmark skal mgdes for at tage stilling til, hvor-
dan vi lgfter udfordringerne med eksempelvis bedre uddannelse af fremtidens ar-
bejdskraft (People) inden for de kreative kompetencer, en bedre digital infrastruktur
(Pipes) og nye fleksible finansieringsmuligheder for ivaerksaettere og virksomheder
inden for de kreative erhverv (Pounds).

CEC bliver ogsa centrum og drivkraft for en national agenda der handler om digitali-
sering. Vi har brug for en overordnet debat og et starre fokus pa digitaliseringens
forretningskraft, og hvordan den kan transformere og accelerere de kreative er-
hvervs vaekst. CEC fortsaetter som et samarbejde mellem Erhverv Aarhus og More
Creative og vil fortsat laegge stor vaegt pa den regionale spredning i aktiviteterne.

4.6 Felles redaktion for More Creative

More Creative skal have et langt sterre fokus pa kommunikation, branding og de go-
de historier. Som indsats skal More Creative ikke kun forbedre de kreative erhvervs
evner til forretningsudvikling og de rammevilkar de arbejder i. Indsatsen skal ogsa
helt grundlaeggende rykke ved opfattelsen af hvad de kreative erhverv og den krea-
tive gkonomi er og kan blive til.

Det kraever en steerk og omfattende kommunikations- og PR-indsats, som har endnu
mere fokus pa de positive historier om vaekstivaerksaettere blandt de kreative er-
hverv, og hvilken betydning den kreative gkonomi har for Danmarks fremtid.

Vi nedsaetter en redaktion, der i hele perioden har seerligt fokus pa at formidle nyhe-
der og vidensindhold om de kreative erhverv og den kreative gkonomi. Kommunika-
tionsindsatsen skal eksekveres i taet kobling med Aarhus2017 og den regionale plat-
form IMIDT.

Formidlingen vil forega i de kanaler, hvor de vigtigste malgrupper befinder sig:

* Viarbejder med seerligt fokus pa de sociale medier, da vi har ekspertkompe-
tencer indenfor dette felt, herunder platforme som LinkedIn, Facebook og
Twitter.

* En steerk hjemmeside, der kan fungere som hovedplatformen for kommunika-
tionen omkring More Creative. Siden skal illustrativt formidle al viden om Mo-
re Creative, partnerskaberne og klyngerne, samt de mange aktiviteter vi har.

* Udsending af nyhedsbreve med hyppige mellemrum, der opbygger en tro-
vaerdighed som den sikreste kilde til den nyeste viden om udviklingen i de
kreative erhverv.

* Vi har fokus pa faglige blogindlaeg pa egne og andre interesse- og fagorgani-
sationers kanaler.

2 http://www.pwec.co.uk/industries/entertainment-media/insights/imagi-nation.html

13



e Vi skriver artikler og nyheder som den danske presse kan bruge i formidlingen
af de kreative erhverv.

* Viudgiver en ny publikation, som naturligt bygger videre pa publikationen fra
2015 “Fremtidens Erhverv er Kreative”, men denne gang med et bredere per-
spektiv pa diversiteten og potentialet i de kreative erhverv.

Sidst, men ikke mindst vil kommunikationsindsatsen ogsa indeholde kompetenceud-
vikling af de fire partnerskaber i More Creative. Vi kan med kernekompetencerne i
operatarskabet, ga ind og hjeelpe partnerskaberne med at Igfte deres eget kommuni-
kationsarbejde, sa de bliver staerkere i deres egen formidling.

Jo staerkere vi bliver til at kommunikere, jo flere steder vi er synlige, og jo flere af de
positive historier vi far fortalt, jo starre bliver forstaelsen af og opbakningen til de
kreative erhverv og den kreative gkonomi.

4.7 Strategisk projektudvikling og -ledelse

More Creative er et dynamisk projekt, hvor et af malene er at forankre initiativet i de
eksisterende regionale og nationale systemer og gore det beaeredygtigt sa det kan
leve videre efter endt projektperiode. Samtidig er de kreative erhverv og den kreati-
ve gkonomi kendetegnet ved at veere frontlinjer for innovation. Nye brancher og for-
retningsmodeller opstar i krydsfelterne og vi ved ikke i dag, hvilke brancher der ud-
gor fremtidens vaekstkometer.

Vi ser derfor operatorens projektledelse som en meget strategisk opgave, der bade
rummer sparring med region, kommuner, uddannelsesinstitutioner og andre offentli-
ge aktgrer. Og som rummer et blik for de nye brancher og vaekstomrader med hen-
blik pad at kunne integrere dem i de eksisterende partnerskaber eller vaere med til at
sd froene til nye partnerskaber.

Indledningsvist naevnte vi ogsa udfordringen omkring dokumentation og derfor ser vi
lobende dokumentation og evaluering som centrale opgaver. More Creative skal
kunne dokumentere effekter og operatgren vil have som opgave hele tiden at ind-
samle de kvantitative resultater og effekter og de gode cases, som egner sig til pres-
se og anden kommunikation.

Herudover omfatter projektledelsen ogsa opgaven med at veere den koordinerende
enhed for regionens samlede indsats for de kreative erhverv. Det sker med henblik pa
at skabe yderligere synergi og samarbejde pa tveers af alle relevante akterer og akti-
viteter i regionen.

Afslutningsvis bestar projektledelsen i at servicere styregruppe, forretningsudvalg og
Advisory Board samt sta for administration og regnskab.



5 Bilag
Bilag A: Budget, timesatser og tidsforbrug

Figur 1: Udgifts- og finansieringsbudget

UDGIFTSBUDGET

Aktivitetstyper 2016 2017 2018 Total
Den Kreative Arena 210.000 155.000 84.000 449.000
Next Level 1.005.000 891.000 637.000 2.533.000
Creative Business Academy 200.000 150.000 91.000 441.000
Creative Executive Club 420.000 359.000 258.000 1.037.000
Feelles redaktion 575.000 450.000 280.000 1.305.000
Dokumentation og formidling af resultater 300.000 60.000 90.000 450.000
Strategisk projektudvikling 495.000 440.000 260.000 1.195.000
Projektledelse 200.000 200.000 200.000 600.000
Bogholderi og revision 100.000 100.000 100.000 300.000
Udlzeg 145.000 125.000 110.000 380.000
Ekstern evaluering - 200.000 - 200.000
I alt 3.650.000 3.130.000 2.110.000 8.890.000
2016 2017 2018 Total
Regionale erhvervsudviklingsmidler 3.500.000 3.000.000 2.000.000 8.500.000
Medfinansiering 150.000 130.000 110.000 390.000
I alt 3.650.000 3.130.000 2.110.000 8.890.000

Medfinansieringen i budgettet daekker over veerter til de mange forskellige events,
der stiller lokaler og forplejning til radighed gratis. Herudover vil vi via den strategisk
projektudvikling og -ledelse af klyngerne styrke deres arbejde med at tiltraekke med-
finansiering fra strategiske partnerskaber med erhvervslivet, nationale puljer, etc.

Figur 2: Timesatser

Timesatser DKK

Veeksthus Midtjylland 440
Seismonaut 749
Manto 759

Vaeksthus Midtjyllands timepris er fastsat til en kostpris pa 440 kr. Manto og Seismo-
nauts timepriser er udregnet som den faktisk omkostning pr. medarbejder pr. time i
form af lgn, administrationsomkostninger, lokaler og administration og er uden over-
head og deekningsbidrag (se revisorpategnede erklaeringer pa de folgende sider).

Figur 3: Tidsforbrug

Aktivitetstyper 2016 2017 2018 Total

Den Kreative Arena 279 206 111 595
Next Level 1.194 1.061 845 3.099
Creative Business Academy 265 199 121 585
Creative Executive Club 497 424 342 1.264
Fzelles redaktion 763 597 371 1.731
Dokumentation og formidling af resultater 398 80 119 597
Strategisk projektudvikling 656 584 345 1.585
Projektledelse 455 455 455 1.364
Bogholderi og revision 227 227 227 682
Udlaeg - - - -
Ekstern evaluering - - - -
1 alt 4.734 3.832 2.936 11.502

Tidsforbruget i skemaet ovenfor er baseret pa Vaeksthus Midtjyllands timepris samt
den gennemsnitlige timepris for Seismonaut og Manto fordelt pa de opgaver som, de
respektive konsortiepartnere Igser.
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REVIPOINT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Revisors erklaering om timeomkostning

Til Jedelsen | Manto AS

Vi har udfert de arbejdshandlinger, som blev aftakt med Dan, og som er angivet nodenfor vedre
rende opperclye of den permemaratlipe imcomkostnmg pr. medarbeder hos Manto AS Cvrar, 23
72302

Viores arbeade or wdfert § overemsstommelse seed den internanonale standard om aftalte arbejdshand.
Fmger og yerhigere krav ifelge damak revisorkngivaing. Arbajdshandlinpeme Nov udedukiomde
wdfiont for ot Bpelpe Do til ot visdere pllidelighoden of omfanget og er opsummeret som folger:

o Den gennemsnitlige limeomkosting pr. medarbejder.

o Opgorclson or sdarbeadet pl baggrund af dnsrapporten for 2004175,
Vi hae fusdet Sedgende forbodd:

*  Vihar opgiont den genmesssnitiige nmscombostnieg 1l ke. 759,

o Den gonnemanitlige imeomkostning or borcgnet pd bagprund af selskabets fakniske ombosts
ninger for repaakabudret 2014715 fordelt pd medarbojderons cffektive tmecantal | regnskabs-
et

Da evennovite arbepdshandhinger hverken er revision eller review 1 overcasstemenelse med rtema-
tonale standarder om revision cller roview og yerligore krav ifolge dansk revisorovgivang, ud-
trykker vi ikke nogen grad of sikkerhed om opgeeelse pr. ). povember 2015

Hvis vi havde wdfor yderbigere arbepdshandlinger, revideret eller udfon review of regrakabet i
overmsstemmelse med intermationale standarder om revision eller review og ylerligere krav ifalge

dansk reviorovgoming. keane andre forhold varre fundet og rapporterct til Dem

Veores erkliening er odelakkende udarbejdet mod det foemdl der or aevat | dezne arklarnngs feevte
afsrat og 0l Deres brug, og dem mi (kke bruges bl noget aadet fonndl dicr viderepves til sogen
mden. Lrklanngen vodrerer kun de forhold, der or naevat ovendor, og kan dke udstrackioes nl at
ombaadle andee forhold.

Kebenbann, den ) november 2015
ReviPiym Sssavonserode Revisorer A'S

Jany
revisor
NL0ss

Pagragece 7+ 2100 Kobwr o 2 « Tolelon 0 430202 « fan 354000 4
CWR 32 61 15 20 s ol D@ rviont e « wiww revitoin! dh
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Revivors erklariag em timcombostaing

Tl Selsmonast AS

Vi har sdfiont de arbcjdsbandinger, som bley allalt med Dem, of som ef angrvet nedenfor vedravende
opperelee af dm gonnemanitlige timcombowning pe. modarbejder hos Seamonaut A'S Cyvrar. 3070
8075 Vores arbepde or wdfort | overomasscmmclse mod de intormativnale eeviaioasstesdand cen aftalie
ubejddandlinger. Artepdshandingeme blev udelukkende udfont for ot Mxlpe Dem til at vusdere
pllidelighedon af omfaaget o e opsemmeret som falger:

*  Vikw cpgon den ponncemanitlige limecmbostaing pe. medarbejdcr

s Opgorese or udarbopdet mod baggrund i drvrapporten foe 2004015

Vi hat fundet folgende fotold:

* Vi har opgport dom pesnermonitlige Umeombestnng 1 DKK 749.

*  Opgorclam o sket mad baggrund | seldkabets faktnke ombossinger for repaskabsiret 2014715
fordelt ph medarbejdores offcktive timeantal | regaakabadect.

Da ovennevare arbopishandlinger bverken o sevision gller review | evercnstemniche  med
imemationale revisionsstandarder herom, edirsdker vi ike nogen grad af skkerhed om opperelse pr.
2. movember 2018,

Ihis vi bavde wdfim yderligere arbejdihandlinger, revideret cller adfin review af regrokabet |
overensstommelses med inematicnale revisionusmadander, kuaoe mdee fochold vere fusdet og

mpponeret 1 Dom.

Veres erklering o udefubkende udarbejdet mod det formil, der o sarvil | donse erklacrings foeve
afunt o Bl Deres beug, o den mb ikkke Beuges ol noget andet formil <ller videregives bl nogen andon.
Frklaringen vednwer ken de forbeld, der ef neve ovenfor, og kas (Ke sdsoredbes 1l o omhmdle
mdre forhold

Aarhviss den 2. novernder 2015

Aros statsautociserede Rovisorer LS

MARG=——

Mt Ormered cevilr
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Bilag B: Kompetenceprofiler

Veaeksthus Midtjylland ansaetter en projektleder specifikt til opgaven. Pa de fglgende
sider fremgar CV’er for de @vrige personer, som vil vaere ansvarlige for at gennemfg-
re projektet. Foruden projektlederen hos Vaeksthus Midtjylland bestar teamet af:

e Tonny R. Danielsen, chefkonsulent, Vaeksthus Midtjylland

e Christian Schwartz Lausten, medstifter og direktgr, Seismonaut
e Peter Gran Boesen, seniorradgiver, Seismonaut

* Anja Tgnning, seniorradgiver, Seismonaut

* Anna Porse Nielsen, adm. direktar, Manto

* Line Bjerregaard Jessen, vicedirekter, Manto

* Andreas Linnet Jessen, radgiver, Manto
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Tonny R. Danielsen

Kontakt:

Veeksthus Midtjylland
INCUBA Bygning Il etage 4
Abogade 15

8200 Arhus N

T:70220076
M:51717851
E: trd@vhmidtjylland.dk

Specialer:

*  @konomi

* Internationalisering

* Forandringsledelse med design

Uddannelse:
@konomi/registreret revisor FRR
Revisor

Sprog:
Engelsk, flydende skrift & tale
Tysk, mellemniveau skrift & tale

Erhvervserfaring:

¢ Chefkonsulent, Vaeksthus Midtjyl-
land

*  Projektleder, Vitus eksportprogram
+
Eksportforberedelseskonsulent,
Udenrigsministeriet, Eksportradet.

¢ Direktgr Design Business Group +
TRD Consult

*  Senior designradgiver, Dansk Design
Center + Institut for Designradgiv-
ning

* Direktgr, Revisormaegler Gruppen -
Jylland.

*  Faglig konsulent, Revisormzglerne

* Revisor, Partner Revision + Rev.fa. J.
Hgjmose Kristensen.

*VIEKSTHUS

Midtjylland

Tonny R. Danielsen er chefkonsulent i Vaeksthus Midtjylland med ansvar for
team internationalisering herunder den Internationale Platform med deltagel-
se af bl.a. Udenrigsministeriet, Eksportradet, Eksport Kredit Fonden, Investe-
ringsfonden for Udviklingslande, Nordisk Projekt Eksport Fond, Region Midtjyl-
lands kontor i Bruxelles, Ungarn og Shanghai mv.

Tonny er uddannet gkonom og har mange erfaringer med projektledelse og
radgivning af virksomheder inden for gkonomi, internationalisering og foran-
dringsledelse med speciale inden for design.

Tonny har bl.a. veeret projektleder hos Dansk Design Center + Institut for De-
signradgivning (GTS institut) samt Design Business Group med fokus pa strate-
gisk designradgivning, forandringsledelse samt udvikling af ledelsesvaerktgjer til
designmanagement. Tonny har ogsd vaeret tilknyttet Udenrigsministeriet,
Eksportradet med fokus pd eksportradgivning af kreative erhverv sarligt de-
sign- og mgbelvirksomheder.

Aktuelle og udvalgte arbejdsopgaver:
2014- Chefkonsulent i Vaeksthus Midtjylland med ansvar for
internationalisering og kreative erhverv.

2010-2014 Projektleder i Vaeksthus Midtjylland med ansvar for
Programsekretariatet for Vitus og Vitus Vaekst eksportprogram-
met hos Udenrigsministeriet Eksportradet.

2005-2010 Eksportforberedelseskonsulent kreative erhverv
(design/mgbler) hos Udenrigsministeriet, Eksportradet.

2008-2010 Direktgr og ejer af TRD Consult med radgivning af
virksomheder inden for internationalisering mv.

2002-2010 Direktgr og medstifter, Design Business Group med
radgivning om forandringsledelse med fokus pa internationalise-
ring og design/kreative kompetencer.

1999-2002 Senior designradgiver, Dansk Design Center/Institut
for Designradgivning (GTS institut) med bl.a. administration af
stgtteordning om design samt radgivning af virksomheder om
internationalisering, design mv.

1993-1999 Direktgr og medstifter, Revisormaegler
Gruppen - Jylland

1991-1993 Faglig konsulent, Revisormaglerne
1987-1991 Revisor FRR/gkonom, Partner Revision
1985-1987 Revisorassistent, Rev.fa. J. Hgjmose
Kristensen (fusion med Partner Revision)

Tillidshverv

. Mentor for iveerksaettere hos AAU Innovation, Aalborg
Universitet
Mentor for designere hos Designskolen Kolding

. Mentor for virksomhed ifm. Fashion Accelerator

@vrige erfaringer

Foredragsholder, undervisning samt planlagning og gennemfg-
relse af workshops med kompetenceudvikling af ledere og top-
ledere.



CV for Christian Schwarz Lausten

Titel: Direktar og medstifter, Seismonaut

Uddannelse: Cand. Mag. Informationsvidenskab og Retorik, Aarhus Universitet
E-mail: christian@seismonaut.com

Tel: +45 2362 0989

Kvalifikationer

Med mere end 13 ars arbejdserfaring i krydsfeltet mellem innovation og nye teknologier er
Christian en af Danmarks farende eksperter omkring den digitale udvikling. Han taler, skriver,
underviser og hjeelper Seismonauts private og offentlige kunder med at forsta, hvilken vej de
digitale vinde blaeser. Christian har som projektdirekter i More Creative gennem de sidste 3 ar
arbejdet med at opbygge en helt ny politisk forstaelse af vigtigheden af den kreative gkonomi.
Christian har veeret en af hovedarkitekterne bag den konstruktion som More Creative er i dag, og
hans dybe forankring i det midtjyske private erhvervsmiljg, ggr ham til en vigtig gatekeeper til de
kreative erhverv i regionen.

Erhvervs- og projekterfaring

Direktar og medstifter af Seismonaut, 2007 -

Som medstifter og direkter for Gazellevirksomheden (2014-2015) Seismonaut har Christian med
sikker hand fert bade offentlige og private virksomheder ind i den digitale tidsalder gennem
foredrag, forretnings- og konceptudvikling, herunder bl.a. Kgbenhavns Kommune,
Digitaliseringsstyrelsen, Oticon og Dansk Supermarked.

Knowledge Director i Innovation Lab, 2003 — 2007
Radgivning om innovation og konceptudvikling hos en lang raekke stgrre danske virksomheder,
sasom B&O, TDC og Danish Crown. Derudover leder for 15 medarbejdere.

Publikationer, foredrag og andet

Journalistens digitale veerktgjskasse - en praktisk guide til nye og sociale medier, Forlaget Ajour,
2010 Xpector - Otte publicerede magasiner om innovation og nye teknologier, Innovation Lab,
2004 - 2006

Ekspertbidrag, artikler, foredrag, undervisning 2013 - :
Foredrag for en meget lang raekke af virksomheder, organisationer, ministerier, styrelser,
kommuner og rad.

Ekspertbidrag til bl.a. Internet Governance Forum 2011, Videnskabsministerens IKT Rad, Dansk
ITs Danmark 3.0 saloner og Digitaliseringsstyrelsens Digitaliser konference 2009-2012.
Foredrag pa bl.a. South by Southwest i Austin, Texas, Det granlandske Landsstyres farste
konference om internettet, Journalisternes FagFestival og RadioDays.

Formand for Aarhus Kommunes Smart City arbejdsgruppe om Digitalt ivaerksaetteri

Jurymedlem i IT- og Telestyrelsens konkurrence om Offentlige Data i Spil

Medlem af teenketanken Digitale Byer under Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Neestformand i bestyrelsen for Center for Digital Paedagogik

Neestformand i bestyrelsen for Unitas Rejseselskab A/S

Mentor og medlem af advisory boardet i flere ivaerksaettervirksomheder

Underviser, foreleeser og vejleder hos Lederne, UPDATE - Center for journalistisk
kompetenceudvikling, Kommunikationsforum, Aarhus Universitet , Huset Markedsfering,
Folkeuniversitetet, mm.
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CV for Peter Gran Boesen

Titel: Seniorradgiver i Seismonaut
Uddannelse: Cand. Mag. Oplevelsesgkonomi
E-mail: pb@seismonaut.com

Tel: +45 2077 0060

Kvalifikationer

Peter har base i Aarhus og har siden 2011 arbejdet med at skabe bedre digitale oplevelser og
produkter for en bred variation af brugere. | dag arbejder han som seniorradgiver med
kompetencer inden for eventudvikling, oplevelsesdesign, entrepreneurship, forretningsudvikling,
kulturteori og projektledelse. Som daglig sekretariatsleder af More Creative har Peter varetaget
den praktiske ledelse og koordinering af det omfangsrige erhvervsfremmeinitiativ for Region
Midtjylland i 3 ar. Peter har i regi af More Creative arbejdet med klyngeudvikling for flere forskellige
klyngeinitiativer i More Creative og han har staet bag alt More Creatives eksterne kommunikation i
form af web, sociale medier, trykte publikationer, film og konferencer. Lederrollen har givet ham
evnen til at kunne navigere og skabe positive resultater i projekter, hvor der er en meget stor
maengde akterer — lige fra det regionale politiske lag til det kommunale — lige fra de mange
kreative erhvervsbrancheorganisationer til de enkelte virksomheder.

Erhvervs- og projekterfaring

Seniorrédgiver hos Seismonaut, 2011-

Radgiver og projektleder pa en lang reekke digitale og erhvervsmaessige udviklingsprojekter.
Desuden radgiver pa eventstrategier for bl.a. Aarhus, Vejle og Rebild Kommune.

Projektleder i EVINN — Eventbaseret Innovation v/ ACTIVE Institute, 2012 - 2014

EVINN var et et banebrydende 3-arigt samarbejde mellem Aarhus, Oslo og Géteborg, som skal
sikre regionen en fremtidig farertrgje i konkurrencen om at tiltreekke og udvikle store sport- og
kulturevents. Samarbejdet udg@res af organisationer og videninstitutioner i og omkring de tre byer i
Kattegat-Skagerrak omradet. Peters delomrade er at skabe projektet, der sigter pa at udvikle
eventturisme - bade fer, under og efter en event. Vi skal sikre en bedre og rigere oplevelse af bade
events og region gennem brug af ny viden om turisme og ny teknologi.

Konferencier pa Roskilde Festival, 2012 - 2013 (frivilligt arbejde)
En af Europas sterste og mest ikoniske musikfestivaler. Som konferencier pa Roskilde Festival,
indgar man som et afgarende led i festivalens sikkerhed og kommunikation til alle 80.000 geester.

Kurser
Cluster Training Programme, 2014, Oxford Research

Publikationer, foredrag og andet

Fremtidens erhverv er kreative, More Creative, 2015 11 Film skal ses i virkeligheden — En handbog
om filmturisme, Rethink Kulturturisme, 2014 (1 Guide til Oplevelsesbaseret Eventudvikling, EVINN,
2014
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CV for Anja Tonning

Titel: Seniorradgiver, Seismonaut
Uddannelse: Cand. it, Digital Design
E-mail: anja@seismonaut.com

Tel: +45 6065 7409

Kvalifikationer

Anja er specialist i sociale netvaerk og digital kompetenceudvikling. Hun har mange ars erfaring
med at radgive private virksomheder og turismeaktarer i at sikre en professionel navigation i de
digitale medier. Anja har solid erfaring i at holde kurser, workshops og opleeg for danske
turismeaktgrer og private virksomheder. Senest har Anja arbejdet med kommunikationsstrategier
for Horsens Kommune og Gregn Koncert (Tuborg og Muskelsvindfonden). Anja er ogsa ansvarlig
for den digitale kommunikationsindsats omkring den nationale fag-festival Internet Week Denmark.

Erhvervs- og projekterfaring

1.1.1.1.1  Seniorradgiver, Seismonaut, 2011 -

Strategisk radgivning, konceptudvikling, opleeg og foredrag om nye og sociale medier, kurser,
seminarer og workshops. Har Igst opgaver for bl.a. Horsens Kommune, Ringkgbing-Skjern
Kommune, Vesthimmerlands Kommune, DGI og Region Syddanmark.

Sprogven, Kvindehuset i Aarhus, 2015 - (frivilligt arbejde)

Jeg mgdes en gang om ugen med en pige fra Uzbekistan, sa hun far treenet sit dansk.
Vi taler sammen, laver hendes lektier, skriver en blog, ser kunst, laver mad mv.

Lektiehjaelper, Dansk Flygtningehjeelp, 2005 - 2010 (frivilligt arbejde)

Lektiehjeelper for voksne og unge flygtninge og indvandrere. Hjeelp til grundlaeggende dansk,
engelsk, matematik og erhvervsgkonomi, samt hjeelp til at forsta offentlige ydelser og breve fra det
offentlige.

Publikationer, foredrag og andet

Senderjylland Online - Turistaktgrens guide til digital succes, Destinationsudvikling Senderjylland,
2014 [ Bliv professionel pa TripAdvisor, VisitAarhus, 2014 [1 Effektmaling pa Sociale Medier,
Midtjysk Turisme, 2013 [ Digital Veekst. En praktisk handbog om Facebook, Linkedin og
hjemmesider, ErhvervsturismeAkademiet, 2013
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MANTO

Manto A/S

Jorcks Passage Opg. B, 4. sal
1162 Kgbenhavn K

Denmark

www.manto.dk
Tel: +45 3311 0111
CVR: 2867 2322

Anna Porse Nielsen
Adm. direkter i Manto
Cand. Scient. Pol.
apn@manto.dk

+45 50515225

Kvalifikationer

Anna Porse Nielsen er ekspert i strategisk og forretningsorienteret udvikling af krea-
tive brancher med dyb indsigt i aktuelle stremninger og tendenser savel nationalt
som internationalt. Anna radgiver bade offentlige og private kunder med fokus pa
strategi, rammebetingelser og policy samt erhvervs- og forretningsudvikling og har
stor erfaring med klyngeudvikling. Anna har opbygget sin erfaring over mere end
femten ar som ansat i bade offentlige og private virksomheder og som ejer og direk-
ter i rddgivningsvirksomheden Manto. Anna traekker saledes pa meget stor viden og
erfaringer fra utallige projekter, som saettes i spil i lgsningen af opgaver. Senest har
Anna pataget sig opgaven med at veere konstitueret Projektchef i Interactive Den-
mark, hvor hun har ansvaret for at udvikle Interactive Denmark fra projekt til en
egentlig erhvervsklynge. Anna har som projektdirekter i More Creative gennem de
seneste 3 ar haft et seaerligt fokus pa interessevaretagelse samt regionale og nationale
samarbejdsflader, ligesom hun har indgaende kendskab og et staerkt netveerk i for-
hold til de kreative erhverv i Region Midt.

Erhvervs- og projekterfaring

Adm. direkter Manto, 2006 -

Som direkter i Manto arbejder Anna med de kreative industrier som forretningsom-
rade. Kunderne teeller bade offentlige og private kunder og opgaverne strackker sig
fra strategi og konceptudvikling til analyse og kompetenceudvikling. Siden 2013 har
Manto endvidere vaeret operategr pa Region Midtjyllands erhvervsudviklingsindsats
malrettet kreative erhverv, hvilket har givet Anna stor erfaring med udvikling af klyn-
ger i kreative erhverv. Anna etablerede Manto i 2006 og har dermed ogsa konkret
erfaring med at starte, udvikle og drive egen virksomhed. Manto beskaeftiger i dag 12
medarbejdere.
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Chefkonsulent VisitDenmark, 2006

| VisitDenmark var Anna kontaktchef for Region Nordjylland samt projektleder pa et
stort vaekstprojekt. Kontaktchefopgaven bestod i at koordinere og understotte Regi-
on Nordjyllands arbejde med turisme og oplevelsesgkonomi gennem strategisk spar-
ring og opbygning af netveerk.

Chefkonsulent Rambwall Management, 2004 - 2006

Anna var chefkonsulent i Rambgll Managements Center for Oplevelsesgkonomi
(Cf0O), som hun undervejs blev leder af. Rambgall Management er det storste dansk-
ejede konsulenthus i Danmark og var et af de farste konsulenthuse, der udviklede
oplevelsesgkonomi som forretningsomrade. Ydelserne omfattede fx strategi, kompe-
tenceudvikling, feasibility studier, konceptudvikling og analyse.

Udviklingskonsulent Dansk Handel & Service, 2001 - 2004

Som udviklingskonsulent i Dansk Handel og Service (i dag Dansk Erhverv) arbejdede
Anna med internationalisering og eksport og fik endvidere ansvar for udviklingen af
oplevelsesgkonomi som nyt omrade for organisationen i forhold til medlemmer,
pressemaessig indsats samt politisk profilering. Hun tog initiativ til netvaerket Visions-
fabrikken, der for forste gang samlede ledere fra nogle af de storste oplevelsespro-
ducenter i Danmark i et netveerk med fokus pa oplevelsesgkonomi. Resultatet af net-
vaerket blev bogen Fglelsesfabrikken.

Eksportradgiver, Danmarks Eksportrads kontor i Montreal Canada, 1999 - 20017

Som del af Danmarks Eksportrad havde Anna ansvar for at radgive danske virksom-
heder, der ville ind pa det canadiske marked. Anna deltog i hele processen fra kon-
takt af danske virksomheder over udformning af tilbud til gennemfgrelse af analyse
og identifikation af samarbejdspartnere i Canada.

Kurser

The Innovative Organization, Berkeley University Haas School of Business (USA),
2015 e Vaekst Via Ledelse, Vaeksthus Hovedstaden, 2014 e Strategisk ledelse gennem
positiv psykologi, CBS, 2011 e Personlig gennemslagskraft og performance, Out of
the Box, 2010 e Skriveteknik og formidling, Added Value Communication, 2009 e
Innovationsgruppe omkring fremtidens ma@dekoncept, Institut for Fremtidsforskning
2006 e Larende moder og konferencer, Zentropa Interaction, 2006 e Salgs, prae-
sentationsteknik, projektledelse, Rambgall Management, 2004 - 2005 e Projektleder-
uddannelse, DJJF, 2003 ¢ Kommunikation, formidling og pressekontakt, Dansk Er-
hverv, 2001 - 2003 e Effektiv kommunikation, Teknologisk Institut, 2002, e Effective
Writing, Concordia University (Canada), 2001 e Public Speaking, Concordia Universi-
ty (Canada), 2000.
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Publikationer, foredrag og andet

Medlem af Regeringens Udenrigsgkonomiske Forum, 2015 - e Medlem af Regeringens
Vaekstteam for Turisme og Oplevelsesgkonomi, 2013 e Pris: ”Arets Connecter”, CON-
NECT Denmark, 2014 e Bestyrelsesmedlem, Geopark Odsherred, 2013 - e Medforfat-
ter, Oplevelsesgkonomisk Effektvurdering, Aalborg Universitetsforlag, 2011 ¢ Medlem
af Kgbenhavns Kommunes taenketank for kreative erhverv, 2008 - 2012 e Medlem af
Region Sjeellands ekspertpanel vedr. regionens vaekstpotentiale, 2009 e Medforfat-
ter, Oplevelsesledelse, Roskilde Universitet, 2008 e Hovedforfatter, Falelsesfabrikken
- Oplevelsesgkonomi pa dansk, Barsens Forlag, 2005 e Del af censorkorpset pa
Danmarks universiteter, 2005 - e Foredragsholder om kreative brancher, kultur- og
oplevelsesgkonomi, 2004.
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MANTO

Manto A/S

Jorcks Passage Opg. B, 4. sal
1162 Kgbenhavn K

Denmark

www.manto.dk
Tel: +45 3311 0111
CVR: 2867 232

Line Bjerregaard Jessen
Vicedirektar

Cand. Scient. Soc.

Ibj@manto.dk

+4550582015

Kvalifikationer

Med en baggrund som sociolog har Line i de seneste ti a&r som konsulent specialiseret
sig i strategisk og forretningsorienteret radgivning inden for kultur og kreative bran-
cher. Line har bidraget til at udvikle og radgive en raekke kulturinstitutioner, attrakti-
oner, organisationer, kommuner og regioner. Line har gennem de sidste tre ar vaeret
en central del af More Creative operatarskabet- Hun har bl.a. haft ansvar for kompe-
tenceudvikling og sparring med partnerskaberne omkring baeredygtige organisati-
ons- og forretningsmodeller, forretningsudviklingsaktiviteter for de kreative erhverv i
regi af Next Level samt indgdelse og opfalgning pa resultatkontrakter og @vrig do-
kumentation over for Region Midt. Line har sdledes omfattende erfaring med klynge-
inkubation og -udvikling samt indgaende kendskab til de kreative erhverv i Region
Midt. Line er en skarp projektleder pa store, komplekse projekter og sikrer altid at
projekterne kommer helt i mal. Hun har bade det store overblik og sans for detaljer-
ne. Endvidere er Line hovedforfatter til bogen Oplevelsesgkonomisk Effektvurdering.

Erhvervs- og projekterfaring

Vicedirekter Manto, 2008 -

Line har veeret en del af Manto siden 2008 og vaeret med til at opbygge og konsoli-
dere virksomheden og er medejer af Manto. Lines dybe faglighed bliver ogsa udnyt-
tet i hendes rolle som kvalitetssikrer og faglig sparringspartner internt i Manto, hvor
hun arbejder pa tveers af projekter.

Konsulent Rambwll Management, 2005 - 2008

Line har veeret konsulent i Rambgall Managements Center for Oplevelsesgkonomi,
som hun har spillet en markant rolle i. Rambgall Management er det starste danskeje-
de konsulenthus i Danmark og var et af de fgrste konsulenthuse, der udviklede ople-
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velsesgkonomi som forretningsomrade. Line har i Rambgll Management gennemfart
en raekke analyse- og strategiopgaver med fokus pa forretnings- og erhvervsudvik-
ling inden for oplevelsesgkonomien, ligesom hun har udarbejdet en raekke feasibility
studier.

Kurser

@konomi for ikke-gkonomer, PwC, 2015 e Mini MBA, Probana Business School,
2012-2013 e Kursus i personlig gennemslagskraft og performance, Out of the Box,
2010 e Skriveteknik og formidling, Added Value Communication, 2009 e Salgspsy-
kologi og kundekommunikation, Implement, 2007 e Effektiv praesentationsteknik,
Point of View, 2005 e Projektledelse og salg, Rambgall Management, 2005

Publikationer, foredrag og andet

Hovedforfatter til Oplevelsesgkonomisk Effektvurdering, Aalborg Universitetsforlag,
2011 e Undervisning i projektledelse pa Danmarks Designskole 2009 -
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MANTO

Manto A/S

Jorcks Passage Opg. B, 4. sal
1162 Kgbenhavn K

Denmark

www.manto.dk
Tel: +45 3311 0111
CVR: 2867 232

Andreas Linnet Jessen
Radgiver

Cand. Soc.

alj@manto.dk

+45 31158945

Kvalifikationer

Andreas er specialiseret i strategisk forretningsudvikling og erhvervsudvikling inden
for den kreative gkonomi. Som cand. soc. i Virksomhedsstudier har Andreas en staerk
faglig profil inden for innovation, ledelse og forretningsudvikling. Andreas har igen-
nem en arreekke arbejdet fokuseret med at dokumentere, synliggere og formidle
vaerdiskabelsen i de kreative erhverv. Andreas har desuden stor erfaring med at til-
rettelaeegge vaekstforlab med fokus pa forretningsudvikling, innovation, investerings-
modning og internationalisering inden for de kreative brancher. Senest har Andreas
udviklet og gennemfart forlgbet Next Level for etablerede virksomheder inden for
design, mode og arkitektur. Som facilitator for Headstart Fashion har Andreas endvi-
dere erfaring med klyngeinkubation og har blik for at udvikle baeredygtige organisa-
tions- og forretningsmodeller. Andreas er velbevandret i det midtjyske landskab af
samarbejdspartnere og negleaktorer og treekker samtidig pa et stort nationalt og
internationalt netveerk. Andreas er en driftsikker projektleder, der gar til sine opgaver
med fokus pa bade proces og resultat.

Erhvervs- og projekterfaring

Radgiver, Manto, 2014 -

Andreas har veeret en del af Manto siden 2014. Andreas lgser primaert opgaver inden
for forretningsudvikling og strategi samt analyser og kortlaegningsopgaver inden for
kultur og kreative erhverv.

Konsulent, CKO - Center for Kultur- og Oplevelsesakonomi, 2011-2014

Andreas har hos CKO arbejdet med analyser, projektevalueringer samt tilrettelaeg-
gelse og gennemfgrelse af policy-udviklingsprocesser. Som konsulent i CKO var An-
dreas projektleder for en reekke aktiviteter under KreaNord for Nordisk Ministerrad.
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Dette indebar bl.a. udvikling af nordiske branchenetvaerk samt branding og profile-
ring af Nordens kreative profil. Andreas var endvidere projektleder for den danske
involvering i FAME (Facilitating Access and Mobility of Finance for European SMEs in
creative industries), som var et EU-projekt medfinansieret af bl.a. Erhvervsstyrelsen
og Nordisk Ministerrad. Andreas var derudover med til at udvikle Creative Business
Cup, som er en international ivaerksaetterkonkurrence indenfor de kreative erhverv.
Sidst var Andreas forfatter til en rakke publikationer og strategiske policy-
anbefalinger inden for den kreative gkonomi - herunder de samlede anbefalinger for
European Creative Industries Alliance (nedsat af DG Enterprise under EU Kommissio-
nen). Andreas har lgbende fungeret som oplaegsholder for danske og internationale
interesseorganisationer samt uddannelsesinstitutioner.

Kurser

Cluster Training Programme, 2014, Oxford Research e Skriv Bedre Rapporter, 2014,
Danmarks Medie og Journalisthajskole

Publikationer, foredrag og andet

Fremtidens erhverv er kreative, More Creative, 2015 e Film skal ses i virkeligheden
- En handbog om filmturisme, Rethink Kulturturisme, 2014 e Create. Rethink. Grow:
Recommendations from the European Creative Industries Alliance, 2014 e Modera-
tor, Creative Business Cup, 2013 e Behovsanalyse - De Kreative Erhverv i Danmark,
del | og Il, CKO, 2012 e Store Forandringer - Store Muligheder, Nordisk Ministerrad,
2012 e Kreative Konkurrencefordele, CKO, 2012 e Oplaegsholder, Den Arlige Bran-
chedag i Svensk Scenkonst, 2012 e Oplaegsholder, Strukturfondene 2014-2020 -
Toscana Som Innovationsveerksted?, Firenze, 2012 e Vakst Via Oplevelser, Er-
hvervsstyrelsen og CKO, 2011
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Bilag C: Effektkaede

Hvordan opnar projektet den gnskede effekt?

Aktiviteter

Klyngeudvikling via partnerskaber: Fokuseret
erhvervsudvikling via understgttelse af regionens fire
kreative partnerskaber i form af faglig sparring,
inspiration og videndeling i regi af Den Kreative Arena

Forretningsudvikling & vaekst: Inspiration og redskaber
til forretningsudvikling i de kreative erhverv via
formaterne Next Level og Creative Business Academy
samt gget brobygning til det eksisterende innovations-
og erhvervsfremmestystem.

Innovation & veerdiskabelse: Facilterede mgder og
inspiration til nye partnerskaber samt demonstration af
de kreative erhvervs veerdiskabelse over for gvrige og
offentlige erhverv via Creative Executive Club.

Dokumentation og kommunikation: Lgbende
dokumentation og kommunikation af metoder og
resultater samt branding i samarbejde med Aarhus2017
og Advisory Boardet med henblik pa synligggrelse af
Region Midtjylland som kreativt kraftcenter.

Output

Klyngeopbygning og Igsning af udfordringer
pa brancheniveau med regionalt, nationalt og
internationalt sigte.

Kompetenceudvikling samt inspiration til
forretningsudvikling, herunder udvikling af
nye produkter og services, gget
internationalisering og kapitalmodning samt
styrket branchenetvaerk.

Markedsmodning i form af
netvaerksopbygning og gget bevidsthed om
udbyttet af kreative kompetencer blandt
andre private og offentlige erhverv

@get synlighed af More Crative og de fire
partnerskaber samt viden om og
dokumentation for, hvordan potentialet i de
kreative erhverv forlgses.

Hvilke effekter gnsker projektet at opna?

Kort sigt, 0-2 ar

Steerke, selvbaerende
kreative partnerskaber, der
kan supplere nationale
netveaerk eller udvikle sig til
nationale klyngenetvaerk

Branchelgft i form af mere
professionelle kreative
erhverv og gget
internationalisering.

Pget indkgb af eller
rekruttering af kreative
kompetencer blandt private
og offentlige erhverv

@get opmaerksomhed -
regionalt, nationalt og
internationalt - om
potentialet i de kreative
erhverv.

Lang sigt, 2-5 ar

100 nye ansatte, gget
omsaetning pa 200 mio. kr.
og vaekst i eksport pa 70 mio
kr. blandt virksomheder
inden for de fire kreative
styrkepositioner

Innovationskraft og
produktivitetsforbedringer i
det gvrige erhvervsliv via
kreative ydelser.

Styrket regionalt image som
internationalt anerkendt
kreativt kraftcenter
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Det overordnede formal med More Creative er at forlgse regionens kreative potentiale og derigennem skabe vaekst og arbejdspladser. More Creative er baseret pa en rekke
hypoteser, som er formuleret pa baggrund af erfaringerne med More Creative i perioden 2013 — 2015 kombineret med den eksterne evaluering, der blev gennemfgrt af Oxford
Reserach i efteraret 2014.

Hypotese #1: Vaekst og arbejdspladser. Danske og internationale erfaringer viser, at velfungerende klyngeorganisationer er en drivkraft for vaekst. | Region Midt er der et
dokumenteret potentiale for at udvikle staerke klyngeorganisationer inden for de fire styrkepositioner, som pa sigt vil fgre til vaekst i antal ansatte, omsatning og eksport. Det
kraever, at vi understgtter partnerskabernes udvikling som klyngeorganisationer og tilbyder relevante vaerkgjer og metoder.

Hypotese #2: Innovationskraft og produktivitetsforbedringer: Der er et stort dokumenteret potentiale for innovation og vaerdiskabelse i krydsfeltet mellem de kreative erhverv og
det gvrige private og offentlige erhvervsliv. Men det kraever villighed til at taenke nyt, hvilket ogsé indebaerer et element af risiko for den enkelte aktgr. Forlgsning af potentialet
kraever derfor brobygning via viden, cases, og facilieterede mgder med henblik pa gensidigt vaerdiskabende projekter og partnerskaber.

Hypotese #3: Region Midt som kreativt kraftcenter: Region Midtjylland har allerede i dag en styrkeposition inden for den kreative gkonomi i kraft af koncentration af virksomheder,
specialiserede uddannelsesinstitutioner samt politisk vilje og investeringer. Region Midtjylland savner imidlertid et staerkere image som kreativt kraftcenter bade indadtil og udadtil.
Der er behov for at synligggre og formidle regionens kreative styrkepositioner bade pa brancheniveau og for regionen som helhed. Det vil pa sigt styrke regionens evne til at
tiltraekke og fastholde virksomheder, kapital og arbejdskraft inden for den kreative gkonomi.
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Aktivitetsindikatorer

Kompetenceudvikling og tvaergaende metodeopbygning,
der understgtter partnerskabernes klyngeopbygning via
faglig sparring og arrangementer i Den Kreative Arena.

Forretningsudviklingsaktiviteter for vaekstivaerksaettere
og virksomheder i regi af Next Level og Creative Business
Academy.

Afvikling af Creative Executive Club events, der
inspirerer til nye partnerskaber og demonstrerer de
kreative erhvervs veerdiskabelse

Indsamling og kommunikation af viden om
vaerdiskabelse i den kreative gkonomi, mgder i Advisory
Boardet samt partnerskabernes deltagelse i og evne til
at gennemfgre internatiale aktiviteter.

Hvordan fglger vi op pa projektets fremdrift og effekt?

Outputindikatorer

Velfungerende kreative partnerskaber med
relevante virksomhedsrettede og
brancheopbyggende aktiviteter samt staerk
forankring i og opbakning fra branchen og
offentlige aktgrer.

Antal deltagere og oplevet udbytte og
relevans i forhold til virksomhedernes
forretnings- og kompetencesudvikling samt
branchenetvaerk.

Antal deltagere, oplevet udbytte og gget
motivation for anvendelse af kreative
kompetencer blandt andre private og
offentlige erhverv

Omtaler af More Cretive og partnerskaberne
i regionale, nationale og internationale
medier, internationale deltagere til events i
regionen samt partnerskabernes deltagelse i
internationale begivenheder.

Effektindikatorer

Vakst i antal ansatte, omsaetning og eksport i kreative
virksomheder inden for de fire styrkepositioner i Region
Midtjylland.

Oplevet gget innovationskraft blandt traditionelle erhverv og
offentlige virksomheder, der anvender kreative ydelser.

Region Midtjyllands image som kreativt kraftcenter blandt kreative
virksomheder i regionen samt nationale og internationale
klyngeorganisationer.
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Bilag D: Resultater af More Creative i 2015

MORE CREATIVE ER FOR DE KREATIVE VIRKSOMHEDER | MIDTJYLLAND

virksomheder

har vaeret i direkte kontakt med klyngerne under More Creative alene i 2015
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MORE CREATIVE SAMARBEJDER MED KOMMUNERNE

kommuner har vzeret i direkte kontakt
med More Creatives klynger og operatgrskabet

9%

Det svarer til
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MORE CREATIVE LINKER TIL NATIONALE NETVARK

nationale aktgrer har vaeret i direkte
kontakt med More Creatives klynger
og operatgrskabet i 2015
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MORE CREATIVE RAKKER UD OVER LANDETS GRANSER

210

internationale relationer er skabt af klyngerne og operatgrskabet i 2015

< °
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creafive

AARHUS

2017

MORE CREATIVE ER STORT!

Klyngerne star indtil videre bag

1 0 o aktiviteter i ar

Operatgrskabet star bag

4

aktiviteter i
2015
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MORE CREATIVE SKABER SYNLIGHED

a Y o

personer fglger More Creative eller
de enkelte klynger pa sociale medier

..dertil kommer yderligere 14.000 personer, som More Creative
kommunikerer med via sine samarbejdspartnere
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MORE CREATIVE SKABER SYNLIGHED

More Creative publikationen
er distribueret i mere end
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MORE CREATIVE SKABER SYNLIGHED

More Creative eri 2015 blevet omtalt i

v 11 nationale medier ™\
v 32 branchemedier
v’ 37 lokale/regionale medier
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MORE CREATIVE SKABER SYNLIGHED

Claus Toksvig Kjaer

CEO, Norlum

More Creative filmen er set mere end

800 gange
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MORE CREATIVE REJSER KAPITAL TIL DE KREATIVE ERHVERV

6.140.000 kr.

har klyngerne rejst i medfinansiering i 2015

o (o)
Det er en egenfinansiering pa 37 /o per klynge
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Next [evel

forlebene har ind til videre tiltrukket
36 etablerede virksomheder i de kreative erhverv

Kranz & Ziegler PILGRIM

C.F. Moller mp’

schienHerr KRADS @000 EVA:GLAUDI
‘ _|||
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d'anem arch«tects

... 0g flere kommer til i Igbet af efteraret
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creative

pbusiness academy

Creative Business Academy forlgbene har indtil videre tiltrukket

ivaerksaettere i
vakstlaget under vaekstlaget
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CREATIVE
EXECUTIVE
CLUB

har tiltrukket 206 virksomhedsleder
- over halvdelen fra

BUSINESS DEVELOPMENT
IN CREATIVE INDUSTRIES

l, beslutningstagere og andre interessenter
et gvrige erhvervsliv
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Lancering af ny
More Creative
publikation og film

15/04/15 b
EU ansggning Den Kreative Arena i-:': :“E-:E“
31/01/15 24/09/15 o
Kick Off - Next Level
Creative Business Architecture
Booster CBA Tools Sesssion 4
13/03/15 heldagsarrangement 31/01/15
09/06/15
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