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n
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d
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d
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 f
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b
ej

d
e 

m
el

le
m

 u
n

iv
er

si
te

te
r,

 a
n

d
re

 u
d

d
an

n
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d
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b
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.  

N
o

rd
jy

lla
n

d
 e

r 
b

l.a
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d

es
 G

TS
-i

n
st

it
u

tt
er

 i 
o

m
rå

-

d
et

. 
D

er
 e

r 
b

ru
g 

fo
r 

at
 u

d
vi

kl
e 

m
o

d
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 b
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n
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tø

re
rn

e
 s

o
m

 e
n

 b
ar

ri
er

e 
fo

r 
at

 b
ru

ge
 s

y-

st
em

et
.  



K
o

rt
læ

g
n

in
g

 o
g

 a
n

a
ly

se
 a

f 
d

e
t 

re
g

io
n

a
le

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

 i
 D

a
n

m
a

rk
 -

 h
o

v
e

d
ra

p
p

o
rt
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 H
el

e 
55

 p
ro

ce
n

t 
af

 i
kk

e-
b

ru
ge

rn
e 

an
se

r 
m

an
gl

en
d

e 
ke

n
d

sk
ab

 s
o

m
 e

n
 b

ar
ri

er
e

 

fo
r 

at
 b

ru
ge

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

ea
kt

ø
re

r.
 D

et
 e

r 
la

n
gt

 m
er

e 
en

d
 d

en
 a

n
d

el
, d

er
 a

n
-

gi
ve

r,
 a

t 
d

e 
ik

ke
 b

ru
ge

r 
sy

st
em

et
, f

o
rd

i d
e 

ik
ke

 h
ar

 b
eh

o
v.

 

D
er

 e
r 

st
o

re
 v

ar
ia

ti
o

n
er

 i 
ke

n
d

sk
ab

et
 p

å 
tv

æ
rs

 a
f r

eg
io

n
er

 o
g 

ak
tø

rt
yp

er
. M

an
ge

 

ak
tø

re
r 

vu
rd

er
er

, a
t 

vi
rk

so
m

h
ed

er
 i 

n
et

o
p

 d
er

es
 k

er
n

em
ål

gr
u

p
p

e 
h

ar
 e

t 
re

la
ti

vt
 

h
ø

jt
 k

en
d

sk
ab

 t
il 

d
er

es
 y

d
el

se
r.

  

Fo
rs

ke
lle

 i 
ke

n
d

sk
ab

sg
ra

d
 h

æ
n

ge
r 

b
l.a

. 
sa

m
m

en
 m

ed
, o

m
 o

p
er

at
ø

re
rn

e 
er

 n
ye

 

el
le

r 
et

ab
le

re
d

e.
 H

er
u

d
o

ve
r 

er
 d

er
 f

o
rs

ke
lle

 m
ed

 h
en

sy
n

 t
il,

 h
vo

r 
m

an
ge

 r
es

-

so
u

rc
er

 o
p

er
at

ø
re

rn
e 

b
ru

ge
r 

p
å 

o
p

sø
ge

n
d

e 
ar

b
ej

d
e 

o
g 

m
ar

ke
d

sf
ø

ri
n

g.
  

En
 v

æ
se

n
tl

ig
 p

ro
b

le
m

st
ill

in
g 

er
 e

n
d

vi
d

er
e,

 a
t 

p
o

rt
ef

ø
lje

n
 a

f 
ak

ti
vi

te
te

r 
o

g 
p

ro
-

je
kt

er
 e

r 
u

n
d

er
 k

o
n

st
an

t 
u

d
vi

kl
in

g 
o

g 
fo

ra
n

d
ri

n
g.

 D
et

 g
ø

r 
d

et
 e

ks
tr

em
t 

sv
æ

rt
 fo

r 

se
lv

 t
ræ

n
ed

e 
b

ru
ge

re
 a

t 
fø

lg
e 

m
ed

 i,
 h

va
d

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
 t

ilb
yd

er
. 

U
d

b
u

d
d

et
 a

f 
yd

el
se

r 
er

 i
 n

o
gl

e 
re

gi
o

n
er

 (
sp

ec
ie

lt
 C

o
p

en
h

ag
en

 o
g 

R
eg

io
n

 S
yd

-

d
an

m
ar

k)
 p

ræ
ge

t a
f m

an
ge

 u
ko

o
rd

in
er

ed
e 

b
o

tt
o

m
-u

p
 t

ilt
ag

, h
vo

r 
fx

 k
o

m
m

u
n

er
, 

u
d

d
an

n
el

se
si

n
st

it
u

ti
o

n
er

 o
g 

an
d

re
 o

p
er

at
ø

re
r 

sø
ge

r 
o

m
 m

id
le

r 
fr

a 
væ

ks
tf

o
ru

m
 

ti
l a

t 
ge

n
n

em
fø

re
 e

gn
e 

id
ée

r.
 D

et
 s

ka
b

er
 if

ø
lg

e 
fl

er
e 

o
p

er
at

ø
re

r 
b

l.a
. e

n
 t

en
d

en
s 

ti
l, 

at
 d

et
 p

ri
m

æ
rt

 e
r 

ti
d

lig
er

e 
b

ru
ge

re
 a

f s
ys

te
m

et
, s

o
m

 p
ro

je
kt

h
o

ld
er

n
e 

ke
n

d
er

 

i f
o

rv
ej

en
, d

er
 r

ek
ru

tt
er

es
 t

il 
n

ye
 a

kt
iv

it
et

er
.  

R
ee

lt
 k

o
m

m
er

 m
an

ge
 a

f 
ak

ti
vi

te
te

rn
e 

ik
ke

 t
il 

at
 s

tå
 t

il 
rå

d
ig

h
ed

 f
o

r 
m

an
ge

 a
f 

d
e

 

vi
rk

so
m

h
ed

er
, d

er
 h

ar
 s

tø
rs

t 
b

eh
o

v.
 L

ig
e 

so
m

 a
kt

iv
it

et
er

n
e 

sa
m

le
t 

se
t 

ik
ke

 i 
ti

l-

st
ræ

kk
el

ig
t 

o
m

fa
n

g 
ta

ge
r 

af
sæ

t 
i b

re
d

e 
b

eh
o

vs
an

al
ys

er
 b

la
n

d
t 

re
gi

o
n

er
n

es
 v

ir
k-

so
m

h
ed

er
.  

So
m

 n
æ

vn
t 

lig
ge

r 
d

e 
st

ø
rs

te
 f

o
rs

ke
lle

 i
 k

en
d

sk
ab

sn
iv

ea
u

 i
n

d
en

 f
o

r 
d

en
 l

o
ka

le
 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

e.
 I

 n
og

le
 k

o
m

m
u

n
er

 e
r 

ke
n

d
sk

ab
sn

iv
ea

u
et

 s
å 

la
vt

 (
o

g 
re

ss
o

u
r-

ce
rn

e 
så

 b
es

ke
d

n
e)

, a
t 

d
en

 lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
 r

ee
lt

 ik
ke

 u
d

gø
r 

en
 d

el
 a

f 
d

et
 

sa
m

le
d

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
. 

D
et

 g
æ

ld
er

 s
p

ec
ie

lt
 i

 n
o

gl
e 

ko
m

m
u

n
er

 i
 C

o
-

p
en

h
ag

en
.  

Sa
m

le
t 

se
t 

er
 d

et
 e

n
 u

d
fo

rd
ri

n
g,

 a
t 

ke
n

d
sk

ab
sn

iv
ea

u
et

 ti
l e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

-

m
et

 v
ar

ie
re

r 
m

eg
et

, 
o

g 
at

 d
er

 n
o

gl
e 

st
ed

er
 i

 l
an

d
et

 i
kk

e 
er

 e
n

 v
el

fu
n

ge
re

n
d

e 

lo
ka

l i
n

d
ga

ng
, d

er
 k

an
 g

u
id

e 
vi

rk
so

m
he

d
er

n
e 

vi
d

er
e

.  

1
.6

. 
E

r 
e

rh
v

e
rv

sf
re

m
m

e
sy

st
e

m
e

rn
e

 s
a

m
m

e
n

h
æ

n
g

e
n

d
e

 o
g

 s
ø

m
lø

se
?

  

Et
 v

æ
se

n
tl

ig
t 

fo
ku

so
m

rå
d

e 
fo

r 
d

e 
re

gi
o

n
al

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
er

 e
r,

 o
m

 d
e 

er
 s

am
m

en
h

æ
ng

en
d

e 
i d

en
 fo

rs
ta

n
d

, a
t 

o
p

er
at

ø
re

rn
e 

ke
n

d
er

 o
g 

h
en

vi
se

r 
ti

l h
in

-

an
d

en
. 

N
år

 v
ir

ks
o

m
h

ed
er

n
e 

h
ar

 u
d

fo
rd

ri
n

ge
r 

m
ed

 a
t 

fi
n

d
e 

ru
n

d
t 

b
la

n
d

t 
d

e 
m

an
ge

 o
p

e-

ra
tø

re
r,

 e
r 

d
et

 a
fg

ø
re

n
d

e,
 a

t 
o

p
er

at
ø

re
rn

e
 s

el
v 

ka
n

 h
jæ

lp
e 

vi
rk

so
m

h
ed

er
n

e 
d

et
 

re
tt

e 
st

ed
 h

en
. 

D
et

 v
il 

si
ge

, a
t 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
 f

u
n

ge
re

r 
u

d
 f

ra
 e

t 
”n

o
 

w
ro

n
g 

d
o

o
r”

 p
ri

n
ci

p
. 

I d
en

 s
am

m
en

h
æ

ng
 e

r 
d

et
 fø

rs
t 

o
g 

fr
em

m
es

t v
ig

ti
gt

, a
t o

p
er

at
ø

re
rn

e 
h

ar
 e

t 
go

d
t 

ke
n

d
sk

ab
 t

il 
h

in
an

d
en

. V
i h

ar
 i 

ko
rt

læ
gn

in
ge

n
 s

p
u

rg
t 

ti
l d

et
 in

d
b

yr
d

es
 k

en
d

sk
ab

. 

I g
en

n
em

sn
it

 a
n

gi
ve

r 
54

 p
ro

ce
n

t,
 a

t 
ke

n
d

sk
ab

et
 t

il 
en

 a
n

d
en

 a
kt

ø
r 

er
 s

to
rt

. 
 

Fi
gu

re
n

 p
å 

n
ed

en
 fo

r 
vi

se
r,

 a
t 

d
et

 g
en

er
el

le
 k

en
d

sk
ab

sn
iv

ea
u

 p
å 

tv
æ

rs
 a

f 
o

p
er

a-

tø
re

r 
p

æ
n

t,
 m

en
 o

gs
å 

at
 d

er
 e

r 
væ

se
n

tl
ig

e 
h

u
lle

r 
i o

p
er

at
ø

re
rn

es
 v

id
en

 o
m

 h
in

-

an
d

en
s 

ko
n

kr
et

e 
ti

lb
u

d
 o

g 
yd

el
se

r.
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g

 a
n

a
ly

se
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f 
d

e
t 
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g
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n

a
le

 e
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v
e

rv
sf

re
m

m
e
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e
m

 i
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a
n

m
a

rk
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 h
o
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p
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o
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O
p

e
ra

tø
re

rn
e

s 
in

d
b

y
rd

e
s 

k
e

n
d

sk
a

b
 t

il
 h

in
a

n
d

e
n

 

 

K
ild

e
: 

Sp
ø

rg
e

sk
e

m
a

u
n

d
e

rs
ø

g
e

ls
e

 u
d

fø
rt

 a
f 

IR
IS

 G
ro

u
p

 

V
æ

ks
th

u
se

n
e 

lig
ge

r 
p

å 
en

 k
la

r 
fø

rs
te

p
la

d
s,

 n
år

 d
et

 g
æ

ld
er

 k
en

d
sk

ab
. 

K
en

d
sk

a-

b
et

 e
r 

d
er

im
o

d
 n

o
ge

t 
la

ve
re

 t
il 

fx
 k

ly
ng

eo
rg

an
is

at
io

n
er

, i
n

n
o

va
ti

o
n

sn
et

væ
rk

 o
g 

n
o

gl
e 

af
 d

e 
st

ø
rr

e,
 n

at
io

n
al

e 
ak

tø
re

r.
 2

5 
p

ro
ce

n
t 

af
 d

e 
ad

sp
u

rg
te

 o
p

er
at

ø
re

r 
an

-

gi
ve

r 
fx

, a
t 

d
e 

h
ar

 e
t 

b
es

ke
d

en
t 

ke
n

d
sk

ab
 t

il 
Ek

sp
o

rt
rå

d
et

.  
 

K
o

rt
læ

gn
in

ge
n

 v
is

er
, a

t o
p

er
at

ø
re

rn
e 

i v
ar

ie
re

n
d

e 
o

m
fa

n
g 

h
en

vi
se

r 
ti

l h
in

an
d

en
. 

M
en

 o
gs

å,
 a

t 
d

er
 h

o
s 

o
p

er
at

ø
re

rn
e 

er
 e

n
 fæ

lle
s 

o
p

fa
tt

el
se

 a
f,

 a
t 

d
er

 h
en

vi
se

s 
fo

r 

lid
t 

ti
l h

in
an

d
en

. D
et

 s
ky

ld
es

 b
l.a

.; 

·
 

A
t 

ku
n

 V
æ

ks
th

u
se

n
e 

m
ål

es
 p

å,
 o

m
 d

e 
h

en
vi

se
r 

ti
l a

n
d

re
 a

kt
ø

re
r.

 

·
 

A
t 

d
er

 e
r 

en
 v

is
 in

d
b

yr
d

es
 k

o
n

ku
rr

en
ce

 o
g 

en
 v

is
 t

en
d

e
n

s 
ti

l a
t 

h
o

ld
e 

p
å

 

vi
rk

so
m

h
ed

er
n

e,
 f

o
rd

i a
n

ta
l d

el
ta

ge
re

 i 
eg

n
e 

ak
ti

vi
te

te
r 

er
 d

e
t 

vi
gt

ig
st

e 

su
cc

es
kr

it
er

iu
m

. 

·
 

A
t 

ke
n

d
sk

ab
et

 t
il 

an
d

re
 o

p
er

at
ø

re
rs

 k
o

n
kr

et
e 

yd
el

se
r 

ik
ke

 a
lt

id
 e

r 
st

o
rt

 

n
o

k,
 jf

. f
ig

u
re

n
. B

l.a
. f

o
rd

i y
d

el
se

r 
o

g 
p

ro
je

kt
er

 lø
b

en
d

e 
fo

ra
n

d
re

r 
si

g.
 

Sp
ec

ie
lt

 v
æ

ks
th

u
se

n
e 

ar
b

ej
de

r 
m

ed
 a

kt
iv

it
et

er
, d

er
 h

ar
 t

il 
fo

rm
ål

 a
t 

b
in

d
e 

ak
tø

-

re
rn

e 
st

æ
rk

er
e 

sa
m

m
en

 o
g 

ø
ge

 d
et

 in
d

b
yr

d
es

 k
en

d
sk

ab
. M

en
 d

er
 e

r 
b

eh
o

v 
fo

r 

m
ar

ka
n

te
 in

it
ia

ti
ve

r,
 in

ci
ta

m
en

te
r 

o
g 

st
ø

tt
ef

u
n

kt
io

n
er

, h
vi

s 
d

er
 s

ka
l u

d
vi

kl
es

 e
t 

st
æ

rk
t,

 s
am

m
en

h
æ

n
ge

n
d

e 
o

g 
b

ru
ge

ro
ri

en
te

re
t 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

. 

1
.7

. 
E

r 
d

e
r 

k
la

re
 s

n
it

fl
a

d
e

r 
o

g
 b

e
g

ræ
n

se
t 

o
v

e
rl

a
p

 m
e

ll
e

m
 a

k
tø

re
rn

e
? 

 

O
ve

ro
rd

n
et

 e
r 

d
er

 e
n

 f
o

rn
u

ft
ig

 a
rb

ej
d

sd
el

in
g 

o
g 

re
la

ti
vt

 k
la

re
 s

n
it

fl
ad

er
 i

 e
r-

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
et

 i 
d

e 
en

ke
lt

e 
re

gi
o

n
er

. S
ys

te
m

et
 h

ar
, s

o
m

 b
es

kr
ev

et
 i 

af
-

sn
it

 1
.1

, e
n

 f
o

rh
o

ld
sv

is
 k

la
r 

in
d

b
yr

d
es

 a
rb

ej
d

sd
el

in
g.

 

U
d

fo
rd

ri
n

ge
n

 e
r,

 a
t 

d
e 

fo
rs

ke
lli

ge
 o

p
er

at
ø

re
r 

o
g 

d
er

es
 y

d
el

se
r 

u
d

sp
ri

n
ge

r 
af

 fo
r-

sk
el

lig
e 

st
ra

te
gi

er
 (

p
å 

lo
ka

lt
, 

re
gi

o
n

al
t 

o
g 

n
at

io
n

al
t 

n
iv

ea
u

).
 H

vi
s 

st
ra

te
gi

er
n

e 

ik
ke

 i 
en

 v
is

 g
ra

d
 e

r 
ko

o
rd

in
er

ed
e,

 k
an

 d
er

 o
p

st
å 

o
ve

rl
ap

 o
g 

m
ås

ke
 e

n
 v

is
 in

d
b

yr
-

d
es

 k
o

n
ku

rr
en

ce
. 

V
i h

ar
 i 

ko
rt

læ
gn

in
ge

n
 id

en
ti

fi
ce

re
t o

ve
rl

ap
 o

g 
sn

it
fl

ad
eu

d
fo

rd
ri

n
ge

r p
å 

fø
lg

en
d

e
 

o
m

rå
d

er
; 

·
 

U
fo

rh
o

ld
sm

æ
ss

ig
t 

m
an

ge
 a

kt
ø

re
r 

b
es

kæ
ft

ig
er

 s
ig

 m
ed

 i
væ

rk
sæ

tt
er

i 
i 

C
o

p
en

h
ag

en
, o

g 
in

d
sa

ts
er

/i
ni

ti
at

iv
er

 p
å 

o
m

rå
d

et
 k

o
o

rd
in

er
es

 k
u

n
 i 

b
e-

sk
ed

en
t 

o
m

fa
n

g.
 

·
 

D
er

 e
r 

et
 b

et
yd

el
ig

t 
o

ve
rl

ap
 in

d
en

 f
o

r 
in

n
o

va
ti

o
n

so
m

rå
d

et
. M

an
ge

 f
o

r-

sk
el

lig
e 

ak
tø

re
r 

ti
lb

yd
er

 p
ro

b
le

m
af

kl
ar

in
g 

i v
ir

ks
om

h
ed

er
n

e 
o

g 
fo

rs
ke

l-

lig
e 

fo
rm

er
 f

o
r 

m
at

ch
m

ak
in

g.
 D

et
 g

æ
ld

er
 G

TS
’e

r,
 i

n
n

o
va

ti
o

n
sa

ge
n

te
r,

 

væ
ks

th
u

se
, u

n
iv

er
si

te
ts

en
h

ed
er

, i
n

n
o

va
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 D
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d
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d
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A
t 

si
kr

e 
st

æ
rk

er
e 

in
ci

ta
m

en
te

r 
ti

l a
t 

h
en

vi
se

 t
il 

d
e 

lø
sn

in
ge

r,
 d

er
 

er
 t

il 
st

ø
rs

t 
ga

vn
 f

o
r 

vi
rk

so
m

h
ed

er
n

e 
fr

em
 f

o
r 

at
 f

o
ku

se
re

 p
å 

eg
n

e 
ak

ti
vi

te
ts

- 
el

le
r 

in
d

tj
en

in
gs

m
ål

. 

o
 

A
t 

sk
ab

e 
en

 l
an

gt
 s

tæ
rk

er
e 

ko
o

rd
in

at
io

n
 m

el
le

m
 n

at
io

n
al

e 
o

g 

re
gi

o
n

al
e 

b
es

lu
tn

in
ge

r 
o

m
 m

ed
fi

n
an

si
er

in
g 

af
 k

ly
n

ge
r 

o
g 

n
et

-

væ
rk

. 
H

er
u

n
d

er
 e

ve
n

tu
el

t 
ar

b
ej

d
e 

fo
r 

fu
si

o
n

er
, h

vo
r 

d
et

 e
r 

re
-

le
va

n
t.

 

·
 

I f
o

rl
æ

n
ge

ls
e 

h
er

af
 v

ir
ke

r 
d

er
 t

il 
at

 v
æ

re
 f

o
r 

m
an

ge
 k

ly
ng

e-
 o

g 
n

et
væ

rk
s-

o
rg

an
is

at
io

n
er

. 
D

er
 e

ks
is

te
re

r 
h

el
e 

66
 a

kt
iv

e 
kl

yn
ge

- 
og

 n
et

væ
rk

so
rg

a-

n
is

at
io

n
er

 iv
æ

rk
sa

t 
p

å 
h

en
h

o
ld

sv
is

 lo
ka

lt
, r

eg
io

n
al

t 
o

g 
n

at
io

n
al

t 
n

iv
ea

u
. 

H
er

af
 a

le
n

e 
19

 o
rg

an
is

at
io

n
er

 in
d

en
 fo

r 
en

er
gi

/m
ilj

ø
/c

le
an

te
ch

. D
et

 v
ir

-

ke
r 

u
h

en
si

gt
sm

æ
ss

ig
t 

o
g 

m
ed

vi
rk

er
 t

il 
u

h
en

si
gt

sm
æ

ss
ig

e 
o

ve
rl

ap
. 

·
 

D
er

 e
r 

n
o

gl
e 

st
ed

er
 i

 l
an

d
et

 e
t 

vi
st

 o
ve

rl
ap

 m
el

le
m

 y
d

el
se

rn
e 

i 
st

ø
rr

e 

lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
en

h
ed

er
, v

æ
ks

th
u

se
t 

o
g 

p
ro

je
kt

ak
ti

vi
te

te
r 

u
n

d
er

 

fx
 s

u
b

re
gi

o
n

al
e 

ak
tø

re
r.

 D
et

 g
ø

r 
si

g 
b

l.a
. 

gæ
ld

en
d

e 
i 

R
eg

io
n

 S
yd

d
an

-

m
ar

k.
 

·
 

M
an

ge
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
iv

it
et

er
 e

r 
fi

n
an

si
er

et
 a

f 
m

id
le

rt
id

ig
e 

p
ro

-

je
kt

m
id

le
r.

 D
er

 e
r 

h
er

 e
n

 s
n

it
fl

ad
eu

d
fo

rd
ri

ng
 m

el
le

m
 p

ro
je

kt
 o

g 
d

ri
ft

, 

fo
rd

i i
n

d
sa

ts
en

 f
o

r 
o

ft
e 

st
o

p
p

er
, n

år
 m

id
le

rn
e 

lø
b

er
 u

d
 (

o
gs

å 
h

vi
s 

b
eh

o
-

ve
t 

er
 a

f 
p

er
m

an
en

t 
ka

ra
kt

er
).

 

·
 

D
e 

m
id

le
rt

id
ig

e 
p

ro
je

kt
er

 s
ka

b
er

 o
gs

å 
en

 d
el

 o
ve

rl
ap

 i
 f

le
re

 r
eg

io
n

er
, 

fo
rd

i u
d

vi
kl

in
ge

n
 a

f 
n

ye
 p

ro
je

kt
er

 s
o

m
 n

æ
vn

t 
er

 b
o

tt
o

m
 u

p
 p

ræ
ge

t.
 D

a 

m
an

ge
 a

kt
ø

re
r 

en
d

vi
d

er
e 

b
as

er
er

 d
er

es
 v

ir
ke

 p
å 

p
ro

je
kt

m
id

le
r,

 o
p

st
år

 

d
er

 e
n

 d
el

 s
n

it
fl

ad
eu

d
fo

rd
ri

n
ge

r,
 h

vo
r 

p
ro

je
kt

er
 d

el
vi

st
 h

en
ve

n
d

er
 s

ig
 ti

l 

d
e 

sa
m

m
e 

m
ål

gr
u

p
p

er
 m

ed
 d

e 
sa

m
m

e 
yd

el
se

r.
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. 
A

fr
u

n
d

in
g

  

Sa
m

m
en

fa
tt

en
d

e 
sk

ab
er

 d
e 

re
gi

o
n

al
e 

er
hv

er
vs

fr
em

m
es

ys
te

m
er

 i 
h

ø
j g

ra
d

 v
æ

rd
i 

fo
r 

d
an

sk
 e

rh
ve

rv
sl

iv
. M

er
e 

en
d

 1
00

.0
00

 v
ir

ks
o

m
h

ed
er

 b
ru

ge
r 

år
lig

t 
yd

el
se

rn
e,

 

o
g 

d
er

 e
r 

fo
r 

en
 r

æ
kk

e 
af

 y
d

el
se

rn
e 

d
o

ku
m

en
te

re
t 

en
 b

et
yd

el
ig

 e
ff

ek
t 

b
la

n
d

t 

b
ru

ge
rn

e.
 

M
en

 s
ys

te
m

et
 e

r 
o

gs
å 

p
ræ

ge
t 

af
 m

an
ge

 o
p

er
at

ø
re

r 
o

g 
af

 b
åd

e 
lo

ka
le

, r
eg

io
n

al
e 

o
g 

n
at

io
n

al
e 

ra
m

m
es

æ
tt

er
e.

 I
 s

am
m

en
hæ

n
g 

m
ed

 m
an

ge
 m

id
le

rt
id

ig
e 

p
ro

je
kt

-

ak
ti

vi
te

te
r 

sk
ab

er
 d

et
te

 e
t 

b
eh

o
v 

fo
r 

en
 e

n
d

n
u

 s
tæ

rk
er

e 
ko

o
rd

in
at

io
n

, d
er

 k
an

 

st
yr

ke
 o

ve
rs

ku
el

ig
h

ed
, h

en
vi

sn
in

g,
 in

d
b

yr
d

es
 s

am
ar

b
ej

d
e 

o
g 

n
ed

b
ri

n
ge

 o
ve

rl
ap

. 

V
æ

se
n

tl
ig

e 
ak

ti
vi

te
te

r 
er

 i 
d

en
 s

am
m

en
h

æ
ng

; 

·
 

A
t 

ar
b

ej
d

et
 m

ed
 a

t 
st

yr
ke

 d
e 

in
d

b
yr

d
es

 r
el

at
io

n
er

 o
g 

d
et

 i
n

d
b

yr
d

es
 

ke
n

d
sk

ab
 f

as
th

o
ld

es
 o

g 
in

te
n

si
ve

re
s 

– 
m

ed
 v

æ
ks

th
u

se
n

e 
so

m
 e

t 
n

at
u

r-

lig
t 

o
m

d
re

jn
in

gs
p

u
n

kt
. 

·
 

A
t 

d
er

 e
ta

b
le

re
s 

b
ac

k 
o

ff
ic

e 
fu

n
kt

io
n

er
, h

vo
r 

al
le

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

ea
kt

ø
-

re
r 

ka
n

 h
en

te
 a

kt
u

el
 in

fo
rm

at
io

n
 o

m
 a

lle
 a

n
d

re
 o

p
er

at
ø

re
r 

– 
h

er
u

n
d

er
 

m
ål

gr
u

p
p

er
, y

d
el

se
r 

o
g 

ig
an

gv
æ

re
n

d
e 

p
ro

je
kt

er
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A
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ko
o

rd
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 d
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n
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æ
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en

 f
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va
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so
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A
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d
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d
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n
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p
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d
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g
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n
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l 

e
rh

v
e

rv
sf

re
m
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D
e 

re
gi

o
n

al
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

er
 b

es
tå

r 
af

 d
e 

o
p

er
at

ø
re

r 
i 

h
ve

r 
re

gi
o

n
, 

d
er

 h
ar

 s
o

m
 e

t 
h

o
ve

d
fo

rm
ål

 a
t 

st
yr

ke
 e

rh
ve

rv
sl

iv
et

s 
u

d
vi

kl
in

g 
o

g 
væ

ks
t 

ge
n

n
em
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rk
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m

h
ed

sr
et

te
d

e 
ak

ti
vi

te
te

r.
  

D
e 

b
es
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r 

fo
r 

d
e

t 
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rs
te
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f 

o
p

er
at

ø
re

r,
 d

er
 h

ar
 e

t 
lo

ka
lt

 e
lle

r 
tv

æ
rk

o
m

m
u

n
al

t 

fo
ku

s 
– 

fx
 lo

ka
le

 e
rh

ve
rv

sr
åd

 e
lle

r 
lo

ka
le

 e
rh

ve
rv

sk
o

n
to

re
r.

 F
o

r 
d

et
 a

n
d

et
 a

f 
re

-

gi
o

n
al

e 
o

p
er

at
ø

re
r 

so
m

 f
x 

væ
ks

th
u

se
n

e 
el

le
r 

re
gi

o
n

al
t 

fo
ku

se
re

d
e 

kl
yn

ge
o

rg
a-

n
is

at
io

n
er

. E
n

d
el

ig
 fo

r 
d

et
 t

re
d

je
 a

f n
at

io
n

al
e 

o
p

er
at

ø
re

r,
 d

er
 e

r 
lo

ka
lis

er
et

 i 
de

n
 

en
ke

lt
e 

re
gi

o
n

, o
g 

so
m

 u
d

b
yd

er
 v

ir
ks

o
m

h
ed

sr
et

te
d

e 
ak

ti
vi

te
te

r 
o

g 
se

rv
ic

es
 (

fx
 

u
n

iv
er

si
te

te
r,

 in
n

o
va

ti
o

n
sn

et
væ

rk
 o

g 
G

TS
-i

n
st

it
u

tt
er

).
 

O
p
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ø
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e 
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n

 b
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e 
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re
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en
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ig

e 
o

g 
p
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va

te
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æ
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æ
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t d
e 

h
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er
h
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m
m
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m
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o
ve

d
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ål
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D
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h
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 t
il 
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o
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n
al
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p

o
lit

is
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tr

at
eg

ie
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er

u
n

d
er
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•
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h

ve
rv
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m
m
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er
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er
h

ve
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er
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ilt
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kn

in
g 

af
 t
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en

t 
o

g 
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rk

so
m

h
ed

er
, t

u
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e,

 e
tc
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e 
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d
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in
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ø
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d
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n
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o
n
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er
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•
 

B
es
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ft

ig
el

se
sp

o
lit

ik
 (

jo
b

ce
n

te
rf

u
n

kt
io

n
er

, k
u

rs
er

 f
o

r 
le

d
ig

e,
 e

tc
.)

 

•
 

U
d

d
an

n
el

se
 (

vi
de

re
gå

en
d

e 
u

d
d

an
n

el
se

r,
 e
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ve

rv
su

d
d

an
n

el
se

r,
 u

d
vi

k-

lin
g 

af
 e

n
tr

ep
re

n
ø

ri
el

le
 k

o
m

p
et

en
ce

r 
i f

o
rs

ke
lli

ge
 d

el
e 

af
 u

d
d

an
n

el
se

s-

sy
st

em
et

, V
EU

-e
n

h
ed

er
, e

tc
.)
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 A

lm
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de
lig

e 
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rs
u
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el
in

ge
r 

fa
ld

er
 ik

ke
 in

d
en

 f
o

r 
d

en
n

e 
de

fi
n

it
io

n
. 

•
 

B
y-

 o
g 

re
gi

o
n

al
u

d
vi

kl
in

g.
 

•
 

G
en

er
el

 m
yn

di
gh

ed
sb

et
je

ni
n

g 
i k

o
m

m
u

n
er

n
e.

 

A
kt

ø
re

rn
e 

i e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
 e

r 
d

e 
o

p
er

at
ø

re
r,

 d
er

 h
ar

 e
rh

ve
rv

s-
 o

g
 in

-

n
o

va
ti

o
n

sf
re

m
m

e
 s

o
m

 d
er

es
 h

o
ve

d
fo

rm
ål

.  

D
et

 s
ka

l d
o

g 
u

n
d

er
st

re
ge

s,
 a

t 
et

 e
ff

ek
ti

vt
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
 o

gs
å 

in
d

eb
æ

-

re
r 

et
 b

et
yd

el
ig

t 
sa

m
ar

b
ej

d
e 

m
ed

 a
kt

ø
re

r 
p

å 
d

e
 ø

vr
ig

e 
o

m
rå

d
er

. 
O

ft
e 

kr
yd

se
r 

d
e 

fo
rs

ke
lli

ge
 p

o
lit

ik
o

m
rå

d
er

, n
år

 k
o

m
m

u
n

er
 o

g 
re

gi
on

er
 d

es
ig

n
er

 e
rh

ve
rv

sp
o

-

lit
is

ke
 i

n
it

ia
ti

ve
r.

 F
x 

ar
b

ej
d

er
 e

n
 d

el
 k

o
m

m
u

n
er

 m
ed

 a
t 

fr
em

m
e 

an
sæ

tt
el

se
 a

f 

le
d

ig
e 

ak
ad

em
ik

er
e 

i 
sm

å 
o

g 
m

el
le

m
st

o
re

 v
ir

ks
om

h
ed

er
, 

h
vi

lk
et

 b
åd

e 
er

 e
r-

h
ve

rv
sf

re
m

m
e-

 o
g 

b
es

kæ
ft

ig
el

se
sp

o
lit

ik
. 

D
en

n
e 

ko
rt

læ
gn

in
g 

fo
ku

se
re

r 
al

en
e 

p
å 

o
p

er
at

ø
re

rn
e 

i 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

-

m
et

. 
M

en
 d

et
 s

ka
l a

lt
så

 u
n

d
er

st
re

ge
s,

 a
t 

o
p

er
at

ø
re

r 
p

å 
d

e 
ø

vr
ig

e 
o

m
rå

d
e 

og
så

 

er
 v

ig
ti

ge
 b

ri
kk

er
 i 

fo
rh

o
ld

 t
il 

at
 d

es
ig

n
e 

st
æ

rk
e 

er
hv

er
vs

m
æ

ss
ig

e 
ra

m
m

eb
et

in
-

ge
ls

er
.  

U
d

d
an

n
el

se
si

n
st

it
u

ti
o

n
er

 e
r 

m
ed

ta
ge

t 
i 

d
et

 o
m

fa
n

g,
 a

t 
d

e
 1

) 
h

ar
 e

ta
b

le
re

t 
en

-

h
ed

er
, 

d
er

 u
d

b
yd

er
 e

rh
ve

rv
s-

 o
g 

in
n

o
va

ti
o

n
sf

re
m

m
ey

d
el

se
r2

 e
lle

r 
2)

 f
u

n
ge

re
r 

so
m

 p
ro

je
kt

le
d

er
e 

p
å 

væ
se

n
tl

ig
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

ei
ni

ti
at

iv
er

. 
D

et
 g

æ
ld

er
 f

x 
al

le
 

u
n

iv
er

si
te

te
r.

 

En
d

el
ig

 s
ka

l d
et

 u
n

d
er

st
re

ge
s,

 a
t 

d
en

n
e 

ko
rt

læ
gn

in
g 

ik
ke

 o
m

fa
tt

er
 t

u
ri

sm
ef

re
m

-

m
eo

m
rå

d
et

, h
vo

r 
d

er
 o

gs
å 

fi
n

d
es

 e
n

 la
n

g 
ræ

kk
e 

lo
ka

le
, r

eg
io

n
al

e 
o

g 
n

at
io

n
al

e 

ak
tø

re
r.

 D
et

 k
an

 h
er

 n
æ

vn
es

, 
at

 d
er

 a
kt

u
el

t 
er

 i
væ

rk
sa

t 
en

 o
m

o
rg

an
is

er
in

g 
af

 

d
en

 s
am

le
d

e 
d

an
sk

e 
tu

ri
sm

ei
n

d
sa

ts
, s

o
m

 s
ka

l s
ka

b
e 

ø
ge

t v
æ

ks
t i

 tu
ri

sm
ee

rh
ve

r-

ve
t.
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 2
.1

. 
H

v
a

d
 

k
e

n
d

e
te

g
n

e
r 

e
t 

v
e

lf
u

n
g

e
re

n
d

e
 

e
rh

v
e

rv
s-

fr
e

m
m

e
sy

st
e

m
?  

Fo
r 

at
 v

u
rd

er
e 

d
e 

re
gi

o
n

al
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

er
 e

r 
d

et
 n

ø
d

ve
n

d
ig

t 
at

 o
p

-

st
ill

e 
n

o
gl

e 
”s

ta
n

d
ar

d
er

” 
fo

r,
 h

va
d

 d
er

 k
en

d
et

eg
n

er
 e

t 
ve

lf
u

n
ge

re
n

d
e 

er
h

ve
rv

s-

fr
em

m
es

ys
te

m
. 

D
et

 e
r 

ik
ke

 e
n

 h
el

t s
im

p
el

 o
p

ga
ve

, f
o

rd
i d

et
 b

es
tå

r 
af

 m
an

ge
 o

g 
m

eg
et

 fo
rs

ke
lli

ge
 

ty
p

er
 a

f 
o

p
er

at
ø

re
r 

(s
e 

o
gs

å 
ka

pi
te

l 
3)

. 
N

o
gl

e 
h

jæ
lp

er
 i

væ
rk

sæ
tt

er
e,

 o
g 

an
d

re
 

h
jæ

lp
er

 e
ta

b
le

re
d

e 
vi

rk
so

m
h

ed
er

. 
N

o
gl

e 
h

ar
 p

ri
m

æ
rt

 e
n

 h
en

vi
se

n
d

e 
fu

n
kt

io
n

, 

m
en

s 
an

d
re

 p
ri

m
æ

rt
 h

ar
 e

n
 p

ro
b

le
m

lø
se

n
de

 f
u

n
kt

io
n

. 
N

o
gl

e 
h

ar
 e

rh
ve

rv
s-

fr
em

m
e 

so
m

 d
en

 e
n

es
te

 o
p

ga
ve

, m
en

s 
an

d
re

 h
ar

 d
et

 s
o

m
 e

n
 b

la
n

d
t 

fl
er

e 
o

p
ga

-

ve
r.

 E
n

d
el

ig
 e

r 
d

er
 n

o
gl

e,
 d

er
 f

o
rs

ø
ge

r 
at

 lø
se

 u
m

id
d

el
b

ar
e 

vi
rk

so
m

h
ed

su
d

fo
r-

d
ri

n
ge

r,
 m

en
s 

an
d

re
 p

ri
m

æ
rt

 s
ig

te
r 

p
å 

at
 ø

ge
 v

ir
ks

o
m

h
ed

er
n

es
 la

n
gs

ig
te

d
e 

in
-

n
o

va
ti

o
n

se
vn

e.
 

Fæ
lle

s 
fo

r 
ak

tø
re

rn
e 

er
 d

o
g,

 a
t 

d
e 

in
d

gå
r 

i e
t 

sa
m

m
en

h
æ

n
ge

n
d

e 
n

et
væ

rk
, h

vo
r 

ev
n

en
 t

il 
at

 h
en

vi
se

 t
il 

– 
o

g 
in

d
d

ra
ge

 h
in

an
d

en
 –

 e
r 

af
 s

to
r 

b
et

yd
n

in
g 

fo
r 

re
su

l-

ta
te

rn
e.

 S
am

ti
d

ig
 b

ø
r 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

er
ne

 e
ft

er
 v

o
re

s 
vu

rd
er

in
g 

ik
ke

 

m
in

d
st

 v
u

rd
er

es
 p

å,
 o

m
 o

p
er

at
ø

re
rn

e 
sa

m
le

t 
se

t 
ad

re
ss

er
er

 c
en

tr
al

e 
væ

ks
tu

d
-

fo
rd

ri
n

ge
r 

i h
ve

r 
re

gi
o

n
, h

er
u

n
d

er
 d

e 
u

d
fo

rd
ri

n
ge

r 
vi

 s
ki

ts
er

ed
e 

i f
o

ro
rd

et
.  

So
m

 g
ru

n
d

la
g 

fo
r 

an
al

ys
en

 h
ar

 v
i 

o
p

st
ill

et
 s

ek
s 

ge
n

er
el

le
 k

ra
v 

ti
l 

et
 v

el
fu

ng
e-

re
n

d
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

, 
so

m
, 

vi
 m

en
er

, 
er

 c
en

tr
al

e 
fo

r 
al

le
 r

eg
io

n
er

 o
g 

la
n

d
sd

el
e;

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
3
 H

er
u

n
d

er
 a

t 
d

er
 h

en
vi

se
s 

ti
l p

ri
va

te
 r

åd
gi

ve
re

, o
g 

at
 f

re
m

m
e 

af
 v

ir
ks

o
m

h
ed

er
ne

s 
m

o
-

ti
va

ti
o

n 
ti

l b
ru

ge
 p

ri
va

t 
rå

d
gi

vn
in

g 
er

 e
t 

se
lv

st
æ

n
di

gt
 m

ål
. 

1.
 

A
t 

d
et

 a
d

re
ss

er
er

 c
en

tr
al

e 
u

d
fo

rd
ri

n
ge

r 
i 

d
e

 e
n

ke
lt

e 
re

gi
o

n
er

. 
D

et
 v

il 

si
ge

, a
t 

d
er

 e
r 

fo
ku

s 
p

å 
u

d
b

re
d

te
 v

æ
ks

tu
d

fo
rd

ri
n

ge
r 

o
g 

væ
ks

tp
o

te
n

ti
a-

le
r 

b
la

n
d

t 
iv

æ
rk

sæ
tt

er
e 

o
g 

SM
V

’e
r.

 O
g 

at
 y

d
el

se
rn

e 
e

r 
d

es
ig

n
et

 p
å 

en
 

m
åd

e,
 h

vo
r 

d
e 

re
el

t 
ka

n
 b

id
ra

ge
 t

il 
at

 lø
se

 d
is

se
 u

d
fo

rd
ri

n
ge

r.
 

2.
 

A
t 

d
er

 e
r 

et
 h

ø
jt

 k
en

d
sk

ab
sn

iv
ea

u
 t

il 
o

p
er

at
ø

re
r 

o
g 

yd
el

se
r 

b
la

n
d

t 
vi

rk
-

so
m

h
ed

er
n

e.
 D

et
 v

il 
si

ge
, 

at
 y

d
el

se
rn

e 
re

el
t 

er
 t

ilg
æ

ng
el

ig
e 

o
g 

st
år

 t
il 

rå
d

ig
h

ed
 f

o
r 

m
ål

gr
u

p
p

er
n

e.
 I 

fo
rl

æ
ng

el
se

 h
er

af
 e

r 
de

t 
vi

gt
ig

t,
 a

t 
d

er
 e

r 

ti
ls

tr
æ

kk
el

ig
t 

m
ed

 r
es

so
u

rc
er

 t
il 

at
 y

d
e 

go
d

 s
er

vi
ce

 t
il 

al
le

 d
e 

vi
rk

so
m

h
e-

d
er

 i 
m

ål
gr

u
p

p
en

, d
er

 e
ft

er
sp

ø
rg

er
 d

e 
fo

rs
ke

lli
ge

 y
d

el
se

r.
 

3.
 

A
t 

d
e 

er
 s

am
m

en
h

æ
ng

en
d

e 
o

g 
sø

m
lø

se
. D

et
 v

il 
si

ge
, a

t 
d

er
 e

r 
kl

ar
e 

sn
it

-

fl
ad

er
 m

el
le

m
 o

p
er

at
ø

re
r 

o
g 

yd
el

se
r,

 o
g 

at
 o

p
er

at
ø

re
rn

e 
h

en
vi

se
r 

ti
l 

h
in

an
d

en
3
, 

n
år

 a
n

d
re

 h
ar

 b
ed

re
 f

o
ru

d
sæ

tn
in

ge
r 

fo
r 

at
 l

ø
se

 e
n

 k
o

n
kr

et
 

u
d

fo
rd

ri
n

g 
el

le
r 

fo
r 

at
 a

rb
ej

d
e 

vi
d

er
e 

m
ed

 v
ir

ks
o

m
h

ed
en

. D
et

 v
il 

si
ge

, a
t 

sy
st

em
et

 k
an

 k
ar

ak
te

ri
se

re
s 

ve
d

 ”
n

o
 w

ro
n

g 
d

o
o

r”
 –

 v
ir

ks
o

m
h

ed
er

n
e 

en
-

d
er

 d
et

 r
ig

ti
ge

 s
te

d
, u

an
se

t 
h

vo
r 

d
e 

h
en

ve
n

d
er

 s
ig

. 

4.
 

A
r 

d
er

 e
r 

kl
ar

e 
sn

it
fl

ad
er

 o
g 

b
eg

ræ
n

se
t 

o
ve

rl
ap

. 
D

et
 e

r 
vi

gt
ig

t 
fo

r 
at

 

sk
ab

e 
h

ø
j v

æ
rd

i f
o

r 
d

e
 o

ff
en

tl
ig

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
em

id
le

r,
 a

t 
d

er
 e

r 
kl

ar
e 

o
g 

n
at

u
rl

ig
e 

sn
it

fl
ad

er
 m

el
le

m
 o

p
er

at
ø

re
rn

e.
 O

g 
at

 u
n

ø
d

ve
n

d
ig

e 
o

ve
r-

la
p

 s
å 

vi
d

t 
m

u
lig

t 
u

n
d

gå
s.

 

5.
 

A
t 

d
er

 e
r 

h
ø

jt
 k

o
m

p
et

en
ce

n
iv

ea
u

 b
la

n
d

t 
o

p
er

at
ø

re
rn

e.
 

6.
 

A
t 

d
e 

sk
ab

er
 h

ø
j e

ff
ek

t 
fo

r 
p

en
ge

n
e.

 H
vi

s 
p

u
n

kt
 1

-5
 e

r 
o

p
fy

ld
t,

 in
d

eb
æ

-

re
r 

d
et

 i
 s

ag
en

s 
n

at
u

r,
 a

t 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
ei

n
d

sa
ts

en
 b

id
ra

ge
r 

ti
l 

væ
ks

t 

b
la

n
d

t 
vi

rk
so

m
h

ed
er

n
e 

o
g 

et
 b

et
yd

el
ig

t 
sa

m
fu

n
d

sø
ko

n
o

m
is

k 
af

ka
st

. 
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 K
o

rt
læ

gn
in

ge
n

 f
o

rh
o

ld
er

 s
ig

 ik
ke

 t
il 

p
u

n
kt

 5
, d

er
 f

o
ru

d
sæ

tt
er

 d
yb

d
eg

åe
n

d
e 

ev
a-

lu
er

in
ge

r 
af

 d
e 

en
ke

lt
e 

ak
tø

re
r.

 

M
en

 d
et

 e
r 

am
b

it
io

n
en

 m
ed

 k
o

rt
læ

gn
in

ge
n

 a
t 

vu
rd

er
e 

i 
h

vi
lk

et
 o

m
fa

n
g,

 a
t 

d
e

 

re
gi

o
n

al
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

er
 i 

D
an

m
ar

k 
le

ve
r 

o
p

 t
il 

d
e 

ø
vr

ig
e 

st
an

d
ar

d
er

 

(s
e 

ka
p

it
el

 4
).

 

    

 

    

2
.2

. 
S

ty
ri

n
g

e
n

 a
f 

e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

e
t  

En
 h

o
ve

d
u

d
fo

rd
ri

n
g 

i f
o

rh
o

ld
 t

il 
at

 le
ve

 o
p

 t
il 

st
an

d
ar

de
rn

e 
i a

fs
n

it
 2

.1
 e

r,
 a

t 
fi

-

n
an

si
er

in
g 

o
g 

an
sv

ar
 e

r 
sp

re
d

t 
p

å 
m

an
ge

 f
o

rs
ke

lli
ge

 r
am

m
es

æ
tt

er
e 

– 
m

in
is

te
-

ri
er

, s
ty

re
ls

er
, v

æ
ks

tf
o

ra
/r

eg
io

n
er

, k
o

m
m

u
n

er
 o

g 
p

ri
va

te
 a

kt
ø

re
r.

 

Sa
m

ti
d

ig
 e

r 
n

o
gl

e 
ak

ti
vi

te
te

r 
lo

vb
u

n
d

n
e,

 a
n

d
re

 u
d

sp
ri

n
ge

r 
af

 d
e

 r
eg

io
n

al
e 

er
-

h
ve

rv
su

d
vi

kl
in

gs
st

ra
te

gi
er

 (
h

vo
ra

f 
en

 d
el

 a
kt

iv
it

et
er

 e
r 

m
ed

fi
n

an
si

er
et

 a
f 

EU
 o

g 

u
n

d
er

la
gt

 k
ra

v 
fr

a 
EU

’s
 r

eg
io

n
al

- 
o

g 
so

ci
al

fo
n

d
e)

, m
en

s 
an

d
re

 ig
en

 e
r 

i g
an

gs
at

 

p
å 

fr
iv

ill
ig

 b
as

is
 a

f 
ko

m
m

u
n

er
 o

g 
p

ri
va

te
 a

kt
ø

re
r.

 

Et
 v

æ
se

n
tl

ig
t 

ka
ra

kt
er

is
ti

ka
 e

r 
en

d
vi

d
er

e,
 a

t 
lo

ka
l 

e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

e
 e

r 
en

 f
ri

vi
lli

g 

o
p

ga
ve

 f
o

r 
ko

m
m

u
n

er
n

e.
 D

et
 g

æ
ld

er
 b

åd
e 

i f
o

rh
o

ld
 t

il,
 o

m
 k

o
m

m
u

n
er

n
e 

vi
l u

d
-

b
yd

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
e 

el
le

r 
ik

ke
 (

h
vi

lk
et

 s
to

rt
 s

et
 a

lle
 k

o
m

m
u

n
er

 d
o

g 
h

ar
 v

al
gt

).
 

O
g 

i g
iv

et
 f

al
d

 h
ve

m
 m

ål
gr

u
p

p
en

 s
ka

l v
æ

re
, o

g 
h

vo
r 

m
an

ge
 r

es
so

u
rc

er
 d

er
 s

ka
l 

b
ru

ge
s 

p
å 

o
m

rå
d

et
. S

o
m

 v
i v

en
d

er
 t

ilb
ag

e 
ti

l i
 k

ap
it

el
 4

, e
r 

d
er

 m
eg

et
 s

to
re

 f
o

r-

sk
el

le
 m

el
le

m
 k

o
m

m
u

n
er

n
e 

p
å 

h
vi

lk
e 

ty
p

er
 a

f v
ir

ks
o

m
he

d
er

, d
er

 s
er

vi
ce

re
s 

i d
en

 

lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
. 

D
is

se
 f

o
rh

o
ld

 i
n

d
eb

æ
re

r 
n

at
u

rl
ig

vi
s,

 a
t 

d
e 

o
p

st
ill

ed
e 

st
an

d
ar

d
er

 i
 a

fs
n

it
 2

.1
 e

r 

te
m

m
el

ig
 k

o
m

pl
ek

se
 a

t 
re

al
is

er
e.

 O
g 

at
 e

t 
st

æ
rk

t 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
 k

u
n

 

ka
n

 r
ea

lis
er

es
 g

en
n

em
 p

o
lit

is
k 

p
ri

o
ri

te
ri

n
g 

sa
m

t 
tæ

t 
sa

m
ar

b
ej

d
e 

o
g 

ko
o

rd
in

a-

ti
o

n
 m

el
le

m
 b

åd
e 

ra
m

m
es

æ
tt

er
e 

o
g 

o
p

er
at

ø
re

r.
 F

ig
u

re
n

 i 
n

æ
st

e 
sp

al
te

 g
iv

er
 e

t 

o
ve

rb
lik

 o
ve

r 
d

e 
vi

gt
ig

st
e 

o
p

er
at

ø
rg

ru
p

p
er

 (
o

p
d

el
t 

p
å 

n
at

io
n

al
e,

 r
eg

io
n

al
e 

o
g 

lo
ka

le
 o

p
er

at
ø

re
r)

 o
g 

d
er

es
 r

el
at

io
n

 t
il 

ra
m

m
es

æ
tt

er
e,

 s
tr

at
eg

ie
r 

o
g 

lo
ve

. 
So

m
 

d
et

 f
re

m
gå

r 
er

 e
n

 r
æ

kk
e 

af
 d

e 
lo

ka
le

 o
g 

re
gi

o
n

al
e 

o
p

er
at

ø
re

rs
 a

kt
iv

it
et

er
 r

eg
u

-

le
re

t 
af

 lo
ve

 (
o

gs
å 

d
en

 f
ri

vi
lli

ge
 lo

ka
le

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

e)
. 



K
o

rt
læ

g
n

in
g

 o
g

 a
n

a
ly

se
 a

f 
d

e
t 

re
g

io
n

a
le

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

 i
 D

a
n

m
a

rk
 -

 h
o

v
e

d
ra

p
p

o
rt
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2
.3

. 
K

o
o

rd
in

e
ri

n
g

e
n

 a
f 

e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

in
d

sa
ts

e
n

 

So
m

 d
et

 fr
em

gå
r 

af
 k

ap
it

el
 3

, b
es

tå
r 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
 a

f m
an

ge
 fo

rs
ke

l-

lig
e 

o
p

er
at

ø
rg

ru
p

p
er

. 
B

ag
 d

is
se

 o
p

er
at

ø
re

rs
 m

ål
 o

g 
yd

el
se

r 
lig

ge
r 

fo
rs

ke
lli

ge
 

st
ra

te
gi

er
 o

g 
p

o
lit

ik
ke

r,
 d

er
 e

r 
st

yr
en

d
e 

fo
r 

yd
el

se
rn

e 
– 

fx
 d

an
n

er
 s

tr
at

eg
ie

rn
e 

u
d

ga
n

gs
p

u
n

kt
 f

o
r 

re
su

lt
at

ko
n

tr
ak

te
r,

 d
er

 in
d

gå
s 

m
ed

 d
e 

en
ke

lt
e 

o
p

er
at

ø
re

r.
 

D
e 

vi
gt

ig
st

e 
st

ra
te

gi
er

 o
g 

p
o

lit
ik

ke
r 

er
 f

ø
lg

en
d

e
; 

•
 

D
e 

re
gi

o
n

al
e 

væ
ks

t-
 o

g 
u

d
vi

kl
in

gs
st

ra
te

gi
er

 

•
 

Lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
sp

o
lit

ik
ke

r/
er

h
ve

rv
ss

tr
at

eg
ie

r 

•
 

Su
b

re
gi

o
n

al
e 

væ
ks

ts
tr

at
eg

ie
r 

(f
x 

B
u

si
n

es
s 

R
eg

io
n

 A
ar

hu
s,

 T
re

ka
n

to
m

rå
-

d
et

s 
væ

ks
ts

tr
at

eg
i, 

m
.f

l.)
 

•
 

R
eg

er
in

ge
n

s 
In

n
o

va
ti

o
n

ss
tr

at
eg

i 

•
 

R
eg

er
in

ge
n

s 
væ

ks
tp

o
lit

ik
 

•
 

Ek
sp

o
rt

rå
d

et
s 

st
ra

te
gi

 

•
 

U
n

iv
er

si
te

te
rn

es
 (

o
g 

an
d

re
 u

d
d

an
n

el
se

si
n

st
it

u
ti

o
n

er
s)

 e
gn

e 
st

ra
te

gi
er

 

fo
r 

er
h

ve
rv

ss
am

ar
b

ej
d

e.
 

•
 

D
en

 å
rl

ig
e 

V
æ

ks
th

u
sa

ft
al

e 
so

m
 in

d
gå

s 
m

el
le

m
 E

rh
ve

rv
ss

ty
re

ls
en

 o
g 

K
L.

 

D
er

 f
o

re
gå

r 
ik

ke
 e

n
 s

am
le

t 
ko

o
rd

in
er

in
g 

af
 d

is
se

 s
tr

at
eg

ie
r 

el
le

r 
bl

o
t 

af
 u

d
va

lg
te

 

d
el

e 
af

 s
tr

at
eg

ie
rn

e.
  

D
et

 h
æ

n
ge

r 
n

at
u

rl
ig

vi
s 

sa
m

m
en

 m
ed

, a
t 

d
e 

h
ar

 f
o

rs
ke

lli
ge

 m
ål

gr
u

p
p

er
 o

g 
p

o
li-

ti
sk

e 
af

sæ
t.

 F
x 

h
ar

 d
e 

n
at

io
n

al
e 

p
o

lit
ik

ke
r 

o
g 

o
p

er
at

ø
rg

ru
p

p
er

 v
ir

ks
o

m
he

d
er

 i
 

h
el

e 
la

n
d

et
 s

o
m

 m
ål

gr
u

p
p

e.
  

Sa
m

ti
d

ig
 e

r 
st

ra
te

gi
u

d
vi

kl
in

g 
o

g 
-t

ilp
as

n
in

g 
o

ft
e 

en
 lø

be
n

d
e 

p
ro

ce
s.

 M
ål

 o
g 

in
d

-

h
o

ld
 t

ilp
as

se
s 

lø
b

en
d

e 
d

e 
er

fa
ri

n
ge

r,
 d

er
 o

p
n

ås
 i 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

ea
rb

ej
d

et
. 



K
o
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læ

g
n
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g

 o
g

 a
n

a
ly

se
 a

f 
d

e
t 

re
g

io
n

a
le

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

 i
 D

a
n

m
a

rk
 -

 h
o

v
e

d
ra

p
p

o
rt

 

 
 

18
 

 D
et

 g
ø

r 
d

et
 n

at
u

rl
ig

vi
s 

va
n

sk
el

ig
t 

fo
rm

el
t 

at
 k

o
o

rd
in

er
e 

o
g 

sa
m

st
em

m
e 

st
ra

te
-

gi
er

 o
g 

m
ål

. 
Sa

m
ti

di
g 

b
liv

er
 s

tr
at

eg
ie

rn
e 

ik
ke

 u
d

vi
kl

et
 o

g 
sk

re
ve

t 
p

å 
d

e 
sa

m
m

e 

ti
d

sp
u

n
kt

er
. 

D
et

 e
r 

sa
m

ti
d

ig
 v

o
re

s 
vu

rd
er

in
g 

– 
p

å 
b

ag
gr

u
n

d
 a

f d
e 

ge
n

n
em

fø
rt

e 
in

te
rv

ie
w

 –
 a

t 

st
ra

te
gi

er
 o

g 
h

an
d

lin
gs

p
la

n
er

 o
ft

e 
u

d
ar

b
ej

d
es

 m
er

e 
el

le
r 

m
in

d
re

 u
af

h
æ

ng
ig

t 
af

 

h
in

an
d

en
.  

D
et

 k
an

 in
d

eb
æ

re
 e

n
 r

is
ik

o
 f

o
r;

  

•
 

A
t 

d
er

 k
an

 o
p

st
å 

u
h

en
si

gt
sm

æ
ss

ig
e 

o
ve

rl
ap

 i
 o

p
er

at
ø

re
rs

 o
g 

yd
el

se
rs

 

in
d

h
o

ld
 o

g 
i a

kt
ø

re
rn

es
 o

p
sø

ge
n

d
e 

ak
ti

vi
te

te
r.

 

•
 

A
t 

d
er

 k
an

 o
p

st
å 

u
kl

ar
e 

sn
it

fl
ad

er
 m

el
le

m
 a

kt
ø

re
rn

e.
 

•
 

A
t 

d
et

 s
am

le
d

e 
sy

st
em

 o
g 

d
en

 s
am

le
d

e 
re

ss
o

u
rc

ei
n

d
sa

ts
 ik

ke
 e

r 
b

al
an

-

ce
re

t 
i f

o
rh

o
ld

 t
il 

d
e 

ce
n

tr
al

e 
væ

ks
tu

d
fo

rd
ri

n
ge

r 
i r

eg
io

n
er

n
e

. 

•
 

A
t a

kt
ø

re
rn

e 
ik

ke
 h

en
vi

se
r 

ti
l h

in
an

d
en

 i 
d

et
 o

m
fa

n
g,

 d
er

 e
r 

ø
n

sk
væ

rd
ig

t 

(f
o

rd
i 

d
e 

p
ri

m
æ

rt
 f

o
ku

se
re

r 
p

å 
fx

 a
kt

iv
it

et
sm

ål
 i

 e
gn

e 
re

su
lt

at
ko

n
tr

ak
-

te
r)

. 

•
 

A
t 

d
er

 k
an

 o
p

st
å 

kn
o

p
sk

yd
n

in
g,

 h
vo

r 
o

p
er

at
ø

re
rn

e 
b

e
væ

ge
r 

si
g 

in
d

 p
å 

h
in

an
d

en
s 

o
m

rå
d

er
. 

D
en

 s
id

st
e 

ri
si

ko
 e

r 
o

gs
å 

kn
yt

te
t 

ti
l, 

at
 e

n
 s

to
r 

d
el

 a
f 

ak
ti

vi
te

te
rn

e 
fi

n
an

si
er

es
 a

f 

m
id

le
rt

id
ig

e 
p

ro
je

kt
b

ev
ill

in
ge

r.
 D

et
 v

il 
si

ge
, 

at
 e

n
 r

æ
kk

e 
o

p
er

at
ø

re
r 

n
o

k 
er

 u
n

-

d
er

la
gt

 s
tr

at
eg

is
ke

 m
ål

, m
en

 a
t 

d
e 

i 
h

ø
j g

ra
d

 e
r 

h
en

vi
st

 t
il 

at
 f

in
d

e 
fi

n
an

si
er

in
g 

ve
d

 a
t 

sø
ge

 p
ro

gr
am

m
er

, p
u

lje
r,

 f
o

n
d

e 
m

v.
 m

ed
 b

es
te

m
te

 f
o

rm
ål

.  

2
.3

.1
. 

D
e

n
 e

k
si

st
e

re
n

d
e

 k
o

o
rd

in
e

ri
n

g
 

D
er

 f
o

re
gå

r 
d

o
g 

re
el

t 
en

 b
åd

e 
fo

rm
el

 o
g 

u
fo

rm
el

 k
o

o
rd

in
er

in
g 

af
 a

kt
iv

it
et

er
n

e.
 

D
et

 u
fo

rm
el

le
 b

es
tå

r 
i, 

at
 o

p
er

at
ø

re
rn

e 
ge

n
er

el
t 

h
ar

 e
t 

re
la

ti
vt

 g
o

d
t 

ke
n

d
sk

ab
 t

il 

h
in

an
d

en
s 

ar
b

ej
d

sf
el

te
r 

(s
e 

o
gs

å 
ka

pi
te

l 
3)

. 
P

å 
d

en
 m

åd
e 

sk
el

er
 o

p
er

at
ø

re
rn

e 

n
at

u
rl

ig
vi

s 
ti

l h
in

an
d

en
s 

ar
b

ej
d

sf
el

te
r,

 n
år

 d
e 

fa
st

læ
gg

er
 d

er
es

 a
kt

iv
it

et
er

 o
g 

sø
-

ge
r 

p
ro

je
kt

m
id

le
r.

 

D
et

 f
o

rm
el

le
 b

es
tå

r 
i, 

at
 s

tr
at

eg
ie

rn
e 

i v
ar

ie
re

n
d

e 
o

m
fa

n
g 

ko
o

rd
in

er
es

 g
en

n
em

 

h
ø

ri
n

gs
- 

o
g 

d
ia

lo
gp

ro
ce

ss
er

. 
Sp

ec
ie

lt
 e

r 
ti

lb
liv

el
se

n
 a

f 
d

en
 r

eg
io

n
al

e 
væ

ks
t-

 o
g 

u
d

vi
kl

in
gs

st
ra

te
gi

 f
o

rb
u

n
d

et
 m

ed
 e

n
 r

el
at

iv
t 

o
m

fa
tt

en
d

e 
d

ia
lo

gp
ro

ce
s,

 h
vo

r 

b
l.a

. k
o

m
m

u
n

er
n

e 
in

d
d

ra
ge

s.
 M

en
 s

am
ti

d
ig

 e
r 

d
et

 v
ig

ti
gt

 a
t u

n
d

er
st

re
ge

, a
t s

tr
a-

te
gi

er
n

e 
sæ

tt
er

 d
e 

o
ve

ro
rd

n
ed

e 
m

ål
, v

is
io

n
er

 o
g 

ra
m

m
er

. D
e 

er
 ik

ke
 e

t 
væ

rk
tø

j 

ti
l a

t 
d

ef
in

er
e 

kl
ar

e 
sn

it
fl

ad
er

 m
el

le
m

 o
p

er
at

ø
re

rn
e.

 

2
.3

.2
. 

R
e

g
io

n
a

le
 v

æ
k

st
p

a
rt

n
e

rs
k

a
b

e
r 

R
eg

er
in

ge
n

 o
g 

h
ve

rt
 r

eg
io

n
al

t 
væ

ks
tf

o
ru

m
 i

n
d

gå
r 

en
 g

an
g 

år
lig

t 
et

 v
æ

ks
tp

ar
t-

n
er

sk
ab

. H
er

 fa
st

læ
gg

es
 e

n
 ræ

kk
e 

fæ
lle

s 
in

d
sa

ts
o

m
rå

de
r,

 h
vo

r 
p

ar
te

rn
e 

er
 e

n
ig

e 

o
m

 a
t 

gø
re

 e
n

 s
æ

rl
ig

 in
d

sa
ts

. M
ål

et
 e

r 
at

 s
ka

b
e 

sa
m

m
en

h
æ

n
g 

m
el

le
m

 d
en

 n
at

i-

o
n

al
e 

o
g 

re
gi

o
n

al
e 

væ
ks

tp
o

lit
ik

.  

Et
 a

f m
ål

en
e 

i d
e

 g
æ

ld
en

d
e 

væ
ks

tp
ar

tn
er

sk
ab

er
 e

r 
at

 s
am

ar
b

ej
d

e 
o

m
 o

p
fø

lg
n

in
-

ge
n

 p
å 

re
ge

ri
n

ge
n

s 
væ

ks
tg

ru
p

p
er

. D
er

 e
r 

fx
 in

d
gå

et
 a

ft
al

er
 m

ed
 d

e 
to

 v
æ

ks
tf

o
ra

 

i C
o

p
en

h
ag

en
 o

m
 iv

æ
rk

sæ
tt

el
se

 a
f i

n
it

ia
ti

ve
r 

in
d

en
 fo

r 
ve

lf
æ

rd
si

n
n

o
va

ti
o

n
, k

re
-

at
iv

e 
er

h
ve

rv
, 

fø
d

ev
ar

er
, 

væ
ks

tl
ø

ft
 t

il 
SM

V
’e

r,
 c

le
an

te
ch

 o
g 

in
te

rn
at

io
n

al
 m

ar
-

ke
d

sf
ø

ri
n

g.
 

D
et

 i
n

d
eb

æ
re

r 
ko

n
kr

et
, 

at
 e

n
 r

æ
kk

e 
af

 s
ta

te
n

s 
p

ro
gr

am
m

er
 o

g 
in

it
ia

ti
ve

r 
u

d
-

m
ø

n
te

s 
vi

a 
d

e 
re

gi
o

n
al

e 
o

p
er

at
ø

re
r 

(f
x 

V
æ

ks
th

u
se

n
e)

. 

Et
 a

n
d

et
 m

ål
 i

 d
e

 g
æ

ld
en

d
e 

væ
ks

tp
ar

tn
er

sk
ab

er
 e

r 
at

 s
ik

re
 b

ed
re

 r
eg

io
n

al
 a

r-

b
ej

d
sd

el
in

g 
o

g 
ko

o
rd

in
at

io
n

. 
So

m
 l

ed
 i

 r
eg

er
in

ge
n

s 
In

n
o

va
ti

o
n

ss
tr

at
eg

i 
er

 d
er

 

n
ed

sa
t 

et
 F

o
ru

m
 f

o
r 

kl
yn

ge
- 

o
g 

n
et

væ
rk

si
n

d
sa

ts
en

. 
D

et
te

 f
o

ru
m

 s
ka

l 
if

ø
lg

e 

væ
ks

tp
ar

tn
er

sk
ab

er
n

e 
ar

b
ej

de
 f

o
r 

en
 k

la
re

re
 a

rb
ej

d
sd

el
in

g 
m

el
le

m
 lo

ka
le

, r
eg

i-

o
n

al
e 

o
g 

n
at

io
n

al
e 

kl
yn

ge
in

it
ia

ti
ve

r 
– 

fo
r 

d
er

ve
d

 a
t 

sk
ab

e 
gr

u
n

d
la

g 
fo

r,
 a

t 
kl

yn
-

ge
rn

e 
o

p
n

år
 k

ri
ti

sk
 m

as
se

, s
am

t 
fo

r 
at

 u
n

d
gå

 e
n

 s
p

re
d

t 
o

g 
u

ko
o

rd
in

er
et

 in
d

sa
ts

 

b
la

n
d

t 
kl

yn
ge

rn
e 

o
g 

in
n

o
va

ti
o

n
sn

et
væ

rk
en

e.
 D

er
 s

ka
l 

så
le

d
es

 u
d

ar
b

ej
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 f
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D
an
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n
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. 



K
o

rt
læ

g
n

in
g

 o
g

 a
n

a
ly

se
 a

f 
d

e
t 

re
g

io
n

a
le

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

 i
 D

a
n

m
a

rk
 -

 h
o

v
e

d
ra

p
p

o
rt

 

 
 

19
 

 2
.3

.3
. 

A
n
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 k
o

o
rd
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e
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n

d
e

 i
n

it
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ti
v

e
r 

H
er

u
d

o
ve

r 
er

 d
er

 i 
d

e
 f

o
rs

ke
lli

ge
 la

n
d

sd
el

e 
iv

æ
rk

sa
t 

in
it

ia
ti

ve
r,

 d
er

 f
o

rv
en

te
s 

at
 

b
id

ra
ge

 t
il 

en
 s

tø
rr

e 
gr

ad
 a

f 
ko

o
rd

in
er

in
g 

af
 b

åd
e 

st
ra

te
gi

er
, h

an
d

lin
gs

p
la

n
er

 o
g 

ak
ti

vi
te

te
r.

  

D
et

 d
re

je
r 

si
g 

b
l.a

. o
m

 f
ø

lg
en

d
e 

in
it

ia
ti

ve
r;

 

•
 

V
æ

k
st

fo
ru

m
 S

jæ
ll

a
n

d
 h

ar
 in

d
gå

et
 f

em
 v

æ
ks

ta
ft

al
er

 m
ed

 c
en

tr
al

e 
o

p
e-

ra
tø

re
r.

 V
æ

ks
ta

ft
al

er
n

e 
fo

ku
se

re
r 

p
å 

d
e 

o
m

rå
d

er
, h

vo
r 

d
er

 e
r 

b
eh

o
v 

fo
r 

en
 l

an
gs

ig
te

t,
 v

ed
h

o
ld

en
d

e 
o

g 
fl

ek
si

b
el

 v
æ

ks
ti

n
d

sa
ts

. 
A

ft
al

er
n

e 
er

 t
re

-

år
ig

e 
o

g 
in

d
gå

s 
m

ed
 d

e 
o

p
er

at
ø

re
r,

 d
er

 s
p

ill
er

 e
n

 v
æ

se
n

tl
ig

 r
o

lle
 i

 u
d

-

m
ø

n
tn

in
ge

n
 a

f 
d

en
 r

eg
io

n
al

e 
er

h
ve

rv
ss

tr
at

eg
i. 

P
å 

h
ve

rt
 o

m
rå

d
e 

er
 u

d
-

va
lg

t 
en

 l
ea

d
p

ar
tn

er
, 

d
er

 e
r 

h
o

ve
d

an
sv

ar
lig

 f
o

r 
at

 s
ik

re
 o

p
fy

ld
el

se
n

 a
f 

re
su

lt
at

m
ål

en
e 

o
g 
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r 

at
 s

ik
re

 k
o

o
rd

in
at

io
n

 m
el

le
m

 o
p

er
at

ø
re

rn
e 

(a
ft

a-

le
rn

e 
o

m
fa

tt
er
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 lo
ka

le
 o
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er

at
ø

re
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N
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rd
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ar
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o
m

m
u
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eg
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n
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o
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n
d

 p
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 1
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-2
01

5
 

et
ab

le
re

t 
”B

u
si

n
es

s 
R

eg
io

n
 N

o
rt

h
”.

 D
et

 o
ve

ro
rd

n
ed

e 
m

ål
 e

r 
at

 s
ty

rk
e 

sa
m

ar
b

ej
d

e 
o

g 
ko

o
rd

in
at

io
n

 a
f 

væ
ks

t-
 o

g 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
ei

n
d

sa
ts

en
. 

O
rg

an
is

at
io

n
en

 l
ed

es
 a

f 
en

 b
es

ty
re

ls
e 

b
es

tå
en

d
e

 a
f 

d
e 

11
 b

o
rg

m
es

tr
e

 

o
g 

re
gi

o
n

sr
åd

sf
o

rm
an

d
en

. 

•
 

I 
Ø

st
d

a
n

m
a

rk
 h

ar
 R

eg
io

n
 H

o
ve

d
st

ad
en

, R
eg

io
n

 S
jæ

lla
nd

 o
g 

d
e

 4
6

 k
o

m
-

m
u

n
er

 i
n

d
gå

et
 e

t 
st

ra
te

gi
sk

 s
am

ar
b

ej
d

e 
u

n
d

er
 p

ar
ap

ly
en
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C

o
p

en
h

a-

ge
n

”.
 M

ål
et

 e
r 

–
 u

n
d

er
 d

et
 f

æ
lle

s 
b

ra
n

d
 C

o
p

en
h

ag
en

 –
 a

t 
p

o
si

ti
o

n
er

e
 

d
et

 ø
st

lig
e 

D
an

m
ar

k 
so

m
 e

t 
kn

u
d

ep
u

n
kt

 f
o

r 
in

ve
st

e
ri

n
ge

r,
 v

id
en

 o
g 

væ
ks

t.
 S

am
ar

b
ej

d
et

 s
ka

l 
en

d
vi

d
er

e 
d

an
n

e 
ra

m
m

e 
fo

r 
fæ

lle
s 

in
it

ia
ti

ve
r 

o
g 

b
ed

re
 k

o
o

rd
in

er
in

g 
af

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

ei
n

d
sa

ts
en

. 

•
 

V
æ

k
st

h
u

se
n

e
 h

ar
 i 

al
le

 r
eg

io
n

er
 e

ta
b

le
re

t 
en

 k
n

u
d

ep
u

n
kt

sf
u

n
kt

io
n

, d
er

 

in
d

eb
æ

re
r 

fx
 f

æ
lle

s 
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m
p

et
en

ce
u

d
vi

kl
in

g 
o

g 
ge

n
si

di
g 

in
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rm
at

io
n

 o
m
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ti

vi
te

te
r 

o
g 

yd
el

se
r.

 

•
 

D
er

 e
r 

e
ta

b
le

re
t 

et
 t

æ
t 

sa
m

ar
b

ej
d

e 
m

el
le

m
 v

æ
k

st
h

u
se

n
e

 o
g 

E
k

sp
o

rt
rå

-

d
e

t 
o

m
 e

ks
p

o
rt

fr
em

m
ei

n
d

sa
ts

en
. 

D
er

 e
r 

in
d

st
at

io
n

er
et

 m
ed

ar
b

ej
d

er
e 

fr
a 

Ek
sp

o
rt

rå
d

e
t 

i f
ir

e 
af

 d
e 

fe
m

 r
eg

io
n

er
.  

En
d

vi
d

er
e 

er
 in

d
gå

et
 e

n
 s

am
-

ar
b

ej
d

sa
ft

al
e 

m
el

le
m
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æ

ks
th

u
se

n
e 

o
g 

Ek
sp

o
rt

rå
d

et
 o

m
 a

t 
u

d
b

yd
e 

fæ
l-

le
s 

”E
ks

p
o

rt
sp

ar
ri

n
g”

. D
et

 e
r 

læ
n

ge
re

va
re

n
d

e 
sp

ar
ri

n
gs
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ø
b

, d
er
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o

m
-

b
in
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er

 s
p

ar
ri

n
g 

fr
a 

en
 V

æ
ks

th
u

sk
o

n
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le
n

t 
m
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p
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n

g 
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o
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-
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n
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n
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r 
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å 

u
d
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d
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n

d
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m
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r.
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d
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r 
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d
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s 
d
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 i 
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n
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b
ej

d
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 V

æ
ks
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u

se
n

e 
o

g 

d
e 
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e 
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m
u

n
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. D
e 
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ri
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r 
p

å 
d

et
 o

ve
ro

rd
n

ed
e 

p
la

n
 s

n
it

fl
ad

er
ne
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el

-
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m

 d
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le
 e

rh
ve

rv
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er
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ce
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g 
d

e
n

 s
p
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er

ed
e 

er
h

ve
rv

ss
er
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ce

.  

B
o
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 2

.1
 u

d
d
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er

, h
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rd
an

 V
æ

ks
th

u
s 

M
id

tj
yl

la
n

d
 h

ar
 a

rb
ej

d
et

 m
ed

 a
t 

st
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ke
 k

o
-

o
rd

in
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n

en
 m

el
le

m
 d

en
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n
al

e 
o
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n
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n
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e 
in

d
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K
n

u
d

e
p

u
n

k
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n
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n
e

r 
o
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m
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il

 
m

e
d

 
n
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o
n

a
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a

k
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i 
V

æ
k

st
h

u
s 

M
id

tj
y
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a

n
d

 

V
æ
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u
s 

M
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tj
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n

d 
h
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 e
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 t
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d
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fo
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r 
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rn
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n
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o
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p
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. D

et
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b

æ
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 f
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k 
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d
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n
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æ
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u
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t 
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b
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-
d
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a 
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In

d
u

st
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n
d
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d
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 (
IU
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, 

M
id

tj
ys
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æ
rk
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o
n

d
, V

æ
ks
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o

n
d

en
, E

ks
p

o
rt
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ed
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n
d

en
 o

g 
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D
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p
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æ
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e 
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b
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d
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m
e 

m
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 f
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-
h

o
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g 
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 t
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h
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er
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æ
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o
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n
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e 

fæ
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d

-
n
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se
an
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r 

m
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 d
el
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ge
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e 
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d
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n
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e 
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h
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å 
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t 
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e 
m

ed
 In

n
o
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ti
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n
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, d
er

 in
d
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æ

re
r 
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lle

s 
m
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 o

m
 e

t 
b

et
yd

el
ig

t 
an

ta
l f
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 å
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ig

t,
 h
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r 
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so
m

h
ed

er
 i 

M
id

tj
yl

la
n

d
 b

åd
e 

gø
r 

b
ru

g 
af

 m
id

tj
ys

ke
 v

æ
ks
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ro
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m
er

 o
g 

af
 d

et
 n
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n
al

e 
p

ro
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n
o

b
o

o
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.  

En
d

el
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 e
r 

d
er
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æ

rk
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t e
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æ
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m

id
tj
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k 

ko
m

p
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en
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u
d
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p
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n

d
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M
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h
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rv
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d
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 f
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lle
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o
m

m
u

n
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 o
g 
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h
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m
-

m
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p
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ø

re
r 

i r
eg
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n
. M
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 u

d
b
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er

 b
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em
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ar
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g 
fæ
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s 
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ti
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te

te
r,
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ra
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ti
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n

 o
m

 ig
an
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æ
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am
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p

ro
je

kt
er

 p
å 

b
åd
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u
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O
p

sa
m

li
n

g
 

D
et

 r
eg

io
n

al
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

 b
es

tå
r 

sa
m

m
en

fa
tt

en
d

e 
af

 m
an

ge
 f

o
r-

sk
el

lig
e 

o
p

er
at

ø
re

r,
 d

er
 i

ge
n

 e
r 

st
yr

et
 a

f 
fo

rs
ke

lli
ge

 r
am

m
e

sæ
tt

er
e,

 s
tr

at
eg

ie
r,

 

m
ål

 o
g 

lo
ve

, d
er

 f
as

tl
æ

gg
er

 r
am

m
er

n
e 

fo
r 

o
p

er
at

ø
re

rn
es

 v
ir

ke
.  

P
å 

tr
o

d
s 

af
 d

e 
m

an
ge

 f
o

rs
ke

lli
ge

 a
fs

æ
t 

er
 d

et
 v

ig
ti

gt
, a

t 
sy

st
em

et
 r

ee
lt

 f
u

n
ge

re
r 

so
m

 e
t 

sa
m

le
t 

sy
st

em
 m

ed
 k

la
re

 s
ni

tf
la

d
er

, 
o

ve
rg

an
ge

, 
m

in
d

st
 m

u
lig

t 
o

ve
rl

ap
, 

o
g 

h
vo

r 
ce

n
tr

al
e 

væ
ks

tu
d

fo
rd

ri
n

ge
r 

ad
re

ss
er

es
.  

D
er

 fo
re

gå
r 

ik
ke

 e
n

 s
am

le
t,

 s
ys

te
m

at
is

k 
ko

o
rd

in
er

in
g 

af
 s

tr
at

eg
ie

r,
 a

kt
iv

it
et

er
 o

g 

af
 g

ræ
n

se
fl

ad
er

n
e 

m
el

le
m

 o
p

er
at

ø
re

rn
e.

 

M
en

 d
er

 e
r 

u
d

vi
kl

et
 fo

rs
ke

lli
ge

 a
ft

al
ek

o
n

ce
p

te
r,

 d
er

 s
ka

l b
id

ra
ge

 ti
l k

o
o

rd
in

at
io

n
 

o
g 

sa
m

ar
b

ej
d

e.
 D

et
 g

æ
ld

er
 i

 f
o

rh
o

ld
 t

il 
sa

m
ar

be
jd

et
 m

el
le

m
 v

æ
ks

th
u

se
n

e 
o

g 

fo
rs

ke
lli

ge
 l

o
ka

le
 o

g 
n

at
io

n
al

e 
ak

tø
re

r.
 O

g 
d

et
 g

æ
ld

er
 m

el
le

m
 d

en
 n

at
io

n
al

e 

væ
ks

t-
 o

g 
in

n
o

va
ti

o
n

sp
o

lit
ik

 o
g 

d
en

 r
eg

io
n

al
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m
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n

d
sa

ts
. 

M
ed

 a
n

d
re

 o
rd

 f
o

re
gå

r 
d

er
 p

å 
d

en
 e

n
e 

si
d

e 
en

 d
el

 k
o

o
rd

in
at

io
n

 o
g 

d
ia

lo
g 

o
m

 

o
p

ga
ve

r 
o

g 
sn

it
fl

ad
er

. 
P

å 
d

en
 a

n
d

en
 s

id
e 

h
ar

 d
et

 v
æ

re
t 

u
kl

ar
t,

 h
vo

rv
id

t 
d

en
n

e
 

ko
o

rd
in

at
io

n
 o

g 
d

ia
lo

g 
er

 t
ils

tr
æ

kk
el

ig
 t

il 
at

 s
ik

re
, 

at
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
et

 

le
ve

r 
o

p
 t

il 
d

e 
sk

it
se

re
d

e 
st

an
d

ar
d

er
 i 

af
sn

it
 2

.1
. 

Et
 h

o
ve

d
fo

rm
ål

 m
ed

 d
en

n
e 

ko
rt

læ
gn

in
g 

er
 s

ål
ed

es
 a

t 
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rd
er

e 
o

g 
fa

st
læ

gg
e,

 o
m

 

d
en

 n
u

væ
re

n
d

e 
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o
rd

in
at

io
n

 e
r 

ti
ls

tr
æ

kk
el

ig
.  
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. 

H
v

e
m

 e
r 

e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

o
p

e
ra

tø
re

rn
e

? 

D
e 

re
gi

o
n

al
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

er
 i

 D
an

m
ar

k 
b

es
tå

r 
af

 m
an

ge
 f

o
rs

ke
lli

ge
 

o
p

er
at

ø
re
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p
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 p
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h
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ks

tf
o

n
-

d
en

 d
ra

ge
r 

fo
rd

el
 a

f 
at

 v
æ

re
 e

n
 a

kt
ø

r,
 d

er
 g

en
n

em
 m

an
ge

 å
r 

h
ar

 v
æ

re
t 

en
 c

en
-

tr
al

 a
kt

ø
r 

i e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
. 

4
.2

.7
. 

F
a

k
to

re
r 

d
e

r 
p

å
v

ir
k

e
r 

k
e

n
d

sk
a

b
e

t 
 

Se
lv

 o
m

 d
er

 e
r 

st
o

re
 f

o
rs

ke
lle

 p
å 

ke
n

d
sk

ab
sn

iv
ea

u
et

, 
h

ar
 v

i p
å 

b
ag

gr
u

n
d

 a
f 

in
-

te
rv

ie
w

en
e 

id
en

ti
fi

ce
re

t e
n

 r
æ

kk
e 

– 
m

er
e 

el
le

r 
m

in
d

re
 g

en
er

is
ke

 –
 fa

kt
o

re
r,

 s
o

m
 

p
åv

ir
ke

r 
ke

n
d

sk
ab

sn
iv

ea
u

et
 p

å 
tv

æ
rs

 a
f 

m
ål

gr
u

p
p

er
n

e;
 

•
 

G
ra

d
e

n
 a

f 
m

a
rk

e
d

sf
ø

ri
n

g
 o

g
 o

p
sø

g
e

n
d

e
 v

ir
k

so
m

h
e

d
sk

o
n

ta
kt

. 
M

ål
-

gr
u

p
p

en
s 

ke
n

d
sk

ab
 t

il 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
e

o
p

er
at

ø
re

rn
e 

p
åv

ir
ke

s 
af

 h
vo

r 

m
an

ge
 r

es
so

u
rc

er
, d

er
 b

ru
ge

s 
p

å 
m

ar
ke

d
sf

ø
ri

n
g 

o
g 

o
p

sø
ge

n
d

e 
ar

b
ej

d
e.

 

N
o

gl
e 

ak
tø

re
r 

læ
gg

er
 m

eg
et

 s
tø

rr
e 

væ
gt

 p
å 

at
 o

p
n

å 
et

 h
ø

jt
 k

en
d

sk
ab

s-

n
iv

ea
u

 e
n

d
 a

n
d

re
.  

•
 

H
v

o
r 

v
e

lk
o

n
so

li
d

e
re

t 
a

k
tø

re
n

 e
r.

 F
le

re
 a

f 
d

e 
n

ye
ta

b
le

re
d

e 
er

h
ve

rv
s-

fr
em

m
ea

kt
ø

re
r 

o
p

le
ve

r,
 a

t 
d

er
 e

r 
et

 b
eg

ræ
n

se
t 

– 
o

m
 e

n
d

 s
ti

ge
n

d
e 

–
 

ke
n

d
sk

ab
 i 

m
ål

gr
u

p
p

en
, f

o
rd

i d
e 

ik
ke

 h
ar

 e
ks

is
te

re
t 

så
 læ

n
ge

.  

•
 

M
å

lg
ru

p
p

e
n

s 
k

a
ra

k
te

r.
 H

er
 s

p
ill

er
 f

le
re

 f
ak

to
re

r 
in

d
, 

så
so

m
 m

ål
gr

u
p

-

p
en

s 
sa

m
m

en
sæ

tn
in

g 
o

g 
b

ra
n

ch
e.

 F
x 

er
 k

en
d

sk
ab

sn
iv

ea
u

et
 t

yp
is

k 
la

-

ve
re

, 
n

år
 d

er
 e

r 
ta

le
 o

m
 e

n
 h

et
er

o
ge

n
 m

ål
gr

u
p

p
e,

 s
o

m
 e

r 
sv

æ
re

re
 a

t 

ko
m

m
u

n
ik

er
e 

m
ål

re
tt

et
 

ti
l. 

D
er

u
d

o
ve

r 
va

ri
er

er
 

an
ve

n
d

el
se

n
 

af
 

er
-

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
et

 a
fh

æ
n

gi
gt

 a
f,

 h
vi

lk
en

 b
ra

n
ch

e 
m

ål
gr

u
p

p
en

 b
e-

fi
n

d
er

 s
ig

 i 
– 

d
en

 e
r 

fx
 s

æ
rl

ig
t 

la
v 

bl
an

d
t 

in
d

en
 f

o
r 

b
yg

ge
 o

g 
an

læ
g 

sa
m

t 

b
la

n
d

t 
m

an
u

el
le

 s
er

vi
ce

vi
rk

so
m

h
ed

er
.  

 



K
o

rt
læ

g
n

in
g

 o
g

 a
n

a
ly

se
 a

f 
d

e
t 

re
g

io
n

a
le

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

 i
 D

a
n

m
a

rk
 -

 h
o

v
e

d
ra

p
p

o
rt
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•
 

S
tæ

rk
e

 
k

ly
n

g
e

- 
o

g
 

n
e

tv
æ

rk
sm

il
jø

e
r.

 
M

ål
gr

u
p

p
en

s 
ke

n
d

sk
ab

 t
il 

er
-

h
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
rn

e 
fo

rø
ge

s,
 n

år
 d

er
 e

r 
et

ab
le

re
t 

st
æ

rk
e,

 b
ra

n
ch

e-

sp
ec

if
ik

ke
 f

o
ra

 –
 e

ks
em

pe
lv

is
 i 

fo
rm

 a
f 

in
n

o
va

ti
o

n
sn

et
væ

rk
 –

 h
vo

r 
vi

rk
-

so
m

h
ed

er
n

e 
b

l.a
. 

ka
n

 u
d

ve
ks

le
 v

id
en

 o
g 

er
fa

ri
n

g 
sa

m
t 

få
 h

jæ
lp

 t
il 

at
 

fi
n

d
e 

d
e 

re
tt

e 
ak

tø
re

r 
at

 s
am

ar
b

ej
d

e 
m

ed
.  

•
 

S
a

m
sp

il
 m

e
d

 a
n

d
re

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

a
k

tø
re

r.
 M

ål
gr

u
p

p
en

s 
ke

n
d

sk
ab

 ti
l 

d
en

 e
n

ke
lt

e 
ak

tø
r 

af
h

æ
n

ge
r 

af
 s

am
sp

ill
et

 m
ed

 d
et

 ø
vr

ig
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
-

m
es

ys
te

m
. 

Fx
 e

r 
n

o
gl

e 
u

n
iv

er
si

te
te

r 
b

ed
re

 t
il 

at
 s

am
ar

b
ej

d
e 

m
ed

 d
en

 

lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
, s

ål
ed

es
 a

t 
d

er
es

 t
ilb

u
d

 f
o

rm
id

le
s 

ge
n

n
em

 a
kt

ø
-

re
r 

m
ed

 s
to

rt
 v

ir
ks

o
m

h
ed

sk
en

d
sk

ab
. 

4
.2

.8
. 

K
e

n
d

sk
a

b
 t

il
 d

e
t 

sa
m

le
d

e
 s

y
st

e
m

 

En
 n

y 
an

al
ys

e 
vi

se
r,

 a
t 

28
 p

ro
ce

n
t 

af
 b

ru
ge

rn
e 

af
 o

ff
en

tl
ig

e 
er

h
ve

rv
s-

 o
g 

in
n

o
va

-

ti
o

n
sf

re
m

m
eo

rd
n

in
ge

r 
an

se
r 

ke
n

d
sk

ab
 t

il 
ak

tø
re

rn
e 

so
m

 e
n

 b
ar

ri
er

e 
fo

r 
at

 

b
ru

ge
 s

ys
te

m
et

. 
B

la
n

d
t 

ik
ke

-b
ru

ge
re

 a
n

se
r 

h
el

e 
55

 p
ro

ce
n

t 
m

an
gl

en
d

e 
ke

n
d

-

sk
ab

 s
o

m
 e

n
 b

ar
ri

er
e 

fo
r 

at
 g

ø
re

 b
ru

g 
af

 s
ys

te
m

et
! 

O
m

ve
n

d
t 

gi
ve

r 
ku

n
 3

3 
p

ro
-

ce
n

t 
u

d
tr

yk
 f

o
r,

 a
t 

d
e 

h
ar

 u
n

d
la

d
t 

at
 b

ru
ge

 s
ys

te
m

et
, 

fo
rd

i 
d

e 
ik

ke
 h

ar
 b

eh
o

v 

h
er

fo
r.

 M
ed

 a
n

d
re

 o
rd

 s
er

 d
er

 u
d

 t
il 

at
 v

æ
re

 e
n

 d
el

 v
ir

ks
o

m
h

ed
er

 m
ed

 b
eh

o
v 

fo
r 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

ey
d

el
se

r,
 d

er
 f

ra
væ

lg
er

 a
t 

b
ru

ge
 s

ys
te

m
et

 p
å 

gr
u

n
d

 a
f 

m
an

g-

le
n

d
e 

ke
n

d
sk

ab
2

2
.  

       
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2

2
 S

ty
re

ls
en

 fo
r 

Fo
rs

kn
in

g 
o

g 
In

n
o

va
ti

o
n

 (2
01

4)
: ”

Sa
m

m
en

h
æ

ng
 fo

r 
væ

ks
t 

o
g 

in
n

o
va

ti
o

n
. 

En
 d

at
ab

as
er

et
 k

o
rt

læ
gn

in
g 

af
 s

am
m

en
h

æ
n

ge
 i 

u
d

b
u

d 
o

g 
ef

te
rs

p
ø

rg
se

l i
 d

et
 d

an
sk

e 
in

-
n

o
va

ti
o

n
s-

 o
g 

er
hv

er
vs

fr
em

m
es

ys
te

m
.”

 U
d

ar
b

ej
d

et
 a

f 
D

A
M

V
A

D
. 

   

 

 



K
o

rt
læ

g
n

in
g

 o
g

 a
n

a
ly

se
 a

f 
d

e
t 

re
g

io
n

a
le

 e
rh

v
e

rv
sf

re
m

m
e

sy
st

e
m

 i
 D

a
n

m
a

rk
 -

 h
o

v
e

d
ra

p
p

o
rt

 

 
 

50
 

 4
.3

. 
E

r 
e

rh
v

e
rv

sf
re

m
m

e
sy

st
e

m
e

rn
e

 
sa

m
m

e
n

h
æ

n
-

g
e

n
d

e
 o

g
 s

ø
m

lø
se

? 

I e
t 

ve
lf

u
n

ge
re

n
d

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
 h

en
vi

se
r 

ak
tø

re
rn

e 
ti

l h
in

an
d

en
, n

år
 

an
d

re
 a

kt
ø

re
r 

h
ar

 b
ed

re
 f

o
ru

d
sæ

tn
in

ge
r 

fo
r 

at
 a

rb
ej

d
e 

vi
d

er
e 

m
ed

 v
ir

ks
o

m
h

e-

d
en

, j
f.

 k
ap

it
el

 2
. E

t 
gr

u
n

d
ig

t 
ke

n
d

sk
ab

 t
il 

d
e 

ø
vr

ig
e 

ak
tø

re
r 

er
 im

id
le

rt
id

 f
o

ru
d

-

sæ
tn

in
ge

n
 f

o
r,

 a
t 

h
en

vi
sn

in
gs

p
ra

ks
is

 f
u

n
ge

re
r 

o
p

ti
m

al
t.

  

K
o

rt
læ

gn
in

ge
n

 v
is

er
, a

t 
d

er
 e

r 
et

 p
æ

n
t 

in
d

b
yr

d
es

 k
en

d
sk

ab
 m

el
le

m
 a

kt
ø

re
rn

e,
 

so
m

 d
o

g 
d

æ
kk

er
 o

ve
r 

en
 v

is
 v

ar
ia

ti
o

n
. 

D
er

u
d

o
ve

r 
vi

se
r 

ko
rt

læ
gn

in
ge

n
 b

et
yd

e-

lig
e 

fo
rs

ke
lle

 i 
ak

tø
re

rn
es

 k
en

d
sk

ab
 t

il 
h

in
an

d
en

 in
d

en
 fo

r 
h

ve
r 

re
gi

o
n

.  

N
ed

en
 fo

r 
u

d
fo

ld
es

 d
e 

vi
gt

ig
st

e 
re

su
lt

at
er

 a
f v

o
re

s 
re

se
ar

ch
. F

ø
rs

t 
re

d
eg

ø
re

s 
fo

r 

sa
m

tl
ig

e 
ak

tø
re

rs
 k

en
d

sk
ab

 t
il 

h
in

an
d

en
 o

g 
d

er
n

æ
st

 u
d

d
yb

es
 d

e 
re

gi
o

n
al

e 
fo

r-

sk
el

le
 i

 k
en

d
sk

ab
sg

ra
d

en
. 

H
er

ef
te

r 
b

es
kr

iv
es

 o
ve

ro
rd

n
ed

e 
o

g 
re

gi
o

n
sp

ec
if

ik
ke

 

ka
ra

kt
er

is
ti

ka
 v

ed
 a

kt
ø

re
rn

es
 h

en
vi

sn
in

gs
p

ra
ks

is
 o

g 
sa

m
ar

b
ej

d
e.

 A
fs

n
it

te
t 

sl
u

t-

te
s 

af
 m

ed
 e

n
 b

es
kr

iv
el

se
 a

f 
ra

m
m

er
n

e 
fo

r 
h

en
vi

sn
in

g 
o

g 
sa

m
ar

b
ej

d
e.

  

4
.3

.1
. 

 D
e

t 
in

d
b

y
rd

e
s 

k
e

n
d

sk
a

b
 

So
m

 d
et

 f
re

m
gå

r 
af

 f
ig

u
re

n
 i 

n
æ

st
e 

sp
al

te
, e

r 
d

er
 e

t 
fo

rh
o

ld
sv

is
 s

to
rt

 in
d

b
yr

d
es

 

ke
n

d
sk

ab
 m

el
le

m
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
rn

e,
 n

år
 d

er
 s

es
 p

å 
h

el
e 

la
n

d
et

. 
La

n
gt

 

st
ø

rs
te

d
el

en
 a

f 
d

e 
ad

sp
u

rg
te

 a
n

gi
ve

r,
 a

t 
d

e 
h

ar
 e

t 
st

o
rt

 e
lle

r 
n

o
ge

n
 k

en
d

sk
ab

 t
il 

d
e 

ø
vr

ig
e 

er
h

ve
rv

sa
kt

ø
re

rs
 y

d
el

se
r 

o
g 

ti
lb

u
d

.  

D
et

 e
r 

d
o

g 
o

gs
å 

væ
se

n
tl

ig
t 

at
 p

åp
eg

e,
 a

t 
d

en
 g

en
n

em
sn

it
lig

e 
ak

tø
r 

ku
n

 h
ar

 e
t 

st
o

rt
 k

en
d

sk
ab

 t
il 

52
 p

ro
ce

n
t 

af
 d

e 
ø

vr
ig

e 
ak

tø
re

r.
 T

al
le

t 
in

d
ik

er
er

, a
t 

se
lv

om
 d

et
 

ge
n

er
el

le
 k

en
d

sk
ab

sn
iv

ea
u

 e
r 

h
ø

jt
, e

r 
d

er
 s

ta
d

ig
 v

æ
se

n
tl

ig
e 

h
u

lle
r 

i a
kt

ø
re

rn
es

 

vi
d

en
 o

m
 h

in
an

d
en

s 
ko

n
kr

et
e 

yd
el

se
r 

o
g 

ti
lb

u
d

, 
h

vi
lk

et
 k

an
 g

ø
re

 d
et

 s
væ

rt
 a

t 

se
n

d
e 

vi
rk

so
m

h
ed

er
n

e 
vi

d
er

e 
ti

l 
d

en
 r

et
te

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

eo
p

er
at

ø
r 

(i
 f

ø
rs

te
 

h
u

g)
.  

V
æ

ks
th

u
se

n
e 

lig
ge

r 
p

å 
en

 k
la

r 
fø

rs
te

p
la

d
s 

i f
o

rh
o

ld
 t

il 
d

et
 g

en
er

el
le

 k
en

d
sk

ab
s-

n
iv

ea
u

. 
99

 p
ro

ce
n

t 
af

 a
n

gi
ve

r 
så

le
d

es
, 

at
 d

e 
h

ar
 s

to
rt

 e
lle

r 
n

o
ge

n
 k

en
d

sk
ab

 t
il 

væ
ks

th
u

se
t.

 D
et

 h
ø

je
 k

en
d

sk
ab

 h
æ

n
ge

r 
fo

rm
en

tl
ig

 s
am

m
en

 m
ed

, 
at

 v
æ

ks
th

u
-

se
n

e 
o

p
er

er
er

 i
 s

p
æ

n
di

n
gs

fe
lt

et
 m

el
le

m
 b

as
al

e 
o

g 
m

er
e 

sp
ec

ia
lis

er
ed

e 
er

-

h
ve

rv
sf

re
m

m
eo

p
er

at
ø

re
r 

– 
o

g 
d

er
fo

r 
vi

l v
æ

re
 r

el
ev

an
te

 a
t 

h
en

vi
se

 t
il 

fo
r 

m
an

ge
 

fo
rs

ke
lli

ge
 a

kt
ø

rt
yp

er
.  

K
en

d
sk

ab
et

 e
r 

d
er

im
o

d
 la

ve
st

 t
il 

n
o

gl
e 

af
 d

e
 s

tø
rr

e,
 n

at
io

n
al

e 
ak

tø
re

r 
m

ed
 fo

ku
s 

p
å 

ek
sp

o
rt

 o
g 

in
te

rn
at

io
n

al
is

er
in

g.
 2

5 
p

ro
ce

n
t 

an
gi

ve
r 

så
le

d
es

, a
t 

d
e

 h
ar

 e
t 

b
e-

sk
ed

en
t 

el
le

r 
ri

n
ge

 k
en

d
sk

ab
 t

il 
Ek

sp
o

rt
rå

d
et

 o
g 

In
ve

st
 in

 D
en

m
ar

k.
 A

t 
ke

n
d

sk
a-

b
et

 t
il 

si
d

st
n

æ
vn

te
 l

ig
ge

r 
kn

ap
 s

å 
h

ø
jt

 s
ky

ld
es

 s
an

d
sy

n
lig

vi
s 

d
er

es
 f

o
ku

s 
p

å 
at

 

ti
lt

ræ
kk

e 
u

d
en

la
n

d
sk

e 
vi

rk
so

m
h

ed
er

 t
il 

D
an

m
ar

k 
– 

h
vi

lk
et

 g
ø

r 
d

er
es

 y
d

el
se

r 

m
in
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n

d
e 

u
d

vi
kl

in
gs

fo
rl

ø
b

),
 h

en
vi

se
r 

ak
tø

re
rn

e 
o

gs
å 

p
å 

tv
æ

rs
 a

f 
ak

tø
rt

y-

p
er

.  

4
.3

.4
. 

R
a

m
m

e
rn

e
 f

o
r 

h
e

n
v

is
n

in
g

 o
g

 s
a

m
a

rb
e

jd
e

 

P
å 

tr
o

d
s 

af
 a

t 
d

e
 fl

es
te

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

ea
kt

ø
re

r 
ti

lk
en

de
gi

ve
r,

 a
t 

d
e 

i s
tø

rr
e 

el
le

r 

m
in

d
re

 g
ra

d
 k

en
d

er
 o

g 
h

en
vi

se
r 

ti
l h

in
an

d
en

, f
re

m
h

æ
ve

s 
d

et
 s

o
m

 e
n

 b
et

yd
el

ig
 

u
d

fo
rd

ri
n

g 
p

å 
al

le
 n

iv
ea

u
er

 a
f 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
, 

at
 d

er
 i

kk
e 

h
en

vi
se

s 

n
o

k 
m

el
le

m
 a

kt
ø

re
rn

e.
  

K
o

rt
læ

gn
in

ge
n

 p
eg

er
 p

å 
n

ed
en

st
åe

n
d

e
 h

o
ve

d
fo

rk
la

ri
ng

er
, s

o
m

 i 
et

 v
is

t 
o

m
fa

ng
 

gø
r 

si
g 

gæ
ld

en
d

e 
fo

r 
al

le
 r

eg
io

n
er

; 

•
 

D
e

r 
m

a
n

g
le

r 
o

v
e

rb
li

k
. 

Er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
ys

te
m

et
 e

r 
ka

ra
kt

er
is

er
et

 v
ed

 

m
an

ge
 a

kt
ø

re
r,

 h
vi

s 
yd

el
se

r 
o

g 
ak

ti
vi

te
te

r 
lø

b
en

d
e

 ju
st

er
es

. D
et

 e
r 

d
er

-

fo
r 

sv
æ

rt
 a

t 
b

ev
ar

e 
et

 o
ve

rb
lik

 o
ve

r 
de

 e
n

ke
lt

e 
ak

tø
re

rs
 y

d
el

se
r 

o
g 

he
n

-

vi
se

 v
ir

ks
o

m
h

ed
er

 p
å 

d
en

 b
ag

gr
u

n
d

. 
M

an
ge

 a
kt

ø
re

r 
ha

r 
et

 o
ve

rf
la

d
is

k 

ke
n

d
sk

ab
 t

il 
en

 d
el

 a
f 

d
e 

ø
vr

ig
e 

ak
tø

re
r,

 m
en

 m
an

gl
er

 in
d

gå
en

d
e 

vi
d

en
 

o
m

 d
er

es
 y

d
el

se
r 

o
g 

ti
lb

u
d

.  

•
 

H
e

n
v

is
n

in
g

e
r 

e
r 

o
ft

e
 p

e
rs

o
n

b
å

rn
e

. 
Fl

er
e 

ak
tø

re
r 

fr
em

hæ
ve

r,
 a

t 
p

er
so

n
-

lig
e 

re
la

ti
o

n
er

 o
g 

ti
lli

d
 m

el
le

m
 o

p
er

at
ø

re
rn

e 
er

 a
fg

ø
re

n
d

e 
fo

r 
en

 v
el

fu
n

-

ge
re

n
d

e 
h

en
vi

sn
in

gs
p

ra
ks

is
, 

m
en

 a
t 

ak
tø

re
rn

e
 i

kk
e 

i 
ti

ls
tr

æ
kk

el
ig

 g
ra

d
 

p
ri

o
ri

te
re

r 
at

 s
ka

b
e 

d
e 

n
ø

d
ve

n
d

ig
e 

re
la

ti
o

n
er

 –
 h

vi
lk

et
 t

il 
d

el
s 

sk
yl

d
es

 

in
d

b
yr

d
es

 k
o

n
ku

rr
en

ce
.  

 

•
 

D
e

r 
m

a
n

g
le

r 
in

ci
ta

m
e

n
te

r.
 H

en
vi

sn
in

gs
p

ra
ks

is
 e

r 
o

ft
e 

u
ti

ls
tr

æ
kk

el
ig

, 

fo
rd

i s
to

rt
 s

et
 a

lle
 a

kt
ø

re
r 

p
å 

tv
æ

rs
 a

f s
ys

te
m

et
 m

an
gl

er
 in

ci
ta

m
en

te
r 

ti
l 

at
 s

en
d

e 
vi

rk
so

m
h

ed
er

n
e 

vi
d

er
e.

 D
e 

m
an

gl
en

d
e 

in
ci

ta
m

en
te

r 
sk

yl
d

es
 

fl
er

e 
fa

kt
o

re
r;

  

•
 

A
k

ti
v

it
e

ts
m

å
l 

o
g

 f
in

a
n

si
e

ri
n

g
. 

Fl
er

e 
ak

tø
re

rs
 f

in
an

si
er

in
g 

af
-

h
æ

n
ge

r 
af

, h
vo

rv
id

t d
e 

in
d

fr
ie

r 
d

e 
ak

ti
vi

te
ts

m
ål

, s
o

m
 e

r 
o

p
st

ill
et

 

i d
er

es
 r

es
u

lt
at

ko
n

tr
ak

t.
 I 

et
 s

ys
te

m
 m

ed
 m

an
ge

 o
p

er
at

ø
re

r 
ka

n
 

re
su

lt
at

m
ål

en
e 

sk
ab

e 
en

 k
o

n
ku

rr
en

ce
, 

h
vo

r 
d

er
 e

r 
en

 t
en

d
en

s 

ti
l a

t 
”h

o
ld

e 
p

å”
 v

ir
ks

o
m

h
ed

er
, s

el
vo

m
 d

et
 m

ås
ke

 v
il 

væ
re

 i 
vi

rk
-

so
m

h
ed

en
s 

in
te

re
ss

e 
at

 b
liv

e 
h

en
vi

st
 t

il 
en

 a
n

d
en

 o
p

er
at

ø
r.
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•
 

M
a

n
g

le
n

d
e

 ”
b

e
lø

n
n

in
g

”
. 

O
ve

n
st

åe
n

d
e 

p
ro

b
le

m
at

ik
 f

or
st

æ
rk

es
 

af
, 

at
 a

kt
ø

re
rn

e 
ik

ke
 m

ål
es

 p
å 

el
le

r 
b

el
ø

n
n

es
 f

o
r,

 h
vo

r 
m

an
ge

 

vi
rk

so
m

h
ed

er
 d

e 
se

n
d

er
 v

id
er

e 
ti

l 
an

d
re

 a
kt

ø
re

r.
 D

et
 e

r 
ku

n
 

væ
ks

th
u

se
n

e,
 s

o
m

 m
ål

es
 p

å 
o

m
fa

n
ge

t 
af

 h
en

vi
sn

in
ge

r 
ti

l d
e 

ø
v-

ri
ge

 e
rh

ve
rv

sf
re

m
m

ea
kt

ø
re

r.
 

•
 

S
a

lg
 a

f 
e

rh
v

e
rv

sf
re

m
m

e
y

d
e

ls
e

r.
 E

n
ke

lt
e 

ak
tø

re
r 

fr
em

h
æ

ve
r,

 a
t 

an
d

re
 a

kt
ø

re
r 

u
n

d
la

d
er

 a
t 

se
n

d
e 

vi
rk

so
m

h
ed

er
 v

id
er

e,
 f

o
rd

i d
e

 

p
å 

d
en

 m
åd

e 
ka

n
 s

æ
lg

e 
fl

er
e 

af
 d

er
es

 e
gn

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
e-

yd
el

se
r.

 

•
 

D
e

r 
h

e
n

v
is

e
s 

in
d

e
n

 f
o

r 
e

g
e

t 
sy

st
e

m
. 

V
is

se
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
r 

h
ar

 

en
 t

en
d

en
s 

ti
l p

ri
m

æ
rt

 a
t 

h
en

vi
se

 v
ir

ks
o

m
h

ed
er

 v
id

er
e 

ti
l a

kt
ø

re
r,

 s
o

m
 

d
e 

h
ar

 in
d

gå
et

 e
t 

fo
rm

al
is

er
et

 s
am

ar
b

ej
d

e 
m

ed
. D

et
 g

æ
ld

er
 s

æ
rl

ig
t 

fo
r 

G
TS

’e
r 

o
g 

in
n

o
va

ti
o

n
sn

et
væ

rk
. 

•
 

K
u

n
st

ig
e

 
re

g
io

n
sg

ræ
n

se
r.

 I
 V

æ
ks

tf
o

ru
m

-p
ro

je
kt

er
 m

å 
o

p
er

at
ø

re
rn

e
 

ku
n

 in
d

d
ra

ge
 v

ir
ks

o
m

h
ed

er
, s

o
m

 b
o

r 
i s

am
m

e 
re

gi
o

n
 s

o
m

 d
et

 v
æ

ks
tf

o
-

ru
m

, 
d

er
 h

ar
 f

in
an

si
er

et
 p

ro
gr

am
m

et
. 

D
et

 b
et

yd
er

, 
at

 o
p

er
at

ø
re

rn
e 

ti
l 

ti
d

er
 m

å 
la

d
e 

væ
re

 m
ed

 a
t 

h
en

vi
se

 t
il 

p
ro

gr
am

m
er

 u
d

en
 f

o
r 

d
er

es
 e

ge
n

 

re
gi

o
n

, s
el

vo
m

 d
e 

er
 r

el
ev

an
te

 f
o

r 
d

en
 g

iv
n

e 
vi

rk
so

m
he

d
.  

4
.3

.5
. 

R
e

g
io

n
a

le
 f

o
rs

k
e

ll
e

 i 
h

e
n

v
is

n
in

g
sp

ra
k

si
s 

o
g

 s
a

m
a

rb
e

jd
e

 

A
kt

ø
re

rn
e 

ro
se

r 
ge

n
er

el
t 

sa
m

m
en

h
æ

n
ge

n
 i

 d
et

 n
o

rd
jy

sk
e 

er
h

ve
rv

sf
re

m
m

es
y-

st
em

, s
o

m
 b

l.a
. k

an
 t

ils
kr

iv
es

 V
æ

ks
th

u
s 

N
o

rd
jy

lla
n

d
s 

in
d

sa
ts

. M
an

ge
 fr

em
h

æ
ve

r 

re
gi

o
n

en
s 

u
d

ka
n

ts
ka

ra
kt

er
 s

o
m

 e
n

 s
am

le
n

d
e 

m
o

ti
va

ti
o

n
sf

ak
to

r 
i 

fo
rh

o
ld

 t
il 

at
 

sa
m

ar
b

ej
d

e,
 k

o
o

rd
in

er
e 

o
g 

h
en

vi
se

 t
il 

h
in

an
d

en
 o

g 
p

å 
d

en
 m

åd
e 

sk
ab

e 
d

e
 b

ed
-

st
e 

b
et

in
ge

ls
er

 f
o

r 
at

 h
o

ld
e 

ga
n

g 
i e

rh
ve

rv
sl

iv
et

 –
 o

g 
re

gi
o

n
en

 s
o

m
 h

el
h

ed
.  

A
t 

m
an

 i 
N

o
rd

jy
lla

n
d

 h
ar

 v
al

gt
 a

t 
p

la
ce

re
 f

le
re

 c
en

tr
al

e 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
r 

tæ
t 

p
å 

h
in

an
d

en
 r

en
t 

ge
o

gr
af

is
k,

 h
ar

 s
to

r 
b

et
yd

n
in

g 
fo

r 
d

et
 s

to
re

 i
n

d
b

yr
d

es
 

ke
n

d
sk

ab
, h

en
vi

sn
in

g 
o

g 
sa

m
ar

b
ej

d
e.

 E
ks

em
p

el
vi

s 
er

 a
kt

ø
re

r 
so

m
 v

æ
ks

th
u

se
t,

 

FO
R

C
E 

Te
ch

n
o

lo
gy

 (G
TS

),
 A

A
U

 In
n

o
va

ti
o

n
 o

g 
N

o
rd

d
an

m
ar

ks
 E

U
-k

o
n

to
r 

p
la

ce
re

t 

i s
am

m
e 

lo
ka

lo
m

rå
d

e,
 o

g 
n

æ
rh

ed
en

 u
n

d
er

st
ø

tt
er

 e
n

 t
æ

t,
 d

ag
lig

 k
o

n
ta

kt
 o

g 
b

e-

vi
d

st
h

ed
 o

m
 h

in
an

d
en

. 

V
is

se
 r

eg
io

n
ss

p
ec

if
ik

ke
 p

ro
b

le
m

at
ik

ke
r 

fr
em

hæ
ve

s 
d

og
. 

Fx
 o

p
le

ve
r 

n
o

gl
e 

af
 d

e
 

sp
ec

ia
lis

er
ed

e 
kl

yn
ge

in
it

ia
ti

ve
r 

sa
m

ar
b

ej
de

t 
m

ed
 v

is
se

 u
d

ka
n

ts
ko

m
m

u
n

er
 s

o
m

 

u
d

fo
rd

re
n

d
e.

 N
o

gl
e 

lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
 t

en
d

er
er

 t
il 

at
 ”

h
o

ld
e 

p
å”

 d
e 

lo
ka

le
 

vi
rk

so
m

h
ed

er
, s

el
vo

m
 d

e 
ik

ke
 b

es
id

d
er

 d
e 

sp
ec

ia
lis

tk
om

p
et

en
ce

rn
e,

 s
o

m
 s

ka
l t

il 

fo
r 

at
 h

jæ
lp

e 
vi

rk
so

m
h

ed
er

n
e.

 D
et

 f
re

m
h

æ
ve

s 
d

o
g 

og
så

, 
at

 s
am

ar
b

ej
d

et
 m

ed
 

an
d

re
 k

o
m

m
u

n
er

 f
u

n
ge

re
r 

ri
gt

ig
 g

o
d

t.
  

D
er

 t
eg

n
er

 s
ig

 e
t 

lid
t 

m
er

e 
b

ro
ge

t 
b

ill
ed

e 
af

 R
eg

io
n

 M
id

tj
yl

la
n

d
 o

g 
Sy

d
d

an
m

ar
k.

 

M
an

ge
 a

kt
ø

re
r 

i d
e 

to
 r

eg
io

n
er

 m
en

er
, a

t 
d

er
 o

ve
ro

rd
n

et
 e

r 
go

d
 s

am
m

en
h

æ
ng

 

i s
ys

te
m

et
. E

ks
em

p
el

vi
s 

fr
em

h
æ

ve
s 

V
æ

ks
th

u
se

n
e 

af
 m

an
ge

 k
o

m
m

u
n

er
 s

om
 e

n
 

go
d

 s
am

ar
b

ej
d

sp
ar

tn
er

, 
so

m
 d

e 
o

ft
e 

h
en

vi
se

r 
ti

l. 
Fo

r 
Sy

d
d

an
m

ar
k 

gø
r 

d
e

t 
si

g 

sæ
rl

ig
t 

gæ
ld

en
d

e 
fo

r 
d

e 
m

in
d

re
 k

o
m

m
u

n
er

. 

Sa
m

ti
d

ig
 f

re
m

h
æ

ve
r 

m
an

ge
 a

f 
d

e 
ø

vr
ig

e 
ak

tø
re

r 
et

 f
o

rb
ed

ri
n

gs
p

o
te

n
ti

al
e,

 h
va

d
 

ke
n

d
sk

ab
 o

g 
h

en
vi

sn
in

g 
an

gå
r.

 I 
Sy

d
d

an
m

ar
k 

er
 d

et
 fx

 e
n

 u
d

fo
rd

ri
n

g,
 a

t r
eg

io
n

en
 

d
æ

kk
er

 o
ve

r 
et

 s
to

rt
 g

eo
gr

af
is

k 
o

m
rå

d
e,

 h
vo

r 
ak

tø
re

rn
e 

in
d

en
 f

o
r 

d
e

 s
am

m
e 

su
b

re
gi

o
n

al
e 

sy
st

em
er

 k
en

d
er

 ti
l h

in
an

d
en

, m
en

 ti
l g

en
gæ

ld
 h

ar
 b

eg
ræ

n
se

t k
o

n
-
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 ta
kt

 t
il 

an
d

re
 a

kt
ø

re
r 

i r
eg

io
n

en
. D

er
 e

r 
fx

 e
n

 h
ø

j g
ra

d
 a

f 
sa

m
ar

b
ej

d
e 

o
g 

h
en

vi
s-

n
in

g 
m

el
le

m
 a

kt
ø

re
rn

e 
i 

h
h

v.
 O

d
en

se
/F

yn
 o

g 
Tr

ek
an

to
m

rå
d

et
, 

m
en

 i
kk

e 
u

d
en

 

fo
r 

d
is

se
 o

m
rå

d
er

. S
am

m
e 

p
ro

b
le

m
at

ik
 a

d
re

ss
er

es
 i 

en
 a

n
al

ys
e 

fr
a 

20
12

2
3
, s

o
m

 

p
åp

eg
er

, a
t d

e 
sy

d
d

an
sk

e 
ko

m
m

u
n

er
 ik

ke
 a

ge
re

r 
u

d
 fr

a 
en

 fo
rs

tå
el

se
 a

f e
n

 fæ
lle

s 

re
gi

o
n

al
 id

en
ti

te
t.

 

Sa
m

m
e 

an
al

ys
e 

vi
se

r 
d

es
u

d
en

, a
t 

se
lv

o
m

 d
er

 g
en

er
el

t 
er

 o
p

b
yg

ge
t 

et
 v

el
fu

n
ge

-

re
n

d
e 

sa
m

ar
b

ej
d

e 
i R

eg
io

n
 M

id
tj

yl
la

n
d

, s
å 

o
p

le
ve

r 
n

o
gl

e 
af

 d
e 

m
in

d
re

 k
o

m
m

u
-

n
er

 a
t 

h
av

e 
b

eg
ræ

n
se

t 
ad

ga
n

g 
ti

l 
m

id
le

r 
fr

a 
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d
vi

kl
in

g 

i 
sa

m
sp

ill
et

 m
el

le
m

 v
æ

ks
th

u
se

t,
 k

o
m

m
u

n
er

 o
g 

kl
yn

ge
o

rg
an

is
at

io
n

er
. 

D
er

 e
r 

sa
m

ti
d

ig
 h

åb
 o

m
, a

t 
sk

ab
el

se
 a

f 
B

u
si

n
es

s 
R

e
g

io
n

 N
o

rt
h

 v
il 

sk
ab

e 
en

 s
tø

rr
e 

gr
ad

 

af
 o

ve
rb

lik
 o

g 
ko

o
rd

in
er

in
g 

af
 d

e 
fo

rs
ke

lli
ge

 t
ilb

u
d

 i 
re

gi
o

n
en

. 

E
n

e
rg

i 
o

g
 c

le
a

n
te

ch
 

En
d

el
ig

 e
r 

d
et

 b
le

ve
t 

fr
em

fø
rt

, a
t 

R
eg

io
n

 N
o

rd
jy

lla
n

d
s 

sa
ts

n
in

ge
r 

p
å 

ve
d

va
re

n
d

e 

en
er

gi
 –

 fx
 ig

en
n

em
 H

u
b

 N
o

rt
h

 –
 e

ks
is

te
re

r 
i e

t 
n

at
io

n
al

t 
ø

ko
sy

st
em

, h
vo

r 
d

er
 e

r 

ta
lr

ig
e 

kl
yn

ge
o

rg
an

is
at

io
n

er
, 

so
m

 b
es

kæ
ft

ig
er

 s
ig

 m
ed

 e
n

er
gi

, 
cl

ea
n

te
ch

 o
g 

m
ilj

ø.
 F

o
r 

vi
rk

so
m

h
ed

er
n

e 
er

 d
e

t 
va

n
sk

el
ig

t 
at

 s
ke

ln
e 

m
el

le
m

 d
e 

fo
rs

ke
lli

ge
 t

il-

b
u

d
.  

4
.4

.7
. 

A
fr

u
n

d
in

g
 

I d
et

 o
ve

n
st

åe
n

d
e 

h
ar

 v
i g

en
n

em
gå

et
 d

e 
vi

gt
ig

st
e 

u
d

fo
rd

ri
n

ge
r 

ve
d

rø
re

n
d

e 
sn

it
-

fl
ad

er
 o

g 
o

ve
rl

ap
. G

en
er

el
t 

er
 d

er
 s

o
m

 b
es

kr
ev

et
 i 

ka
pi

te
l 3

 n
at

u
rl

ig
e 

sn
it

fl
ad

er
 

m
el

le
m

 d
e 

m
an

ge
 o

p
er

at
ø

re
r 

i 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
es

ys
te

m
et

. 
M

en
 a

fs
n

it
te

t 
vi

se
r 

in
d

ik
er

er
 o

gs
å,

 a
t 

d
er

 i
 a

lle
 r

eg
io

n
er

 e
ks

is
te

re
r 

n
o

gl
e 

u
d

fo
rd

ri
n

ge
r,

 s
o

m
 d

et
 e

r 

vi
gt

ig
t 

at
 a

rb
ej

d
e 

m
ed

. 

D
er

 k
an

 p
eg

es
 p

å 
tr

e 
h

o
ve

d
år

sa
ge

r 
ti

l d
e 

id
en

ti
fi

ce
re

d
e 

o
ve

rl
ap

. 

·
 

M
å

lt
a

l 
sk

æ
v

v
ri

d
e

r 
in

ci
ta

m
e

n
te

r 
o

g
 f

re
m

m
e

r 
”
b

ru
g

e
r-

st
ra

n
d

h
u

g
st

” 

M
an

ge
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
r 

m
ål

es
 p

å 
an

ta
lle

t 
af

 b
ru

ge
re

 –
 o

g 
ik

ke
 

p
å 

væ
rd

is
ka

be
ls

en
 h

o
s 

b
ru

ge
rn

e 
el

le
r 

p
å 

ev
n

en
 t

il 
at

 h
en

vi
se

 t
il 

an
d

re
. 

D
et

 s
ka

b
er

 e
t 

vi
st

 in
ci

ta
m

en
t 

ti
l a

t 
b

re
d

e 
p

o
rt

ef
ø

lje
n

 a
f 

ti
lb

u
d

 o
g 

ak
ti

vi
-

te
te

r 
u

d
 f

o
r 

at
 lo

kk
e 

fl
er

e 
vi

rk
so

m
h

ed
er

 t
il.

 D
er

m
ed

 e
r 

d
er

 e
n

 r
is

ik
o

 f
o

r,
 

at
 n

o
gl

e 
o

p
er

at
ø

re
r 

b
ev

æ
ge

r 
si

g 
in

d
 p

å 
h

in
an

d
en

s 
o

m
rå

d
er

, o
g 

at
 h

en
-

vi
sn

in
gs

o
m

fa
n

ge
t 

b
liv

er
 b

eg
ræ

n
se

t,
 jf

. a
fs

n
it

 4
.3

.  

·
 

P
ro

je
k

te
r 

o
g

 ”
p

ro
je

k
ti

ti
s”

 

En
 u

d
fo

rd
ri

n
g,

 s
o

m
 e

r 
b

le
ve

t 
p

åp
eg

et
 fr

a 
fl

er
e 

si
d

er
, e

r 
en

 fo
r 

st
o

r 
væ

gt
-

n
in

g 
af

 p
ro

je
kt

b
as

er
ed

e 
ak

ti
vi

te
te

r,
 s

et
 i 

fo
rh

o
ld

 t
il 

b
as

is
fi

n
an

si
er

in
g 

ti
l 

ke
rn

ey
d

el
se

rn
e.

 

H
vi

s 
er

h
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
r 

b
liv

er
 f

o
r 

af
h

æ
n

gi
ge

 a
f 

p
ro

je
kt

er
, k

an
 d

e
t 

h
av

e 
d

en
 k

o
n

se
kv

en
s,

 a
t 

ak
tø

re
rn

e 
lø

b
er

 e
ft

er
 m

id
le

r,
 d

er
 e

r 
b

u
n

d
et

 t
il 

fo
rm

ål
, 

so
m

 i
kk

e 
h

ar
m

o
n

er
er

 m
ed

 a
kt

ø
re

n
s 

ke
rn

ea
kt

iv
it

et
er

. 
Sa

m
ti

di
g 

sk
ab

er
 b

o
tt

o
m

 u
p

 t
ilg

an
ge

n
 e

n
 r

is
ik

o
 f

o
r,

 a
t 

o
p

er
at

ø
re

r 
b

yd
er

 in
d

 p
å 

d
e

 

sa
m

m
e 

ak
ti

vi
te

te
r 

u
d

en
 a

t 
ko

o
rd

in
er

e.
 I

 d
en

 s
am

m
en

h
æ

n
g 

ka
n

 d
et

 

o
ve

rv
ej

es
 a

t 
u

d
vi

kl
e 

o
g 

u
d

b
re

d
e 

d
et

 s
ty

ri
n

gs
p

ri
n

ci
p

 (
væ

ks
ta

ft
al

er
),

 s
o

m
 

V
æ

ks
tf

o
ru

m
 S

jæ
lla

n
d

 h
ar

 in
d

fø
rt

 p
å 

ko
n

kr
et

e 
o

m
rå

d
er

, h
vo

r 
en

 h
o

ve
d

-

ak
tø

r 
få

r 
et

 k
o

o
rd

in
er

en
d

e 
an

sv
ar

 p
å 

p
ri

o
ri

te
re

d
e 

in
d

sa
ts

o
m

rå
d

er
.  
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H
er

ti
l 

ko
m

m
er

, 
at

 p
ro

je
kt

er
 s

o
m

 n
æ

vn
t 

i 
af

sn
it

te
t 

o
m

 R
eg

io
n

 S
yd

d
an

-

m
ar

k 
sk

ab
er

 e
n

 r
is

ik
o

 f
o

r 
”s

to
p

-g
o

”,
 h

vi
s 

d
er

 ik
ke

 a
rb

ej
d

es
 s

ys
te

m
at

is
k 

fo
r 

at
 im

p
le

m
en

te
re

 r
es

u
lt

at
er

 o
g 

yd
el

se
r 

i d
ri

ft
en

. 

·
 

B
e

sk
e

d
e

n
 s

tr
a

te
g

is
k

 k
o

o
rd

in
a

ti
o

n
 

En
 v

æ
se

n
tl

ig
 u

d
fo

rd
ri

n
g 

er
 i

 f
o

rl
æ

n
ge

ls
e 

af
 k

ap
it

el
 2

, 
at

 i
n

it
ia

ti
ve

r 
o

g 

o
p

er
at

ø
re

r 
u

d
sp

ri
n

ge
r 

af
 f

o
rs

ke
lli

ge
 s

tr
at

eg
ie

r.
 O

ve
rl

ap
p

en
e 

in
d

en
 f

o
r 

kl
yn

ge
r/

n
et

væ
rk

 o
g 

o
p

sø
ge

n
d

e 
ak

ti
vi

te
te

r 
in

d
en

 f
o

r 
in

n
o

va
ti

o
n

 a
fs

p
ej

-

le
r,

 a
t 

fl
er

e 
m

in
is

te
ri

er
, s

ty
re

ls
er

, r
eg

io
n

er
 o

g 
ko

m
m

u
ne

r 
ar

b
ej

d
er

 m
ed

 

d
is

se
 t

em
ae

r.
 E

n
 e

va
lu

er
in

ge
n

 a
f 

d
e 

re
gi

o
n

al
e 

væ
ks

tf
or

a 
fr

a 
20

12
2

6
 p

e-

ge
r 

n
et

o
p

 p
å,

 a
t 

ko
o

rd
in

er
in

g 
in

d
b

yr
d

es
 m

el
le

m
 v

æ
ks

tf
o

ra
s 

in
d

sa
ts

 

sa
m

t 
m

el
le

m
 v

æ
ks

tf
o

ra
 o

g 
st

at
en

 e
r 

e
t 

o
m

rå
d

e,
 d

er
 b

ø
r 

h
av

e 
st

ø
rr

e 
o

p
-

m
æ

rk
so

m
he

d
.  

P
å 

b
ag

gr
u

n
d

 a
f 

ko
rt

læ
gn

in
ge

n
 e

r 
d

et
 v

o
re

s 
ko

n
kl

u
si

o
ne

r,
 a

t 
ko

o
rd

in
er

in
g 

vi
a 

væ
ks

tp
ar

tn
er

sk
ab

er
 (

se
 k

ap
it

el
 2

) 
ik

ke
 e

r 
ti

ls
tr

æ
kk

el
ig

. 

          
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

2
6
 D

el
o

it
te

 (
20

12
);

 ”
Ev

al
u

er
in

g 
af

 d
e 

re
gi

o
n

al
e 

væ
ks

tf
or

as
 in

d
sa

ts
”.

 

4
.5

. 
R

e
g

io
n

a
le

 o
g

 l
o

k
a

le
 v

a
ri

a
ti

o
n

e
r 

i 
e

rh
v

e
rv

sf
re

m
-

m
e

y
d

e
ls

e
rn

e
 

4
.5

.1
. 

In
d

le
d

n
in

g
 

I k
ap

it
el

 3
 g

av
 v

i e
n

 o
ve

ro
rd

n
et

 b
es

kr
iv

el
se

 a
f 

d
e 

fo
rs

ke
lli

ge
 t

yp
er

 a
f 

o
p

er
at

ø
re

r 

o
g 

d
er

es
 r

o
lle

r 
i d

et
 s

am
le

de
 e

rh
ve

rv
s-

 o
g 

in
n

o
va

ti
o

n
sf

re
m

m
es

ys
te

m
. 

I d
et

te
 a

fs
n

it
 g

år
 v

i l
id

t 
d

yb
er

e 
o

g 
ki

gg
er

 n
æ

rm
er

e 
p

å 
lig

h
ed

er
 o

g 
fo

rs
ke

lle
 in

d
en

 

fo
r 

d
e 

en
ke

lt
e 

ak
tø

rg
ru

p
p

er
. D

et
 v

il 
si

ge
, h

vo
rv

id
t 

lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
ko

n
to

-

re
r,

 v
æ

ks
th

u
se

, u
n

iv
er

si
te

te
r 

o
g 

in
n

o
va

ti
o

n
sn

et
væ

rk
 r

ee
lt

 lø
se

r 
d

e 
sa

m
m

e 
ty

p
e

r 

af
 o

p
ga

ve
r 

fo
r 

d
e

 s
am

m
e 

ty
p

er
 a

f 
b

ru
ge

re
. 

El
le

r 
o

m
 d

er
 e

r 
lo

ka
le

 o
g 

re
gi

o
n

al
e 

va
ri

at
io

n
er

, s
o

m
 d

et
 e

r 
vi

gt
ig

t 
at

 v
æ

re
 o

p
m

æ
rk

so
m

 p
å.

 

4
.5

.2
. 

D
e

n
 lo

k
a

le
 e

rh
v

e
rv

ss
e

rv
ic

e
 –

 s
to

re
 lo

k
a

le
 v

a
ri

a
ti

o
n

e
r 

i f
u

n
k

ti
o

n
 o

g
 d

æ
k

-

n
in

g
  

D
en

 l
o

ka
le

 e
rh

ve
rv

ss
er

vi
ce

 h
ar

 e
n

 r
æ

kk
e 

lig
h

ed
st

ræ
k 

p
å 

tv
æ

rs
 a

f 
ko

m
m

u
n

er
. 

D
et

 k
an

 s
ål

ed
es

 k
o

n
st

at
er

es
, a

t 
yd

el
se

rn
e 

i d
en

 b
as

al
e 

er
h

ve
rv

ss
er

vi
ce

 s
to

rt
 s

e
t 

er
 d

e 
sa

m
m

e 
p

å 
tv

æ
rs

 a
f 

ko
m

m
u

n
er

n
e,

 n
år

 d
et

 g
æ

ld
er

 iv
æ

rk
sæ

tt
er

e
; 

·
 

In
fo

rm
at

io
n

sm
ø

d
er

 o
m

 s
ta

rt
 a

f 
vi

rk
so

m
h

ed
. 

·
 

V
ej

le
d

n
in

g 
o

m
 o

p
st

ar
t,

 fo
rr

et
n

in
gs

p
la

n
, h

en
vi

sn
in

g 
ti

l p
ri

va
t 

rå
d

gi
vn

in
g,

 

ve
jle

d
ni

n
g 

o
m

 -
 o

g 
h

en
vi

sn
in

g 
ti

l 
– 

an
d

re
 e

rh
ve

rv
sf

re
m

m
ea

kt
ø

re
r,

 f
x 

V
æ

ks
th

u
se

t.
 

·
 

Ti
lb

u
d

 o
m

 k
o

rt
e,

 g
ra

ti
s 

rå
d

gi
vn

in
gs

se
an

ce
r 

h
o

s 
p

ri
va

te
 r

åd
gi

ve
re

, f
x 

re
-

vi
so

re
r,

 m
ar

ke
d

sf
ø

ri
n

gs
ek

sp
er

te
r,

 k
o

n
su

le
n

te
r 

m
ed

 s
p

ec
ia

le
 i 

w
o

rk
/l

if
e 

b
al

an
ce

, m
v.
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·
 

Iv
æ

rk
sæ

tt
er

ku
rs

er
 m

ed
 f

o
ku

s 
p

å 
d

ri
ft

 o
g 

u
d

vi
kl

in
g 

af
 v

ir
ks

o
m

h
ed

. 

·
 

…
 O

g 
ti

l d
el

s 
ar

ra
n

ge
m

en
te

r,
 t

em
am

ø
d

er
 o

g 
n

et
væ

rk
 f

o
r 

iv
æ

rk
sæ

tt
er

e 

(u
d

b
yd

es
 d

o
g 

ku
n

 a
f 

n
o

gl
e 

ko
m

m
u

n
er

).
 

O
gs

å 
fo

r 
et

ab
le

re
d

e 
vi

rk
so

m
h

ed
er

 e
r 

de
n

 b
as

al
e 

er
hv

er
vs

se
rv

ic
e 

fo
rh

o
ld

sv
is

 h
o

-

m
o

ge
n

 (
i d

e 
ko

m
m

u
n

er
, d

er
 h

ar
 a

kt
iv

it
et

er
 p

å 
o

m
rå

d
et

) 
– 

ty
p

is
k 

er
 f

o
ku

s 
p

å 
1-

1 

ve
jle

d
ni

n
g 

o
g 

d
iv

er
se

 a
rr

an
ge

m
en

te
r 

o
m

 a
kt

u
el

le
 t

em
ae

r.
 

D
er

 e
r 

ti
l g

en
gæ

ld
 fo

rs
ke

lle
 i 

ak
ti

vi
te

te
rn

e 
p

å 
tv

æ
rs

 a
f k

om
m

u
n

er
, n

år
 d

et
 g

æ
ld

er
 

fo
ku

se
re

t 
er

h
ve

rv
ss

er
vi

ce
 o

g 
er

h
ve

rv
su

d
vi

kl
in

g 
(s

e 
b

ila
gs

ra
p

p
o

rt
en

).
 D

et
 a

fs
p

ej
-

le
r,

 a
t 

d
is

se
 a

kt
iv

it
et

er
 t

ag
er

 a
fs

æ
t 

i d
en

 e
n

ke
lt

e 
ko

m
m

u
n

es
 e

rh
ve

rv
sp

o
lit

ik
 e

lle
r 

er
h

ve
rv

ss
tr

at
eg

i, 
h

er
u

n
d

er
 a

t 
d

e
 e

rh
ve

rv
sm

æ
ss

ig
e 

u
d

fo
rd

ri
n

ge
r 

o
g 

p
er

sp
ek

ti
ve

r 

n
at

u
rl

ig
vi

s 
va

ri
er

er
 i 

re
gi

o
n

en
. 

Tr
o

d
s 

lig
h

ed
er

n
e 

i d
en

 b
as

al
e 

er
h

ve
rv

ss
er

vi
ce

 v
is

er
 k

o
rt

læ
gn

in
ge

n
, a

t d
er

 e
r 

ek
s-

tr
em

t 
st

o
re

 f
o

rs
ke

lle
 i 

d
en

 r
o

lle
, s

o
m

 d
en

 lo
ka

le
 e

rh
ve

rv
ss

er
vi

ce
 s

pi
lle

r 
i d

e 
fo

r-

sk
el

lig
e 

ko
m

m
u
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