NOTAT

Indkaldelse af ansggninger under den nationale pulje af regio-

nal- og socialfondsmidler: Vakstprogram for sma og mellemsto-
re produktionsvirksomheder

1. Veekstprogram for sma og mellemstore gioknheder

1.1Baggrund
ingen og de

styrke produktiviteten C i op 00 sma og
mellemstore produktionsvi

Veekstprogrammet tilpa egionalt i forholdrtdgatser, der allerede
gennemfares : orhold til sma ogllemstore

det indledende Veeksttjelemfreeves i
endvidere sikres kootdina mellem

operatagr vil fx kunne veere et ddiosn af
erhvervsfre rganisationer samt offentlige oyagte aktgrer, der
dog ikke ma have en kommerciel fordel ved at deliggojektet.

Vaekstprogrammet gennemfares over en tre arig period

Produktionsvirksomhederne som drivkraft for veekst

| 2013 var der godt 15.700 produktionsvirksomheiddBranmark med
samlet naesten 300.000 ansatte. Ca. 3 pct. af prodskirksomhederne
har mere end 100 ansatte. De star tilsammen fac#af produktions-
erhvervenes omsaetning, 80 pct. af eksporten o§thpct. af de ansatte.

Produktion er en steerk drivkraft for veekst og \aist Mere end en
tredjedel af Danmarks samlede produktivitetsvee&strker fra produk-
tionserhvervene. Samtidig er der mange arbejdspiakisyttet til pro-
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duktionsaktivitet. Det kan veere hos underleveragadgarbyggeri, trans-
port eller andre serviceerhverv. Mange af disss gbplaceret uden for
de starre byer. Produktionsvirksomheder star fopetOaf dansk eksport
og halvdelen af erhvervslivets investeringer i koreg og udvikling.
Derfor er nye jobs, som skabes inden for avangeogtuktion attraktive,
seerligt fordi de har et hgjt lan- og kompetencesive

En sund udvikling i produktionserhvervene vil s@gsd#unne understgtte
regeringens malsaetninger i Vaekstplan DK om at fenagstanden frem
mod 2020 med i alt 40 mia. kr. og skabe 150.000jolye den private
sektor i takt med, at konjunkturerne bliver forlbetdr

Fokusomrader for veekstprogrammet

me i forhold
duktion mv. Der
inhedsstarrelser.

De danske produktionsvirksomheder er generelt
til automatisering, digitalisering, ressourcee
er dog betydelig forskel pa tvaers af branch

Danmark kan gges med gennemsni
brancher automatiserer som i de

sammenlignes med Ogs& pd andre r der betydelige

veekstpotentialer for sma og mell
strategisk anvendelse af IPR, stapdardtyrket
internationalisering og i i le vekedder mv.
Veekstprogrammet sk i edt esefibkus pa disse
vaekstpotentialer i d

1.2 Indhold
Malgruppe

duktionsv mheder, der er omfattet af malgruppgropfylder even-
tuelle yderlig riterier for deltagelse. Detopdragsgivers vurdering,
at malgruppen i udgangspunktet skal indeholde mimnB8000 virk-
somheder. Identifikationen af virksomhederne skal pa baggrund af
objektive kriterier, som operatgren klart beskrivein ansggning.

Rekruttering

Nar malgruppen pa minimum 3000 virksomheder etdgstskal opera-
tarenaktivt sgge at rekruttere op til 1000 virksomheder tigoammet,
saledes at operatgren selv er opsggende overfaddetificerede mal-
gruppe. Det skal sikre, at programmet nar ud tksomheder, der ikke

! Automation og arbejdsproduktivitet — en analyseebaspa branche- og landefor-
skelle Lene Kromann, Jan Rose Skaksen og Anders SgréDE8MR, Copenhagen
Business School (2012).
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normalt gar brug af erhvervsfremmesystemet. Udasgeaf virksom-
heder skal veere tilfeeldig.

Der kan eventuelt opstilles mal for, hvor mangé&samheder der tilby-
des deltagelse i programmet fra hver region. Eronad udveelgelse vil
ogsa skulle ske fra den identificerede malgruppeirdomheder, som
opfylder kriterierne. Udveelgelsen af virksomhedkal sreere tilfeeldig.
Virksomheder, som af egen drift gnsker deltagetsepmfylder kriterier-
ne, skal tilbydes en plads i veekstprogrammet. Dssd noteres til brug
for den efterfglgende effektmaling.

Veeksttjek
Deltagere i veekstprogrammet tilbydes et indledeviskksttjek. Veekst-
tiekket er en skreeddersyet gennemgang af virksoemhdoor veekstpo-
tentialer og udfordringer identificeres i dialog | nsulenter og
virksomhedens ledelse. Det indledende Vee \&kae gratis for
virksomhederne og munde ud i en handlingspla

vaekststrategi. Det kan fx veere inden
ressourceeffektivisering, ledelse, IPR,
de Veeksttjek skal veere af mini
fares af private konsulenter med ise i og mellemsto-
esles veere behov
for flere typer kompete ket virksomheds

stgrste veekstpotential

. Dette kan fx veere owgei under Patent-
ansk Standard, EksportrBdemarks Inno-

Veekstlaft

500 af de produktionsvirksomheder, der far gennerdis Veeksttjek,
skal efterfglgende gennemfagre et Veekstlgft. Heegiover en periode
konkret radgivning til, hvordan virksomheden realés veekstpotentia-
let, som udstikkes i den handlingsplan, som Vaakdtgt resulterer i.
Det er den enkelte virksomhed, som fastleegger dkrkte dele af hand-
lingsplanen, som der gnskes gennemfgrt. Veekstlgtdtsom udgangs-
punkt medfinansieres med 50 procent fra den enkeksomhed. Virk-
somheden udveelger selv, hvilken radgiver der brtig&sekstlgftet, fx
fra en liste af radgivere, som operataren admaristr
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Opfalgning

For alle virksomheder, der har veeret igennem Vaebgtpmmet, skal

der foretages opfalgning af Veeksttjek-konsulen@pialgning betyder,

at virksomhederne besgges minimum én gang forrategega fremgang
i forhold til den udarbejdede handlingsplan foikkemmheden. Operatga-
ren beskriver, hvordan besggene skal forlgbe.

Evalueringsdesign

Figur 1: Designelementer i Vaekstlgft-programmet

Adtiv relauttering
InK. tilfaddig udvedgelse til
progranmmets 2 kategorier

VadstTjek apfgigning
1.000virksomrheder

heder kan gennemga et Veaeksttiek og 500 af dem gahemga et
Veaekstlgft med medfinansiering til kb af radgivnirigette er et centralt
designelement, som giver mulighed for efterfglgeatave en reel ef-
fektmaling af Veeksttiek og Veekstlgft. Se bilag f@ermere beskrivelse
af evalueringsmodellen.

Operatgren skal sgrge for, at alle informationer,skal anvendes til en
effektmaling, indsamles.

Tidsforlgb og operatars karakteristika

Vaekstprogrammet skal gennemfgres over en tre &iigge. Ansgger
skal som udgangspunkt veere en offentlig eller éendfglignende ak-
tor, der udfgrer ikke-kommercielle aktiviteter. B\at konsortium af of-
fentlige og private aktgrer sgger i feellesskab exdikke veere en kom-



merciel fordel for de private aktgrer ved at dedtagrojektet. Hvis flere
aktgrer ansgger i feellesskab skal en af disse hdepartner, som star
til ansvar over for Erhvervsstyrelsen.

1.3 Krav til ansggning
Ansgger skal som minimum beskrive fglgende i ansagm:

Proces for udveelgelsen af virksomheder Ansgger skal tydeligt
beskrive, hvordan deltagelse af produktionsvirksedan sikres,
herunder seerligt beskrive hvordan virksomheder,nemalt ikke er i
kontakt med det ordinzere erhvervsservicesystem r elle
virksomhedsradgivere, identificeres og tilbydes tabgise i
vaekstprogrammet. Virksomheder i hele landet skalnkukomme i
betragtning til at deltage i veekstprogrammet.. Tdkgivere skal
endvidere beskrive, hvordan det sikres, at wvirksomheder
opfylder kriterierne om vaekstpotentiale, hu kg motivation,
samt hvordan disse kriterier operationali 2 om det
nationale program for EU’s Regionalfond

indehae at
kgnb til andre

Kvalifikationer og ko s | klart beskrive, hvilke
specialiserede komg
ansgger inddrager i )j € erunder i forhold kibntakt med

: ) encer i forhold streening af
Grundlaget forrhejdelsen af

- Operationel excellence:

LEAN, automatisering, digitalisering, kvalitets- taglelsesstandarder og
veerdikeedeoptimering.

- Strateqisk forretningsudvikling:

Internationalisering, IPR, internationale standgra#sport, placering i
veerdikeeden

- Produktudvikling- og innovation:

Inddragelse af serviceydelser, design, IPR og staled, kunde- og
medarbejderdreven innovation.

- Ressourceeffektivitet:

Optimering af energi- og materialeforbrug, herurgtandarder.
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Koordination. Ansgger skal beskrive, hvordan det sikres, at
virksomhederne som led i Veeksttjekkets handlingsplavises relevante
regionale eller nationale programmer. Hvis ensdrkhed, der har faet
et Veeksttjek, modtager et andet tilbud end et Vimfkstskal det
registreres. Ansgger skal endvidere beskrive, larordler sikres
koordination mellem Veaekstprogrammet og den speasde
erhvervsservice i de regionale veeksthuse.

Effektkeede og kritiske antagelser.Ansggers projektbeskrivelse skal
omfatte en klar effektkeede samt en beskrivelseedfrdiske antagelser
for, at projektet kommer til at virke efter hensigtAnsggere skal derfor
beskrive projektets effektkeede, dvs. sammenhaengdierm projektets
aktiviteter, output, resultater og effekter. Eftededen skal veere klar og
logisk samt indeholde en beskrivelse af de kriti gelser for, om
projektet faktisk kommer til at virke efter hengigt Om muligt skal de
kritiske antagelser veere evidensbaserede.

Evalueringsdesign. Ansgger skal alueringsdesign og
beskrive, hvordan et ng eg&r herunder
randomisering af virkso . aegapérfaringer med

darbejdelsen af virksoratrexs handlings-
g og videndeling mellemgpmmmets inte-

RM-system, saledes at de opdainformationer
nvendes af vaeksthusene og indigg@s arbejde for
dermed at totte et enstrenget erhvervsssysiesn. Virksomhe-
derne skal have adgang til dele af den digital&qia, hvor det fx bli-
ver muligt at lade sig inspirere af relevante caBes vil vaegtes positivt,
hvis virksomhederne far mulighed for at benchmaikeop imod sam-
menlignelige virksomheder. Dette kan evt. opnas iz eller AIM-
projektets benchmarking-veerktgjer. Benchmarking kaantuelt inte-
greres med screeningen af virksomhedernes veekstiabtesamt veere
en made at identificere specifikke indsatsomradewnirksomheden. Pa
den digitale platform skal virksomhederne ogsa kufinoverblik over
eksterne virksomhedskonsulenter med relevante ktempeomrader.

1.4 Kriterier for valg af modtagne ansggninger
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Veekstprogrammet skal ligge inden for rammerne ajiétefondspro-
grammets prioritetsakse 2, der har til formal a agtallet af vaekstvirk-
somheder.

Udover programkonformitet vil de indkomne ansggemiglive vurderet
ud fra en reekke overordnede kriterier samt i ov&sEmMmMelse med
naerveerende beskrivelse, herunder proces for udisaigaf virksomhe-
der, kvalifikationer og kompetencer, koordinati@ffektkeede og Kkriti-
ske antagelser samt budget og evalueringsdesign.

Ved gennemgangen af ansggningerne vil der heruduiver lagt veegt
pa, at projektet gennemfares i et staerkt partnbrskad involve-
ring/opbakning fra erhvervslivet.

ring skal tage
eefningsmaessige
es at virksom-

Bade Veeksttiek og den efterfglgende radgivnin
udgangspunkt i den enkelte virksomheds speci
situation og skraeddersys til den enkelte virksomb

Veekstprogrammet finansieres ge
fondsmidler og socialfondsmidler >
pulje kan yde EU-medfinansiering s\ il.m@xpbt. af et projekts
samlede udgifter. De l0. kr. sk desavaiks af et mindst
ligesa stort belagb i me '

De regionale vee

1.6 Ansggningsproces

Den nationale pulje af regionalfondsmidler og slboresmidler er en
del af den samlede danske indsats under de eukapsatrsiktur- og in-
vesteringsfonde. | Danmark er omkring 7,5 pct. &flenne under Regi-
onalfonden og Socialfonden placeret i en nationdjep der udmgntes
centralt. Det svarer til et belgb pa ca. 31 mio.&kligt, hvoraf en del af
midlerne skal ga til Sjeelland.

Den nationale pulje kan yde EU-medfinansering swietil op til 50
procent af et projekts samlede budget. Der skatjabringes et tilsva-
rende belgb i national medfinansiering.

Regionalfonden og Socialfonden, herunder den naliopulje, skal bi-
drage til at styrke den regionale konkurrenceevqbeaskaeftigelse i hele



Danmark. Relevante tveerregionale projekter medtaféeeregeringens
vaekstplaner og fx @stersgstrategien vil kunneesglled den nationale
pulje har regeringen mulighed for at igangsaettgegter, der har inte-
resse i flere regioner, og regeringen vil kunnegénd samarbejder med
veekstfora med et finansielt bidrag.

Puljens midler skal generelt udmgntes inden fogakdende regler for
anvendelsen af Regional- og Socialfonden i DannRdtentielle ansg-
gere bar derfor orientere sig grundigt i det retgggorogram for Regio-
nal- og Socialfonden samt i 'Stagtteberettigelsdsreg014-2020’. Den
offentlige statte til projekter under den nationpidje skal veere i over-
ensstemmelse med reglerne om gennemsigtighed dgpriilkurrence,
herunder navnlig EU’s statsstgtte- og udbudsregler.

tager sags ingen af de indkomne ansggninger.

Der nedseettes en fglgegruppe med deltagelse akseptanter fra de
seks regionale veekstfora samt Erhvervs- og Veekstariet. Falge-
gruppen hgres om de indkomne ansggninger og fekpdistprogram-
mets gennemfarelse.

Fristen for indsendelse af ansggninger til Erhvagrelsen til oven-
naevnte tema under den nationale puljecgisflag den 20. november
2014] Ansggningen skal indsendes via det elektroniske&agnings-
skema, som man kan finde pa regionaltetler direkte via dette link
Endelig afgarelse om kontrakt om EU-medfinansedgafslag forven-
tes tidligst primo 2015.
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For yderligere information om temaets faglige indheller om Regionalfonde
eller Socialfonden samt ansggningsproces kontakhille von Lillienskjold, tIf.
35291760, _pevoli@erst.dk eller Susanne Johansen, tlif. 352917
susjoh@erst.dk.

Yderligere information — se www.regionalt.dk
Socialfondsprogram_2014-2020

Regionalfondsprogram 2014-2020
Statteberettigelsesregler for strukturfondsfinamsie projekter

=)

59,

Statsstgttehandbog
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Bilag 1
Evaluering af Veekstprogram for sma og mellemstore isksomheder.

Ansgger skal preesentere et evalueringsdesign dgieeshvordan et
grundlag for effektmaling sikres. Evalueringsdesigakal give mulig-
hed for, at opggre den samlede effekt af programsaent effekten af
delelementer i programmet. Hensigten er, at opnaiggn om, hvilke
veekstforlgb der har starst effekt for sma og medtene virksomheder.
Effekten kan fx males som merveekst i de deltageimitsomheders be-
skeeftigelse og omsaetning.

Den vigtigste opgave for operatgren i forbindelssravalueringen bli-
ver projektstyring, herunder at dokumentere, hviliksomheder der
har modtaget programmets forskellige tilbud. 10
lueringen aftales endeligt i forbindelse me
med udgangspunkt i ansggers oplaeg.

Evalueringen vil skulle varetages af en €
data skal endvidere stilles til radighed
forskningsmaessigt gjemed.

ding af programmet
ets design og gen-

Aktiv rekruttering
kl. tilfeeldig udveelgelse til
programmets 2 kategorier

*kstTjek + medfinansiering'
500 virksomheder

Min. 3.000 udpeges af
operatgr ud fra
objektive kriterier

VaekstTjek opfglgning

Produktionsvir

med minimum 5 ansatte

1.000 virksomheder

VaekstTjek
500 virksomheder

———
P ~o
14 N

7/ @nskerikke atdeltage

-] Virksomheder har veeret
N\  kontaktet af operatgr ,
A Y
~ -,
~e_ - -
- -TTTs~ ~
7/ ~
/ Kontrolgruppe
—P' Virksomheder har ikke
\veeret kontaktet afoperatq!r/
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1. Screening og identifikation af virksomheder tilprogrammet.
Screening af virksomheder gennemfgres af operatgnien kontakt til
de enkelte virksomheder. Med afseet i eksistereatibdser kan opera-
taren identificere de produktionsvirksomheder, fmem deltagelse i
veekstprogrammet kunne veere relevant. ldentifikatioaf virksomhe-
derne skal ske pa baggrund af objektive kritesem operatgren klart
beskriver i sin ansggning. Kriterierne kan bl.asdras pa antal ansatte i
virksomhederne, vaekst og eksport. De objektiveekat skal sikre, at
virksomhederne som udgangspunkt er sammenlignelifgrhold til
veekstpotentiale.

Den identificerede malgruppe skal veere tilstreekkstor til, at der kan
dannes en kontrolgruppe for programmet pa ca. i@omheder, som
kan danne grundlag for at foretage en effektevalgeDet er opdrags-
givers vurdering at malgruppen skal indeholde 000 virksom-
heder, men dette er ikke et krav.

2. Rekruttering til programmet skal veer
Der skal rekrutteres 1000 virksomheder til Vaeksjpsmm Krutte-
ringen til programmet skal veere aktisal selv er op-
sggende overfor den identificerede malgruppe. sikre at pro-
grammet nar ud til virksomheder, ikke normait grug af erhvervs-
fremmesystemet.

Der gennemfgres et ksttjek i alle deltagendesuirkheder, som re-
sulterer i en handlin Ite virksed kan tage afseet i
med henblik pa a
| ogsa tilbyde¥aekstlgft, hvor
radgivning tiordan virksomheden
udstikkes i hagdplanen fra Vaekst-
sa veere opkvalificeqidgudvalgte relevante
radgivning.

, der har faet et Veeksttiek hegwiil et andet tilbud
kal det registreres.

Der er et gnske om, at anvende programmidlerndfektiet som mu-
ligt, sa der stilles krav om at programmet desigeésler skabes evidens
for, hvor stor effekt henholdsvis Veeksttjek og niealfisiering til rad-
givning har.

Det foreslas pa den baggrund, at programmet desigee to spor, hvor
der gennemfares Veeksttjek i hvert spor, men kinydiés medfinansie-
ring til radgivning i det andet., jf. figur 1. Vidsomhederne skal rekrutte-
res til programmets to spor ved tilfeeldig udveelgdlsndt de virksom-

heder, som er identificeret som malgruppe for papgnet. Dette er et
centralt designelement, som giver mulighed forrédtgende at lave en
reel effektmaling af Veeksttjek og Veekstlaft.
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Ansgger kan veelge at opstille en arlig kvote foerhgpor i Vaekstpro-
grammet. Alternativt kan de to spor afvikles sekieth Det giver det
bedste grundlag for effektevalueringen, hvis speraivikles sidelgben-
de og med arlige kvoter, men andre hensyn, sasosyhet til kommu-
nikation overfor virksomhederne eller organiserafigorogrammet, kan
veere mere tungtvejende.

Operatgren skal fgre protokol med, hvilket spor eekelte virksomhed
tilbydes, og hvorvidt virksomheden veelger at dadtagrogrammet eller
takker nej til at deltage.

Nar der er gennemfart 1000 forlgb i Veekstprogramvileter med den-
ne metode veere en restgruppe af virksomheder, ldarhar veeret kon-
taktet, og som kan fungere som kontrolgruppe iifatblse med evalue-

virksomheder.

3. Der skal veere opfalgning pa Veeksttj
For alle 1000 virksomheder, der har v
skal der foretages en opfaglgning af V

konsulenten notere
som konsekvens
af kgb af radgi
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Bilag 2
Uddrag af udkast til nationalt program for EU’s Rexglfond

Prioritetsakse 2 — Flere veekstvirksomheder

Baggrund

Der er forholdsvis steerk evidens for, at radgivnkag medvirke til at styrke
vaeksten og jobskabelsen i SMV’er. Det viser blrdarangerne fra struktur-
fondsindsatsen 2007-2013, vaeksthusene og en ragkkedtionale studiér.

Samtidig viser gkonomisk forskning, at markedsfejateret til imperfekt in-
formation indebeerer, at SMV’er kan have en tendiéas rvurdere veerdi-
en af og underinvestere i tilfarsel af viden fraeksterne specialistéerfor

kaisere pa de veekstpo-
tentialer, der kan veer [ eddmemationale orientering
og ved at automatisere og di [ [ heeleforretningsprocesser.

kst- og beskeaeftigelsesigegsstentiale skal udnyttes
irksomheder har behov for rddgivningparring om in-
ternationalis nderstgttes desuden af enamestluering af veeksthusene,
som bl.a. viser, at virksomheder efterspgrger spgairforbindelse med over-
vejelser om etablering, partnerskaber, markedsfarin. pa konkrete eksport-
markeder, ikke mindst veekstmarkeder som Kina, mdMellemgsten, Rus-
land etc®

2 Evaluering af midtjyske programmer for ivaerkseeteyrivirksomhedsudviklindris
Group (2012).

What are counterfactual impact evaluations teachis@bout enterprise and innovation
support DG Regional and Urban Policy (2012).

Mal, midler og effekter i strukturfondsindsats@amvad (2013).
3 Evaluating SME Policies and Programmésvid Storey (2006).
* Danmarks Produktivitet — hvor er problemerrefdduktivitetskommissionen (2013).
® Born global: The potential of job creation in nemtdrnational businesseEurofound
(2013).
® Evaluering af veeksthuserigs Group (2013).
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Flere studier og analyser har vist, at der ogsét estort veekstpotentiale i at
styrke danske virksomheders automatisering ogaliggring. Automatisering
har en positiv effekt pa produktiviteten, men yipisk reducere beskaeftigelsen
pa kort sigt. P& lidt leengere sigt kan automatigeimidlertid, ved at styrke
virksomhedernes konkurrenceevne, bidrage til abekaye arbejdspladser.
Digitalisering af virksomhedernes forretningspr@sser en anden vigtig kilde
til at styrke veekst, produktivitet og konkurrenceev Det viser flere forsk-
ningsartikler, og det underbygges af de betydeligekstbidrag, som ifglge
Danmarks Statistiks veekstregnskaber kan tilskrigessteringer i it-kapitafl.
Ogsa anseettelse af hgijt kvalificeret arbejdskraft fnedvirke til at gge virk-
somhedernes produktivitet. Indsatsen for at fordegiviV’ers konkurrenceev-
ne kan i konkrete projekter med fordel teenkes sammed opkvalificering af
arbejdsstyrken under socialfondsprogrammets petsdkse. 1, indsatsomrade ¢
(Veekstrettet kompetenceudvikling i virksomhedern ttere, der med

bistand under socialfondsprogrammets prioritets atsomrade a (Vej-
ledning og statte til ivaerkseettere) kommer godingy vi kunne fortseette
indsatsen under denne prioritetsakse. Egentli ' rojekter hg-
rer under regionalfondsprogrammets prior [ kse 2 —

Flere vaekstvirksomheder — omhandler proj otentialet er teet-
tere pa realisering.

Den overordnede interventionslogi
1.

Figur 1. Interventionsl| or prioritetsakse

Input Aktiviteter Output og mal for hele landet(2014-2020) Effekt

ERDF-midler Antal virksomheder som modtager stgt?e800 virksomhe-| Flere veekstvirksom-
der heder

Andre off. midle
Private investeringer (medfinansierind)25 mio. kr. Jget beskeeftigelse
Pri
ejdelse af konkrete individuel- Anslaet antal nye veekstvirksomhed&00 virksomheder @get produktivitet
kstplaner.
Anslaet jobskabelse2.800 fuldtidsbeskeeftigede
Opbygning af netveerk (fx andre
virksomheder, videninstitutioner, Ansldet skabt omseetning 680 mio. kr.
private radgivere, finansieringsinsti
tutter) for potentielle veekstvirksom

heder.

" Automation og arbejdsproduktivitet — en analyseebesp& branche- og landefor-
skelle Lene Kromann, Jan Rose Skaksen og Anders SgrébE8&R, Copenhagen
Business School (2012).

8 Digitalization and ProductivityJéannes Jacobsen, Anders Sgrensen og Martin,Junge

CEBR (2011).
ProduktivitetsudviklingNYT fra Danmarks Statistik nr. 183 (2012).
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Kollektive treeningscamps, hvor
virksomheden arbejder med egne

udfordringer.
Tilfersel af viden om faglige, juridi-
ske eller sektorspecifikke forhold,

herunder internationalisering

Implementering af vaekstplaner (kup

i seerlige omréder)

Indsats
Hvert enkelt regionalfondsprojekt forankres hosoparatar, som skal medvir-
ke til at styrke veeksten i et antal SMV’er. Operateskal foresta administrati-
on og implementering af projektet. Operatgren e et GTS, en er-
hvervsorganisation, en klyngeorganisation ell
taren kan yde tilsagn til enkeltvirksomheder

Indsatsen med at styrke veeksten sker i fase

« Screening (identifikation)

vaekstpotentiale
» Radgivning og sp
udlgses.

Operatgren ka er behov bruge eksterne paxt&grisulenter eller speciali-
ster, til at varetage de konkrete aktiviteter ij@keet.

Screening af SMV’er med vaekstpotentiale

Operatgren skal identificere et antal konkrete Sd\ed et betydeligt veekst-
potentiale. Sandsynligvis vil rekruttering af vidksheder til projektet kreeve en
ops@gende indsats, idet mange virksomhedslederenkagle viden om deres
virksomheds vaekstpotentiale og mulighederne fodédlde dette.

° Udbuds- og statsstgtteregler skal overholdes aémlaf operatgr og i projektfasen.
Operatgren kan eventuelt veere en kommerciel akiem, skal vaere en juridisk person.
Hvis der geelder seerlige lovregler for den pageeldempératars virkemade, skal aktivi-
teterne ligge inden for den geeldende lovhjemmel.
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Screeningsprocessen skal indeholde fglgende lkitéréekstforum eller ansg-
ger kan eventuelt tilfgje ekstra kriterier):

« Veekstpotentiale: Vaekstpotentialet i den enkelte virksomhed,
herunder nye forretningsidéer fra eksisterende somkheder
(spin outs og spin offs), skal veere sa stort, atedsandsynligt,
at virksomheden kan komme ind i et solidt vaekstiordg pa sigt
opfylde kriteriet for at veere en vaekstvirksomtigde prioritets-
aksens specifikke mal ovenfor). Virksomheden skpfylde
SMV-kriterierne.

« Hurtig veekst: Virksomheden skal have potentiale til at komme
ind i et veekstforlgb forholdsvis hurtigt, dvs. ar dkal ske en be-
tydelig fremgang i virksomhedens beskeeftigelsellgg/emsaet-
ning inden for to ar efter, at virksomhede geidprojektet.
Realisering af veekstpotentialet ma derfor ikke led@angvarige

re motiveret for
veekst og indstillet pa at b , som skal

til for at udlgse virksomhed

atudlgse veekstpoteiaie
Ider screeningskriterieovenfor, kan fa
v. for at realisere dereskstpotentiale.
selv en radgiver, der skaisteres hos

Denne fase k re meget intensiv og vare oveletar, hvis der er tale om
virksomheder med seaerligt vaekstpotentiale, ellerkdanga over en kortere pe-
riode, hvor der fx er fokus pa, hvordan virksomhrelemmer i gang med eks-
port.

Radgivning og sparring mv. skal tage udgangspudkini enkelte virksomheds
specifikke forretningsmeessige situation og skrasydetil den enkelte virk-
somhed, sdledes at virksomhedens individuelle behger tilfarsel af viden

Y For at blive en veekstvirksomhed skal en virksomieee mindst 5 ansatte ved
vaekstperiodens begyndelse; deik&e noget krav, at virksomheden har denne stgrrel-
se, nar den indtreeder i projektet.

" ydvikling af prototyper mv. stgttes altsé ikke endenne prioritetsakse, men kan
stgttes under prioritetsakse 1.



og kompetencer samt indkgb af ydelser under prejektet udelukker ikke, at
visse aktiviteter kan gennemfgres som kollektivézty, jf. nedenfor.

Statten skal sigte pa at styrke 'gkosystemet’ ongkkirksomhederne og kon-
kret resultere i, at der udarbejdes en veekstplardéo enkelte deltagervirk-
somhed? | udformningen af den enkelte virksomheds veekatgkal de muli-
ge gevinster ved gget internationalisering santdraatisering og digitalisering
af virksomhedens forretningsprocesser kortlaegges, veekstplanen kan ogsa
fokusere pa andre muligheder for at udlgse veelettiatet.

Store virksomheder (ikke SMV’er) kan eventuelt tatg i aktiviteterne, men
ma ikke modtage gkonomiske fordele/subsidier hdigésom deres udgifter
ikke kan medtages under de stagtteberettigede onikgst.

Veekstplanen skal indeholde fglgende (veekstforuar
re naermere krav til veekstplanerne):

r kan specifice-

« Konkrete anvisninger pa vaekst: | kortleegge,
hvordan deltagervirksomheden '
hvilke investeringer der skal til
Veekstplanen skal have
forretningsplanet?

« Malbare effekter: olde solidt underbyg-
gede og realisti r kraftigt virk$wdens beskeef-
tigelse (malt 4 [ er) og omsagmiil vokse
henholdsvis to o nen er udarbgéfdet

il at styrke 'gkosyrsiet’ omkring virksomhe-
> mal omage antallet af veekstvirksomhedet

de med kunder mv.)

» Styrke sammenheaengen og samarbejdet mellem vigkigeea i
virksomhedernes 'gkosystem’, heriblandt fx andr&somheder,
viden- og uddannelsesinstitutioner, private radgivav.

» Traeningscamps og sparring med serieivaerkseettelle m.f

« Radgivning hos videninstitution, fx inden for etrikoet omrade
(teknologi, markedsfaring mv.)

« Sparring med "vaekst-radgiver”/ekstern konsulent

2 Benchmark af gkosystemé&rhvervsstyrelsen (2012).

13 Se fx Veekstfondens koncept for forretningsplaner.

4 Som ’baseline’ skal virksomheden ogsé vurderepigse, hvordan dens beskaefti-
gelse og omseetninglle veere voksaiden vaekstplanen, dvs. hvis virksomheden ikke
havde deltaget i regionalfondsprojektet.
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« RAadgivning til beregning af investeringsbehov, tanede resul-
tater mv.

Udviklingen af de konkrete veekstplaner kan ske mkwmation af
individuelle (én-til-én) og kollektive forlgb for ed deltagende
virksomheder. Om muligt bgr viden tilfgres flere 8%r kollektivt,
dels af hensyn til princippet om sparsommeligheads @&f hensyn til at
virksomhederne med stgrre sandsynlighed skabeetfongsmaessigt
veerdifulde netvaerk, nar de deltager i kollektiveagementer.

Eksempler pa kollektive aktiviteter kan navnlig ezer

» Virksomheder, som har udviklet og implementeret stslaben-
de forretningsplaner, preesenterer deres erfaringguynder til-
gang til processen, mulige barrierer mv.

» Seerlige 'treeningscamps’ hvor virksomhe
res udfordringer

» Tilfarsel af viden om faglige, juridiske ecifikke for-
hold, inkl. viden om efterlevelse rnationale
standarder og krav.

arbejued de-

For samtlige aktiviteter — uanset
skal der opstilles en klar og om fektkeede, som

Statsstgtte
Statsstgtte til kommercielle le ydes efter reglerne om stat-
te i EU’'s gene ordningtefdativt som de minimis-

Statte.
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