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Forord

Med Veaekstplan 2016-2020 udmgnter veekstforum den erhvervsmaessige del af den
forste fire &rs periode af veekst- og udviklingsstrategien for Region Midtjylland.

Vaekstplanen er udarbejdet i et taet samarbejde mellem alle parter i vaekstforum.
Veekstforum har prioriteret fire fokusomrader og fem tvaergdende vaekstdrivere.

Veekstplanen bygger pa de erfaringer og resultater, der er opndet gennem de seneste
otte ar i Region Midtjylland.

Veekstplanen belgber sig til i alt 627,1 mio. kr., som med forventet medfinansiering vil
indebaere en samlet investering pé’\ i alt 1,6 mia. kr. til gget innovation, produktivitet,
eksport, omsaetning og beskaeftigelse i de private virksomheder i Region Midtjylland.

Veekstplanen indebeerer et teet samarbejde med de gvrige regioner og relevante
ministerier med henblik pa at opnd gget synergi af de erhvervsmaessige investeringer
til gavn for virksomhederne.

Veekstplanen og vaekst- og udviklingsstrategien for Region Midtjylland vil danne
grundlag for formandskabets drgftelser af en vaekstpartnerskabsaftale med regeringen.
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Indledning

Vaekstforum og Regionsradet for Region Midtjylland har vedtaget Vaekst- og
Udviklingsstrategien for Region Midtjylland 2015-2025.

Inden for de overordnede mal og rammer af vaekst- og udviklingsstrategien har vaekstforum
udarbejdet Vaekstplan 2016-2020, der udggr rammen for vaekstforums og regionsradets indsats
for erhvervsmaessig vaekst og udvikling i Region Midtjylland.

Vaekst- og udviklingsstrategiens vision er:
Region Midtjylland er en attraktiv og beeredygtig veekstregion.

Det betyder, at vi ser ud over regionens greenser og samarbejder med de dygtigste, vi sager
konkurrencedygtige lgsninger p§ globale udfordringer, vi understgtter veeksten i fremtidens
industrier med teknologi, viden og kompetencer.

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi skal udmgntes gennem vakstforums vaekstplan og
regionsradets uddannelsespolitik, kulturpolitik, rdstofplan, jordforureningsplan og
infrastrukturplan, som udarbejdes i teet dialog med alle relevante parter.

Vaekstplan 2016-2020 er veekstforums handlingsplan og udmgntning af de erhvervsrettede dele
af veekst- og udviklingsstrategien. Vaekstplanen evalueres i 2018.

Vaekstforum vil gennem sin indsats bidrage til den europaeiske malsaetning om at skabe
bzeredygtig, intelligent og inklusiv vaekst og vil ivaerksaette initiativer, som kan understgtte de
midtjyske virksomheders deltagelse i f.eks. Horizon 2020 og andre europaiske programmer,
som relaterer sig til denne malsaetning.

Vaekstforums indsats skal sdledes ses i en bade international og national sammenhaeng.

Analyser af de midtjyske virksomheder viser, at iseer virksomheder, som er globale, som
samarbejder og konkurrerer internationalt, skaber veekst. Vaekstforum vil derfor fortsat
prioritere programmer, som kan understgtte den udvikling. Det vil vaere gennem konkrete
internationaliseringsprogrammer, samarbejder med internationale videninstitutioner og
afdaekning af nye markeder med potentiale. Indsatsen skal bygge videre pa de samarbejder,
som er etableret med Danmarks Eksportrad og Eksportfremmeforeningen, og samtidig vaere
&ben for nye muligheder, som vurderes at rumme et eksportpotentiale for midtjyske
virksomheder, f.eks. Sydtyskland.

Vaekstforum vil ogsa fremadrettet arbejde for at forbedre det sammenhangende
erhvervsfremme- og innovationssystem, som fortsat skal vaere motor for vaeksten i de
midtjyske sma og mellemstore virksomheder pa tvaers af brancher og geografi, men som ogsa
skal styrke indsatsen mod de fire fokuserede omrader.



Det forudsaetter en bedre sammenhang og en mere klar rollefordeling mellem de aktgrer og
initiativer, som skal bidrage til en attraktiv og baeredygtig vaekstregion. De generelle
indsatsomrader er Ivaerksaetteri og kapital, Innovation og forretningsudvikling, Viden og
kompetencer samt Digitalisering og Internationalisering.

De fire fokusomrader Fgdevarer, Energi og klima, Avanceret produktion samt Kreative erhvery,
it og turisme er hgjt prioriterede. Her har Region Midtjylland en styrkeposition i forhold til de
gvrige regioner i Danmark og et potentiale for at skabe vaekst — bade regionalt, nationalt og
internationalt, hvor isaer Fgdevarer ggr sig geeldende, og hvor Region Midtjylland i dag er
omdrejningspunktet for udviklingen af en national fadevareklynge.

Vaekstforum gnsker at skabe vaekst og udvikling i hele Region Midtjylland med udgangspunkt i
virksomhedernes behov. I den regionale vaekst- og udviklingsstrategi er der opsat en reekke mal
for Region Midtjylland i 2025. Alle indsatserne i Vaekstplan 2016-2020 skal forholde sig til disse
mal.

I samarbejde med Erhvervsstyrelsen og de gvrige regioner vil vaekstforum Igbende male og
vurdere effekten af sin indsats og om ngdvendigt justere initiativer, sdledes at fokus er pa
vaekst og udvikling i Region Midtjylland.

Vakstforum vil i sin fremtidige indsats fortsat sgge samarbejde med relevante aktgrer for at
skabe sammenhaeng, effekt og volumen i den regionale erhvervsfremme- og innovationsindsats
som led i udmgntningen af den midtjyske veekst- og udviklingsstrategi.
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Fogdevarer

Virksomhederne i Region Midtjylland tegner sig for 42 procent af den danske fgdevareeksport
og 37 procent af de danske fgdevarearbejdspladser. Mere end 2.000 fgdevarevirksomheder har
deltaget i fgdevaresatsningens forskellige aktiviteter, eksempelvis igennem Future Food
Innovation, regionale fgdevarenetvaerk, innovationspuljeprojekter, klyngeprojektet Konsumfisk,
Foodbest og Danish Food Cluster.

Det helt overordnede fokus for fgdevaresatsningen er at styrke fgdevareerhvervets
konkurrenceevne ved at gge innovationskapaciteten i midtjyske fgdevarevirksomheder og ved
at etablere veerdiskabende samarbejder og partnerskaber pa tveers af veerdikaederne. Dette er
en afggrende forudsaetning for at kunne udnytte det store vaekstpotentiale, som udggres af en
stigende international efterspgrgsel efter sikre kvalitetsfgdevarer samt effektive og baeredygtige
fgdevaresystemer.

Erfaringerne og analyser fra den hidtidige indsats har vist, at det fgrst og fremmest er en
vedholdende og faglig kompetent facilitering af innovationssamarbejder mellem virksomheder
og videninstitutioner, der har givet mange gode resultater pa bade kort og langt sigt.

Det er bl.a. disse erfaringer og metoder, der sammen med en massiv tilstedevaerelse af staerke
virksomheder og viden- og udviklingsmiljger i regionen har betydet, at Region Midtjylland i
vaekstpartnerskabsaftalen med regeringen nu har faet en sazerlig rolle i forhold til at udvikle den
danske fgdevareklynge. Det skal ske i et taet koordineret samarbejde med gvrige regionale og
nationale organisationer og erhvervsfremmeinitiativer inden for fédevareomradet.

Udfordring

Fgdevareerhvervet har med en rekordstor eksport bidraget til at bringe Danmark bedre
igennem finanskrisen. Det er primaert sket ved forholdsvis fa store virksomheders eksport af
traditionelle basisfgdevarer til naermarkederne i Europa. Det bliver dog svaert for danske
virksomheder at gge eksportandelen pa disse markeder, hvor konkurrencen er hard og vaeksten
beskeden. Nye markeder, eksempelvis i Asien, Afrika og Sydamerika oplever pa den anden side
naermest eksplosiv vaekst og stor efterspgrgsel efter sikre kvalitetsfgdevarer.

Skal danske virksomheder for alvor ggre sig geeldende her, kraever det, at der udvikles nye
tilpassede produkter og serviceydelser, og at danske fgdevarer ogsd i disse verdensdele
etableres som et synligt kvalitetsbrand. Innovation, nationale klyngeinitiativer og internationale
samarbejder er i den sammenhang helt afggrende for fremtidens fgdevareerhverv i Danmark.
Fremtidens biogkonomi giver mulighed for at udvikle nye forretningsmodeller, hvor der
udvindes hgjveerdiprodukter af lavvaerdiprodukter, eksempelvis fgdevareingredienser, nye
materialer til industrien eller stoffer til medicinsk forbrug.
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Initiativer 2016-2018

Udvikling af den danske fodevareklynge - Region Midtjylland vil inden for dette initiativ primeert
patage sig en dagsordenssaettende og policy skabende rolle gennem partnerskaber og
ops@ggende aktiviteter, som skal sikre samspil, synergi og opbakning blandt alle interessenter og
aktgrer. Desuden vil regionen i mindre omfang stgtte op omkring initiativer og events, der kan
medvirke til at samle og synligggre fgdevareklyngen.

Formalet med initiativet er at understgtte fedevareerhvervets aktgrer i bestraebelserne pa at
skabe mere vaerdi gennem stgrre interaktion og udadtil fremstd som én faelles national klynge.

Fgdevareklyngens samarbejder, koordination og internationalisering skal videreudvikles.
Samtidig skal den internationale synlighed styrkes med henblik pa at fa sat positiv fokus pa
Danmark og Region Midtjylland som et attraktivt europaeisk center for fgdevareinnovation.
Endelig skal der ske en styrkelse af klyngeorganiseringen ved at samle og koordinere initiativer
og ved at sikre relevante certificeringer.

Innovationsdrevet vaekst i virksomheder med szrligt fokus p3 fodevarevirksomheder
Initiativets fokus er facilitering af vaerdiskabende innovations- og vidensamarbejder mellem
virksomheder og videninstitutioner med udgangspunkt i virksomhedernes specifikke behov og i
samspil med relevante videnaktgrer, samarbejdspartnere og stgtteordninger.

Formalet med initiativet er at sikre en velfungerende og let tilgaengelig innovationsinfrastruktur,
som hurtigt kan levere den viden, de kompetencer og de samarbejdspartnere, der er en
forudsaetning for at udvikle virksomhedernes vaekstambitioner og innovationskapacitet.

Der er i Region Midtjylland skabt et staerkt miljg for innovations- og veekstsparring til
virksomheder med trade til féadevareomradets mange organisationer og aktgrer i hele landet. De
gode erfaringer og miljgets virksomhedsrettede tilbud skal videreudvikles, dokumenteres og
udbredes bade regionalt og nationalt. Samtidig skal der szettes fokus pa udvikling af nye
forretningsomrader og vaekstivaerksaettere. Endelig skal innovationsmiljget forankres i
udviklingen af den nationale fgdevareklynge, ligesom de internationale netveerk og samarbejder
skal styrkes.

Udvikling af Lokale UdviklingsPlatforme for Fodevarer

Fgdevaresatsningens hidtidige forsggsprojekter omkring etablering af tveerkommunale
afsaetningsnetveerk for fgdevarevirksomheder samt netvaerkssamarbejdet Konsumfisk med
deltagelse af vestkystens fiskerivirksomheder har vist, at der findes et udviklings- og
vaekstpotentiale i mange lokalorienterede fgdevarevirksomheder, som kan aktiveres ved en
seerlig indsats i naermiljgerne.

Formalet med initiativet er at sikre, at fédevaresatsningen nar bredt ud til regionens
fgdevarevirksomheder, og at der etableres 2-3 tvaerkommunale udviklingsmiljger, som skal
fungere i et teet samspil med det gvrige innovations- og erhvervsfremmesystem.
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Med staerkt stigende efterspgrgsel efter sunde kvalitetsfgdevarer med historie og tradition og
med voksende politisk fokus i forhold til de offentlige indkgb er der behov for at skabe en
velfungerende infrastruktur og kritisk masse, hvilket stiller en raekke nye krav til lokalt
orienterede fgdevareproducenters samarbejdsevne, innovationsparathed og professionalisme.
Initiativet skal Igftes i et taet samarbejde med regionens kommuner, LAG'er, eksisterende lokale
fgdevareinitiativer og den lokale erhvervsservice.

Vaekstpotentialet i primaerproduktion - Forprojekt

Der ivaerksaettes et forprojekt med henblik pa at belyse mulighederne for en vaekstfokuseret
indsats inden for primaerproduktionen i dansk landbrug. Forprojektet skal belyse mulighederne
for at understgtte den innovations- og vaekstorienterede del af landbruget med en
forretningsudviklingsindsats, f.eks. gennem et samarbejde mellem landbrugets rddgivning og de
regionale vaekstprogrammer.

Effekt

Det overordnede fokus for fgdevaresatsningen er at styrke fgdevareerhvervets konkurrenceevne
ved at gge innovationskapaciteten i midtjyske fgdevarevirksomheder og ved at etablere
veerdiskabende samarbejder og partnerskaber pa tveers af veerdikaderne. Dette er en
afggrende forudsaetning for at kunne udnytte det store veekstpotentiale, som udggres af en
stigende international efterspgrgsel efter sikre kvalitetsfgdevarer samt effektive og baeredygtige
fgdevaresystemer.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden: 150
Nye veekstvirksomheder: 25
Nye innovative virksomheder: 70
Vaekst i ansatte (antal): 330
Vaekst i omsaetning (1.000 kr.): 800.000
Veekst i eksport (1.000 kr.): 400.000
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Bdkonomi

Mio. kr.

REM ERF

ESF Andet

REM ERF ESF andet

REM ERF ESF andet

Initiativ

REM

ERF

ESF Andet

Udvikling af den danske
fodevareklynge

2,4

2,7

3,5

8,6

a) Fgdevareklyngens
synlighed

0,9

1,2

1,2

b) Fgdevareklyngens
samarbejdskultur

0,5

0,5

1,3

c) Fgdevareturisme

1,0

1,0

1,0

Udvikling af
innovationsmiljget

10,0 30,0

6,1 -] - -

5,3

21,4

30,0

a) Innovationssamarbejde
som forretningsstrategi

10,0 | 30,0

6,1

5,3

21,4

b) Fedevareomradets
veekstivaerkseaettere

c) @get adgang til
international viden,
samarbejde, kapital og
forretningsomrader

Udvikling af lokale
udviklingsplatforme

6,0

6,0

Dokumentation, laering og
midtvejsevaluering

Total

18,4 30,0

88 | -| - -

88 | -| - -

36,0

30,0
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Energi og klima

Region Midtjylland star staerkt pa energi- og miljgomradet. Regionen rummer sdledes nogle af
verdens fgrende virksomheder og rader over universiteter og videninstitutioner pa internationalt
topniveau.

Ogsa hvad angar andelen af vedvarende energi i energiforsyningen ligger regionen i top malt
savel nationalt som internationalt, og er desuden af EU sammen med syv andre regioner
udnavnt til frontlgberregion inden for biogkonomi.

Energi- og miljgomradet har stor skonomisk og beskzaeftigelsesmaessig betydning for regionen.
Eksporten af energi- og miljgteknologi fra Region Midtjylland er sdledes p& omkring 50 mia. kr.
pr. &r, og beskaeftigelsen inden for omradet er pa ca. 20.000 job.

Folketinget har mal om, at Danmark frem mod 2050 skal omstilles til 100 procent vedvarende
energi, mens Region Midtjylland har et feelles mal med kommunerne om 50 procent vedvarende
energi allerede i 2025.

Udfordring

Den erhvervsmaessige styrkeposition pa energiomradet skyldes ikke mindst tilstedevaerelsen i
regionen af Vestas og Siemens Wind Power og en lang raekke underleverandgrer til
vindmglleindustrien. Leverandgrkseden bestar i stor udstreekning af sma og mellemstore
virksomheder, som for at sikre fortsat vaekst skal omstille sig fra at veere lokale leverandgrer til
aktgrer pa et hurtigt voksende globalt marked.

Vaekstforum har tidligere gennem tilskud til leverandgrnetveerket MidtVind og projektet
"Udvikling og omstilling af vindmglleindustrien i Region Midtjylland” stgttet
underleverandgrernes udvikling. Erfaringerne her fra regionens tidligere indsats viser, at der er
behov for at opbygge en mere effektiv og kompetent klyngeorganisering inden for
vindmglleindustrien i lighed med udviklingen p& en raekke af regionens andre styrkeomrader.

Region Midtjylland star i spidsen for en indsats sammen med de 19 kommuner i regionen og en
reekke energiaktgrer om strategisk energiplanlaegning, hvor omstillingen til vedvarende energi
bliver konkretiseret.

Det kraever en betydelig omstilling at fa de forskellige vedvarende energiformer til at spille
sammen, og der skal store investeringer, teknologiudvikling og nytaenkning til.

Det forventes, at omstillingen vil give gode muligheder for erhvervsvaekst i regionen, da de
midtjyske virksomheder har forudseetningerne for at tage del i udviklingen og omsezette den til
vaekst og arbejdspladser.

Biogkonomi er et kommende vaekstomrade, som Region Midtjylland har szerlig gode
forudsaetninger for at blive en del af. Biogkonomi handler om anvendelse af planter og andre
biologiske ressourcer i stedet for fossile ressourcer til f.eks. medicin, materialer, ggdning og
energi. Et eksempel herp% er planerne om Maabjerg Energy Concept, hvor der af halm skal
fremstilles biobraendstof til biler.
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Der er saledes identificeret over 100 virksomheder relateret til biogkonomi alene i Region
Midtjylland, og regionen udmaerker sig ogsa ved at have et stort antal videninstitutioner, der er
langt fremme pa& omradet.

Der vurderes at veere muligheder for at udvikle nye forretningsmodeller p& omradet, som
rummer et ganske stort vaekstpotentiale pa lsengere sigt.

Danske virksomheder er blandt de fgrende i verden til at producere energieffektive byggerier
eller byggematerialer, Denne styrkeposistion skal udnyttes bedre i et samspil mellem erhverv
og videninstitutioner med det formal at styrke udviklingen af baeredygtige Igsninger.

Initiativer 2016-2018

Vindprogram - Regional Udvikling har sammen med de to andre vestdanske regioner,
Vindmglleindustrien og Offshoreenergy.dk udarbejdet et nationalt erhvervsvaekstprogram for
vindbranchen.

Programmet skal endvidere ses i sammenhaeng med, at vindmglleindustrien bade udggr en
styrkeposition inden for energi og miljg og inden for avanceret produktion i Region Midtjylland.

Et nyt “Udviklingsprogram for Underleverandgrer til Vindmglleindustrien” vil sdledes vaere
Region Midtjyllands bidrag til det nationale vindprogram. Udviklingsprogrammet vil
imgdekomme nogle af de strategiske innovations- og kompetencemaessige udfordringer, som
iseer de sma og mellemstore underleverandgrer til vindmglleindustrien star overfor, og vil
fokusere pa systemleverandgrnetvaerk, standardisering og modularisering, globale
vaerdikeedesamarbejder samt produkt- og procesudvikling.

Formalet er at undertgtte en optimering af vaerdikaeden for fremstilling af vindmgller, forbedre
virksomhedernes konkurrenceevne, udvikling af virksomhederne til aktgrer p&d det globale
marked og sikring af en fortsat hgj beskeeftigelse i vindmgllebranchen.

Biogkonomi - Initiativet skal ses som en videreudvikling af det af veekstforum tidligere
ivaerksatte program "Erhvervsudvikling inden for biomasse til energi”, hvor der var fokus pé
biomasse til energi.

Der er identificeret fglgende fokusomrader for biogkonomi i Region Midtjylland:

e Fra grgn biomasse til foderprotein og energi

e Fgdevareingredienser og pharma produkter fra grgn biomasse, bi- og restprodukter
e Bedre udnyttelse af biomasse fra fgdevarespild

e Fremme af biobaseret transportbraendstof

e Udnyttelse af potentialerne i marine/akvatiske ressourcer

I de demonstrationsprojekter, som forventes ivaerksat som led i indsatsen, vil midtjyske
virksomheder deltage med udvikling og demonstration af deres nye teknologier, hvilket
forventes at give vaekst og arbejdspladser hos virksomhederne.
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Ud over demonstrationsprojekterne forventes ogsa ivaerksat andre tiltag, som f.eks. tiltag
vedrgrende udfordringer og barrierer for udvikling af biogkonomi, bevidstggrelse og information
via seminarer m.m. samt facilitering af innovation og vaerdikseder pa tvaers af fagomrader.

Erhvervsveekst-program i forhold til Strategisk Energiplanlaegning — et program for omstilling til
vedvarende energi giver iseer pa folgende omrader muligheder for erhvervsvaekst i regionen:

e Udnyttelse af den stigende maengde el fra vindmgller i varme- og pa laengere sigt i
naturgassystemet

e Udnyttelse af restprodukter, som halm, fra landbruget i biogasanlaeg

e Energilagring

e Fleksibelt energiforbrug

Inden for de naevnte omrader vurderes det, at det vil vaere muligt at skabe erhvervsvaekst pa
kort sigt inden for delomrader, idet de naevnte teknologier forventes implementeret nationalt i
lgbet af f& ar. Det drejer sig om: El til Varme, herunder specielt stgrre varmepumper pa
fiernvarmevaerker og Fremtidens Biogasanlaeg, herunder specielt anvendelse af halm p3
biogasanleaeg.

Der ivaerksaettes demonstrationsprojekter inden for disse omrader med involvering af
virksomheder og videninstitutioner, hvor ny teknologi og nye Igsninger vil blive udviklet og
demonstreret. Projekterne forventes med udgangspunkt i den nationale efterspgrgsel at kunne
danne grundlag for erhvervsvaekst i regionen. P& laengere sigt forventes ogsa efterspgrgsel pa
teknologierne internationalt.

Endvidere bgr der seaettes fokus pa de rammebetingelser i form af lovgivning og afgifter, som i
mange tilfaelde hindrer implementeringen af de nye Igsninger.

P& laengere sigt vil andre energiteknologier og Igsninger med potentiale for erhvervsvaekst i
regionen veere taettere pa implementering i praksis, herunder el til gas, direkte lagring af el og
fleksibelt energiforbrug. Vaekstforums Rad for Energi- og Miljgteknologi har droftet
erhvervsvaekstmulighederne ved omstillingen til vedvarende energi og anbefaler en indsats
rettet mod disse omrader.

Yderligere initiativer - Vaekstforum har tidligere stgttet generelle programmer til udvikling af nye
produkter og Igsninger i sma og mellemstore virksomheder. Det seneste program af den type,
CleanTEKmidt, udlgber i efterdret 2015. P8 baggrund af bl.a. den kommende evaluering af dette
program vil der kunne tages stilling til, om et nyt tilsvarende program eller andre lignende
initiativer inden for cleantech og energi bgr ivaerksaettes.
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Effekt

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden:

150

Nye vaekstvirksomheder:

75

Nye innovative virksomheder:

150

Veekst i ansatte (antal):

440

Veaekst i omsaetning (1.000 kr.):

800.000

Vaekst i eksport (1.000 kr.):

250.000

@konomi

Energi og miljg
Mio. kr.

2016
REM ERF ESF Andet

2017
REM ERF ESF Andet

2018
REM ERF ESF Andet

Initiativ

REM

Total
ERF ESF

Andet

Vindprogram - efterdr 2015

Biogkonomi

Erhvervsvaekst SEP 1

erhvervsvaekst SEP 11

o |~ W |W
w
o

o |W |Ww |Ww
N

Yderligere initiativer

N (& (O (00 [©
(- -N-N--]

o |0O|O0 |0 O |O

Total

10 6 0 0

10| 10 0 0

28 0
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Smart industry

Der er i dag godt 83.000 produktionsarbejdspladser i mere end 4.000 industrivirksomheder i
Region Midtjylland. Det er mere end i nogen anden region. Mere end en tredjedel af den
samlede produktivitetsvaekst samt halvdelen af erhvervslivets investeringer i forskning og
udvikling kommer fra produktionserhvervene. Samtidig stammer to tredjedele af den samlede
eksport i Region Midtjylland fra produktionsvirksomheder.

Smart industri er en styrkeposition i Region Midtjylland og en staerk drivkraft for fremtidig
vaekst, eksport og velstand. Ved at fortsaette den indsats, der i flere ar har haft fokus pa at
sikre et staerkt produktionserhverv, kan vi videreudvikle de staerke produktionskompetencer,
den hgjt specialiserede viden og indsigt i teknologi og produktionsprocesser, der kan skabe
grundlag for fremtidens veekst og arbejdspladser.

Et stort flertal af produktionsvirksomhederne afsaetter deres varer til et internationalt marked,
hvor konkurrencen er hard. P8 trods af dette viser en analyse af det midtjyske vaekstlag, at der
findes mere end 400 vaekstvirksomheder, der ligger fordelt ud over alle kommuner i Region
Midtjylland.

Et steerkt produktionserhverv er et feelles mal for hele Danmark. Regionerne har aftalt at ga
sammen om et vaekstlgft til sm& og mellemstore produktionsvirksomheder. Indsatsen skal
koordineres taet med det nationale initiativ MADE, s& de nye kompetencer, ny forskning og
innovationer bringes i spil som led i virksomhedernes konkrete forretningsudvikling. Det skal
0gsa ske i et staerkt samspil med de innovationsnetvaerk, som har fokus pa produktionserhverv.

Udfordring

De midtjyske produktionsvirksomheder er generelt langt fremme i forhold til automatisering,
digitalisering, ressourceeffektiv produktion mv., men de ggede krav fra markedet gger dog ogsa
hele tiden behovet for, at virksomhederne tager ny viden i brug og udvikler nye produkter og
lgsninger. Samtidig oplever en raekke produktionsvirksomheder, at der er mangel pa isaer
fagleert arbejdskraft. De krav, som markedet i dag stiller til produktionsvirksomheder, er blandt
andet, at de i hgjere grad end tidligere taenker internationalt, at de har fokus pa strategiske
samarbejdsrelationer med deres kunder og leverandgrer, og at de hurtigere fornyer sig og
optimerer pf-’l processer og udstyr.

Initiativer 2016-2018

Veaekstforum vil i perioden 2016-2018 igangseaette en raekke stgrre initiativer. Det skal ske i teet
samarbejde med de nggleaktgrer, som findes inden for avanceret produktion.

Vaekstprogram for sm& og mellemstore produktionsvirksomheder

For at gge antallet af vaekstvirksomheder i produktionserhvervene er der i et samarbejde
mellem regionerne og Erhvervsstyrelsen igangsat et ambitigst vaekstprogram for sma og
mellemstore produktionsvirksomheder. Virksomhederne skal tilbydes et vaeksttjek, der er en
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skraeddersyet gennemgang af virksomheden, hvor vaekstpotentialer og udfordringer
identificeres i dialog mellem konsulenter og virksomhedens ledelse. Vaeksttjekket resulterer i en
handlingsplan for virksomhedens vaekst.

Halvdelen af de virksomheder, der far gennemfart et vaeksttjek, skal efterfglgende gennemfgre
et vaekstlgft. Her gives over en periode konkret r%dgivning til, hvordan virksomheden realiserer
vaekstpotentialet. Herefter gar virksomheden videre med at implementere de tiltag, der skal
realisere vaekst og skabe ny produktionsarbejdspladser.

Viden og produktion

For at gge antallet af innovative sma og mellemstore virksomheder i Region Midtjylland
igangseettes et initiativ om vidensamarbejde i industrien. Initiativet kan udfgres i et partnerskab
mellem en raekke af de innovationsnetvaerk og gvrige aktgrer, der malrettet kan rekruttere og
afklare industrivirksomheder med henblik pa samarbejde med videninstitutioner om
eksempelvis forskning og/eller demonstrationsprojekter. P& vidensiden kan det veere oplagt at
inddrage den specialiserede viden, der er til stede i regionen via f.eks. MADE, DAMRC, Navitas
Park og en raekke af de industrielle inkubatorparker, der er pa vej i regionen. Initiativet vil isser
fokusere pa sm& og mellemstore produktionsvirksomheder i de fokuserede veekstomrader.
Samarbejdet mellem videninstitutioner og virksomheder er af stor betydning for innovation og
veekst i de midtjyske virksomheder og prioriteres hgijt.

Medarbejdere med fremtidens produktionskompetencer

For at sikre et match imellem produktionsvirksomhedernes efterspgrgsel efter kvalificeret
arbejdskraft og de kompetencer, som findes hos arbejdsstyrken, igangseettes et initiativ, der
skal gge sggningen til industriens uddannelser og gge efteruddannelsesaktiviteten. Initiativet
igangseettes i handlingsplanen som led i indsatsen for “viden og kompetencer”.

Effekt
Ved systematisk at finde og udfordre de sma og mellemstore virksomheder, som har et
internationalt veekstpotentiale, kan der skabes et endnu staerkere produktionserhverv.

Produktionsvirksomheder, der modtager vejledning og radgivning og indgar i vidensamarbejde,
har stgrre veekst i beskaeftigelse og omsaetning end andre virksomheder.

En sund udvikling i produktionsvirksomhederne kan kraftigt medvirke til at opfylde vaekstforums
malsaetninger om vaekst. Malet er at skabe flere vaekstvirksomheder, gge antallet af
arbejdspladser i produktionserhverv og at gge eksportomsaetninger i SMV.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden: 275
Nye veekstvirksomheder: 20
Nye innovative virksomheder: 50
Vakst i ansatte (antal): 135
Vaekst i omsaetning (1.000 kr.): 350.000
Vaekst i eksport (1.000 kr.): 180.000
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Gkonomi

Smart Industri

2016 2017 2018 Total

Mio. kr. REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet REM ERF ESF Andet
Initiativ
Veekstprogram for produktions SMV_ | 13,5 1 1 16 0 0 0
Viden og produktion 0,2 1 0,3 3 0,2 3 0,7 7 0 0

0
Total 1,2] 1 0| 1,3] 3 0] 1,2| 3| O 0] 3,7 7| O 0
* Ve kstprogram, 12,5 mio. kr er bevilgeti 2015
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Kreative erhvery, it og turisme

Veekstforum har med sin indsats More.Creative sat fokus pa vaekstpotentialet i sammenhaengen
mellem de kreative erhveryv, it og andre erhverv. More.Creative er den midtjyske klynge for
kreative erhverv og en del af Kulturhovedstaden Aarhus 2017.

Region Midtjylland star staerkt inden for de kreative erhverv og it-omradet bade ift. private og
offentlige virksomheder, uddannelse samt forskning. Kreative erhverv og it udggr en stadig
steerkere motor for vaekst og udvikling i andre sektorer og med et staerkt vaekstlag af nye og
levedygtige virksomheder.

Der er i 2014 aftalt en ny organisering i dansk turisme med de landsdaekkende
udviklingsselskaber. Dansk Kyst- og Naturturisme har ansvaret for at udvikle kyst- og
naturturismen i hele Danmark. MeetDenmark har ansvaret for at udvikle mgde- og
erhvervsturismen i Danmark. Ansvaret for udvikling af storbyturisme er forankret hos Wonderful
Copenhagen.

Turismen har potentiale til fortsat at skabe vaekst fremover. Den samlede omsaetning fra
udenlandske turister i Region Midtjylland i 2012 var p& 5,5 mia. kr. De seneste overnatningstal
fra 2014 viser en stigning i forhold til 2013.

Vaekstforum vil fortsat udnytte og udbygge de tre omrader i samarbejde med erhvervslivet og
videnmiljgerne for Igbende at medvirke til at skabe gode rammevilkar for de kreative erhverv,
it-sektoren og turismebranchen. Fokus skal veere pa gget brug af kreative og digitale
kompetencer hos bade private og offentlige virksomheder, samt p& at videreudvikle kyst- og
naturturisme og erhvervsturisme i forhold til kvalitet, udbud og kompetencer i regi af Dansk
Selskab for Kyst- og Naturturisme og MeetDenmark.

Udfordring

Mere end en tredjedel af danske SMV’er er karakteriseret ved, at de investerer for lidt i it og
digitalisering, hvilket pavirker deres konkurrencekraft og effektivitet. Investeringer, som bade
vil komme it-erhvervet og de virksomheder, som investerer, til gode. Danmarks it-parathed er
globalt faldet fra en fjerde til en 15. plads pa tre ar.

Specielt den teknologiske udvikling skaber hele tiden nye forretningsmuligheder, men det
kraever udvikling af mere konkurrencedygtige forretningsmodeller, styrkelse af de kreative
virksomheders forretningsforstaelse samt bedre adgang til kapital og viden.

Det kreative erhvervsomrade er praeget af hard global konkurrence, hvor mange lande, regioner
og byer forsgger at positionere sig som kreative kraftcentre for udenlandske investeringer og
talenter. Der er derfor brug for en fortsat indsats pa det kreative erhvervsomrade, hvis Region
Midtjylland skal have del i det globale vaekstpotentiale p& omradet.

Side 20

mldtregionmidtjylland



De overordnede udfordringer for turismen er blandt andet et misforhold mellem pris og kvalitet,
behov for kompetenceudvikling og professionalisering, behov for at udvikle eksisterende og nye
produkter isaer inden for kyst- og naturturismen. Der er fortsat behov for at arbejde med
turismens vaerdikseder og skabe sammenhaeng pa tvaers af kyst- og naturturisme og
byturismen.

Initiativer 2016-2018

Videreudvikling af den midtjyske kreative klynge “More Creative” - en fokuseret
erhvervsudviklingsindsats malrettet de staerkeste kreative partnerskaber i Region Midtjylland.
P& baggrund af deres performance samt fremtidigt potentiale vurderes det at vaere: Design,
mode, arkitektur samt interaktive digitale industrier og animation.

More Creative Klyngen har sit primaere fokus pa at styrke de kreative virksomheder, skabe
forretningsudvikling, vaekst og arbejdspladser. Herudover vil More Creative have fokus pa
rammevilkar for kreative erhverv, kobling til andre brancher, tvaergdende aktiviteter, national
og international branding af regionens kreative styrkepositioner samt eksplorativ udvikling af
nye vaekstomrader.

Region Midtjylland vil endvidere via sit engagement i Kulturhovedstad Aarhus 2017 styrke den
regionale og internationale synligggrelse af regionens kreative potentialer. Dette vil ske gennem
More Creative Showcase, der blandt andet stgtter udviklingen af regionens kreative
vaekstmiljger og byer, ligesom der gennemfgres internationale events som f.eks. Creativity
World Forum.

Udvikling af den midtjyske it-klynge - Det midtjyske it-miljg skal understgttes i bestraebelserne
pd at skabe mere synlighed om klyngens kompetencer samt skabe stgrre interaktion og synergi
mellem klyngen og andre aktgrer. Initiativet bygger videre pa it-byen Katrinebjergs
eksisterende it-miljg. Der skal ske en styrkelse af klyngeorganiseringen blandt andet ved at
sikre relevante certificeringer.

Region Midtjylland vil indgd i dette udviklingsarbejde, som skal sikre samspil, synergi og
opbakning blandt alle interessenter og aktgrer. Desuden vil regionen i mindre omfang kunne
stgtte konkrete aktiviteter.

Region Midtjylland vil igangsaette et forprojekt, som undersgger mulighederne for at forbedre
den erhvervsfremmeindsats, der tilbydes start-ups inden for it-omradet.

Region Midtjylland vil igangseette et forprojekt, som undersgger, hvorledes SMV'er kan
motiveres til at investere mere i it og digitalisering.

Handlingsplan for digital infrastruktur
Der er iveerksat et faelles kommunalt-regionalt arbejde om digital infrastruktur. Der er nedsat
en styregruppe bestaende af syv repraesentanter fra kommunerne og to fra regionen.
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Formalet er at udarbejde en strategi- og handlingsplan for udbredelse af den digitale
infrastruktur i den midtjyske region.

Arbejdet vil bl.a. bestd af en kortlaegning af udbredelsen af fastnet bredband og af
mobildaekningen samt af fzelles retningslinjer for gravetilladelser og behandling af
masteansggninger.

Handlingsplanen skal anbefale konkrete initiativer, som er ngdvendige for at udbrede bredband
og daekke mobilhuller. Det drejer sig om sdvel statslige tiltag som kommunale og regionale
tiltag.

Produkt- og kvalitetsudvikling af turismen - Der er fortsat behov for produkt- og
kvalitetsudvikling inden for kyst- og naturturisme, mgde- og erhvervsturisme og storbyturisme
for at give turisterne bedre oplevelser og dermed skabe en bedre sammenhang til pris. I
kystturismen er der behov for udvikling af produkter og oplevelser i naturen og en generel
forbedring af kvaliteten bl.a. i overnatningsproduktet.

Der skal arbejdes med at udvikle samspillet mellem turismen og de regionale styrkepositioner,
der af mange turister efterlyses.

Mgde- og erhvervsturismen udvikles med udgangspunkt i de erhvervsmaessige styrkepositioner,
saledes at der ogsa fokuseres pa, at mgder, konferencer og messer understgtter disse
erhvervsomrader.

Gennemfgrelse af internationale events kan bidrage til at synligggre regionen og kan
understgtte de erhvervsmaessige styrkepositioner.

Der kan gennemfgres aktiviteter, der understgtter marketing, PR og synlighed. Der arbejdes
med en fortsat udvikling af digitale medier til markedsfgring m.m., ligesom der fortsat bgr
arbejdes med en samlet markedsfgring for stgrre geografiske omrader i den internationale
markedsfgring bl.a. i regi af VisitDenmark.

Region Midtjylland vil fortsat uddele en turismevaekstpris for at skabe synlighed om turismen.

Kulturturisme - forstdet som samspillet mellem turisme og kultur udvikles for at udvikle begge

felter, men ogsa for at udnytte Kulturhovedstad Aarhus 2017 til at tiltreekke flere internationale
gaester. Kulturturismen udvikles til gavn for turismen i hele regionen. Indsatsen retter sig bl.a.

mod en bedre formidling af kulturoplevelser og synligggre disse.

Eventpuljen - Vaekstforum har etableret en eventpulje i perioden 2014 - 2017 med det formal
at tiltreekke store internationale events til regionen. Der skal i forbindelse med sddanne events
ske en udnyttelse af det erhvervsmaessige potentiale for at skabe arbejdspladser og vaekst.
Som led i eventarbejdet gennemfgres der en strategisk indsats, der skal Igfte hele
"eventbranchen”.
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Effekt

Indsatsen skal bidrage til at videreudvikle en kreativ klynge og vaere med til at sikre Region
Midtjyllands ambition om at blive et internationalt anerkendt kreativt kraftcenter. Der skal
skabes vaekst og arbejdspladser i bade de kreative erhverv og i de gvrige erhverv, som
efterspgrger kreative kompetencer, Igsninger og teknologier med henblik pa at styrke deres

innovation og konkurrencekraft.

@konomi
Kreative erhveryv, it og turisme 2016 2017 2018 Total
Mio. kr. REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet]REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet
Initiativ
Bidrag til Kulturby Aarhus 2017 10 10 O 0 0
More Creative partnerskaber 5 2,4 2,4 98 O 0 0
More Creative Klynge 2 2,5 85 O 0 0
Kyst og naturturisme 0] O 0 0
Dansk kyst- og naturturisme 2,5 2,5 5 0 0
Erhvervsturisme o]l o 0 0
Meetdenmark 0,35 0,35 0,7 0 0 0
Produkt og kvalitetsudvikling 5,4 2,4 4 2,4 2,6 2,4 12 0| 7,2 0
Total 14,4] 0| 2,4 21,3| 0] 2,4 0] 10,4 O] 2,4 0 46| 0] 7,2 0
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Ivaerksaetteri og kapital

Der etableres hvert ar ca. 4.000 nye virksomheder i Region Midtjylland og pa landsplan ca.
20.000 nye virksomheder. De midtjyske ivaerksaettere skaber i etableringsaret ca. 5.500 nye
job, og 8 procent af de nye virksomheder eksporterer inden for det fgrste ar. En lille gruppe af
de nye virksomheder, vaekstiveerkseetterne, er kendetegnet ved seerlig hgj vaekst - de bidrager
med naesten 10 gange s&8 mange job gennem deres fgrste levedr som andre nye virksomheder.

Iveerksaettere spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre konkurrence og innovation i gkonomien.
Iveerksaettere bidrager med innovative Igsninger og services, ligesom de udfordrer de
eksisterende virksomheder til at forny sig og gge produktiviteten. Dertil er iveerksaettere isaer
vigtige for beskeeftigelsen: de fleste job findes i de meget store virksomheder, men det er de
nye og unge virksomheder, der skaber nye job.

En reekke analyser, bade nationale og internationale, viser at ivaerksaettere, der modtager
radgivning i forbindelse med etablering af virksomhed, har en stgrre vaekst i beskaeftigelse og
salg og en stgrre overlevelsessandsynlighed. Effektmalingen af det midtjyske
Ivaerksaetterprogram, STARTmidt Accelerator, viste da ogsa, at de deltagende virksomheder
havde en markant hgjere vaekst malt pa8 beskaeftigelse, omsaetning og eksport. Tilsvarende
viser analyser af venturefinansierede virksomheder, at de har en hgjere vaekst end gvrige
virksomheder, malt pd bade jobskabelse, omsaetning og eksport.

Bade nationalt og internationalt er der stort fokus p& at fremme ivaerksaetteri med
udgangspunkt i behovet for at gge produktivitet og beskaeftigelse. Senest indgar initiativet
Team VaekstDanmark, som etableres af de fem regioner i faellesskab, i den tidligere regerings
veekstplan, og initiativet er skrevet ind i alle fem regioners veekstpartnerskabsaftaler med
regeringen.

Udfordring

Danmark har i mange ar veeret karakteriseret ved at have forholdsvis fa vaekstvirksomheder.
Det er problematisk, fordi bade nye og eksisterende virksomheder, der kommer ind i solide
vaekstforlgb, er med til at styrke den generelle konkurrenceevne og produktivitet. Men i en
generation af nye virksomheder er det under V- procent, der formar at udvikle sig til
veekstvirksomheder.

Det er derfor en udfordring at sikre, at flere perspektivrige iveerksaettere kommer ind i solide
vaekstforlgb.

Adgangen til venturekapital har stor betydning for, om unge virksomheder med stort
vaekstpotentiale kan 3 finansieret deres investeringer. For mange innovative virksomheder er
venturekapital den eneste Igsning til at finansiere deres udvikling, idet investeringerne er
forbundet med s& hgj risiko og kompleksitet, at der ikke er andre reelle alternativer.
Udfordringen for mange nye virksomheder er dog, at de ikke i tilstraekkelig grad har bevist
deres forretning til at kunne rejse finansiering fra private investorer.

Side 24

mldtregionmidtjylland



Det er derfor en udfordring at sikre, at der er tilstraekkelig risikovillig egenkapital og stabile
kilder til 13nekapital til at stgtte udviklingen af innovative virksomheder i specielt de tidlige
udviklingsstadier.

Endelig er der brug for at styrke de unges entreprengrielle kompetencer. Rigtig mange ideer
fores aldrig ud i livet, fordi der findes for fa personer, der har kompetencer til at realisere
ideerne og til at realisere ideernes fulde potentiale. Uddannelse i entreprengrskab skal udvikle
de studerendes viden om entreprengrskab og deres evne til at handle entreprengrielt og skal
dermed bidrage til at skabe flere nye virksomheder.

Initiativer 2016-2018

R&dgivning til ivaerksaettere - For at gge antallet af vaekstivaerksaettere vil vaekstforum
igangseette et iveerksaetterprogram, malrettet ivaerksaettere med vaekstpotentiale og
indeholdende en raekke tilbud, der skal styrke ivaerksaetteres etablering, udvikling og veekst.

Iveaerkseetterinitiativet er en del af det generelle tilbud til iveerkseettere og skal derudover have
seerligt fokus pa de omrader, der er udpeget af veekstforum: Fgdevarer, Energ og klima,
Kreative erhverv, it og turisme samt Avanceret Produktion.

Programmet vil indeholde elementer som vejledning og problemafklaring, camps for
virksomheder i udviklingsforlgb, rddgivningsforlgb med tilknytning af private radgivere inden for
omrader som forretningsstrategi, markedsvurdering, strategiudvikling m.m., vaekstgrupper,
sparring og mentor af og med erfarne ledere og iveerksaettere pa strategiske,
forretningsmaessige og ledelsesmaessige udfordringer.

Eliteprogram til iveerksaettere med seerligt vaekstpotentiale- Team Vaekstdanmark
Iveerksaettere med et saerligt veekstpotentiale tilbydes et intensivt uddannelses- og
sparringsforlgb, samt en mentorordning med mentorer fra succesfulde serieivaerkseettere eller
ledere fra st@grre danske virksomheder. Indsatsen organiseres som en tveerregional indsats

Programmet vil indeholde elementer som et intensivt uddannelsesforlgb af 6-12 maneders
varighed, herunder tilknytning af internationale specialister. Ivaerksaetterne deltager i et
intensivt forretningsudviklingsforlgb, bestdende af en raekke workshops, en raekke sakaldte labs
samt en reekke mgder og sparring fra mentorer. Desuden far virksomheden tilknyttet en fast
forretningsudvikler gennem hele forlgbet. Derudover vil der veere adgang til mentorer og
international viden og samarbejde med etablerede virksomheder. Endelig vil der vaere adgang
til kapital.

Inkubatormiljoer

Inkubatorer spiller en vaesentlig rolle i udviklingen af nye videntunge virksomheder, og de har
en positiv effekt pa virksomhedernes etablering, udvikling og vaekst. Der skal derfor
gennemfgres et inkubatorprogram med det formal at accelerere udviklingsforlgbet for
virksomheder bosiddende i de midtjyske forsker- og udviklingsparker. Programmet
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gennemfgres i samspil med et skandinavisk Interregprojekt, med deltagelse af udviklingsparker
fra Norge, Sverige og Danmark.

Inkubatorprogrammet omfatter fglgende nationale og tvaernationale udviklingsforlgb for
ivaerksaettere i inkubatormiljgerne, herunder adgang til eksterne radgivere inden for
forretningsudvikling, salg, gkonomi m.m. Der vil vaere mulighed for mentorforlgb,
netveerksforlgb, adgang til bestyrelsesmedlemmer, coaching m.v., samarbejde mellem
ivaerksaettere og stgrre virksomheder, nationalt og tvaernationalt og adgang til kapital.

Kapital til iveerksaettere med veekstpotentiale

Der investeres fortsat ikke tilstraekkeligt i baeredygtige projekter i iveerksaettervirksomheder. En
samlet indsats pa kapitalomradet skal derfor sikre, at der investeres pa et samfundsmaessigt
optimalt niveau i udviklingen af nye virksomheder.

Vaekstforums indsats vil omfatte styrkelse af det regionale business angels netveerk med
henblik pd at gge antallet af business angels investeringer, et investor-readiness program for
iveerksaettere, bestdende af tilknytning af en kapitalcoach til kapitalsggende iveerksaettere,
pitchtraening mv., masterclasses for investorer og kapitalsggende ivaerkseettere samt udvikling
af Midtjysk Ivaerksaetterfond. Den fortsatte udvikling af Midtjysk Iveerksaetterfond vil ske inden
for rammerne af Team VakstDanmark konceptet.

Entreprengrskab i uddannelser
For at styrke de studerendes entreprengrielle kompetencer skal der gennemfgres en indsats,
der fremmer innovation og entreprengrskab i uddannelsessystemet.

Vaekstforums indsats vil bestd af initiativer, der skal skabe kontakt mellem
uddannelsesinstitutioner, virksomheder og erhvervsorganisationer, f.eks.
innovationssamarbejder mellem studerende og virksomheder, Innovationcamps, mentorforlgb,
talentprogrammer mv.

Der vil ligeledes ske en videreudvikling af studentervaeksthuse. Der er brug for at styrke
studentervaeksthusenes ydelser inden for de mere forretningskritiske omrader, herunder skal
der saettes mere fokus pa at udvikle inkubatorforlgb for studerende, der har en konkret
forretningsidé

Der vil blive gennemfgrt undervisningsforlgb, der malretter undervisningen mod etablering af
egen virksomhed og opbygning af ivaerksaetterkompetencer. 1 den forbindelse vil der blive
gennemfgrt kompetenceudvikling for laerere og undervisere inden for
entreprengrskabsundervisning.
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Effekt

Nye og mindre virksomheder, der modtager radgivning, har stgrre chancer for at udvikle sig til
vaekstiveerksaettere og vaekstvirksomheder. Med igangsaettelse af et samlet radgivningsprogram
for iveerksaettere er det malet, at flere ivaerksaettere udvikler sig til veekstivaerksaettere og
skaber gget beskaeftigelse, omsaetning og eksport.

Der er en positiv sammenhang mellem venturekapitalinvesteringer og gkonomisk vaekst. Med
igangseettelse af en kapitalindsats skal virksomhedernes adgang til risikovillig kapital styrkes,
saledes at flere virksomheder far mulighed for at udvikle sig til globale vaekstvirksomheder.

Uddannelse i entreprengrskab skal styrke de unges entreprengrielle og innovative kompetencer,
herunder styrke deres viden om at drive egen virksomhed og gge deres motivation til at
etablere virksomhed. Malet med indsatsen er, at flere unge realiserer en forretningside,og at
flere forskningsresultater kommercialiseres.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden: 1.350

Nye veaekstvirksomheder: 108

Nye innovative virksomheder: 540

Vaekst i ansatte (antal): 625

Vaekst i omsaetning (1.000 kr.): 700.000

Vaekst i eksport (1.000 kr.): 150.000

gkonomi

Iveerkseaetteri og kapital 2016 2017 2018 Total

Mio. kr. REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF andet|REM ERF ESF  Andet
Initiativ

Entreprengrskab i

uddannelser 4,8 4,8 4,8 0 0| 14,3 0
Radgivningsprogram 8,8 17,5 6,8 17,5 8,9 17,5 24,5 0| 52,5 0
Team Vaekstdanmark (er

bevilget i 2016 og 2017 123] 5,3 5,3 - 12,3 | 10,6 0 0
Kapital 20/ 1,5] 3,0 23| 35[ 7,0 42| 5,0/ 10,0 8,5 10 20 0
Total 10,8 6,8 25,25 0 9,1 8,8 29,25 0] 131 5 32,25 0] 45,25 20,6 86,75 0
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Innovation og forretningsudvikling

Vaekstforums innovationsindsats inden for erhvervsudvikling har overordnet til hensigt at skabe
flere veekstvirksomheder og mere samarbejde pa tvaers af sektorer og brancher og at udnytte
veekstpotentialet i de samfundsmaessige udfordringer og den globale bevasgelse mod en
baeredygtig omstilling.

Blandt de mange vaekstvirksomheder og sma og mellemstore virksomheder oplever flertallet
barrierer, der reducerer deres vaekst. Kan barriererne fjernes, sd virksomhederne kan
ekspandere ind i nye sektorer, internationalisere, optimere og skabe nye produkter og ydelser,
kan veeksten gges. Hvis andelen af vaekstvirksomheder kan @gges fra 9 til 11 procent, vil det
kunne skabe mindst 2.000 nye jobs.

Baeredygtig omstilling rummer store potentialer for vaekst og styrket konkurrencekraft. Ogsa de
stigende udfordringer inden for sundheds- og velfaerdssektoren saetter krav til nytaenkning, hvis
der i fremtiden skal findes baeredygtige Igsninger. Markedet for innovative produkter og services
er betydeligt, bade nationalt og internationalt. Cirkulzer gkonomi kan gge
ressourceproduktiviteten og innovationskraften betydeligt, og byerne kommer i fremtiden til at
udggre betydelige markeder for smarte og baeredygtige Igsninger, ogsa for de midtjyske
virksomheder.

Vaekstforum vil fortsaette udviklingen af indsatsen for at skabe de rette rammebetingelser for,
at erhvervslivet kan omsaette de samfundsmaessige udfordringer og de globale markeders
behov til forretningsmaessige muligheder, saledes at de midtjyske virksomheder vil fa mulighed
for at udnytte veekstmulighederne inden for baeredygtig omstilling med fokus pa cirkulser
gkonomi, sundhedsinnovation og byudvikling. Indsatsen gennemfgres i taet samspil med de
gvrige indsatser under Fgdevarer, Energi og klima, Avanceret produktion samt Kreative erhverv,
it og turisme.

Vaekstforum vil bevare fokus pa behovet for sammenhang og overskuelighed med det formal at
sikre de midtjyske virksomheder de bedst mulige rammer for innovation og forretnings-
udvikling. Med en vestdansk samarbejdsaftale om brug af erhvervsfremmeordninger pa tvaers
af regioner vil det blive lettere for alle virksomheder at fa det rette tilbud. Det samme gaelder
for de nationale innovationsprogrammer, bl.a. Innobooster, hvor de nationale
innovationsnetvaerk sammen med det gvrige erhvervsfremmesystem sikrer de midtjyske
virksomheder den rette hjelp. Som led i udnyttelsen af erhvervspotentialet i bl.a. Cirkulaer
gkonomi vil vaekstforum fortseette sit samarbejde danske ministerier, regioner og
toneangivende nationale og internationale aktgrer og dermed fortsat bidrage til EU’s
malsaetninger om at skabe baeredygtig vaekst.

Udfordring

Hverken i Region Midtjylland eller i Danmark skabes i dag et tilstraekkeligt antal
vaekstvirksomheder sammenlignet med udlandet. Det er en udfordring, fordi
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vaekstvirksomhederne skaber flere jobs end andre virksomheder, skaber mange afledte jobs hos
leverandgrer og har en hgj produktivitet.

De midtjyske virksomheder er samtidig ikke tilstraekkeligt innovative. Evnen til at omsaette
forskning, viden og ideer til nye produkter og processer kan forbedres. Dette skal blandt andet
gagres ved at styrke samarbejdet mellem forskere og erhverv.

Generelt har sm& og mellemstore virksomheder ikke tradition for at samarbejde med
forskningsmiljger. Selvom der findes mange stgtteordninger og vejledningsmuligheder er det
vanskeligt for virksomheder og forskere at finde sammen i effektfulde samarbejder. En
vaesentlig del af forklaringen ligger i parternes manglende kendskab og forstdelse for hinandens
kultur, interesser og arbejdsform. Derfor er der brug for facilitering af projekterne.

Baeredygtig omstilling har fokus p& de globale udfordringer med miljg, ressourceknaphed,
urbanisering samt befolkningens sundhed, der udggr forretningspotentialer for danske
virksomheder. Skal potentialet udnyttes, er der brug for nytaenkning af rammebetingelser og
erhvervsfremmeordninger. Der er behov for at skabe nye partnerskaber, som pa tvaers af
sektorer og institutioner inddrager bade offentlige og private virksomheder, borgere og
organisationer med det formal at skabe innovative Igsninger og udnytte forretningspotentialet i
de samfundsmaessige udfordringer.

Initiativer 2016-2018

Virksomhedsudviklingsprogram

For at gge antallet af veekstvirksomheder og innovative sma og mellemstore virksomheder vil
der blive udarbejdet et program, der skal give virksomheder adgang til radgivning, sparring,
facilitering, netvaerk samt vidensamarbejde om strategisk og teknologisk udvikling med
kommercielt sigte. Fokus skal ogsa rettes mod innovationssamarbejder mellem virksomheder
og videninstitutioner samt mellem offentlige og private parter. Programmet er en del af den
generelle indsats rettet mod alle brancher og vil iszer fokusere pa sma og mellemstore
virksomheder i de fokuserede vaekstomrader: Fgdevarer, Energi og klima, Avanceret produktion
samt Kreative erhverv, it og turisme. Derudover vil erfaringerne fra vaekstforums projekt
"Rethink Business” inden for cirkuleer gkonomi blive implementeret i programmet.

Offentlig efterspgrgsel og materialestramme - affald som ressource

Forprojekt om materialestrsmme i Handlingsplan 2015 vil som afslutning pa sit arbejde
udarbejde et forslag til et initiativ vedrgrende offentlig efterspgrgsel og materialestramme.
Initiativet har til formal at udnytte innovations- og forretningspotentialerne i affald.
Veerdiskabelse pd dette omrade kraever involvering af alle aktgrer i vaerdikeeden. Fokus er isser
pa offentlig efterspgrgsel og indkgb bl.a. via regionens hospitaler, og nye typer virksomheder
som genvindingsvirksomheder og virksomheder, der opgraderer produkter.

Cirkuleer @konomi - samarbejdsforum (HUB)
Initiativet er en viderefgrelse fra Handlingsplan 2015. Initiativet har til formal at accelerere
udviklingen mod cirkulaer gkonomi ved at etablere et nationalt, koordinerende miljg for
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virksomheder, myndigheder, organisationer m.fl. "HUB’en” skal skabe samarbejde pa tveers af
sektorer samt arbejde med lzering, formidling og demonstrationsprojekter, der fgrer til
gkonomisk og miljgmaessigt baeredygtige Igsninger.

Cirkulzer skonomi - produktdesign med fokus p8 genanvendelighed

Initiativet "Design for Disassembly” er igangsat som led i Handlingsplan 2015. Version 2.0 vil
seerligt arbejde med radgivnings- og faciliteringsmetoder, der skal fremme design og udvikling
af produkter, der kan skilles ad og som har rene, standardiserede materialer, hvor indholdet
kendes eller kan identificeres.

Byinnovation/Smart City

Forprojektet om Byinnovation fra Handlingsplan 2015 vil som afslutning pa sit arbejde
udarbejde et forslag til et initiativ vedrgrende Byinnovation. Danske og regionale kompetencer
inden for lgsning af byens udfordringer er stzerke, og fortaellinger om Danmark som et grgnt,
socialt inkluderende og klimasikret land er med til at fremme dansk eksport. Formalet med et
eventuelt initiativ er at udvikle og afprgve en metode, hvormed partnerskaber (offentlig-privat-
vidensinstitutioner og civilsamfund) effektivt kan samarbejde omkring udviklingen af
bylgsninger samt sikre en effektiv afsaetning af disse Igsninger og kompetencer.
Initiativforslaget vil inddrage regionens erfaringer og styrkepositioner inden for isar
digitalisering, kreativitet og baeredygtig omstilling.

Initiativet Fremtidens cirkulaere by - nyt marked og nye partnerskaber bygger pa
Challenge:Water og Rethink Business, hvor virksomheder og kommuner har arbejdet med
cirkuleere gkonomiske Igsninger. Initiativet skal udvikles i samarbejde med kommuner og
byregioner. Der skal arbejdes med veerdiskabelse for bdde kommuner og virksomheder via nye
samarbejder, markedsmodnende indsatser og en udviklingspulje.

Sundhedsinnovation

Det globale og nationale marked inden for sundheds- og velfaerdssektoren efterspgrger i hgjere
grad koncepter og lgsninger i stedet for enkelte produkter. Dette stiller nye krav til
virksomhedernes udvikling og test af produkter og samarbejdsformer, og samtidig kraever det
udvikling af nye globalt baeredygtige forretningsmodeller. Derfor er det vaesentligt, at
virksomheder far adgang til kundernes reelle behov, og dermed mulighed for at udvikle og teste
produkter og Igsninger direkte i sundheds- og velfeerdssektoren. Initiativet skal kobles til
MedTech Innovation Consortium'’s visions- og strategiproces, der afsluttes i efteraret 2015 og til
initiativet med materialestremme og baeredygtig indkgb pa hospitalerne.

Effekt

Ved at fortseette investeringen i innovation og forretningsudvikling vil virksomhedernes adfaerd
pavirkes, og deres veekst fremskyndes, s de tidligere kan bringe nye lgsninger og produkter pa
markedet.

Effekten af vaekstforums innovationsindsats vil styrke rammebetingelser som offentlig
efterspgrgsel, tvaergdende partnerskaber og radgivning af enkeltvirksomheder. De aendrede
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rammebetingelser muligggr nye forretningsmodeller, nye produkter og nye markeder for
erhvervslivet samt nye typer virksomheder.

Det vil skabe flere arbejdspladser, gge omsaetningen og eksporten i de sma og mellemstore
virksomheder til gavn for vaekst og velfzerd i regionen.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden: 900
Nye veaekstvirksomheder: 60
Nye innovative virksomheder: 90
Vaekst i ansatte (antal): 420
Vaekst i omsaetning (1.000 kr.): 840.000
Vaekst i eksport (1.000 kr.): 210.000
@konomi
Mio. kr. REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet
Initiativ
Virksomhedsprogram 10,3 9,8 8,2 9,8 7,8 9,8 26,3 29,4 0 0
Byinnovation 2 2,25 2,25 2,25 2,25 6,5 45 o0 0
Sundhedsinnovation 2 4 2 4 2 4 6 12| o 0
Cirkulaer gkonomi - Design for
Disassembly 2.0

1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 3,75/ 3,75 o 0
Cirkulaer gkonomi - Offentlig
efterspgrgsel og materialestramme
pé sygehuse 2,25 2,25 2,25 6,75 0ol O 0
Cirkuleer gkonomi - Den cirkulaere
by - skabelse af et marked
(kommunepulje) 2,6 2,6 2,6 7,8 0 0 0
Cirkuleer gkonomi - Etablering af
accelerator Hub 2,5 3 2,5 8 0l O 0
Total 22,9] 15,05] o o| 21,55/ 17,3] o o| 20,65 17,3] o o| 65,1 49,65/ o 0
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Viden og kompetencer

Frem mod 2023 forventes der skabt 50.000 nye arbejdspladser i Region Midtjylland. Jobbene
forventes fgrst og fremmest at blive skabt inden for dele af den private servicesektor, som
forventes at st for over 80 procent af stigningen. Derudover forventes mindre stigninger i den
offentlige servicesektor, samt inden for bygge- og anlaegsomradet. Industrien tegner sig for 14
procent af det samlede antal arbejdspladser og forventes at holde et relativt stabilt niveau pa
10 ars sigt. For de ufaglaerte forventes et fald i beskaeftigelsen og en stigende ledighed. For de
fagleerte forventes omvendt stigende beskezeftigelse og risiko for et underskud af arbejdskraft i
2023. For de tre grupper af videregdende uddannede forventes stigninger i bade arbejdsstyrken
og beskeeftigelsen. Der er dog risiko for at der opstar underskud af enkelte grupper af
videregdende uddannede samtidig med at der vil vaere overskud af andre.

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft er en forudsaetning og vaesentlig parameter for savel
vaekst som konkurrenceevne og innovation i virksomhederne. I en tid med begyndende mangel
pa arbejdskraft, hvor arbejdsstyrken er den mindste i mange &r, er det sdledes ikke bare et
spgrgsmal om at sikre, at arbejdsstyrken har de kompetencer, virksomhederne efterspgrger,
men ogsa at sikre, at der er et tilstraekkeligt udbud af disse kompetencer. En indsats pa dette
omrade skal derfor bAde omfatte opkvalificering af arbejdsstyrken og udvidelse af denne, dvs.
inddragelse af personer, der p.t. er uden for eller pad kanten af arbejdsmarkedet, samt et fokus
pd at tiltraeekke og fastholde udenlandske studerende og medarbejdere som en del af det
samlede udbud af kompetencer og viden.

Region Midtjylland har siden 2008 arbejdet med at sikre virksomhederne kvalificeret
arbejdskraft pd flere mader og har etableret et unikt samarbejde mellem en reekke aktgrer, som
har gget efteruddannelsesaktiviteterne i Region Midtjylland betydeligt. Erhvervsstyrelsens
effektvurdering af socialfondsindsatsen viser klart, at virksomheders deltagelse i
kompetenceudvikling har en positiv effekt for omsaetningen.

I Igbet af de seneste ar er der gennemfgrt en raekke reformer med det formal at sikre en
arbejdsstyrke med de rette kvalifikationer og af den rette stgrrelse. I en del af den nugaldende
lovgivning forpligtes de tre politikomrader til at samarbejde om indsatsen, det geelder f.eks. de
to midtjyske Regionale Arbejdsmarkedsrad. Region Midtjyllands indsatser vil derfor blive
gennemfgrt, sa de dels haenger sammen med de nationale indsatser pa omradet og dels i teet
samarbejde med de gvrige aktgrer med det formal at f& den stgrste synergi af den samlede
indsats.

Udfordring

Danske virksomheders konkurrenceevne er udfordret af lav vaekst i produktiviteten.
Globalisering og teknologisk udvikling stiller skaerpede krav til virksomhedernes omstilling og
fornyelse. Derfor er det ngdvendigt, at flere virksomheder arbejder systematisk med udvikling
af virksomhedsstrategier for veekst, produktivitet og kompetenceforsyning samt sikrer
koordinering af disse strategier.
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Med op mod en tredjedel af arbejdsstyrken uden erhvervskompetencegivende uddannelse i en
tid, hvor flere og flere ufaglaerte job forsvinder, bliver den store udfordring efteruddannelse af
den eksisterende arbejdsstyrke samtidig med uddannelse af de nye generationer.

Der skal skabes en styrket kompetenceforsyning, hvor virksomhederne i hgjere grad sikres
adgang til de rette kompetencer pa rette tid og sted. Indsatsen beskrives bedst som sikring af
kompetencebalancen, idet den skal medvirke til at sikre balance mellem efterspurgte og
udbudte kompetencer.

En sddan indsats fordrer et solidt partnerskab mellem aktgrer fra de tre politikomrader:
erhverv, arbejdsmarked og uddannelse, for at veere effektiv. Den skal derfor tilrettelaegges i og
fremme sddanne partnerskaber, som naturligt vil vaere arbejdskraftoplandene omkring de syv
stgrste byer i regionen.

Initiativer 2016-2018

Indsatsen vil fgrst og fremmest veere et Kompetenceudviklingsprogram, der skal sikre
virksomhederne de kompetencer, de til enhver tid efterspgrger. Dette program vil bestd af dels
et kompetenceforsyningsprojekt og dels en indsats for at fa flere unge i gang med en
erhvervsuddannelse, herunder at gge antallet af praktikpladser. Derudover vil der veere tale om
et inklusionsprojekt, der skal gge arbejdsstyrken med personer, der i dag er pa kanten af eller
helt uden for arbejdsmarkedet. Indsatsen skal tilrettelaegges, sa den tager hensyn til den
enkeltes arbejdsevne, men samtidig sikrer, at alle far de kompetencer, der efterspgrges i de
givne jobfunktioner. Alle indsatserne skal hvile pd en forgget analyseindsats ift. fremtidens
kompetencebehov.

KOMPETENCEFORSYNINGmidt

Grundlaget for aktiviteterne i det udfgrende led er udvikling af lokale koordinerende
partnerskaber, som skal sikre én indgang for virksomhederne til offentlig service vedrgrende
rekruttering og opkvalificering. Samarbejderne skal vaere organiseret omkring relevante
arbejdskraftoplande. M3let er, at det daglige arbejde med rddgivning af virksomhederne i
praksis skal udfgres i et reelt samarbejde mellem de tre systemer: uddannelse-, beskaeftigelse-
og erhvervsservice. Pa den made bliver der for virksomhederne tale om en sammenhangende
helhedsorienteret indsats med baggrund i og fokus pa deres kort- og langsigtede behov i
forhold til kompetenceforsyning og vaekst. Deltagerne i samarbejdet drgfter og beslutter den
Igsning, der skal findes i forhold til den enkelte virksomhed.

Hovedaktiviteterne bliver udvikling af strategisk uddannelsesplanlaegning
(kompetenceudviklingsstrategier) i tilknytning til vaekstplaner i sm& og mellemstore
virksomheder, kortleegning af heraf afledte kompetencebehov, herunder ogsa styrkelse af
virksomhedernes HR-arbejde samt gennemfgrelse af uddannelse bdde for medarbejdere og
ledelse i forbindelse med udviklingen heraf eller i forbindelse med andrede
organiseringsformer. Aktiviteterne vil ogsa omfatte afdaekning af medarbejdernes kompetencer,
det vil sige en fgr-afklaring i forhold til en realkompetencevurdering, der knytter sig
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udelukkende til uddannelser. Er der behov for hgjtuddannet arbejdskraft, det vaere dansk eller
udenlandsk, er allokering heraf ogsa en projektaktivitet.

Partnerne foretager et opsggende arbejde over for virksomhederne, som afdeekker behovet og
danner grundlaget for projektets aktiviteter. De konkrete projektaktiviteter vil saledes til hver
en tid veere bestemt af virksomhedernes behov. Projektet vil fokusere pa at afdeekke, motivere
og aktivere virksomhedernes veekstambitioner og gennem kompetenceudvikling fremme
mulighederne for en forgget hastighed i realiseringen af vaekstpotentialet. Projektet vil blive
justeret ift. de erfaringer, der indhgstes i det etarige projekt, der afsluttes med udgangen af
april naste ar.

Flere i erhvervsuddannelser

Der er og vil ogsa fremover blive brug for flere faglaerte. Med erhvervsuddannelsesreformen
seettes der fokus pa, at flere unge veaelger og gennemfgrer en erhvervsuddannelse. Den
nationale malsaetning er, at 30 procent af en ungdomsargang i 2025 veelger en
erhvervsuddannelse umiddelbart efter 9. eller 10. klasse. Der er isaer behov for at sikre, at flere
personer gennemfgrer en erhvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse malrettet
industrien. Det kommende initiativ skal derfor rette fokus mod fremtidens
produktionskompetencer. Initiativet skal sikre, at flere unge sgger industriens uddannelser, bl.a.
gennem kampagner og malrettede aktiviteter pa@ uddannelsesinstitutionerne med det formal at
gge de unges opmaerksomhed pa de beskaeftigelsesmuligheder, der findes i industrien.
Initiativet kan ogsa omfatte netvaerk mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner, hvor
der afdeekkes uddannelsesbehov og udvikles nye undervisningsmetoder.

Med udgangspunkt i erhvervsskolereformen, herunder etablering af praktikcentre og oprettelse
af nye uddannelsestilbud, gennemfgres et forprojekt med fokus pa at skabe en samlet og
helhedsorienteret indsats med lokale og regionale kompetencebehov som omdrejningspunkt
med det formal at sikre flere unge en erhvervsuddannelse. Forprojektgruppen forelaegger ultimo
2015 et forslag til et initiativ, som forventes gennemfgrt i 2016-2018.

INKLUSIONmidt

Programmet skal gennemfgres i et partnerskab mellem mange relevante aktgrer med en
operatgr, der er ansvarlig for gkonomien og som sikrer, at indsatsen gennemfgres efter
hensigten, og som sikrer videnspredning og implementering af de afprgvede aktiviteter.
Programmet skal bestd af en trebenet indsats: en indsats, der ssmmen med gvrige aktgrer og
private virksomheder skaber ressourceforlgb for malgrupper, der i dag ikke er genstand for en
sadan indsats f.eks. fgrtidspensionister, personer, der er faldet ud af dagpengesystemet samt
kontanthjaelpsmodtagere med komplekse problemstillinger; en indsats rettet mod
socialgkonomiske virksomheder med det formal dels at hjeelpe dem med etablering, vaekst og
udvikling, dels hjaelpe kommunerne til at ggre stgrre brug af denne type virksomheder, og
endelig en indsats, der skal hjeelpe unge med komplekse problemstillinger fortrinsvis af psykisk
karakter igennem en ungdomsuddannelse.

Viden til vaekst er et EU Interreg projekt (@resund-Kattegat-Skagerrak-programmet), der skal
seette fokus pa analyser af fremtidens kompetencebehov samt formidling heraf til konsulenter
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fra de tre systemer: erhverv, arbejdsmarked og udannelse, med det formal, at virksomheden
far den bedste hjzelp til at sikre de forngdne kompetencer.

Effekt

Et af indsatsens malsaetninger er, at flere virksomheder kommer til at arbejde strategisk med
rekruttering og efteruddannelse, sdledes at virksomhedernes kompetencebehov tsenkes
sammen med deres generelle udviklingsstrategier. Dermed gges deres anvendelse af
efteruddannelsessystemet, og flere medarbejdere og ledere far efteruddannelse. I sidste ende
betyder dette, at virksomhedernes konkurrenceevne, vaekst og innovationskraft gges.

Arbejdsstyrkens reelle og formelle kompetenceniveau haves igennem de igangsatte
uddannelsesforlgb, og flere vil ga i gang med at uddanne sig til et endnu hgjere niveau; det
dobbelte kompetencelgft. For den enkelte medarbejder vil effekten vaere en forbedret mulighed
for ansaettelse eller endda en tilbagevenden til det arbejdsmarked, vedkommende havde
forladt.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden: 900
Nye vaekstvirksomheder: 150
Nye innovative virksomheder: -
Vaekst i ansatte (antal): 500
Vaekst i omsaetning (1.000 kr.): 900.000
Vaekst i eksport (1.000 kr.): 200.000
@konomi

2016 2017 2018 Total

REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet

3,5 7,5 2,5 7,5 3 7,5 o] o 23 0
3 6 3,5 6,75 3,5 6,75 10/ o] 20 0
2,5 5 2,5 o/ ol 10 0

1,6 1,6 1,6 48 o] o 0
8,1 o| 16 o 7,6] o 19 o| 8,1 ol 16,8 o] 24 o 52 0
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Digitalisering

En veludviklet digital infrastruktur er en vigtig forudsaetning for at understgtte vores
styrkeposition inden for it-omradet og for at tiltraekke flere Big Data virksomheder, herunder
datacentre.

Digitaliseringen og den teknologiske udvikling er blandt de mest afggrende vaekst- og
innovationsdrivere ift. at Igse de samfundsmaessige udfordringer og omdanne disse til
fremtidige forretningsmuligheder. Den digitale udvikling og de afledte tendenser pavirker
virksomhedernes omverden og deres interne processer.

Den stigende digitalisering medfgrer, at der registreres og lagres enorme maengder data i bade
det offentlige og private. Big Data bliver betragtet som driveren for den fjerde industrielle
revolution, hvor data bliver det vigtigste rastof.

Den fzelles Offentlige Digitaliseringsstrategi og Vaekstplanen for Digitalisering har malet, at
"Danmark skal veere blandt de bedste i Europa til at udvikle og udnytte it og data til at skabe
vaekst og job”.

Udfordring

Digitaliseringsdagsordenen er under stadig forandring og handler i dag ikke kun om udnyttelse
af it i erhvervslivet til at skabe stgrre effektivitet. Den @gede digitalisering og de muligheder,
der fglger med, stiller nye krav til alle i samfundet, borgere, virksomheder, offentlige
institutioner og vidensinstitutioner. Digitaliseringen kan vaere med til at transformere og skabe
nye markeder og bliver til stadighed en stgrre og mere integreret del af nye produkter, services
og lgsninger. Udover behovet for en effektiv digital infrastruktur i hele regionen, stilles der krav
til nye kompetencer og nye partnerskaber. Det er vigtigt, at bade de digitale virksomheder og
alle gvrige virksomheder har adgang til de digitale kompetencer, der er brug for.

Den ggede urbanisering skaber traengsel og luftforurening samt kriminalitet og @ger behovet for
smarte og baeredygtige Igsninger. Det omhandler bl.a. digitale produkter og services inden for
mobilitet, energiforsyning, sundhed og velfaerd, sikkerhed og miljg.

Det voksende marked indeholder et stort potentiale for regionens virksomheder, som gennem
adgangen til den nyeste viden og kompetencer, eller via offentlig/privat innovation vil std
steerkere i den internationale konkurrence. Til trods for de mange muligheder er det stadig
vanskeligt for regionens virksomheder at f& del i det internationale marked for intelligente og
smarte byer.

Erfaringer og analyser viser, at det bade kraever, at virksomhederne er pa forkant med den
nyeste viden og teknologi, og har formaet at skabe langvarige internationale partnerskaber og
samarbejde med offentlige virksomheder, forsyningsselskaber eller store internationale
leverandgrer af intelligent og digital infrastruktur.

Flere analyser peger pa, at der er store potentialer i brugen af Big Data, men at de danske
virksomheder halter efter i deres forretning. Private og offentlige virksomheders digitale

Side 36

mldtregionmidtjylland



omstilling skal derfor styrkes til at omsaette de mange nye digitale muligheder til services,
produkter og lgsninger, som danske virksomheder kan bidrage med til det globale marked. Den
stigende digitalisering og ggede datamaengde skaber desuden et afledt fokus pa gget it-
sikkerhed og ansvarlig databeskyttelse.

Initiativer 2016-2018

Innovativ brug af Big Data

Formalet med initiativet er at skabe en stigende opmaerksomhed hos de midtjyske
virksomheder ift. potentialerne i Big Data. Ligeledes skal initiativet understgtte, styrke og
modne offentlige og private virksomheders kompetencer inden for brugen af Big Data f.eks.
fokus pa indsamling af data, brug af data, udstilling af data, digitale forretningsmodeller og pa
den baggrund fa skabt konkurrencedygtige og innovative produkter og services. Initiativet skal
stimulere til nye partnerskaber og bedre adgang til specialistkompetencer inden for omradet.
Indsatsen vil ikke kun komme it-branchen til gode, men vaere medvirkende til, at alle brancher
vil kunne udnytte potentialerne og blive mere datadrevne. Samtidig vil Big Data veere en
veekstdriver for andre vaekstforuminitiativer, f.eks. Smart Region, Cirkulaer @konomi, sundhed,
fgdevarer, energi, byudvikling mm.

Big Data om materialestromme

Initiativets formal er at levere eksempler pd, hvordan der kan indsamles og nyttigggres data fra
forskellige materialestramme i byerne. F.eks. kan ressourceeffektivitet, skjulte
materialestrgmme, energi- og ressourceforbrug m.m. blive anskueliggjort og kvantificeret pa en
meningsfuld made og derved udnyttes til nye smarte cirkulaere Igsninger, som passer til de
specifikke samfundsmaessige udfordringer, byerne star over for ift. hdndtering af relevante
materialestrgmme. Lgsningerne vil blive skabt gennem nye offentligt-private partnerskaber,
som kan skabe en markedsposition for danske virksomheder b&de nationalt og globalt.

Innovationsfonden Samfundspartnerskab om Big Data

Region Midtjylland er partner i en ansggning til Innovationsfondens Samfundspartnerskab om
Big Data. Hovedansg@ger er Alexandra Instituttet og af andre partnere er bl.a. Aarhus
Universitet, Dansk Teknisk Universitet, Kgbenhavns Universitet, Erhvervsstyrelsen og nogle
private virksomheder bl.a. fra Region Midtjylland. Visionen for Innovationsfondens indsats er
tosidig og omfatter bade udviklingen af nye Big Data-vaerktgjer og applikationer samt en styrket
anvendelse i samfundet af disse Igsninger. Der forventes et positivt svar p& ansggningen ultimo
november.

Smart Region

Region Midtjylland vil i den kommende handlingsplanperiode fortsat arbejde for, hvordan man
udvikler "SMARTe byer i SMARTe Regioner". Dette ggres ved at understgtte regionens byer i at
omstille sig til smarte og baeredygtige byer. Ligeledes vil regionen fortsaette arbejdet med at
satte en strategisk national dagsorden for Smart Cities samt skabe grobund for, at regionens
virksomheder kan fa del i det nationale og internationale marked for smarte og baeredygtige
Igsninger.
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Region Midtjylland har i partnerskab med de fem kommuner; Aalborg, Aarhus, Vejle, Odense og
Kgbenhavn arbejdet for at understgtte arbejdet med bne data. Dette er bl.a. sket gennem
etableringen af www.opendata.dk, som er en landsdaekkende platform for aben data. Region
Midtjylland vil i den kommende handlingsplansperiode fortsat arbejde for udbredelsen af open
data og ikke mindst for at skabe rammevilkar for, at det erhvervsgkonomiske potentiale kan
udnyttes til erhvervsmaessige formal.

Effekt

Den overordnede effekt for digitaliseringsindsatsen er at udnytte digitaliseringen som
vaekstdriver for de fire fokusomrader samt regionens andre aktiviteter. Digitaliseringsindsatsen
skal bidrage til, at de midtjyske virksomheder i hgjere grad omsaetter de mange nye digitale
muligheder til services, produkter og Igsninger, som kan introduceres pa det globale marked.

Indsatsen skal endvidere skabe bedre forudsaetninger for at udnytte markedet for smarte og
baeredygtige Igsninger til samfundsmaessige udfordringer.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden: 30
Nye vaekstvirksomheder: 5
Nye innovative virksomheder: 5
Vaekst i ansatte (antal): 75
Vaekst i omsaetning (1.000 kr.): 175.000
Vaekst i eksport (1.000 kr.): 35.000

@konomi

Digitalisering 2016 2017 2018 Total

mio kr. REM ERF ESF Andet]REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet
Initiativ
Innovativ brug af Big Data 1,51 1,5 1,51 1,5 1,51 1,5 4,5 5 0 0
Big Data om materialestromme 0,8 0,8 0,8 2,4 0
Samfundspartnerskab Big Data 1,6 1,8 1,6 5 0 0 0

o
(=]

Total 3,9 2l O 0| 4,1 2l O 0| 3,9 2l O 0] 12| 5| O 1]
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Internationalisering

Blandt de ca. 14.500 virksomheder i de internationalt konkurrerende erhverv har langt over
1.000 sma og mellemstore virksomheder over de seneste 2-3 ar deltaget i regionale
internationaliseringsaktiviteter. Eksporten er samlet pd fa store virksomheder. 10 procent af de
eksporterende virksomheder star for mere end 90 procent af den samlede eksport. Det vil sige,
at stort set hele eksporten er samlet pa cirka 1 procent af virksomhederne. Danske SMV'ere er
dog mere aktive pa de globale markeder end tilsvarende virksomheder i de andre nordiske
lande, s8 der er gode forudsaetninger for at gge virksomhedernes internationaliseringsgrad.

De virksomheder, som har international handel med varer og tjenester, har en
produktivitetsudvikling, som er hgjere end de lokalt orienterede virksomheder, fordi de hele
tiden holdes skarpe af konkurrencen med udenlandske virksomheder. Samtidig har den
efterspgrgsel, som internationalt orienterede virksomheder skaber efter serviceydelser og
produkter hos mere lokalt orienterede virksomheder, en positiv indvirkning pa den regionale
gkonomi.

I Region Midtjylland er der etableret et strategisk samarbejde med Udenrigsministeriet om en
sammenhangende indsats for gget internationalisering, der har givet markante resultater.
Sammen med Udenrigsministeriet, Vaeksthuset, innovationsnetvaerkene samt en reekke andre
parter vil vi fortsaette arbejdet med at skabe en mere sammenhangende og entydig
internationaliseringsindsats. Det kan blandt andet ske via et taettere samarbejde i regi af
Midtjysk Internationaliseringsnetveerk, via EU-DK samarbejdet og gennem Vestdansk
Investeringsfremme.

Udfordring

Der skabes i Danmark og Region Midtjylland, sammenlignet med udlandet, for fa internationalt
orienterede vaekstvirksomheder. De sma og mellemstore virksomheder kan hjzelpes til at blive
langt bedre til at udnytte nye internationale veekst- og eksportmuligheder. Det gaelder bade
virksomheder, der i dag ikke har eksport, og etablerede eksportvirksomheder, der kan se
muligheder pa nye veekstmarkeder. Dertil kommer et stort potentiale for at tiltraekke
udenlandske virksomheder til regionen, der generelt har en hgjere eksportandel og er mere
konkurrencedygtige pa det globale marked.

Initiativer 2016-2018

Veekstforum vil i perioden 2016-2018 igangsaette en raekke initiativer, der skal gge
internationaliseringen.

Indsatsen er en del af den generelle erhvervsudviklingsindsats og skal derudover have seaerligt
fokus pa de omrader, der er udpeget af vaekstforum: Fgdevarer, Energi og klima, Kreative
erhverv, it og turisme samt Avanceret Produktion.
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Internationaliseringsprogram for SMV og tiltreekning af udenlandske virksomheder

For at sikre, at midtjyske virksomheder udnytter deres eksport- og internationaliserings-
potentiale fortsaettes og videreudvikles et internationaliseringsprogram (GLOBAL midt).
Programmet skal udlgse eksportpotentialet i sma og mellemstore virksomheder, bade for
virksomheder med og uden eksporterfaring. Det skal ske ved at identificere sma og
mellemstore virksomheder med internationalt vaekstpotentiale og foretage en vaekstkortlaagning
af virksomhedernes udviklingsbehov og muligheder.

I programmet skal gennemfgres en raekke kompetenceudviklingsaktiviteter, markedsbesgg pa
neer- og fjernmarkeder, netvaerk samt workshops og individuelle rddgivningsforlgb om eksport.
Indsatsen skal samle lokale, regionale, nationale og internationale aktgrer i en steerk samlet
eksportmobiliseringsindsats og fremme anvendelsen af professionelle, internationale
samarbejdspartnere, radgivere og netvaerk pa udenlandske markeder.

Ved fortsat fokus pa investeringsfremme som en samlet indsats pa tvaers af landet vil vi arbejde
med at sikre, at de midtjyske styrkepositioner bliver markedsfgrt overfor de udenlandske
investorer. Indsatsen skal udformes, sa de vestdanske strategiske satsninger afspejles i den
nationale tilgang til investeringsfremme. Det skal sikres, at der er en overensstemmelse mellem
styrker og fokus i Vestdanmark og ressourcerne i Udenrigsministeriets repraesentationer i
udlandet. Derudover skal kommunernes indsats som centrale aktgrer i de konkrete
investeringssager understgttes og optimeres.

Midtnet programmet

Vaekstforum har etableret et forprojekt, hvor fokus er pa udviklingen af programmet Midtnet,
som bygger pa samarbejde mellem virksomheder, videninstitutioner og myndigheder i Region
Midtjylland og Shanghai. Ved at fokusere pa viden og hvordan viden kan gge virksomhedernes
muligheder og innovation i forhold til et marked som det kinesiske, har indsatsen vaeret et
supplement til de traditionelle eksportrettede programmer og primaert fokuseret pa
eksportforberedelse og projektmodning.

Et nyt Midtnet program skal ogsa afprgve konceptet pa det sydtyske marked, hvor samspillet
mellem virksomheder, videninstitutioner og offentlige myndigheder er en lang og indarbejdet
tradition. Tyskland er i forvejen Danmarks stgrste samhandelspartner, sa der er et godt
fundament at bygge videre pa. Programmet vil bygge pa et teet samspil mellem
videninstitutioner, virksomheder og offentlige myndigheder i Region Midtjylland og Sydtyskland
og sammen med et nyt program for Kina skal et nyt Midtnet program i hgjere grad spille
sammen med gvrige indsatser vedrgrende internationalisering — f.eks. mere eksportrettede
aktiviteter.

Effekt

Ved at fortsaette investeringen i gget eksport og internationalisering i de sma og mellemstore
virksomheder og ved at skabe platforme for samarbejde mellem regionens virksomheder og
vidensinstitutioner med et internationalt fokus, er det veekstforums mal skabe fundamentet for
en langsigtet og markant international veekst i Region Midtjylland.
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Malet er at skabe flere internationalt orienterede vaekstvirksomheder, gge eksportomsaetningen,
tiltraekke investeringer og at skabe flere arbejdspladser i Region Midtjylland.

Desuden skal vi fortsat arbejde med at tiltreekke og fastholde udenlandske virksomheder for at
sikre arbejdspladser og skaerpet international konkurrence.

Forventet effekt af indsatsen

Stgttede virksomheder i perioden:

525

Nye vaekstvirksomheder:

45

Nye innovative virksomheder:

10

Vaekst i ansatte (antal):

325

Vaekst i omsaetning (1.000 kr.):

650.000

Vaekst i eksport (1.000 kr.):

160.000

@konomi

Internationalisering
Mio. kr.

2016
REM ERF ESF Andet

2017

2018

REM ERF ESF Andet|REM ERF ESF Andet|REM

Total
ERF

ESF Andet

Initiativ

Internationaliseringprogram (globalMidt)

6,9 1,7

2,9

4,1

31141 12,9

9,9

o

Midtnet

Kina

4,0

3,6

51 12,7

Tyskland

0,4

1,1 1,5

Vestdansk Investeringsfremme

6,6 6,6

Europe Enterprise Network

0,6

0,6

ojojo|o

o |o o |o

oo oo

Total

10,9| 1,7 0 0

7,5

4,1

0| 15,9/ 4,1 0| 0,0]|34,3

9,9

o
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Okonomi 2016-2020

@konomi for 2016-2018

Samlet overblik 2016 2017 2018 Total

Mio. kr. REM ERF ESF |REM ERF ESF |REM ERF ESF |REM ERF ESF
Initiativ

Fgdevarer 18,4] 30,0( 0,0 8,81 0,0f 0,0 8,8 0,0] 0,0 36,0/ 30,0 0,0
Energi og miljg 10,0] 6,0f 0,0 10,0 10,01 0,0 9,0(12,0] 0,0 29,0| 28,0 0,0
Smart industri 1,2] 1,01 0,0 1,3] 3,0] 0,0 1,2| 3,0] 0,0 3,7 7,0 0,0
Kreative erhvery, it og

turisme 14,4 0,0] 2,4 21,3 0,0] 24 10,4| 0,01 2,4 46,0 0,0 7,2
Iveerkseetteri og kapital 10,8| 6,8] 25,3 9,1 8,8] 29,3 13,1] 5,0 32,3 33,0 20,6| 86,8
Innovation og

forretningsudvikling 22,9 15,1 0,0 21,6| 17,31 0,0 20,71 17,31 0,0 65,1| 49,7 0,0
Kompetenceudyvikling 8,1] 0,0 16,0 7,61 0,0f 19,3 8,1 0,0] 16,8 23,8 0,0] 52,0
Digitalisering 3,9] 1,51 0,0 4,11 1,5 0,0 3,9] 1,51 0,0 11,9 4,5 0,0
Internationalisering 10,9 1,7] 0,0 7,51 4,1] 0,0 159] 4,11 0,0 34,3 9,9 0,0
Ialt 100,6162,1|43,7 91,2(44,7]|50,9 91,0(42,9|51,4| 282,7(149,7|146,0
Tilbagelgb 13,0 13,0

Rammen 115,0 115,0 115,0 345,0 | 156,3|183,3
Reserve/radighedsbelgb | 27,5 23,8 24,1 75,3 6,7| 37,4

@konomi for 2019-2020

Samlet overblik
Mio. kr.

REM

Overslagsar 2019-2020
ERF ESF

Initiativ

Fgdevarer

Energi og miljg

Smart industri

Kreative erhvery, it og turisme

Ivaerkseetteri og kapital

Innovation og forretningsudvikling

Kompetenceudvikling

Digitalisering

Internationalisering

I alt

Tilbagelgb

Rammen

230,0

6,7

37,4

Reserve/radighedsbelgb

230,0

6,7

37,4
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Regional Udvikling, Veekstforums,;sekretariat

i idt] ”Skdofmrg 269
regionmidtjyllan Viborg

www.vaekstforum.dk



