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CVR 31119103
Aarhus Universitet

Institut for Folkesundhed, Aarhus Universitet

Dalgas Avenue 4
8000

Aarhus C

Dalgas Avenue 4
Seren K Kjaargaard

Institut for Folkesundhed, Aarhus Universitet har erfaring som lead partner af
et tidligere interregionalt KASK projekt. Dette projekt har givet institutionen
et stegrkt netvagk af samarbejdspartnere, sdsom andre forsknings- og
innovationsingtitutioner, men ogsa samarbejde med virksomheder, offentlige
institutioner og eventarrangerer. Det samarbejde har udviklet sig meget
positivt, og ambitionen og motivet for at indgdi endnu et projekt er ferst og
fremmest en yderligere styrkelse af dette netveak. Derudover faler vi, at vi
besidder kompetencerne, fagligt, men ogsa |edelsesmaessigt i form af
projektledelse, kommunikation og gkonomistyring.

P& det faglige plan har Institut for Folkesundhed, Sektion for Idret i en
&rrackke arbejdet med sportsteknol ogiske projekter. Vi deltog i EVINN-
projektet og fik herigennem udarbejdet beskrivelser af teknologiske [gsninger
indenfor svemning og fodbold. Deltagelse i dette kommende projekt vil give
os mulighed for at udvikle dette arbejde og @ge samarbejdet pa tvaa's af
institutionerne. Som noget nyt vil det give os mulighed for at inddrage
projektet i uddannelsen og ikke mindst, at potentielle produkter kan udvikles
I samarbejde med AU Entrepreneurship og potentielle virksomheder, der kan
stette op om denne udvikling.

Projektmedarbejderne pé sektionen har kompetencer indenfor ingeniar- og
idragsvidenskab. Vores kernekompetence er herved, at vi kan analysere
idragsbevaggel ser og derved deltage i udviklingen af relevante teknologiske
remedier.

Ja

Ja

Klavs Madsen
+4560202706
kmadsen@ph.au.dk

Klavs Madsen
+4560202706




Epost kmadsen@ph.au.dk

Ekonomi

Namn Lene Segaard Graversen

Telefon +4529425937

Epost lene.gravesen@aut.dk

Betalningssatt BIC/IBAN

Ange nummer for valt betalningssatt Reg.: 0216 Konto: 4069053238 BIC: DABADKKK IBAN
DK1630003627896506
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CVR. 31639883
ACTIVE institute

Erhvervsdrivende forening

Dalgas Avenue 4

8000

Dalgas Avenue 4, DK-8000 Aarhus
Aarhus

Gitte Graverholt

ACTIVE ingtitute var ogsa partner i det tidligere projekt, EVINN, hvor vi
opn&ede interessante og brugbare resultater inden for vores indsatsomrader -
formidling af sport og turismeinformation. Deltagelsen i EVINN har styrket
og 2get ACTIVE institute vidensniveau inden for eventbaseret innovation og
samtidig har vores leverancer i projektet gjort en forskel for flere af
projektets interessenter. | 1gbet af projektet har den store interesse og de nye
resultater 8bnet op for relaterede omend nye forskningsomréder, hvor der var
brug for anvendel sesorienteret innovation, hvorfor vi finder det oplagt at
deltage i nyt projekt, hvor vi vil kunne opfylde disse.

ACTIVE ingtitute har i adskillelige & arbejdet med eventbaseret innovation,
hvor vi har erfaringer inden for sport- og kulturevents, formidling,
brugeranalyser, strategisk tilgang til samfundsgkonomisk vakst med events
som omdrejningspunkt mm.. Disse kompetencer har vi erhvervet igennem
projekter som EVINN, men ogsatilsvarende projekter. Y derligere har vi
igennem adskillelige & fungeret som matchmaker mellem erhvervsliv,
organisationer mm., hvor vi har skabt et solidt netvagrk, som vil vaae relevant
for projektet. Med udgangspunkt heri mener vi, at ACTIVE institutes
kompetencer og netvaak vil gere os kvalificerede il at levere gode resultater
inden for de indsatsomrader, som vi vil byde ind med denne gang inden for
eventbaseret innovation, eventstrategi og vaatsskab.

Ja

Ja

Gitte Graverholt
+4522707480
gg@activeinstitute.dk

Heidi Grabow

hig@pwec.dk

Sverige

240 - Uppsala[SE_03]
729 - Uppsala[SE_0380]
556937-4084

O-Ringen AB

O-Ringen
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Svartbécksgatan 1b

756 53

Svartbécksgatan 1b

Uppsala

Henrik Bostrom

O-Ringen AB is asport event organizer. In 2014 we organized a competition
with over 90 000 starts over aperiod of 7 days. We are very good at I'T and
have a high standard here compare to other events. We can contribute to this
project by sharing pour knowledge and solutions to event specific I T-
questions and challenges. Together with other partners we can develop
ourselves and help other develop their organizations within IT. We have
seven interesting project on our way; one exampleisan I T-bus fully
equipped to handle huge events. One other is a GPS-tracking software to
locate competitors and be able to graphically display thison abig screen. We
also have plans on developing a huge wi-fi network over the arenawere
thousands of users can connect to out I T-bus and follow the competition over
there smartphone.

Ja
Nej

Henrik Bostrom
+46(0)70-3808489

henrik.bostrom@oringen.se

Henrik Bengtsson
+46(0) 70-5603020

henrik.bengtsson@oringen.se

Jan Troeng
+46(0)73-6422652

jan.troeng@oringen.se

Sverige

250 - Véastra Gotaland [SE_14]
862 - Goteborg [SE_1480]
857200-7485

BK Hécken

Gothia Cup

Entreprenadvégen 6
400 72
Entreprenadvagen 6
Goteborg

Niclas Andersson

BK Hacken & en fotbollsklubb som varje & arrangerar vérldens storsta
fotbollsturnering i fotboll, Gothia Cup. Varje & deltar dver 1600 lag frén runt
70 nationer. Gothia Cup satsar mycket p&information via digitala kanaler. Vi
& valdigt duktiga pa att férmedla resultat och matchinformation som &
viktiga delar for att kunna spela 6ver 4500 matcher p& 6 dagar. Vi har sedan
tidigare utvecklat ett system for att rapportera samtliga matcher, mal,
utvisningar och roda kort live via bade hemsida och appar. Vi kan bidratill
projektet med mycket kunskap, praktiska exempel och hur storskaliga
produktioner fungerar i praktiken. Just nu har vi manga intressanta projekt pa
gang. QR koder for alladeltagare for béttre koppli ng till sociala medier,
entréer och personifierad information, Wifi-zoner pa 6ver 30 platser och
livestreaming p& 30 platser och Gver 1000 matcher.

Nej
Nej
Niclas Andersson

+46(0) 707887113
niclas@gothiacup.se
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Danmark

218 - Ostjylland [DK_10]

366 - Arhus[DK_1010]

31111048

Danmarks- Medie og Journalisthgjskole

Selvejendeinstitution

Olof Pames Allé 11

8200

Olof Pames Allé 11

Aarhus

Jens Otto Kjaa Hansen

Danmarks Medie- og Journaisthgjskole (DMJX) gennemfarte i 2011-2013
en stribe udviklings- og innovationsprojekter i relation til en reskke starre
danske sports- og kulturbegivenheder.

Projekterne involverede en raekke sterre mediehuse, arrangererne af
begivenhederne samt undervisere og studerende fraDMJX. Vi har et stort
gnske om at fortseete og styrke dette arbejde.

Omdrejningspunktet vil for DMJXs EVINN Il partnerskab vaare begrebet om
det meningsfulde mediemade - far, under og efter eventen set i lyset af den
naamest kontinuerlige omkalfatring af mediemarkedet, vi er vidnetil og
deltager aktivt i.

DMJX kan tilbyde kompetencer erhvervet bl.a. gennem ovennaevnte
projekter i form af naglemedarbejdere samt tilknyttede eksperter. Som noget
helt unikt handler kompetencerne om at 1@se problemet med at gare
mediedaekningen pa primaat sociale medier til et fadles forsknings- og
udviklingprojekt med deltagelse af eventarrangarer, kommuner/regioner,
mediehuse, eventdeltagere (aktarer og publikum) samt studerende.
Sidstnaevnte med fokus pé entrepreneurship og incubator-muligheder.

Ja

Ja

Thomas Rasmussen
+4577405045
tr@dmjx.dk

Steen K. Rasmussen
+4521725236
sr@dmijx.dk

Per Linnemann
+4589440307
pl@dmjx.dk

Sverige

250 - Vastra Gotaland [SE_14]

862 - Goteborg [SE._1480]

202100-3153

Goteborgs universitet

Lindholmen

5147-0383

Institutionen for tilldmpad IT, Chalmers tekniska hogskola

412 96

Forskningsgangen 6, Hus Patricia, Lindholmen

Goteborg

Urban Nuldén

Miljo Goteborg

Institutionen for tilldmpad IT & en delad institution mellan Chalmers
Tekniska Hogskola och Goteborgs Universitet. Vid institutionen finns
avdelningen for interaktionsdesign som bedriver forskning och utbildning
inom bland annat aktiva sékerhetssystem for fordon, nya fysiska granssnitt,
begreppsapparater for att beskriva speldesign, och informationsvisualisering.
Avdelningen har varit en av deltagarnai Interregprojektet EVINN och inom
ramarna for det projektet sA utvecklade avdelningen RUFUS - ett I T-system
for att 13ta l6pare fa stod frén supporters vid lopp nar dom behdver det och

utan att distrahera fran I6pningen. Frén Goteborgs universitet kommer en
professor och tva doktorander att deltai arbetet med EVINN 2 kring
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visualisering av sensordata och vidareutveckling at RUFUS. Dessa kommer
tillfor projektet en kompetens pa anvandarcentrerad utveckling av ny
teknologi som genom att arbeta iterativt utvecklar system och applikationer
som uppfyller de faktiska behov som slutanvéndare har.

Projektbeskrivning

Institutionen for tillampad 1T kommer arbetai tva fokusomraden inom
EVINN 2. Det forsta omrédet bestér av att vidareutveckling RUFUS. Den
version av RUFUS som framtogs och utvérderadesi EVINN |&ter 16pare
skicka signaler nér man behdver stéd och supporters kan ge sitt stod viatre
olikasignaer. | EVINN 2 kommer mgjligheterna att koppla sensorer som
placerats palopare till RUFUS att undersokas genom konstruerandet av en ny
version. Bland de sensorer som kommer undersokas &r det
hdgprecisionssensor som Acreo utvecklat och textila sensorer framtagna av
Boras textilhtgskola. Som i EVINN kommer designarbetet med RUFUS vara
iterativt och med néra kontakt med slutanvandare. Ett samarbete med
Goteborgsvarvet kommer méjliggora praktisk testning vid stora lopp.

Det andra omrédet som institutionen for tillampad 1T kommer fokusera pd &
tillgangliggorandet av sensordata inhamtat frén idrottsutévare genom
visualisering. Detta kommer arbeta med att identifiera vilken sorts
information fran sensordata som lampar sig for visualisering samt vilken
sorts visualiseringstekniker & |[ampligast. Fleraolikaldsningar kommer
utvecklas for att testas med flera olika sorters slutanvéndare, inkluderande
bade utévare, supporters, och tréanare dar utévare kan vara professionella,
motionarer, eller dom aktivainom quantified self rorelsen. | EVINN 2
kommer ingtitutionen for tillémpad 1T att anvéndasig av dels allmant
tillgangliga sensorer och dels av specialsensorer utvecklade av Acreo och
Borés textilhtgskola. Samarbete med Chalmers gruppering inom Sport och
Teknologi kommer ocksd goras.

Ja

Ja

Staffan Bjork
+46317721039
staffan.bjork@gu.se

Staffan Bjork
+46317721039
staffan.bjork@gu.se

+46317866813

marie.ortenholm.shibru@ait.gu.se

Danmark

218 - Ostjylland [DK_10]

362 - Randers [DK_1006]

315651 62

Erhvervsakademi Dania, Center for Turisme og Oplevelser

Erhvervsakademi Dania

+4587114400

Minervavej 63

8960

Minervavej 63

Randers S@

LisRanda

Erhvervsakademi Dania, Center for Turisme og Oplevelser ansker at deltage
i projektet jf. projektet "Det Gode Vaatskab" som gennemfares i samarbejde
med Active Ingtitute, da specielt sport, event og vaatskab er omrader som
centeret har beskadtiget sig med igennem en lang &raekke. Det vagre sig béde
i form af konsulentydelser, projekter samt uddannel sesforl gb.

Projektet forventes at kunne bidrage delstil en gget forstéelse for vaartskab
og dets betydning if. events, men samtidigt vil projektet bidrage til
kapacitetsopbygning i centeret samt pa de besl asgtede uddannel ser, her
taankes specielt p& Servicegkonomuddannel sen med speciale i Sport & Event.
Erhvervsakademi Dania, Center for Turisme og Oplevelser bidrager dels med
en lang rakke erfarne medarbejdere som igennem en lang &rraekke har
arbejdet med sport, innovation, events og uddannelse - endvidere har centeret
et veludbygget netvaak i branchen herunder ikke mindst internationalt.

Ja

Ja

Mai Britt Pilkjea Jacobsen
+4540300724
mpj @eadania.dk

Andreas Fjord Bonven
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+4561300312
abo@eadania.dk

NinaK Albak
+4521337622
nka@eadania.dk

Sverige

250 - Vastra Gotaland [SE_14]
862 - Goteborg [SE_1480]
556534-9007

Acreo Swedish ICT AB

Acreo Swedish ICT AB Géteborg
3798-1867

Box 53071

400 14

Arvid Hedvalls Backe 4
Goteborg

Leif Ljungqvist

Acreo vill deltai Evinnll for att kunna verka for regional tillvéxt genom att
skapa faktiska produkter frén forskningsresultat.

Acreosroll i projektet & som teknikutvecklare. Vi vill inleda
tvarvetenskapliga samarbeten med andra partnersinom Evinnll, bla:

-Sektionen fér idrott, Arhus Universitet (smning och prestanda optimering)
-Tillampad it, Géteborgs Universitet (16pning och motivation)

-Institutionen for kost- och idrottsvetenskap, Goteborgs Universitet (I6pning
och skador)

Acreo kommer att bidrag med kompetens kring sensor- och
elektroniksystem, tex design av hérdvara, programmering, matematisk
modellering och data analys. Befintlig infrastruktur, blalabb, testriggar,
kommer att kunna nyttjas for prototypframstallning samt test och utvardering
av nya teknikkoncept.

Betydelsen av det tvarvetenskapliga samarbetet kan inte nog understrykas.
For att nyttan av tekniken skall komma bast till anvandning och utvecklasi
gynnsam riktning & det nddvéndigt med grénsverskridande samarbeten och
god dialog. Acreo kommer att verka for dialog och samarbete alt igenom
projektets gang.

Specifikt vill Acreo arbeta pa ett COTS-elektronikkoncept (commercia off-
the-shelf) i kombination med hégprestanda kalibrering av sensorelementen.
Vi vill vidareutveckla befintliga sensorplattformar; delvis framtagna under
EVINN projektet; for att méta rorelse, puls, syreséttning och eventuellt ocksa
tryck (tex i skosulor).

Acreo och Swedish ICT (Acreos moderkoncern) arbetar aktivt med
innovationer relaterade till sport och IKT (informations- och
kommunikationsteknologi), bland annat genom en strategis satsning pa affars
och innovationsoradet ¢Jnternet of Sports¢, EVINNII kommer att kunna
gynnas av synergier med denna satsning, tex., exponering och nétverkande.

Ja
Nej

Peter Bjorkholm
+46709151809

peter.bjorkholm@acreo.se

Erik Svensson
+46709151804

erik.svensson@acreo.se

Hans Palerius
+46709151836

hans.pal erius@acreo.se

Danmark

217 - Vestjylland [DK_09]

352 - Ringkdbing-Skjern [DK_0905]
CVR: 29189609

Ringkebing-Skjern Kommune
Ringkgbing-Skjern Kommune
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Ved Fjorden 6

6950

www.rksk.dk

Ringkebing

Thomas Andersen

Ringkebing-Skjern Kommune gnsker at indgér i projektet Events og
Innovation, da kommunen har stort politisk fokus pa strategisk
eventudvikling som drivkraft for bosagning, profilering og turisme.
Ringkebing-Skjern Kommune er Danmarks sterste kystferiedestination med
ca. 70% udenlandske overnatninger og har stor praktisk erfaring med
eventafvikling af sm& og store nicheevents bl.a. inden for vandsport og
surfing. Men kommunen har ikke tidligere arbejdet med strategisk
eventudvikling, og det er kommunens opfattelse at gennem EVINN 11
projektet, vil Ringkgbing-Skjern Kommune f& adgang til en enorm kapacitet
inden for vidensdeling, netvaark og analysemodeller, som kommunen kan
bruge til udvikling af vaardiskabende stedbundne events. Derudover bidrager
Ringkegbing-Skjern Kommune med kompetencer inden for praktisk
eventafvikling, fundraising og profilering/markedsfaring, borger- og
turismerettede analyser, borgerrettede processer samt strategisk
projektledelse.

Ja

Ja

Thomas Andersen
004520280610
thomas.andersen@rksk.dk

Maria Aaen
004524895878
maria.aaen@rksk.dk

Niels Kornberg
004599741465
niels.kornberg@rksk.dk

Sverige

250 - Vastra Gotaland [SE_14]
862 - Goteborg [SE_1480]
857202-2799

Goteborgs Friidrottsférbund

Friidrottens Hus

Box 12174

402 42

Friidrottens V&g 5, 414 76 Goteborg
Goteborg

Karin Lundgren

Med 6ver 64 000 anmélda |opare och fler & 200 000 hangivna supporters
léngs banan & GoteborgsVarvet vérldens storsta halvmaraton. Sedan starten
1980 har GoteborgsVarvet lockat 6ver en miljon deltagare och 4000
funktionarer & &rligen engagerade under tavlingsveckan.

Organisationen har under de senaste &en implementerat sitt arbete i ett
projektstyrningsverktyg som kvalitetssakring. Arbetssatter med vision,
Iangsiktiga ma samt aktivitetsplaner under 18 manaders-cykler infér varje
lopp &r unikt for evenemangsvérlden. | den senaste visionen satt till 2021 har
man som mal att n& alla sina 4000 funktionérer personligen istéllet for idag
d&man nér ca 120 huvudfunktion&rer/projektledare. | tankarna finns bade
portal och app for rekrytering, utbilning och kommunikation med
funktionérerna.

Nej
Nej
Mikaela Johansson

031-7727881

mikael ajohansson@goteborgsvarvet.se
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Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar
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Ar Stédmottagaren momsr edovisningsskyldig fér projektets
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Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetensbidrar
organisationen med?

Ar Stédmottagar en momsr edovisningsskyldig for projektets

Anki Johansson

anki.johansson@goteborgfriidrott.se

Danmark

209 - Kdpenhamns stad [DK_01]
279 - Képenhamn [DK_0101]
CVR: 27782515

Idredtens Analyseinstitut

Forskningsvirksomhed

Kanonb&dsvej 4a

1437

www.idan.dk

Kgbenhavn K

Henrik Brandt

Idragttens Analyseinstitut er en uafhaangig og selvejende institution under det
danske kulturministerium, og har til opgave at skabe overblik over aktuel,
samfundsorienteret forskning pd idragsomrédet. Desuden skal instituttet
analysere perspektiver ved idragspolitiske initiativer og stimulere offentlig
debat om centrale idregispolitiske spargsmal.

Inden for de senere & instituttet opbygget solide kompetencer vedr.
innovation og planlaggning af idreesbegivenheder. Endnu er viden om
omrédet dog begramset i Norden, og Idan vil via det skitserede projekt
bidrage il at skaarpe vidensgrundlaget for sivel eventarrangerer som
politikere og offentligheden generelt.

Idan bidrager saarligt med forskningskompetencer til projektet, men er ogsa
stegrk inden for det formidlingsmaessige omréde. Dette er vigtigt for at give
projektet mest mulig effekt.

Ja

Ja

Rasmus K. Storm
+4512345678

rasmus.storm@idan.dk

Rasmus K. Storm
+4532661034

rasmus.storm@idan.dk

Henrik Brandt
+4532661030
henrik.brandt@idan.dk

Sverige

250 - Véastra Gotaland [SE_14]

862 - Goteborg [SE_1480]

556224-1918

SSPA Sweden AB

SSPA Sweden AB

2331-0782

Box 24001

41258

Chalmers Tvérgata 10

Goteborg

Susanne Abrahamsson

SSPA & en teknikkonsultbolag och forskningsinstitut
inom gj6fartsnéringen. Organisationen besitter
spetskompetens inom fartygsutveckling och skeppsprovning
béde i egenskap av teknikkonsultbolag och
forskningsinstitut. Specilistomraden som & relevanta
for ansokan &r foljande:

- fartygskonceptutveckling

- hydrodynamik kring skrov

- sakerhetsregler kring utformning av fartyg

- tillgang till mycket avancerade laboratorier for fartygs rérelser och
stromning kring dessa.

Ja
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Nej

Peter Grundevik
031-7729015
peter.grundevik @sspa.se

Sverige

250 - Véastra Gotaland [SE_14]

862 - Goteborg [SE_1480]

556479-5598

Chalmers tekniska hogskola AB

Chalmers tekniska htgskola AB

1906-4963

Chalmersplatsen 4

412 96

Chamersplatsen 4

Goteborg

Peter Apell

Chalmers tekniska htgskola genom Chamers Sport& Teknologi vill deltai
projektet for att kunnatillampa teknikkunskap inom sport. V& vision inom
Sport& Teknologi &r att vi skall gbrajust detta ¢, tilldmpa Chal mers kunnande
inom teknik med Sport som tillampningsomrade. Vi har nu under ett antal &
gjort detta tillsammans med idrotten med mycket givande resultat, bade
avseende forskningsresultat, utbildning och innovationer. Det sista & inte att
forglomma, sporten & ett omrade som & mycket snabbt pa att tatill sig nya
innovationer, och darfor ett Iampligt omréde for tillampad forskning.
Chalmers Sport& Teknologi bidrar med Chalmers hela kompetens. Vi &r ett
centrum som har till uppgift att koordinera Chalmers insatser inom sport.
Som sédan kan vi dra nytta av Chalmers hela kompetens nér vi deltar i
projekt, bade inom den vanligainstitutions strukturen, men ocksa tvars Gver
hela organi sationen via Chalmers styrkeomraden och centrumbildningen. Det
ger oss mojligheten att forma dedikerade team till varje uppgift med passande
kompetensttill uppgiften.

Utdver deltagande i de olika foreslagna delprojekten sd & Chalmers den
koordinerande partnern fér Sverige.

Ja

Ja

Christian Finnsgérd
031-7729156

christian.finnsgard@chalmers.se

Christian Finnsgérd

Anders Ahlin
031-7723473

anders.ahlin@chalmers.se

Sverige

250 - Véastra Gotaland [SE_14]

862 - Goteborg [SE_1480]

202100-3153

Goteborgs universitet

Institutionen for kort- och idrottsvetenskap

5147-0383
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Box 100

405 30
Léroverksgatan 5
Goteborg

Claes Annerstedt

Institutionen for kost- och idrottsvetenskap (IKI) vid Géteborgs universitet
har tv& huvudomraden. De tva sokta del projekten & idrottsrel aterade projekt
varav det ena ¢, frivillighet inom idrottevent ¢, etablerades redan under
EVINN | (2012-2014). Det andra sokta delprojektet ¢, férutse och undvika
skador hos |&pare ¢ kommer att tillféra kunskap som 6kar mojligheten att
foérbygga |6pningsrel aterade skador. 1KI kommer att tillféra kompetensttill
dessa del projekt genom att en professor, en docent och en PhD primért
koordinerar arbetet. Dessutom kommer GU:s faciliteter annan
forskningsutrustning att anvandas. De dvergripande skélen for IK| att deltai
projektet & att bidratill regional utveckling genom att etablerany kunskap
inom tva olikaidrottsrel aterade omréden, dar det finns en stor potential att
genom innovativa | Gsningar ocksa ge individer mojligheter till personlig
utveckling.

Frivillighet som forutséttning for organisering av evenemang

Storaidrottsevenemang & av betydelse for utveckling och tillvéxt inom bade
kommuner och regioner, sérskilt inom den expansiva turistsektorn.
Beddmningar som genomférts i Goteborgsregionen visar att turismen kan
generera betydande intakter till staden, regionen och dess foretagare. Den
forskningsverksamhet som bedrivs vid IKI skall bl.a. bidratill att utveckla
mojligheter i den véstsvenska regionen pa flera olika plan och d& ar
kunskaper som bidrar till att utvecklaidrottsevent av betydelse. Dessutom
finns intresse att utvidga den sfar av kunskap som har med eventorganisation
att gora pa ett internationelIt plan. For att forbattra forstaelsen for viktiga
forutséttningar for frivilligt arbete, & det nodvandigt att faststélla kunskap
om hur frivilligakan rekryteras, hur frivilligt arbete kan organiseras och
ocksé skapa nédvandig kunskap hur detta kan utvérderas. Det handlar om att
identifiera och beskrivaramfaktorer kopplade till voluntarism och beskriva
olika organisatoriska modeller for frivilligarbete. Sammanfattningsvis &
skélen for IK| att deltamed detta delprojekt att resultaten forvantas ge
kunskap om hur man bygger héllbara organisationer inom eventorganisation
och p det sittet stodja den regionala utvecklingen i organisatoriska och
ekonomiskatermer. | detta projekt arbetar i huvudsak en docent, som ocksa
ansvarade for det arbete som gjordesinom EVINN | inom omrédet. Docenten
har i flera publikationer visat pa betydelser av frivilligarbete.

Forutse och undvika skador hos [6pare

Utvecklingen av skador hos [0pare &r globalt ett stort problem. Mellan 20-80
% av allaelitlpare kommer sannolikt att utvecklaen
Overanstréngningsskada pa rlig basis, vilket leder till b&de kortvariga och
Iangvan gaavbrott. For stérre delen av s.k. motionsldpare ligger tonvikten
inte pd att prestera, utan det handlar snarare om att vara fysiskt aktiv och
skadorna & ofta orsaken till en stillasittande livsstil. Darfor & det relevant att
stéllasig frégan hur skador hos motionsdpare kan férebyggas och undvikas.
Skélet for K] att delta med detta delprojekt handlar om att kartlégga och
beskriva monster vad géller biomekaniska och kliniska variabler samt att
bidra med viktiga utbildningsvariabler i det férebyggande arbetet. Den
biomekaniska skadan beror ofta p& en instabil fotled och skadan utlésesinte
sdllan av hdga och repetitiva vertikala belastningar. Darfor blir huvudmélet i
detta delprojekt att utveckla och validera en sko baserad pa métningar i et
avancerat sensorsystem. De kunskaper som utvecklasi detta projekt kan leda
till innovativaldsningar for sko-design som har skadeforebyggande effekter
och ocksd ledatill utveckling av regional och global skoindustri, vilket &r
viktigaincitament for IK|:s deltagande. Den kompetens som IKI staller till
forfogande i detta delprojekt & en meriterad professor inom omréadet samt en
disputerad forskare (PhD). Dessutom stéller IK1/GU sitt avancerade och
moderna laboratorium till projektets férfogande.

Ja

Ja

Peter Bjorkholm
+46709151809

peter.bjorkholm@acreo.se

Owe Strdhiman
+46703945495
owe.strahlman@ped.gu.se

Sofie Karlsson
+317863396

sofie.karlsson@ped.gu.se

Sverige

250 - Vistra Gotaland [SE_14]
871 - Bor&s[SE_1490]
202100-3138

Hogskolan i Bords

Hogskolan i Bords
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Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetens bidrar
organisationen med?

Ar Stédmottagar en momsr edovisningsskyldig fér projektets
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Ar organisationen offentlig?
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1906-5044

Skaraborgsvégen 3A

506 30

Skaraborgsvagen 3A

Borés

Rektor, Akademichef

Textilhogskolan/Smart Textiles vid Hogskolan i Boras & norra Europas
storstainréttning for utveckling av avancerade textilier.

For narvarande véxer intresset for dataféngst frén idrottare, detta frén
utévarna ava, deras tranare, askédare, o TVbolag. Textilier & harvidlag
ytterst relevanta som medium for denna datafangst.

Integrationen av sensorik i textil & tema Textilhdgskolan kommer att jobba
med i projektetet.

Ja

Ja

Nils-Krister Persson
+46334354283

nils-krister.persson@hb.se

Nils-Krister Persson

Lars Bjorkman
+46334354000

lars.bjorkman@hb.se

Danmark

218 - Ostjylland [DK_10]

366 - Arhus[DK_1010]

31119103

Aarhus Universitet, Center for Entreprengrskab og Innovation

Aarhus Universitet, Center for Entreprengrskab og Innovation

Finlandgade 27, 8200 Aarhus N

8200

Finlandsgade 27

AarhusN

Flemming K Fink

Center for Entreprengrskab og Innovation er et videnscenter, hvis funktion er
at danne bro mellem den teoretiske forskning og dens anvendelse i
samfundet. Disse kompetencer ser vi som oplagte i deltagelse af dette
projekt, hvor vi vil opsagte modeller og implementere dissei projektets
aktiviteter.

Ja

Ja

Rasmus Johannes Lund
+4551335396
rjl@au.dk

Flemming K. Fink
+4551491009
Fkfink@au.dk

Denise Jones-Rasmussen
+4587153587

denise.rasmussen@au.dk

Sverige
250 - Vastra Gotaland [SE_14]
862 - Goteborg [SE._1480]
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Varfor vill organisationen delta? Vilken kompetensbidrar
organisationen med?

Ar Stédmottagaren momsr edovisningsskyldig for projektets
verksamhet?

Ar organisationen offentlig?

Kontaktperson
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Projektledare
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Epost
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Telefon
Epost

Nor sk partner

202100-3153

Handel shdgskolan ved Goteborgs Universitet

Handelshdskolan

1906-4310

Box 610

405 30

Vasagatan 1

Goteborg

Freddy Halsten

Forskare vid Handel shogskolan vid Goteborgs universitet och Centrum for
turism (CFT) ingick i konstellationen som genomférde EVINN-projektet
2012-2014 dér vi utvecklade en modell for att méta och analysera effekterna
av sportevenemang fran ett héllbarhetsperspektiv. | en fortsattning och
utveckling av projektet &mnar vi testa och utveckla modellen ytterligare pa
evenemang i Sverige och Danmark samt att sammanlanka detta med
projektet ¢Bagredygtige events: Planlaegning, gennemfersel og effekte, som
koordineras av | dradtens Analyseinstitut i Danmark. Det finns ocksa behov
av att titta narmare pa specifika effekter och majlighet att anpassa métverktyg
till den skandinaviska kontexten (t.ex. miljoeffekter i termer av CO2-utsl8pp
och ekologiskt fotavtryck).

Forskargruppen frén CFT och Handel shogskolan har c:a 30 &rs erfarenhet av
att beskriva, méta och analysera effekter av evenemang fran olika perspektiv.
Frén borjan var fokus pd att méta de ekonomiska effekterna av enskilda
sport- och musikevenemang. P& senare & har fokus breddats i linje med
forskningens framsteg och samhélIsutvecklingen. Idag undersoker vi
evenemangseffekter frén ett hllbarhetsperspektiv. Darmed inkluderas,
utéver den ekonomiska dimensionen, &ven sociala, kulturellaoch
miljoeffekter. Gruppen vid Handelshdgskolan har publicerat frekvent i hogt
rankade tidsskrifter (bl.a. Tourism Management) inom &mnet och har &en
arrangerat flera konferenser inom amnet (se www.cft.handels.gu.se).

Ja

Ja

Lena Mossherg
+46317861539
|lena.mossberg@handels.gu.se

Erik Lundberg
+46317866188

erik.lundberg@handels.gu.se

Katarina Danielsson
+46317861515

katarina.daniel sson@handels.gu.se

Projektbeskrivning

Investeringsprioritering

Frémja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den hogre utbildningssektorn, sérskilt framjande av investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikdverforing, social
innovation, miljéinnovation, offentligatillampningar, efterfrégestimulans, nétverk, kluster och dppen innovation genom smart specialisering, och stodja
teknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsitgérder och kapacitet fér avancerad produktion och forstagéngsproduktion,
sarskilt vad galler viktig mojliggorande teknik och spridning av teknik for allmanna andamal.

Kvantifiera projektets bidrag till
aktivitetsindikatorn
Antal foretag som fér stod

Antal foretag som fér stod for att
introducera fér marknaden nya
produkter

Antal foretag som fér stod for att
introducera for féretaget nya
produkter

Antal foretag som deltar i
gransoverskridande, transnationella
eller interregionala forskningsproj ekt

Kommentar till indikatorerna
10 foretag

6 foretag

6 foretag

10 foretag



Antal organisationer som deltar i 20 organisationer
grénsdverskridande
innovationsinriktade aktiviteter

Programspecifikt mal
Okatillampad forskning och innovationsinriktad aktivitet inom OK S-omréadet

Specificera malgrupp
205 - Offentlig sektor

Kommentar till malgrupp

Kommuner og regioner er ofte beslutningstagere og bidragsydere, nér det drejer sig om at tiltrakke events eller at etablere |okale eventsi samarbejde med
relevante organisationer. Det sestydeligt i de mange nylige initiativer, hvor kommuner og regioner har udarbejdet konkrete eventstrategler med det formdl,
at events brugestil at styrke turisme og regional udvikling. | den sammenhaeng har events et stort potentiale, som er &benlyst, nér man tager de olympiske
lege som et eksempel pd en mega event. Men langt de fleste events, store som smd, har et markant potentiale, og hele konceptet i det skitserede projekt
bygger pa en langt starre udnyttelse af muligheder, og at man sikrer en langt sterre kapitalisering og return of investment end hidtil.

En af de store udfordringer for kommuner og regioner er, at industrien for afholdelse af eventsi dag er prasget af en stor grad af optimisme angdende
effekterne. | eventsammenhaange eksisterer mange myter om begivenhedernes reelle betydning i lokal- og samfundsmaessigt perspektiv, hvilket ger det
svaat for bedutningstagere eller arrangerer at foretage kvalificerede beslutninger om valg af events samt at identificere muligheder for udnyttelse af
vaatskaber, der griber ud over den aktuelle event. Udviklingen af nye events og erfaringsopsamling vanskeliggeres samtidigt af | ase estimater eller
unuancerede effektmalinger.

Tilmed er det kendetegnene, at de estimerede effekter og udgifter Saddent harmonerer. B&de store, mellemstore og mega events | gber tit af sporet, fordi
forventningerne til dem er skaevvredne.

Det centrale spergsmal er, om det kan lade sig gare at afholde en bagredygtig event - malt p& konkrete succeskriterier som projektet vil bidrage til at opstille
- uden en afkobling af de planlagte effekter med de reelle?

Der savnes alts mere konkret viden, og det planlagte projekt vil undersege dette i forhold til eksisterende events. Ambitionen er en samlet prognose-,
effekt- og organisationsmodel, der indeholder instrumenter til at optimere mulighederne for at skabe bagredygtige events.

@nsket om at skabe gkonomisk vakst i kelvandet p& events, har som naavnt stort potentiale. Men en klar udfordring i forbindelse med ensket om
kapitalisering af eventser, at der ikke findes organisatoriske modeller, der kan tilgodese og udvikle disse tanker. | dag afvikles langt de fleste events uden
inddragel se af innovation, erhvervsliv, entrepreneurship, samt forsknings- og uddannelsesinstitutioner eller i det hele taget med tanke for regional vakst.
Projektet vil udvikle og afpreve organisationsmodeller, der inddrager erhverv, forsknings- og innovationsmiljger og eventarrangerer, med det formdl at
videreudvikle sportens arrangementer, organisatorisk og formidlingsmaessigt, som dermed ogsa kan gge tiltraskningskraften for kommende events.

En tredje udfordring er at sikre en forankring af ovenstdende viden, sidan at fremtidens events bliver erfaringsbaseret og nér nye udviklingstrin. For at sikre
det, vil projektet inddrage entrepreneurship og uddannel sesinstitutioner, si viden om kapitalisering af events, implementeresi den nye generation af
kandidater

Projektets huvudsakliga méal Projektets hovedformdl er at skabe gkonomisk vaekst i kelvandet pa starre
sport- og kulturevents.
Som noget nyt, skal der udvikles og skabes modeller for samarbejde og
vidensoverferel se mellem forsknings-og innovationsmiljgerne og
eventarrangarer, herunder kommunale og regionale myndigheder. Dette skal
skei et tvaafagligt og interregionalt samarbejde.

Et formdl er at styrke vidensniveauet via forecast-modeller, effektanalyser og
studier af bearedygtighed, der sikrer en bedre forstéelse for en events
potentiale til at skabe regional vakst.

Et andet formal er at styrke teknisk udvikling og innovation, som kan
anvendes af eventarrangerer i bred forstand, herunder at events anvendes som
en markedsferingsplatform af innovationshgjde, nye produkter og services.

Et tredje formal med projektet er at involvere og integrere nye produkter og
servicesi entrepreneurship og uddannelser, som skal medvirke il at skabe
volumen og forankring af viden indenfor innovation og events.

Endelig er det formédlet at udvikle og fremtidssikre tvaafaglige
organisationsmodeller med afsagt i kommuner/regioner. Dette skal sikre en
fremtidig brugbar model, hvor eventarrangarer, kommunale/regionale
myndigheder, forsknings- innovations- og uddannel sesinstitutioner og
erhverv, samarbejder om udnyttelse af eventens potentiale til at skabe
opmaaksomhed og gkonomisk vaekst.

Mal 1 er, at mindst 5 &rlige events (i 2017) har inddraget forecast analyser
og/eller effektanalyser, der beskriver de gkonomiske, sociale og
miljgmaessige effekter af eventen.

M3l 2 er, a mere end 20 forsknings-, innovations- og
uddannel sesinstitutioner og mindst 10 virksomheder har deltaget i projekter
koblet il eventsi regionerne mélt i projektets periode, 2015-2018

M3 3 er, at mindst 5 virksomheder arbejder med mindst 5 nye produkter og
services koblet til lokale events (2017/2018). Y derligere, at mindst 5
produkter og services er under udvikling ved entrepreneurship pd Aarhus
Universitet. Samt at mere end 200 studerende har arbejdet

uddannel sesmaessigt med initiativer koblet til regionernes eventsi projektets
periode.

M3l 4 er, at mindst 8 &rlige eventsi regionerne anvender en tvaafaglig
organisationsmodel, der involverer relevante partnere og arbejder med
innovation koblet til den specifikke event. Malet evalueres 2017 i Region
Midtjylland og VGR og omfatter a) etablering af en tvaafaglig organisation,
som inddrages i planlaegning af eventen, b) hvor mange partnere, der deltager
i konkrete udviklingsprojekter og c) hvor mange udviklingsprojekter, der
initieres.

Malene evalueres hvert & ar i projektets periode. Opfelgning sker ved at sadte
nye mal for kommende & og udfaardige handleplaner, der beskriver, hvordan
vi skal n&de nye méal, der er opstillet for den kommende periode.

Forvantat resultat Deinvolverede regioner vil styrke kapitaliseringen af sport- og kulturevents,
gkonomisk og vidensmeessigt. Det vil skei form af gget turisme, gget vaekst i
virksomheder og iveaksadteri, samt bidrage med ny viden til
uddannelsesingtitutioner. Samtici gt vil det styrke eventarrangarernes
kompetencer og generelt bidrage med gget tiltraskningskraft af nye, store
events.
| forbindelse med events og medier, forventes DMJX at udvikle a) modeller
for test og implementering af ny teknologi i mediebranchen, 2) inddragelse af
kunstig intelligens herunder udnyttelse af big data, og 3) udvikling af de
uddannel seskategorier, som skal forberede nuvearende og fremtidige
indhol dsproducenter pa den virkelighed, der mader dem.

Som et sagligt aspekt af projektet forventes det, at der vil ske en egentlig
jobskabelse indenfor mediebranchen i tilknytning til den innovation omkring
medieudvikling som projektet vil generere. DMJX har allerede erfaret, at
denne form for eventdaskning farer til oprettelse af nye typer af jobs hos
deltagende medier. Mediehusene har ansat nye profiler til at arbejde med et
integreret eventframework. Det drejer sig om alt fra s3kal dte mediaflow-
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managers til drone-piloter, som kan styre videofilmende quadrocoptere.
Aarhus Universitet Entrepreneurship arbejder med at udnytte events som en
arena for iveaksadteruddannel se med etablering af nye modeller for
organisering af ivagrksadterkurser. Potentielle produkter og services fra
eventbranchen vil ligeledesindgd i inkubatormiljgerne etableret pd Aarhus
Universitet. Tilsvarende vil Erhvervsskolen Dania arbejde specifikt med
produktudvikling og inkubator miljger i deres uddannelsesprogrammer. De
studerende inspirerestil at udvikle nye forretningsmaessige ideer, koncepter
og produkter i deres samarbejde med virksomhederne og med fokus pa
samarbejde med konkrete eventarrangerer. Tiltag, som dels kan komme de
studerende til gavn i forhold til deres egen entrepreneurship, dels kan komme
virksomhederne til gavn som add onsi virksomhedernes produktportefglje
Det forventede resultat er, at der skabes kurser og programmer i ivagksagteri
og innovation i samarbejde med event branchen. Y derligere forventes det, at
der etableres nye virksomheder frainkubatormiljger med afsedt i events.
Erfaringerne udveksles med de gvrige uddannel sesinstitutioner i Goteborg og
Borés, Tillampad 1T, IKI, Chalmers, Handelshdgskolan og Textilhdgskolan,
og det forventes, at de nyuddannede kandidater i regionerne har saarlige og
unikke kundskaber, der kan give ansadtelser i eventbranchen og | gfte disse til
nye niveauer.

Organisation, frivillighed, det gode vaatskab, effekt- og forecastanalyser
udvikles af Handelshogskolan og IKI pd Goteborg Universitet i samarbejde
med IDAN og Active Institute. Det forventede resultat er udvikling af
eventstrategier pd det kommunale og regionale plan, hvor
samfundsgkonomisk vakst er mélet. Endvidere er mélet at afpreve
eventplanlaggningsvaaktgjer samt udbrede kendskabet til det potentiale, der
ligger i at bruge events som driver for udvikling af turisme, uddannelser,
erhvervssamarbejde, kommercielle produkter, branding-- og

markedsfﬂn ngsindsatser. Til dette formal udarbejdes en gui ide/héndbog, som
pa overskuelig vis giver konkrete redskaber og inspiration til at arbejde med
eventbaseret innovation. Handbogens indhold er udarbejdet saledes, at den er
praktisk anvendelig i forhold til den virkelighed og dagligdag, som
méalgruppen har.

En raskke virksomheder vil samarbejde med forsknings- og
innovationsinstitutionerne om udvikling af nye produkter. Tillémpad IT, IKI,
Chalmers, Acreo, Idradt, AU og TextilhGgskolan vil samarbejde med de
virksomheder og eventarrangerer, der indgdr som partnere, men ogsa
inddrage nye potentielle virksomheder. Det forventes, at der udvikles,
afpreves og fremvises mindst 10 nye produkter og services under forskellige
eventsi den 3 &rs periode som projektet |gber over.

Defleste, af deinvolverede partnere i det skitserede projekt, har deltaget i et
interregionalt KASK projekt, kaldet EVINN (eventbaseret innovation)i
perioden 2012-2014. Det handlede om, at store sportsbegivenheder paen ny
méade kan skabe gkonomisk vaekst ved initiering af innovationsprojekter i
tilknytning til eventen, hvor der var saarlig fokus pa samarbejde mellem den
offentlige sektor, virksomheder, eventarrangerer og vidensinstitutioner.
Projektet udviklede sig positivt og skabte malbare resultater, men rejste nye
centrale problemstillinger.

Kan regioner og kommuner f& kvalificerede redskaber til at vurdere og
bedlutte, hvilke events, der, med fordel, kan investeresi?

Kan der udvikles modeller for samarbejde mellem den offentlige sektor,
virksomheder, eventarrangerer og vidensinstitutioner, som sikrer initiering af
innovationsprojekter og som skaber gkonomisk vaekst pa baggrund af den
konkrete event?

Hvordan sikres erfaringsopsamling, hgjt fagligt niveau af involverede aktarer
og en generel forankring af kompetencerne omkring eventbaseret innovation?
Kan udviklingen af potentielle nye produkter styrkes ved et tedtere
samarbejde mellem forsknings- innovationsinstitutionerne og konkrete
virksomheder, og kan man inddrage ivagrksadtermiljger, som pasigt kan
skabe nye virksomheder pa baggrund af konkrete produkter til events.

Det skitserede projekt tager udgangspunkt i EVINN, men med helt nye
initiativer og delvist nye partnere, som skal arbejde med de skitserede
problemstillinger. Det nye er, at

1) der fokuseres pd organisationsmodeller og analyser af events, som
udvikler konkrete redskaber til kommuner og regioner, bade med henblik pa&
at kunne fokusere pa relevante events og med henblik pa
organisationsmodeller, der inddrager relevante akterer til skabelse af
gkonomisk vakst i kelvandet pa events. Endelig, at der udvikles en konkret
handbog for dette formal, herunder hvordan skabes det gode vaatsskab.
Forsknings- og innovations institutionerne samarbejder med offentlige
myndigheder og private aktgrer om udvikling af disse produkter og services.
2) der sikres en langsigtet forankring af erfaring og viden indenfor feltet ved
at inddrage uddannel sesinstitutioner i projektet. Fremtidens events kan
dermed anvende den nye generation af kandidater, s& viden om kapitalisering
af events, implementeres blandt involverede eventaktarer. Som eksempel kan
naavnes Danmarks Medie og Journalisthgjskole, der udvikler nye produkter
og services for events og inddrager de studerende i udviklingen.

3) specifikt inddrages entrepreneurship i projektet, som skal sikre at
potentielle nye produkter og services forankres i inkubator miljger.

4) forsknings- og innovationsinstitutionerne samarbejder desuden med
konkrete virksomheder og eventarrangarer om udvikling af nye produkter og
services. Denne del styrkes markant i projektet, og bidrager til
entrepreneurship og uddannel sesinstitutionerne.

Pij ektet har en stak forankring pd Aarhus Universitet, hvor der de sidste to
& vagret samarbejde mellem Sektion for Idragt, Active Ingtitute og AU
Entrepreneurship, mellem forskere, virksomheder og potentielle
ivaaksadtere. Tidligere har der ogsd vaaret et meget konstruktivt samarbejde
med DIMX om mediedagkning af en event, béde med formdl af visse nye
modeller for mediedakning, men ogsa hvordan man skaber en stk
markedsfaringsplatform med en internetproduktion.

Der har vazret en rakke interregional e samarbejdsprojekter mellem
Goteborg/Boras og Aarhus. Projekterne har vist, at der kan samarbejdes p&
tvaas af landegramserne, mellem forsknings- og innovations institutionerne
og eventhavere, som f.eks. Goteborgsvarvet. Som noget nyt, inddrages to
arrangarer, O-ringen og Gothia Cup (BK Hécken). Begge arrangerer har stor
erfaring indenfor event og innovation og det er en markant styrkelse for
projektet.

Som noget nyt indgdr Ringkabing-Skjern kommune. Vi finder det spaandende
at arbejde med en region, hvor udfordringerne er helt anderledes end i storby

Events som faanomen har modnet sig til et centralt udviklingsomréde béde
nationalt og

internationalt, idet eventsindeholder en enestéende mulighed for helt konkret
at vise hvad et geografisk omréde formar indenfor turisme, kultur og erhverv.
Events er derfor en oplagt mulighed for at showcase et omrédes
styrkepositioner og erhvervsaktarer; events er p& mange mader den moderne
messe.

De store udfordringer pa dette felt, er den globale konkurrence med stek og
billig arbejdskraft i en rakke lande, som vi vanskeligt kan konkurrere med.
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Men i Skandinavien generelt, har vi en pan styrke nér det handler om a
tiltraekke og afvikle events. Vi har ogsi en saalig Skandinavisk styrke nér det
handler om at involvere frivillige i vores events, og vi har en styrke (og et
endnu sterre potentiale) i etablering af samarbejdsmodeller mellem
forsknings- og innovations institutionerne, offentlige myndigheder,
eventarrangerer og private aktarer.

Der er markante event kompetencer i V astra Gétalandsregionen som kan
appliceresi Region Midtjylland og der er stearke additive kompetencer i
begge regioner indenfor forskning, innovation og entrepreneurship. Ved at
samarbejde pa tvags af landende og regionerne, formér vi at fa en styrke der
kan konkurrere med selv store international e events og virksomheder.

Projektet har b&de en indre og en ydre gramseoverskridende mervaadi.

Den indre gramseoverskridende mervaardi handler om det udbytte
projektdeltagerne og eventhaverne bag de aktualiserede events f&r. Den ydre
gramseoverskridende mervaadi handler om det udbytte samfundet i bredere
forstand fér af et samarbejde om Eventbaseret Innovation, hvor tilvaekst er et
prig(iteret mal. Bade undervejsi projektet og efterfelgende med blivende
effekt.

En fadles forstdel se for nye potentialer i Kattegat-Skagerrak regionen kan p&
sigt skabe nye markedsf eringsmaessige alliancer. Det betyder, at hele
regionen i fremtiden vil kunne byde ind pd meget store fadles
sportsarrangementer, arrangementer der er vassentligt sterre end det man i
dag kan tiltraskke hver for sig i de respektive nationale rammer.

Som en ekstra og helt central dimension giver projektet, indenfor en ragkke
omréder, erhvervslivet bedre forudsaetninger for at udvikle nye services og
produkter til gavn for de konkrete events, og nok sa vigtigt mulighed for at
tilbyde sine tjenester og produkter til andre tilsvarende eventsi omrédet og til
omverdenen i gvrigt med de muligheder for eksport det giver at vagre farst,
bedst eller mest effektiv og konkurrencedygtig. Med kontakter over Kattegat-
Skagarrak gennem projektets aktiviteter og formidling eges muligheden for
samarbejde og samhandel med partnere, man ellers ikke ville have fundet
sammen med.

For bade den indre > 0g den ydre gramseoverskridende mervaardi gedder, at
med projektet opnés en variation, volumen og skalering som ikke findes p&
nationalt niveau.

Variation, fordi det graanseoverskridende samarbej de byder p& eventtyper
som ikke findes, eller endnu ikke prioriteres s hgjt i en eller flere af de
nationale regioner. Eller findes og prioriteres, men mangler Igsninger som
kan opnasi dette projekt gennem knowledge transfer.

Volumen, fordi det at flere netvagk ¢ erhvervs- forsknings- og

uddannel sesklynger, organisations- og policy laget - bringes sammen pa
tvaars af gramserne gennem konferencer, workshops og anden formidling,
giver grobund for konkret udveksling og integration af metoder og strategisk
udvikling péalle niveauer.

Skalering, fordi projektet vil arbejde med det sigte at give mulighed for at
alletyper af eventsi de involverede regionere, fraforeningsdrevne events,
over de kommercielle eventstil de store nationale events, skal kunne anvende
resultaterne af projektet i deres eventudvikling og -afvikling som et direkte
bidrag til @get gkonomisk tilvakst med events som driver.

Vi er ikke bekendt med, at der foregdr lignende initiativer nationalt eller
internationalt.

Det skitserede projekt er en udvikling af vorestidligere projekt EVINN. Her
var konkrete mal bl.a.:

-at skabe et kompetenskluster bestdende af forsknings- og
innovationsmiljger, erhvervsklynger, og sport event arrangerer, bade
offentlige myndigheder og sportsorganisationer

-at skabe triple-helix samarbejdsmodeller mellem offentlige-private aktarer
-at initiere udviklingsvaerksteder som motor for ivagkseetere med det formal
at generere potentiale for nye virksomheder

-at gge rekrutteringen af frivilligetil event, herunder flere unge, flere kvinder
(mal: 15% kvinder under 30 &) og flere med anden etnisk baggrund (mal:
8%). Dette mal evalueres hvert & pa baggrund af eventorganiseringsprojektet

Disse mdl blev i stor udstraskning indfriet, men der var saarlige udfordringer
indenfor offentlige-private partnerskaber, idet programmets rammer ikke
tillod at udfolde dette aspekt. Det er blevet muligt i det nye program, og her
vil vi arbejde specifikt med dette punkt.

Projektpartnerne er lokaliseret i Region Midtjylland og Véstra
Gotalandsregionen, men ogsa med en partner i Kgbenhavn og eni Uppsala.
Vi mener det er vigtig med en stagrk regional forankring for at kunne styre
projektet, men projektet vil have stor national interesse. F.eks. har man i
Danmarks Idrags Forbund og Sport Event Danmark sat fokus pa eventbaseret
innovation og det bliver spandende at felge hvilke initiativer man vil
ivaaksadte. Partnerskabet falger denne udvikling og vil invitere til dialog og
samarbejde med @vrige interessenter.

Inom EVINN projektets till ampade forskningsdimension finns ocksa stora
mdjligheter till gransdverskridande kunskapsutbyten. Kattegat-Skagerrack
omrédet & exempelvis ett av de ledande omradenainom forskning om spel
och interaktionsdesign, med flera starka grupper.

Projektet vil arbejde med holdbar udvikling pé flere niveauer.

Det ene er en implementering i uddannelse og entrepreneurship. Det skal
skabe en forankring, der sikrer udviklingen over de kommende &, i og med
at de nye kandidater der uddannes, sikrer opsamling af kompetencer, bedre
viden og kontinuitet. Implementering i entrepreneurship sikrer en mere fast
forankring omkring produktudvikling og iveerksadteri indenfor
eventbranchen.

Skabelsen af organisationsmodeller for events, samarbejde mellem
forsknings- og innovations institutionerne, offentlige myndigheder,
eventarrangerer og private akterer, i en regional /kommunal kontekst, vil
sikre en holdbar udvikling.

Forskningsprojektet om forecastmodel ler og effektanalyser, vil give grundlag
for en holdbar udvikling.

| forbindelse med projektets effektanalyser vil der blive fokus pamiljg,
herunder positive og negative konsekvenser som starre sport events har af
miljgpavirkninger. De mere negative sider af events vil blive synliggjort og i
vores produktudviklingsambitioner vil vi arbejde for at mindske disse
negative pavirkninger af miljget. Det gadder reducering af

transportbel astning, trykte materialer og fokus pé anvendel se af specielle
grenne produkter far, under og efter events. Indsatsen mélrettes bade
publikum, deltagere og arrangerer.

Det bliver altsdmuligt at udvikle de events som specifikt tilfgrer regionen
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vaadi, béde gkonomisk, socialt, miljgmaessigt og eventuelt
brandingsmaessigt.

| forsknings- og innovationsmiljgerne tilsigtes en ligelig fordeling mellem
kgnnene og dette skal gerne udmyntesi det konkrete projekt. Pa

uddannel sesinstitutionerne er der generelt en ligelig fordeling mellem
kegnnene (nogen uddannelser har faare, andre flere kvinder), og de
involverede studenter vil udgere et reprassentativt udsnit. Nar det drejer sig
om entrepreneurship er der en mgjoritet af maand, men her vil der, gennem
uddannel sesinitiativerne, vage saalig fokus pa at inddrage flere kvinder.

N&r det handler om eventbranchen generelt, sd er der pa flere omrader en
markant overvaegt af maend. | vores produktudviklingsambitioner vil vi
arbejde for en gget ligestilling, lige fra publikum, deltagere og frivillige
arrangerer til involverede akterer i produktudviklingen.

P4 publikumssiden er der specielt overvaagt af maand. Som eksempel kan
naavnes, at udvikling af publikumsspil og ny teknologi specifikt vil fokusere
pa at skabe en spaandende platform for kvinder, en model der ska gge
tiltraskningskraften.

Der er ligeledes en majoritet &f frivillige maand i sport events. Gennem ny
teknologi vil vi gge attraktionskraften for frivillige kvinder. Dette har vist sig
muligt i vores tidligere projekt, hvor man synliggjorde de konkrete
arbejdsopgaver, organisationskoncept med kvindelige ledere og
teknologibaseret vaaktgj til rekruttering. Vi vil videreudvikle dette veaktg.

En raskke events er enten forbeholdt maand eller kvinder. | disse events er det
naturligvisikke muligt at arbejde med ligestillingsproblematikken, men andre
starre events har deltagelse af bade maand og kvinder. | dette tilfadde vil
produktudviklingen sage at gge tiltraekningskraften for kvinders deltagelse.
Dette kan eksempelvis geres ved at produktudviklingen sigter pdinddragelse
af sociale medier med tramingstips, udstyr, forretninger og kulturelle
begivenheder der primaart appellerer til kvinder.

N&r det handler om eventbranchen generelt, sd er der, pd samme made som
tilfad det med kvinder, en underrepraesentation af personer med anden etnisk
herkomst. Vi vil arbejde for at udviklingen af teknologibaserede vaarktgjer
kan medvirke til en gget integration der skal sikre en starre repraesentation af
anden etnisk herkomst, bade blandt publikum, deltagere og arrangarer. Dette
implementeresi de projekter som har mulighed for at fokusere pa dette.

| forsknings- og innovationsmiljgerne findes der klare retningslinjer for lige
muligheder og ikke diskriminerende udvadgelse. Der tilsigtes ogsé her en
@get integration, men det er vanskeligt at lave specifikke initiativer som

s krer en anderledes reprassentation. P& uddannel sesinstitutionerne findes der
ogsa klare retningslinjer for lige muligheder og ikke diskriminerende
udvedgelse, og der er her en jaevn repraesentation af personer med anden
etnisk herkomst. N&r det drejer sig om entrepreneurship er dette en afspejling
af repraesentationen pa uddannel serne.

Projektets mal er at skabe innovative lgsninger til sterre sport- og
kulturevents. Dette skal skei et tvaafagligt og interregionalt samarbejde
mellem vidensinstitutioner, eventarranggrer og kommunale/regionale
myndigheder.

Et formdl er, at udvikle og fremtidssikre tveafaglige organisationsmodel ler
med afsat i kommunerne herunder at styrke vidensniveauet via forecast-
modeller, effektanalyser og studier af bagredygtighed.

Et andet formdl er, at styrke teknisk udvikling og innovation som kan
anvendes af eventarrangerer i bred forstand, herunder at events anvendes som
en markedsferingspl atform af innovationshgjde, nye produkter og services.
Et tredje form8l med projektet er, at involvere og integrere nye produkter i
entrepreneurship og uddannelser som skal medvirke il at skabe volumen og
forankring af viden indenfor innovation og events.

Endelig er det projektets formdl at udvikle og skabe modeller for samarbejde
og vidensoverfarelse mellem forsknings- innovationsmiljgerne og
eventarrangarer, herunder kommunale og regionale myndigheder.

Projektet arbejder med organisationsmodeller og analyser af events, som
udvikler konkrete redskaber til kommuner og regioner, béde med henblik p&
at kunne fokusere pa relevante events og med henblik pa
organisationsmodeller der inddrager relevante aktarer til skabelse af
gkonomisk vaekst i kelvandet paevents.

Projektet vil ogsd sikre en langsigtet forankri ng af erfaring og viden indenfor
feltet ved at inddrage uddannel sesinstitutioner i projektet. Fremtidens events
kan dermed anvende den nye generation af kandidater, s viden om
kapitalisering af events, implementeres blandt involverede eventaktarer.
Specifikt inddrages entrepreneurship i projektet, som skal sikre at potentielle
nye produkter og services forankresi inkubator miljger. Det forventede
resultat er, at der skabes kurser og programmer i ivaarksadteri og innovation i
samarbejde med event branchen. Y derligere forventes det, at der etableres
nye virksomheder frainkubatormiljger med afsad i events.

Forsknings- og innovationsinstitutionerne samarbejder med konkrete
virksomheder og eventarranggrer om udvikling af nye produkter og services.
Denne del vil specifikt bidrage til potentielle aktiviteter indenfor
entrepreneurship og uddannel sesinstitutionerne.

Projektet vil skabe innovationsmiljger hvor tveafagligt samarbede etableres
med henblik pa kortlasgning af behov, udvikling af relevante produkter og
services og endelig afprevning og implementering under konkrete events.

Der er markante event kompetencer i Véastra Gotal andsregionen som kan
appliceresi Region Midtjylland og der er staake additive kompetencer i
begge regioner indenfor forskning, innovation og entrepreneurshi p. Ved a
samarbejde pé tvaars af landende og regionerne, formér vi at f& en styrke der
kan konkurrere med selv store internationale events og virksomheder.
Projektet baseres specifikt pd en indre og en ydre gramseoverskridende
mervaedi.

Den indre gramseoverskridende mervaerdi skabes via det udbytte
projektdeltagerne og eventhaverne bag de aktualiserede events fér. Den ydre
graenseoverskridende mervaerdi skabes af det udbytte samfundet i bredere
forstand far of et samarbejde om dben Innovation og events, hvor gkonomisk
vakst er et prioriteret mal.

De involverede regioner vil styrke kapitaliseringen af sport- og kulturevents,
gkonomisk og vidensmeessigt. Det vil skei form af gget turisme, gget vaekst i
virksomheder og iveaksadteri, samt bidrage med ny viden til
uddannelsesingtitutioner. Samtidi gt vil det styrke eventarrangarernes
kompetencer og generelt bidrage med gget tiltraskningskraft af nye, store
events.

The project's goal is to create innovative solutions for major sporting and
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Tid- och aktivitetsplan

cultural events. Thiswill be donein an interdisciplinary and interregional
cooperation between knowledge institutions, event organizers and local /
regional authorities.

One purpose is to develop and ensure the future multidisciplinary

organi zation models sold in the municipalities, including strengthening
knowledge through forecast models, impact analysis and studies of
sustainability.

Another objective is to strengthen the technical development and innovation
that can be used by event organizers in the broad sense, including the events
used as a marketing platform of innovation into new products and services.
A third aim of the project is to involve and integrate new productsin
entrepreneurship and education to help create volume and embedding of
knowledge in innovation and events.

Finally, the project aims to develop and create models of collaboration and
knowledge transfer between research incubators and event organizers,
including municipal and regional authorities.

The project works with organizational models and analyzes of events which
develop specific tools for municipalities and regions, both in order to be able
to focus on relevant events and for organization models involving relevant
stakeholders in the creation of economic growth in the wake of events.

The project will also ensure long-term anchoring of experience and
knowledge in the field by involving educational institutionsin the project.
Future events can thus use the new generation of candidates, so knowledge of
the capitalization of events, implemented among involved event actors.
Specifically, entrepreneurship will be included in the project to ensure that
potential new products and services anchored in incubator environments. The
expected result is the creation of courses and programs in entrepreneurship
and innovation in cooperation with the event industry. Further, it is expected
that new enterprises will start from the incubator on the basis of events.

Research and innovation institutions cooperate with specific companies and
event organizers to develop new products and services. This part will
specifically contribute to potential activitiesin entrepreneurship and
education.

The project will create innovation environments where interdisciplinary
collaboration will be established with aview to identifying needs, developing
relevant products and services and final testing and implementation during
specific events.

There are significant event competenciesin Vastra Gétaland region which
can be applied in Region Midtjylland and there are strong additive
competencies in both regions in research, innovation and entrepreneurship.
By working together across nations and regions, we are ableto gain a
strength that can compete with even major international events and
businesses.

The project is based specifically on an inner and an outer border value. The
inner border added value is created through the benefits the project
participants acquire. The outer border added value is generated by the wider
community cooperation for open innovation and events in which economic
growth isapriority.

Theregions involved will strengthen the capitalization of sporting and
cultural events, economic and knowledge-wise. It will take the form of
increased tourism, increased growth of businesses and entrepreneurship, and
contribute new knowledge to educational institutions. At the same time it will
strengthen event organizers skills and generally contribute to increased
attractiveness of new major events.

Sammanfattande projektbeskrivning pa annat sprak (&n engelska) &r €
obligatoriskt for projekt inom Interreg Oresund-K attegat-Skagerrak. Du kan
darfor lamna féltet tomt.

Aktivitet
Kommunikation

Startdatum
2015-08-01

Slutdatum
2018-07-31

Kostnad

Beskrivning

556 656 1. Intern kommunikation

Det er vores erfaring, fra et tidligere, tilsvarende projekt, at det er en meget stor
udfordring at videndele Igbende. For at sikre dette, vil vi facilitere intern videndeling
blandt projektets partnere gennem flere fysiske mader og ved hjadp at digital
videndeling. Til dette formdl etableres en intern kommunikations- og
videndelingplatform for partnere, som drives af en community manager med fokus pa
brugerdreven indhol dsproduktion og online dialog.

Aktiviteter:

-Etablering af intern kommunikations- og videndelingplatform for partnere
-Facilitering af videndelingarrangementer (b&de fysiske og digitale)

-Udarbejdel se af redaktionsplan for partnerne

2. Ekstern kommunikation

Projektet ansker ligeledes at fokusere pd en staak ekstern kommunikation med henblik
paat synliggere den |abende udvikling og resultaternei projektet. For at styrke
kommunikationen udvikles en samlet kommunikationsstrategi; herunder en stagrk visuel
identitet, som kan brugesi al kommunikation. Der laves desuden en digital
kommunikationsplan, som implementeres med fokus pa at udbrede partnernes forskning
og innovation. Herudover vil kommunikationssekretariatet varetage de saadvanlige PR-
opgaver med fokus pa at bearbejde indholdet fra projektpartnerne og udsende

regel maessige pressemeddel el ser mm. Desuden formidles projektet via en rakke dbne
konferencer, som skal initiere netvaak og potentielle samarbejdspartnere

Aktiviteter:

-Koordinering af den eksterne kommunikation

-Udvikling og implementering af en samlet kommunikationsstrategi (inkl. udvikling af
en stagk visuel identitet samt digital kommunikationsplan)

-Udvikling og implementering af indholdsplaner

-Udvikling og implementering af kommunikationskoncept

-Udvikling og implementering af pressestrategi

- Afvikling af &one konferencer hvor der forventes 100-400 deltagere (denne aktivitet
sté&r IDAN for)

3. Assistance til kommunikation og publikationer

Kommunikationssekretariatet vil yderligere tilbyde partnere at udvikle
redskabsorienterede publikationer pa baggrund af den viden og de forsknings- og
innovationsomrader, som de beskadftiger sig med i regi af interreg projektet. Formalet er
at gare den nye viden let tilgaangelig og realiserbar og dermed gge anvendt forskning og




innovationsorienteret aktivitet i @resund-K attegat-Skagerrak-omradet. Tanken er, at alle
publikationer udvikles centralt/ved én leverander for at sikre en rad tréd i udtrykket fra
publikation til publikation. Det vil ogsd muliggere at anvende den udviklede grafiske
identitet patvaas af publikationerne, sa de fremstdr, som en sammenhaangende serie af
publikationer.

Aktiviteter:

-Kommunikationssekretariatet tilbyder, at partnerne kan fa hjedp til at omforme
-Resultaterne fra projekterne til visuelle publikationer eller handbager (step by step
guides), der kan bruges af en specifik malgruppe eller kommunikere projektresultaterne
til den brede befolkning

-Der etableres et team bestéende af koncept og kommunikationsfolk, grafikere og
projektledere

4. Resultat/M8l

Samlet set vil sekretariatet medvirketil at understette og styrke innovationsprocesserne
patvaas af projektpartnerne ved at gere viden tilgeengelig, som ellersville veare
indkapslet i siloer.

Desuden vil sekretariatet bidrage til at projektets forskning geres let tilgaangelig i
praktiske publikationer for at gge anvendt forskning og innovationsorienteret aktivitet i
@resund-K attegat-Skagerrak-omradet. Sekretariatet vil tilstragoe at alle
publikationer/partnere belyser, hvordan deres resultater (i form af forskning, ninnovation,
etc.) kan bidragetil at koble innovation og vakst med events, gere eventoplevelsen bedre
for béde deltagere og publikum og/eller gare eventarrangerer dygtigere til at planlasgge
events.

Delaktivitet

Etablering af intern kommunikations- og
videndelingplatform for partnere

Etablering af ekstern kommunikations
model

Implementering og vedligeholdelse af

intern kommunikation

Implementering og vedligeholdelse af

ekstern kommunikation

Assistance til kommunikation og

publikationer

Afvikling af bne konferencer

Rapport om projektets resultater og mal

Startdatum
2015-08-01

2015-10-01

2015-09-01

2016-01-01

2016-03-01

2016-01-01

2018-04-01

Slutdatum
2015-09-01

2016-10-01

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

Kostnad

8000

52 000

120 000

120 000

131116

80 540

45 000

Beskrivning

Den kommunikationsansvarlige etablerer intern kommunikationsplatform og dette
formidles og etableres blandt alle partnere. Desuden initieres opbygningen af
videndelingarrangementer (b&de fysiske og digitale), og der udarbejdes redaktionsplan
for hver enkelt partner. Arbejdet udfares primaart af den kommunikationsansvarlige som
ansadtesi EVINN sekretariatet pd Aarhus Universitet, og under ledelse af projektiederen.
Hver partner bidrager med personalei et mindre omfang. Personalet skal sikre en
implementering og opfalgning lokalt

Der udvikles en ekstern kommunikationsstrategi, herunder etablering af specifik
hjemmeside for projektet. Aktiviteterne omfatter: koordinering af den eksterne
kommunikation, udvikling af en samlet kommunikationsstrategi, udvikling af
indholdsplaner, udvikling af kommunikationskoncept, udvikling af pressestrategi. Dette
arbejde udferes af kommunikationsmedarbejderen.

Arbejdet udferes primaat af den kommunikationsansvarlige, under ledelse af
projektlederen.

Hver partner bidrager med personalei et mindre omfang. Personalet skal sikre en
implementering og opf@lgning lokalt

Den interne kommunikationsplatform tages i brug og informationer fra projektledelsen
og sekretariatet formidles |gbende via denne platform, ligesom de forskellige
projektgrupper | gbenede informerer om projektets fremdrift internt og pa tvea's af
projektgrupperne. Ansvarlig: kommunikationsmedarbejderen. Hver partner bidrager med
personale i et mindre omfang.

Projektets hjemmeside opdateres | gbende, og minimum hver 6. maned . Den eksterne
kommunikations- og pressestrategi implementeres og udfoldes | gbende af
kommunikationsmedarbejderen. Arbejdet udferes af den kommunikationsansvarlige.
Hver partner bidrager med personalei et mindre omfang.

Den kommunikationsansvarlige etablerer en model der tilbyder partnerne assistance til at
omforme resultaterne fra projekterne til visuelle publikationer eller handbeger. Arbejdet
gennemfares |gbende i hele projektperioden og varierer alt efter de resultater der opnas.
Hver partner bidrager med personalei varierende omfang. Tryksager udger ligeledes en
del af omkostningerne.

Der gennemfares et antal &bne konferencer med fokus pd EVINN projekterne og med en
malsatning om at initiere netvaa’k og partnerskab blandt kommuner, eventarrangerer og
virksomheder. Konferences indhold bliver bade at praesentere konkrete resultater og
oplag til projektidéer. IDAN er ansvarlig for denne del

Der udarbejdes en endelig rapport der beskriver hele projektets resultater og mal.
Ansvarlig: kommunikationsmedarbejderen. De enkelte partner bidrager med personae
som skal levere rapporter fra hver projektaktivitet.

Aktivitet
Projektledning

Startdatum
2015-08-01

Slutdatum
2018-07-31

Kostnad

2290811

Beskrivning

1. Intern organisering

Projektet ledes af Klavs Madsen, der har mange &rs erfaring med projektledel se og
internationalt samarbejde, bl.a. et interregionalt KASK projekt i perioden 2012-2014, der
involverede 11 partnere fra Danmark, Sverige og Norge. Projektlederensrolle er, som
hovedansvarlig, at sikre en overordnet koordination af det graanseoverskridende
samarbejde og at sikre projektets fremdrift. Desuden vil Klavs Madsen blive dansk
koordinerende partner. Projektlederen fungerer som daglig leder af sekretariatet, der
etableres ved Ingtitut for Folkesundhed, Aarhus Universitet.

Christian Finnsgaard fra Chalmers bliver svensk koordinerende partner. Han har flere &s
erfaring med tvaargdende projektsamarbejde og specielt samarbejde med virksomheder
og organisationer, idet han er en af de centrale personer i Chalmers satsning pa Sport og
Teknologi, hvor forskning og innovation sker i samarbejde med eksterne partnere.
Desuden udpeges 3 personer, som koordinerer de tre indsatsomrader, a) organisation, b)
teknologi, ¢) uddannelse og entrepreneurshi p- Disse personer vadgesi opstartsfasen af
projektet og far det faglige ansvar for tvaargdende projektinitiativer indenfor omrédet, sa
der sikres rammer for projektsamarbejdet patvea's af partnere og landegraanser.
Sekretariatets primaare administrative arbejdskraft vil blive en nyansat
projektkoordinator, der ansxites efter opslag og ansegning af stilling. Som udgangspunkt
vil projektkoordinator ansates i en 50% stilling og faansvaret for a administration, der
er forbundet med gennemfarelsen af projektet. Sekretariatet relaterestil Aarhus
Universitets administrative personale og dermed sikres projektlederen den nadvendige
support indenfor rejse-, made-og konference aktiviteter, partner dialog, statusrapport,
samarbejde med interreg kontoret, diverse materialer, mm.

| sekretariat ansadtes ligel edes en person med ansvar for intern og ekstern
kommunikation. Det er vores erfaring, at projektkoordination og kommunikation skal
varetages af to personer med specifikke kompetencer indenfor deres respektive omréder.
Denne person ansadtes i en 50% stilling, ligeledes efter opslag og vil samarbejde med
Aarhus Universitets kommunikationsafdeling. Med hensyn til ansvarsomréde for
kommunikationsmedarbejderen, se beskrivelse af intern og ekstern kommunikation under
foreg&ende punkt.

Projektet vil ogsd anvende en gkonomimedarbejder ansat pa Aarhus Universitets
ekonomiafdeling. Her har man en erfaring med tidligere interreg projekter og er sdledes
vant til at hdndtere bade konkrete budgetmodeller sivel som processen for den samlede
afregning og godkendelse af regnskab.

Temagruppernes arbejde praesenteres pa seminarer, der dermed ogsa fungerer som
knowledge transfer til de gvrige temagrupper og partnere. Projektlederen sikrer desuden
kontinuerlig opsamling af denne viden og |gbende statusrapporter fra hver temagruppe
distribueres il partnere. Mellem seminarer og konference, etableres gramseoverskridende




medeaktiviteter, fysisk og virtuellet.

2. Organisering malrettet interessenter udenfor partnerskabet

Projektets organisati on skal yderligere sikre implementering og inddrage! se af
vidensaftagerne pa flere niveauer. Der udpeges en styregruppe med projektleder, tre
repraesentant for de involverede regioner, tre repraesentant fra det lokale erhvervsliv
(Erhvervsréd), og fra entrepreneurship/uddannel ses institutioner. Organisationerne
udpeger selv deres respektive reprassentanter i projektets farste fase.

Styregruppens rolle er at komme med input til projektet og sikre en sammenhaag
mellem projektets aktiviteter og efterspergslen i KASK-regionen, herunder at aktivere
lokale virksomheder og skabe relevant netvaak generelt. Desuden falger Styregruppen
projektet og fungerer som forum for diskussioner af mere overordnet karakter.

Endelig etableres en falgegruppe af interessenter som fé&r searlig opmaarksomhed omkring
projektets udvikling, nyhedsbreve, invitationer til seminarer og konferencer.

Delaktivitet
Projektinitiering

Rapportering, & 1

Rapportering, & 2

Slutrapportering

Falgeforskning

Styregruppe aktiviteter

Falgegruppe

Koordinering af svenske og danske partnere

Koordinering af projektomréder

Projektledning, overordnet

Projektledning, internt hos hver enkelt af de
deltagende partner

Projektkoordinator

Revision

Startdatum
2015-08-01

2016-08-01

2017-08-01

2018-05-01

2016-08-01

2015-10-01

2015-10-01

2015-08-01

2015-08-01

2015-08-01

2015-08-01

2015-08-01

2015-12-01

Slutdatum
2015-10-01

2016-10-01

2017-10-01

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

2018-07-31

Kostnad
55 000

75000

75 000

120 000

35235

50 000

30 000

80 000

110 000

79 014

1341993

124 671

34898

Beskrivning

Opstartskonference, Goteborg. Projektleder og projektkoordinator planlasyger
opstartskonference for alle partnerne. Konferences mél er, at f& koordineret og beskrevet
alle projekter med indhold, deltagende partnere, eksterne interessenter og skabelse af
netvaaksklynger.

Partnerne bidrager med projektbeskrivelser og oplaey pa konferencen.

Efterfal gende udfaardiges handleplan for & 1, af projektleder og projektkoordinator.
Omkostningerne deekker planiaagning af konference, konference med rejser, logi og
forplejning, personale timer under konferencen men ogsi udarbejdelse af projektoplagy
og udfeadigelse af handleplaner efterfalgende. Alle partnere bidrager.

Arskonference 2016, Aarhus. Projektleder og projektkoordinator planlaegger konference
for alle partnerne. Konferences mal er, at f& praesenteret status pa alle projekter, samt
praesentere planer for &r 2.

Partnerne bidrager med oplaeg pakonferencen. Efterfglgende udfaerdiges handleplan for
& 2 af projektleder og projektkoordinator.

Omkostningerne dagkker planlaggning af konference, konferenoe med rejser, logi og
forplejning, personale timer under konferencen men ogsd udarbejdelse af projektoplaegy
og udfeadigelse af handleplaner efterfalgende. Alle partnere bidrager.

Arskonference 2017, Bor&s. Projektleder 0g projektkoordinator planlsegger konference
for alle partnerne. Konferences mal er, at fa preesenteret status pa alle projekter, samt
praesentere planer for &r 3.

Partnerne bidrager med oplagg pakonferencen. Efterfelgende udfaadiges handleplan for
& 3 af projektleder og projektkoordinator.

Omkostningerne deekker planiaegning af konference, konference med rejser, logi og
forplejning, personale timer under konferencen men ogsd udarbejdelse af projektoplagy
og udfeadigelse af handleplaner efterfalgende. Alle partnere bidrager.

Afdlutningskonference, Silkeborg. Projektleder og projektkoordinator planiaegger
konference for alle partnerne. Konferences mél er, at fa praesenteret alle projekternes
resultater og méal.

Partnerne bidrager med oplasg pé konferencen.

Omkostningerne daskker planlaggning af konference, konference med rejser, logi og
forplejning, personale timer under konferencen men ogsé udarbejdelse af projektoplasy
og udfeadigelse af handleplaner efterfalgende. Alle partnere bidrager.

Felgeforskning initieres af ekstern partner efter udlysning. Projektlederen er ansvarlig for
udlysning, support til ekstern partner og opfalgning pa arbejdets konklusioner

Projektlederen er ansvarlig for udpegning og etablering af en styregruppe. Dette sker
efter samrad med evrige partnere. Der afholdes styregruppemeder hver 6. maned, hvor
projektets fremdrift draftes og etablering af nye netvaark diskuteres. Omkostningerne
daekker rejser, ophold og forplej ning, samt udarbejde af materiale, herunder Ian til
involverede medarbejdere

Malet med etablering af styregruppe er r&dgivning og sparring af projektets udvikling,
samt skabelse af et politisk netvagk

Projektkoordinator serger for initiering af felgegruppe. Eksterne partnere med interesse
for projektet kan felge udvikling ved at indgai felgegruppen. Der udsendes nyhedsbreve
hver 6. maned og faigegruppen inviterestil konferencer og i nogle tilfedde ogsa til
netvagksmaderne.

Omkostningerne deekker projektkoordinator og diverse materiale.

Malet med etablering af falgegruppe er at skabe et netvaark af interessenter, herunder at
det pa sigt skaber kontakt til relevante samarbejdspartnere og resulterer

Christian Finnsgaard, Chalmers og Klavs Madsen, Aarhus Universitet er ansvarlige for at
koordinere de svenske hhv danske partnere. Der vil blive lokale ad hoc meder for at |zse
eventuelle problemer vedrarende f.eks. statusrapport, gkonomi afrapportering, juirdiske
aspekter, etc. Omkostningerne for dette indgér i personaleomkostninger pa budget for de
respektive partnere

Ved opstartskonferencen vadges tre personer fra partnerkredsen som skal vage
koordinerende af projektaktiviteterne indenfor a) organisationsmodeller, b)
teknologiprojekter, c) entrepreneurship og uddannel se. Da disse personer endnu ikke er
udvalgte, kan vi ikke allokere gkonomi til dette punkt. Men omkostningerne for dette
indgdr i personaleomkostninger pa budget for de respektive partnere

Den overordnede projektledel se varetages af Klavs Madsen, Sektion for Idrad, Aarhus
Universitet

Hver partner har en person ansat til at veare projektleder internt i organisationen. Der er
meget stor spredning i udgifterne for de forskellige partnere, idet nogle af partnerne har
valgt at allokere projekternes tidsforbrug under denne kategori, mens andre har lagt
udgifterne ud pé& konkrete aktiviteter indenfor kortlaegning og analyser, udvikling og
afprevning, samt implementering

Projektkoordinator ansaetes pa Sektion for Idragt og vil i samarbejde med projektleder og
kommunikationsmedarbejder udgere den daglige ledelse af projektet. Projektkoordinator
varetager en raskke funktioner som halvérsrapporter, arrangere konferencer og meder,
kontaktperson for alle partnerne vedrarende problemer og koordinerende administrativt
arbejde, deltager i den gkonomiske udredning og koordinerer alle aktiviteter med
partnerne, projektleder og kommunikationsmedarbejder

Sektion for Idrag Aarhus Universitet er ansvarlig for revisionsarbejdet

Aktivitet
Kortleegning og analyser

Startdatum
2015-08-01

Slutdatum
2018-07-31

Kostnad
1757125

Beskrivning

Alle partnere deltager. | den farste fase kortlaggges og analyseres for nedenstéende
omréder. Specifikt analyseres behov hos de deltagene partnere som er eventarrangerer,
O-ringen, Gothia Cup, Géteborgsvarvet, Ringkebing-Skjern Kommune. Potentielle
projekter linkes direkte pade konkrete events, bade indenfor organisationsmodeller,
teknologiprojekter og nar det drejer sig om at involvere uddannel sesaktiviteter.
Potentielle eventhavere udenfor partnerskabet identificeres og der indgés aftaler om
projektudvikling i forbindelse med deres events. Erhvervsomradernes akterer og avrige




interessenter identificeres og der etableres netvagksklynger. P& nuvagrende tidspunkt er
denne proces foregéet p& nogle omréder, sdsom identificering af eventhavere og
samarbejde med konkrete virksomheder, men pé en raskke omréder skal dette
konkretiseres og formaliseres.

En stor del af dette arbejde initieresi projektets farste &r. Men det skal vaare muligt
|@bende at inddrage nye spaadende projekter som opstdr undervejs, specielt hvor
muligheden for samarbejde med eksterne virksomheder kan etableres. dette er en on-
going proces og som bliver aktualiseret gennem vores 8bne konferencer, gennem
styregruppe og fa gegruppens netvaak.

Samlet set skal minimum 28 unike projekter initieres udfra kortlaegnings- og
analysefasen. De 28 projekter skal konkretiseres med detaljerede projektbeskrivelser
indeholdende a) kortlaegning af emnet, b) analyse af eksisterende videne og p&pegning af
ny viden der skal etableres, c) malgruppe og interessenter, d) projektbeskrivelse, €)
handleplan og tidsplan, f) budget, samt g) partnerskab og mullghed for at inddrage
eksterne partnere i den Igbende projektudvikling

Delaktivitet
Organisationsmodeller

Teknol ogiprojekter

Entrepreneurship og uddannelse

Startdatum
2015-08-01

2015-08-01

2015-08-01

Slutdatum
2018-02-01

2018-02-01

2018-02-01

Kostnad

630 000

950 000

177125

Beskrivning

Deltagere: IDAN, Handelshdgskolan GU, IKI GU, Active Institute, O-ringen, BH
Hécken, Goteborgs Friidrottsférbund, DMJX, Ringkebing-Skjern Kommune.

| denne fase etableres samarbejde pa tvaars af partnerne og med yderligere eksterne
partnere. Projekternes baaredygtighed og forankring analyseres og projekterne
planlasgges med handle- og tidsplaner

& DMJX initierer projektet der beskadtiger sig med udviklingen af ny viden og praksis
med saalig fokus pa de forretningsgange der skaber det meningsfulde mediemeade i
forbindelse med events: udvikling af modeller for test og implementering af ny teknologi
samt inddragelse af kunstig intelligens herunder udnyttelse af big data. Projektet vil
involvere og aktivere mediehuse, eventarrangerer og kommunale/regionale akterer, sdvel
interne som eksterne partnere.

b) IDAN og Handel shogskolan samarbejder om et projekt der skal styrke
eventorganisationer og firmaers evnetil at afvikle baeredygtige sportevents. Det er
ambitionen, at projektet kan forbedre effekterne af kommende store og smé& sportevents
ved at udvikle centrale kriterier for, hvad der kan betegnes som baaredygtige og
succesfulde events og ved at udvikie en prognosemodel, som et redskab til at forudsige
effekter, samt indkredse kritiske faktorer. Desuden videreudvikles modeller til at lave
forecast og effektanalyser med fokus pa gkonomi, sociale og miljemeaessige effekter og
eventuelt branding effekt. Samarbejdet skal initieres med eventarrangerer og
kommunale/regionale akterer, sdvel interne som eksterne partnere.

¢) IKI, GU vil vaze projektieder pa et projekt der skal videreudvikle viden om frivilligei
forbindelse med sportevents. Maene for undersagelserne er: at identificere og beskrive
vigtige frame-faktorer i forbindelse med frivilligt arbejde, at beskrive forskellige
organisatoriske modeller for frivilligt arbejde (rekruttering, uddannelse / undervisning,
evaluering). Projekterne skal samarbejde med de involverede eventhavere.

d) Active Ingtitute initierer projektet "det gode vaatskab" og "organisationsmodeller for
tvaafagligt arbejde i forbindelse med events'. Det er tanken, at Ringkabing-Skjern
Kommune skal udvikle projekter omkring turisme og bosagning i samme projekt.

Maélet er, at fainitieret minimum 10 nye projekter og etableret samarbejde med eksterne
partnere. Der skal etableres samarbejde med mindst 3 eksterne eventarrangarer, 2
eksterne kommuner og 2 private virksomheder.

| gjeblikket er der kontakt til 4 kommuner, 1 eventarranger og 1 virksomhed

Deltagere: Tillampad IT GU, Acreo, Idragt AU, Textilhdgskolan, Chalmers, SSPA, O-
ringen, BH Hécken, Goteborgwarvet DMJX, Rlngkzblng Skjern Kommune.

| denne fase etableres samarbejde pa tvaa's af partnerne og med yderligere eksterne
partnere. Projekternes baaredygtighed og forankring analyseres og projekterne
planlaegges med handle- og tidsplaner.

a) O-ringen initierer projektet "GPS for alla" i samarbejde med eksterne virksomheder.
Projektet har interesse for en raskke andre eventhavere, f.eks. Goteborgsvarvet der ogsa
kan udnytte denne teknologi.

b) Projektet "RUFUS 2" har Tillampad I T, GU som ansvarlig og samarbejder med
Acreo, Textilhdgskolan, Idrott, GU og Idreg, AU om dette og flere andre teknol ogiske
projekter indenfor sensorteknologi, smarte textiler og bevaegel sesanalyser for at udvikle
nye produkter til brug i sportevents.

c) Chalmers og SSPA vil udvikle konkrete teknologiske projekter indenfor sejlads
events, "safe starter”, "sail for gold", og "smart cycle". Det er tanken, at projekterne skal
samarbejde med svenske sivel som danske eventarrangarer.

d) Goteborgsvarvet og Gothia Cup samarbejder om konkrete organisatoriske
teknologiprojekter der skal styrke organisering og kommunikation internt og eksternt for
de store maangder af arrangerer og deltagere. Analysefasen skal identificere eksterne
sdvel som interne samarbejdspartnere.

Projekterne skal inddrage kommercielle virksomheder og eventarrangearer i det
kommende arbejde. Ikke mindst, skal disse projekter samarbejde med entrepreneurship
og uddannel sesingtitutionerne, saledes at de konkrete projekter anvendes i
undervisningen og med mulighed for at indgai processen omkring ivearksateri.

Maélet er, at fainitieret minimum 10 nye projekter og etablere samarbejde med eksterne
partnere. Der skal etableres samarbejde med mindst 3 eksterne eventarrangarer og 4
private virksomheder.

| gjeblikket er der kontakt til 1 eventarranger og 4 virksomhed

Deltagere: Center for Entrepreneurship og Innovation AU, Dania, DMJX,
Handelshdgskolan GU, Idreg AU, Textilhdgskolan, O-ringen, BH Hécken, Géteborgs
Friidrottsforbund, Chalmers, SSPA, Tilldmpad IT

| denne fase etableres samarbejde pa tvea's af partnerne og med yderligere eksterne
partnere. Analysefasen bestdr i at identificere modeller og samarbejdsrelationer for
entrepreneurship og uddannel se.

Et centralt emne er, at samarbejde med teknologi - og organisationsprojekterne, si de nye
produkter og services bruges som konkrete cases og som potentielt kan bringes viderei
entrepreneurship.

Det er ligeledes centralt, at der laves analyser af, hvilke events der kan medga i
samarbejdet.

a) Center for Entrepreneurship, AU er projektansvarlig indenfor udvikling af modeller
for innovation i forbindelse med events. Det skal indgai undervisningen i
entrepreneurship sivel som i inkubatormiljgerne.

b) Dania vil arbejde specifikt med produktudvikling og inkubator miljger i deres
uddannel sesprogrammer, hvor de studerende inspirerestil at udvikle nye




forretningsmaessige ideer, koncepter og produkter i deres samarbejde med
virksomhederne og med fokus pa samarbejde med konkrete eventarrangerer. Disse
modeller skal sidenhen implementeres af de gvrige uddannel sesinstitutioner, DMJX,
Idrott GU, Idreg AU og Textilhogskolan, i det omfang det er muligt og relevant.

Malet er, at fainitieret minimum 8 nye projekter og etableret samarbejde med eksterne
partnere. Der skal etableres samarbejde med mindst 3 eksterne eventarrangarer og der
skal etableres mindst 5 inkubator miljger, herunder samarbejde med mindst 3
virksomheder

| gjeblikket er der kontakt til 4 kommuner, 1 eventarranger og 1 virksomhed

Udgiften for Center for Entrepreneurship, AU er henlagt til projektledelse

Aktivitet Startdatum
Udvikling og afprevning 2015-10-01

Slutdatum
2018-06-01

Kostnad

1941 336

Beskrivning

Alle partnere deltagere. For alle aktiviteterne initieres projekterne, dvs. innovation med
konkret produktudvikling, gennemfarelse af forskningsprojekter, entrepreneurship og
uddannel sesmodeller udvikles, og endelig udvikles organisationsmodeller. Projekterne
intieres |gbende.

Minimum 28 unike projekter gér ind i udviklings- og afviklingsfasen, initieret pa
baggrund af kortleegnings- og analysefasen. De 28 projekter gennemfaresi henhold til de
udarbejde projektbeskrivelser og der skabes konkrete produkter udfra de 28 projekter (se
beskrivelse under delaktiviteter).

Det skal bemaakes, at der er meget stor spredning p& hvornér projekterne initieres og
hvor hurtigt de afsluttes. Nogle projekter vil vaae klar til at projektudvikle meget hurtigt,
dakortlaegning og analyse arbejdet delvist er gjort. Andre projekter har en lsengere
indledende fase, ligesom udviklingsdelen kan tage fra fa méneder til flere &.

Delaktivitet Startdatum
Organisationsmodeller 2015-10-01

Teknol ogiprojekter 2015-10-01

Entrepreneurship og uddannelse 2015-10-01

Slutdatum
2018-06-01

2018-06-01

2018-06-01

Kostnad

825 000

858 000

258 336

Beskrivning

Deltagere: IDAN, Handelshdgskolan GU, IKI GU, Active Institute, O-ringen, BH
Hécken, Goteborgs Friidrottsforbund, DMJX, Ringkebing-Skjern Kommune.

Projekterne initieres og udvikles med baggrund i analysefasen (se projektemnerne
ovenfor)

Malet er, at udvikle og afslutte minimum 10 nye projekter. Projekterne, her
organisationsmodeller og service produkter indenfor events, gennemferes sddeerien
fase, hvor de kan introduceres og afprevesi kommende events.

Desuden er det mélet, at projektarbejdet, udover de involverede partnerei EVINN 11, har
deltagelse af mindst 3 eksterne eventarrangerer, 2 eksterne kommuner og 2 private
virksomheder.

Endelig vil malet blive evalueret ud fraantallet af nye produkter der kan eftersparges af
kommende eventarrangarer, herunder hvor mange produkter der potentielt kan
kommercialiseres af private virksomheder.

Deltagere: Tillampad IT GU, Acreo, Idragt AU, Textilhdgskolan, Chalmers, SSPA, O-
ringen, BH Hécken, Goteborgs/arvet DMJX, ngkzbmg Skjern Kommune

Projekterne initieres og udvikles med baggrund i analysefasen (se projektemnerne
ovenfor).

Maélet er, at udvikle og afslutte minimum 10 nye projekter. Projekterne, her primaat
teknol ogiske produkter indenfor events, gennemferes sdde er i en fase, hvor de kan
introduceres og afprevesi kommende events.

Desuden er det malet, at projektarbejdet, udover de involverede partnerei EVINN 11, har
deltagelse af mindst 3 eksterne eventarrangerer og 4 private virksomheder.

Endelig vil malet blive evalueret ud fraantallet af nye produkter der kan eftersparges af
kommende eventarrangarer, herunder hvor mange produkter der potentielt kan
kommercialiseres af private virksomheder.

Deltagere: Center for Entrepreneurship og Innovation AU, Dania, DMJX,
Handelshdgskolan GU, Idreet AU, Textilhogskolan, O-ringen, BH Hacken, Goteborgs
Friidrottsforbund,

Projekterne initieres og udvikles med baggrund i analysefasen (se projektemnerne
ovenfor).

Malet er, at udvikle og afslutte minimum 8 nye projekter. Projekterne, her modeller for
entrepreneurship og uddannelsesinitiativer indenfor events, gennemfares sdeerien
fase, hvor de kan introduceres og afprgvesi kommende events, pa

uddannel sesinstitutioner og pa Center for Entrepreneurship og Innovation.

Desuden er det malet, at projektarbejdet, udover de involverede partnerei EVINN 11, har
deltagelse af mindst 3 eksterne eventarrangerer og dat der etableres mindst 5 inkubator
miljger, herunder samarbejde med mindst 3 virksomhede.r

Aktivitet Startdatum
Implementering 2015-11-01

Slutdatum
2018-07-31

Kostnad

1055794

Beskrivning

Alle partnere del tagere. For alle aktiviteterne implementeres og afsluttes projekterne.
Afslutningen bestdr i at produkter leveresi forskellige versioner til endelig
produktmodning. Resultatet af organisations- og samarbejdsmodeller leveresi form af
vidensabelige artikler og rapporter, ligesom det er tilfaddet med beskrivelse af forl gbet
indenfor uddannelse og entrpreneurship. De faardige produkter og projektets mal og
resultater praesenteres pd en afsluttende konference som er &ben for alle interessenter.

Bemagk, at tidslinen er meget lang, idet nogle produktudviklinger g&r meget stearkt og
derfor allerede efter et par méneder, er klar til afslutning/implementering.

De konkrete mal med implementeringsfasen er beskrevet under hver delaktivitet.

Delaktivitet Startdatum
Organi sationsmodeller 2015-11-01

Slutdatum
2018-07-31

Kostnad

515 000

Beskrivning

Deltagere: IDAN, Handelshdgskolan GU, IKI GU, Active Institute, O-ringen, BH
Héacken, Goteborgs Friidrottsforbund, DMJX, Ringkebing-Skjern Kommune

Projekterne afsluttes og formidles. | de tilfadde det er muligt, implementeres produkt
/servicesi relevante events.

Mélet er:

- at mindst 5 &rlige events (i 2017/2018) inddrager forecast analyser og/eller
effektanalyser, der beskriver de gkonomiske, sociale og miljgmaessige effekter af eventen

- at mindst 8 &rlige eventsi regionerne (i 2017/2018) anvender en tvaafaglig
organisationsmodel, der involverer relevante partnere og arbejder med innovation koblet
til den specifikke event




- at mindst 3 &rlige eventsi regionerne (i 2017/2018) anvender en medieplatform koblet
til den specifikke event.

Malene evalueres udfra a) etablering af en tvaafaglig organisation, som inddrages i
planlasgning af eventen, b) hvor mange partnere, der deltager i implementeringen og c)
hvor mange nye modeller/produkter der implementeres.

Teknologiprojekter 2015-11-01 2018-07-31 402 000 Deltagere: Tillampad IT GU, Acreo, Idrag AU, Textilhdgskolan, Chalmers, SSPA, O-
ringen, BH Hécken, Géteborgsvarvet, DMJX, Ringkebing-Skjern Kommune
Projekterne afsluttes og formidles. | de tilfadde det er muligt, implementeres produkt
/servicesi relevante events.
Malet er:
- at mindst 5 nye produkter fra’5 unikke virksomheder (i 2017/2018) implementeres,
afproves og markedsferes i regionens events.
- at mindst 5 produkter og services er under udvikling ved entrepreneurship pd Aarhus
Universitet.
Mélene evalueres udfra a) produkternes anvendelse i eventen og fremtidigt potentiale,
herunder de gkonomiske rammer, b) hvor mange partnere, der deltager i
implementeringen og c) hvor mange nye modeller/produkter der implementeres.
Entrepreneurship og uddannelse 2015-11-01 2018-07-31 148 794 Deltagere: Center for Entrepreneurship og Innovation AU, Dania, DMJX,
Handelshégskolan GU, Idregt AU, Textilhégskolan, O-ringen, BH Hécken, Goteborgs
Friidrottsforbund.
Projekterne afsluttes og formidles. | de tilfadde det er muligt, implementeres produkt
/servicesi relevante events og i uddannel se/entrepreneurship
Maet er:
- at mindst 3 nye uddannel ses produkter er etableret i flere af regionernes
uddannel sessystemer. Uddannel ses produktet omhandler innovation i forbindelse med
eventsi ale aspekter (nye samarbejdsmodeller, teknologiske produkter, services) og kan
vaae konkrete kursusudbud, praktikophold og sterre opgaver for de studerende.
- at mindst 2 nye entrepreneurship produkter er etableret ved Center for Entreprenerskab
og Innovation pd Aarhus Universitet.
Malene evalueres udfraa) produkternes anvendelse i events og fremtidigt potentiale,
herunder de gkonomiske rammer, b) hvor mange partnere, der deltager i
implementeringen og c) hvor mange nye modeller/produkter der implementeres.
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