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1. Vigtig information fgr du ansgger
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Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Veekstfora m.m. Veekstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 1. Styrket innovation i SMV'er

Investeringsprioritet 1.1 Innovation

Aktivitet 1.1.A. Innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner

Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

2.1. Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

Begrund kortfattet de programmeaessige valg i.f.t. indholdet i projektanseagningen - gerne med
henvisning til dialog med vagkstforum om den programmeaessige indplacering.

Det overordnede formal for FFI POP er at bidrage il en styrket konkurrenceevne for danske
SMV’er i fadevareklyngen gennem nye innovationssamarbeder — og dermed @ge deres vaskst
viany produktudvikling, nye processer og nye lgsninger. Dette vil ogsa betyde jobskabelse og
eksport palaangere sigt.

FFI POP vil fokusere pa at indfange, udvikle og modne nye forretningsidéer, -modeller
og nye produkter/processer fraSMV'er i fadevareklyngen. | initiativet skal disse

nye muligheder udvikles og styrkes gennem opstart og facilitering af hurtige og
afklarende innovationssamarbejder mellem SMV’ er og vidensmiljger. Konkret skal
innovationssamarbejderne i FFlI POP bevirke, at:

» ...de deltagende virksomheders innovative forretningsidéer bliver vurderet og analyseret i
forhold til deres ultimative kommercielle potentiale gennem en faciliteret proces med relevante
vidensmiljger & amp; erfarne aktarer.

* ...a de deltagende virksomheders innovative forretningsidéer modnes gennem
feasibilityundersggel ser, indledende test og konceptudvikling i innovationssamarbejder med
relevante partnere og vidensmiljger.

Dette skal — sammen med de tilknyttede aktiviteter i projekterne FFI Development og FFI
Growth - bevirke at:

» ...de deltagende virksomheders konkurrenceevne styrkes, og dermed fremme investeringer og
resultere i vaekst pa omsagining, jobskabel se og eksport.

» ... de deltagende virksomheder far en hgjere innovationsaktivitet og innovationskapacitet, der
resulterer i skabelsen af nye kommercielle produkter og |@sninger
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Med dette initiativ sadtes der fokus pa SMV'er, der allerede er innovationsaktive. Der kan
vage tale om innovationsaktivitet i samspil med partnere, kunder, leverandarer og/eller med
vidensmiljger.

FFI POP vil tage afsad i kommercielle ideer og udviklingsmuligheder fra SMV’ er og gennem

et struktureret forlgb matche virksomheden med ressourcer fra relevante vidensinstitutioner

og andre SMV’er i konkrete innovationssamarbejder. Disse innovationssamarbejder vil

fokusere pa at modne nye fadevareprodukter, - processer og forretningsmodeller gennem
feasibility undersggel ser, indledende test og konceptudvikling. Fokus vil vaare pa at yde
virksomhederne innovationsbistand, styrke deres innovationskapacitet og matche virksomhedens
innovationsbehov med de relevante partnere.

Projektets idé, aktiviteter og grundstruktur vurderes saledestil at vagre i overensstemmelse

med investeringsprioriteten. Projektet initieresi direkte respons pa annoncering fra Region
Midtjylland rettet mod den valgte investeringsprioritet og er pa den méde afstemt med det
regionale vakstforums interesser i forhold til programmet. Projektet skal sesi sammenhaang med
de sidel @bende projekter FFI Development og FFI Growth, som fokuserer pa de senere faser af
innovationsforl gbet.

Denne vurdering understettes yderligere af, at projektet er rettet mod fadevareomradet, som

er et af Region Midtjyllands specialiseringsomrader, der er identificeret i den regionale

vakst- og udviklingsstrategi. Region Midtjylland er centrum for den danske fadevareklynge,
som er den tredjestarste fadevareklynge i verden malt pa beskadftigelse og har ca. 140.000
fuldtidsbeskadtigede i 2011, hvilket svarer til ca. 9 pct. af den private beskadtigelse i Danmark.
Det er en klynge og et omrade, der bade pa nationalt og regionalt plan er identificeret som et
vaesentligt satsningsomréde for Danmark.

Séledes er der i den nationale innovationsstrategi og i Vakstplan Fadevarer saaligt fokus

pa den position, som danske fadevarer besidder pt. pa de globale markeder, hvor danske
virksomheder er globalt farende i forhold til at producere og udvikle ingredienser, enzymer
og kulturer, som indgar i fedevarer, foder og andre biobaserede produkter. — Ligeledes er der
fokus pa det yderligere potentiale som der ligger i, at efterspargslen efter fadevarer, foder

og plantemateriale forventes at stige med 70 pct. pa verdensplan frem mod 2050. Hvis dette
voksende markedspotentiale skal oversadtes til vakst i dansk beskadtigelse og omsagning, sa
er der god grund til at fokusere painnovation og SMV'’er. En europadsk undersggelse viste i
2012, at 85% af alle nye jobs skabesi SMV’er. Saderfor er der et stort potentialei at accelerere
SMV'’ ernes innovationsaktivitet og — kapacitet, sa der kan skabes et bagedygtigt grundlag for
nyejobsi DK.

3. Veekstforum - information samt valg af indsatsomrade
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Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjaelpetekst)

3.1. Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade

Naavaaende projekt tager afsad | det Midtjyske Vakstforums Vakstplan 2016-20, og den
tilknyttede handlingsplan 2016-18. Projektansagningen rettes specifikt mod Region Midtjyllands
delinitiativ ” Innovationssamarbede som forretningsstrategi”, som omhandler facilitering af og
stette til udvikling af f@devarevirksomheders innovationskapacitet, differentierede produkter, nye
forretningsomrader og nye forretningsmodeller.

Naavagende projekt er sdledes en direkte respons pa V akstforums annoncering efter en operatar
for den ovenfor beskrevne aktivitet for perioden 1. januar 2016 - 31. december 2018.

FFI POP retter sig mod flg. mal i Region Midtjyllands strategi for fedevaresatsningen ”Klog
hverdagsmad

til en verden i forandring”: MAL 2: Fgdevaresatsningen skal medvirke til nytaankning og
vakst | fedevareerhvervet ved at understette udviklingen af en steark innovationskultur i
virksomhederne.

FFI POP adresserer saligt disse delmal:

* Innovationsmiljget skal bl.a. tilbyde individuel strategisk vakstsparring og fungere som
traaningsbane for SMV i forhold til at fa maksimalt udbytte af andre regionale, nationale og
internationale programmer, finansieringskilder og initiativer.

FFI POP vil identificere, screene og engagere innovative SMV' er, som allerede er i eksisterende
regionale tilbud (f.eks. gennem vaksthusenes programmer), nationale tilbud (f.eks. InnoBooster,
MUDP, GUDP) og internationale tilbud (f.eks. SME instrument og H2020). De SMV' er og
innovationer, som vurderes egnede til innovationssamarbejde gennem FFI POP vil dermed
faadgang til strategisk vaskstsparring med vidensmiljger og med facilitator med henblik pa
indledende konceptudvikling og test. Ligeledes vil der vaare stor fokus pa at visitere SMV’ er
videre il det avrige erhvervsfremme — og innovationssystem, hvor SMV’ er kan modne/skaape
idéerne og fa yderligere klarhed over innovationsbehov, samt kommercielle muligheder.

* Erfaringer og samarbejder fra den hidtidige fedevaresatsning, etableret gennem bl.a. Future
Food Innovation, Konsumfisk, Gran Vakst fadevarenetvaakene, Danish Food Cluster og
Foodbest, skal danne grundlag for den fortsatte indsats.

FFI POP bygger videre pa og styrker de samarbejdsrelationer, der er etableret gennem Future
Food Innovation. Ligeledes arbejdes der med at udbygge samarbejdet med nagglekompetencer
franye partnere (f.eks. VIA University College) og styrke sammenhaangen til det avrige
erhvervsfremmesystem (bl.a. Vaksthus Midtjylland). FFI POP Puljen er (jf. afsnit 8) er
desuden en videreudvikling og tilpasning af den tidligere ” Differentieringspulje’, hvor der i
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FFI POP tages hgjde for en ny malgruppe af SMV'er, der ikke tidligere har arbejdet sammen
med vidensmiljger og derfor har behov for en lavere indgangsbarriere/en traaningsbane for
innovationssamarbejder. Samtidig introduceres giver FFI POP mulighed for at arbejde malrettet
med modning af innovationssamarbejder for en begraanset investering, som derefter kan
accelereres gennem de tilknyttede initiativer FFI Development og FFI Growth eller anden
kapital, se bilag 4.

« Tvaagéende samarbejder mellem uddannel sesmiljger og virksomheder skal styrkes, og der
skal eksperimenteres med nye kompetenceudviklingsvirkemidler, der tager udgangspunk i
virksomhedernes konkrete behov og udfordrer uddannel sesinstitutionernes vanlige praksis.

Gennem FFI POP er der mulighed for at inddrage uddannel sesmiljgernes kompetencer
(herunder bl.a. studerende) i en rakke forskellige virkemidler, herunder bade klassiske praktik-/
undervisningsforlgb og mere innovative virkemidler som Innovations Camps, Hackathons,
workshops o.l.

FFI POP adresserer er derfor —i samspil med de @vrige foresldede initiativer — en vassentlig del af
de strategiske masagninger for regionens fadevaresatsning.

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn FFI POP

Projektets startdato 1-1-2016

Projektets slutdato 31-12-2018

CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)
eller CPR

CVR-P nummer 1007965253

Navn AGRO BUSINESS PARK A/S
Selskabsform Aktieselskab

CVR nummer 25666070

Adresse Niels Pedersens Alle 2
Postnummer 8830

By Tjele

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 6820

Branche beskrivelse Udlejning af erhvervsejendomme
Telefon 89992500

E-mail Ikke tilgaengelig
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Gyda
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Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Bay

Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 24417262
Projektansvarlig/kontaktperson Email gb@agropark.dk
Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Kurt Ebbe Knudsen
Regnskabsansvarlig Telefon 25882740
Regnskabsansvarlig Email kek@agropark.dk

Tegningsberettigede er flyttet til punkt 15 i hovedmenuen (15. Erkleering og underskrift).

Har projektet anden adresse Nej
end kontraktansvarlig
partner?
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter Navn pa hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Innovationssamarbejder
Projektets 2. aktivitet Afklare innovationspotentiale og - kapacitet
Projektets 3. aktivitet Resultatformidling og kommunikation
Projektets 4. aktivitet Falgeforskning
Projektets 5. aktivitet Projektorganisation og samarbejde
Projektets 6. aktivitet Intet
Projektets 7. aktivitet Intet
Projektets 8. aktivitet Intet

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Ja

(output og effekter)? (se hjeelpeteksten)

Projektspecifikke output Navn pé output
Projektets 1. output Antal innovationssamarbejder som finder andre kapital/
investeringsmuligheder

Projektets 2. output Antal innovationssamarbejder som gar direkte videre til FFI
Development

Projektets 3. output Antal innovationssamarbejder som gar direkte videre til FFI Growth
Projektspecifikke effekter Navn pa effekt
Projektets 1. effekt *
Projektets 2. effekt *
Projektets 3. effekt *
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets Jan. 2016 - Aug. 2016 Sep. 2016 - Feb. 2017 Mar. 2017 - Aug. 2017 Sum
hovedaktiviteter
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 50 50 50 150
Projektets 2. aktivitet 1 3 3 7
Projektets 3. aktivitet 3 12 12 27
Projektets 4. aktivitet 0 4 0 4
Projektets 5. aktivitet 5 5 5 15
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. aktivitet bl.a. Identificere og screene 250 SMV'er til FFI POP Puljen
- Projektets 2. aktivitet bla. innolift
- Projektets 3. aktivitet f.eks. nyhedsmails
- Projektets 4. aktivitet feks. falgeforskning
- Projektets 5. aktivitet styregruppemgder
- Projektets 6. aktivitet Har ikke flere aktiviteter
- Projektets 7. aktivitet Har ikke flere aktiviteter
- Projektets 8. aktivitet Har ikke flere aktiviteter
Projektets Overfart Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
hovedaktiviteter
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 150 50 50 250
Projektets 2. aktivitet 7 3 3 13
Projektets 3. aktivitet 27 12 12 51
Projektets 4. aktivitet 4 4 0 8
Projektets 5. aktivitet 15 5 5 25
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. aktivitet forsat
- Projektets 2. aktivitet forsat
- Projektets 3. aktivitet forsat
- Projektets 4. aktivitet forsat
- Projektets 5. aktivitet forsat
Projektets hovedaktiviteter Overfort Sep. 2018 - Dec. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
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Projektets 1. aktivitet 250 0 250

Projektets 2. aktivitet 13 2 15
Projektets 3. aktivitet 51 12 63
Projektets 4. aktivitet 8 0 8
Projektets 5. aktivitet 25 5 30
Projektets 6. aktivitet 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. aktivitet forsat
- Projektets 2. aktivitet forsat
- Projektets 3. aktivitet forsat
- Projektets 4. aktivitet forsat
- Projektets 5. aktivitet forsat
Output
1-Programfastsatte output Jan. 2016 - Aug. 2016 Sep. 2016 - Feb. 2017 Mar. 2017 - Aug. 2017 Sum

(periodeopdelt fremdrift)

1A.1 Antal virksomheder 1 5 5 11
som modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder 3 15 15 33
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private 600.000 800.000 600.000 2.000.000
investeringer som

matcher offentlig statte

til innovations- og F&U-

projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder 1 3 3 7
der har modtaget statte

med henblik pa at

introducere produkter,

der er nye p& markedet

1A.5 Antal virksomheder 1 3 3 7
der har modtaget

stgtte med henblik

pa at introducere

produkter, der er nye

for virksomheden

1A.6 Antal virksomheder 1 3 2 6
der udvikler koncepter

til nye produkter eller

lgsninger

Noter:

- 1A.1 Antal virksomheder som modtagerialt 66 smv'er i puljen, men 250 vil blive screenet
stotte

- 1A.2 Antal virksomheder
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher ..
offentlig stette til innovations- og F&U-
projekter (kr.)
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- 1A.4 Antal virksomheder der har
modtaget stagtte med henblik pa at
introducere produkter, der er nye pa
markedet

- 1A.5 Antal virksomheder der har fra puljen
modtaget stagtte med henblik pa at
introducere produkter, der er nye for
virksomheden

- 1A.6 Antal virksomheder der udvikler  fra puljen
koncepter til nye produkter eller
lgsninger

1-Programfastsatte output Overfort Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

1A.1 Antal virksomheder 11 5 5 21
som modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder 33 15 15 63
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private 2.000.000 700.000 700.000 3.400.000
investeringer som

matcher offentlig statte

til innovations- og F&U-

projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder 7 3 3 13
der har modtaget statte

med henblik pa at

introducere produkter,

der er nye pa markedet

1A.5 Antal virksomheder 7 3 3 13
der har modtaget

stgtte med henblik

pa at introducere

produkter, der er nye

for virksomheden

1A.6 Antal virksomheder 6 2 4 12
der udvikler koncepter
til nye produkter eller

lgsninger
Noter:

- 1A.1 Antal virksomheder som modtager | puljen
stotte

- 1A.2 Antal virksomheder i puljen

der samarbejder med
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher matcher midlerne i puljen
offentlig statte til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har I Igbet af nogle ar
modtaget stagtte med henblik pa at
introducere produkter, der er nye pa
markedet

- 1A.5 Antal virksomheder der har
modtaget stgtte med henblik pa at
introducere produkter, der er nye for
virksomheden

- 1A.6 Antal virksomheder der udvikler
koncepter til nye produkter eller
lgsninger

1-Programfastsatte output Overfort Sep. 2018 - Dec. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
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1A.1 Antal virksomheder som 21 9 30
modtager stgatte

1A.2 Antal virksomheder 63 9 72
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private investeringer 3.400.000 800.000 4.200.000
som matcher offentlig statte til
innovations- og F&U-projekter

(kr.)

1A.4 Antal virksomheder der 13 3 16
har modtaget stgtte med

henblik p& at introducere

produkter, der er nye p&

markedet

1A.5 Antal virksomheder der 13 3 16
har modtaget stgtte med

henblik p& at introducere

produkter, der er nye for

virksomheden

1A.6 Antal virksomheder der 12 2 14
udvikler koncepter til nye
produkter eller Igsninger

Noter:
- 1A.1 Antal virksomheder som modtager fra puljen
Stotte
- 1A.2 Antal virksomheder 3 virksomheder i hvert projekt som samarbejder med en forskningsinstitution

der samarbejder med
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher Privat investering som matcher stgtten
offentlig stette til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har Nye innovatiove fgdevareprodukter
modtaget stgtte med henblik pa at
introducere produkter, der er nye pa
markedet

- 1A.5 Antal virksomheder der har Nye for virksomheden
modtaget stgtte med henblik pa at
introducere produkter, der er nye for
virksomheden

- 1A.6 Antal virksomheder der udvikler ~ Nye koncepter
koncepter til nye produkter eller
lgsninger

Projektspecifikke output Jan. 2016 - Aug. 2016 Sep. 2016 - Feb. 2017 Mar. 2017 - Aug. 2017 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

Projektets 1. output 0 0 0 0
Projektets 2. output 0 0 2 2
Projektets 3. output 0 0 2 2
Noter:

- Projektets 1. output Bade hard money og soft money (e.g. Vaeksthusprogrammer, innovationsfond etc.)
- Projektets 2. output Den relaterede pulje med fokuspa innovationspotentialer
- Projektets 3. output Den relaterede pulje med fokus pa vaekstpotentialer

Projektspecifikke output Overfort Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

(periodeopdelt fremdrift)

Projektets 1. output 0 5 5 10
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Projektets 2. output

Projektets 3. output

Noter:
- Projektets 1. output
- Projektets 2. output
- Projektets 3. output

Bade hard money og soft money (e.g. Veeksthusprogrammer, innovationsfond etc.)
Den relaterede pulje med fokuspa innovationspotentialer
Den relaterede pulje med fokus pa vaekstpotentialer

Projektspecifikke output Overfart Sep. 2018 - Dec. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. output 10 5 15
Projektets 2. output 3 0 3
Projektets 3. output 5 0 5

Noter:
- Projektets 1. output
- Projektets 2. output
- Projektets 3. output

Bade hard money og soft money (e.g. Vaeksthusprogrammer, innovationsfond etc.)
Den relaterede pulje med fokuspa innovationspotentialer
Den relaterede pulje med fokus pa vaekstpotentialer

Effekter

7-Programfastsatte
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

Jan. 2016 - Aug. 2016 Sep. 2016 - Feb. 2017 Mar. 2017 - Aug. 2017 Sum

1A.7 Antal nye
innovative
virksomheder

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder Som udspringer af viden fra arbejdet

7-Programfastsatte
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

Overfort Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

1A.7 Antal nye
innovative
virksomheder

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder ..

7-Programfastsatte effekter

(periodeopdelt fremdrift)

Overfort Sep. 2018 - Dec. 2018 Sum

1A.7 Antal nye innovative

virksomheder

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder Fortsat
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Projektspecifikke effekter Jan. 2016 - Aug. 2016 Sep. 2016 - Feb. 2017 Mar. 2017 - Aug. 2017 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. effekt 0 0 0 0
Projektets 2. effekt 0 0 0 0
Projektets 3. effekt 0 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. effekt Ingen ny effekt
- Projektets 2. effekt Ingen ny effekt
- Projektets 3. effekt Ingen ny effekt
Projektspecifikke effekter Overfort Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. effekt 0 0 0 0
Projektets 2. effekt 0 0 0 0
Projektets 3. effekt 0 0 0 0
Noter:
- Projektets 3. effekt Ingen ny effekt
Projektspecifikke effekter Overfart Sep. 2018 - Dec. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. effekt 0 0 0
Projektets 2. effekt 0 0 0
Projektets 3. effekt 0 0 0
Noter:
- Projektets 1. effekt ingen ny effekt
- Projektets 2. effekt Ingen ny effekt
- Projektets 3. effekt Ingen ny effekt
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7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter

Programfastsatte
effekter (efter
projektperioden)

Overfgrt maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter

5- ar efter

Sum

1A.7 Antal nye
innovative
virksomheder

15

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder 10 % efter 1-2 20% efter 2-5 ar 30% efter 5

Projektspecifikke
effekter (efter
projektperioden)

Overfgrt maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter

5- ar efter

Sum

Projektets 1. effekt
Projektets 2. effekt

Projektets 3. effekt

Noter:
- Projektets 1. effekt
- Projektets 2. effekt
- Projektets 3. effekt

Ingen ny effekt
Ingen ny effekt
Ingen ny effekt
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjeelpetekst):

A. Projektets hovedaktiviteter

Du bedes lave en uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (jf. oversigten under
menupunkt 5). Beskrivelsen skal have det primaare fokus pa de aktiviteter, der har central
betydning for projektets effektkaade. Alle aktiviteter, der har vaesentlig udgiftsmaessig betydning
I projektet, skal vaare omfattet af en uddybende beskrivelse.

Hovedaktivitet 1:1nnovationssamarbejder

Under FFI POP etableres en pulje til skabelse af innovationssamarbjeder, der er en nyskabende
tilfgjel se baseret pa de erfaringer og resultater, som det regional e innovationsmiljg FFI

har opnaet gennem " Differentieringspuljen”, der siden 2011 har stettet innovation og
produktudvikling i primaat midtjyske fedevarevirksomheder. Evalueringer af denne pulje (bl.a. i
juli 2014) har vist, at der er sardeles solide resultater at bygge videre pa:

 Evaluering medio 2012 viste, at 19 af de davagende 22 stattede projekter kan forventes at
faretil vassentlige effekter. Det er en meget hgj succesrate, der vidner om en kvalificeret
screeningsproces, staak viden om fagdevareudvikling og sparring om forretningsudvikling (se

bilag 1)

« | dag er status, at 109 har ansggt puljen, 37 virksomheder har modtaget stette fra puljen pa 69,5
mio, hvoraf de 34,25 mio. kr. er offentlige/EU-midler

» De godkendte projekter har tiltrukket yderligere kapital fra offentlige og private kilder og privat
kapital pa81,5 mio. kr., heraf er de ca. 60 mio. kr. privat kapital — primaat fra business angels.

* 14 selskaber har faet nye produkter pa markedet

* 7 selskaber eksporterer deres produkter

» Skabt og fastholdt 157 arbejdspladser siden 2011

* Pris pr. skabt/fastholdt arbejdsplads er 219.745 kr. i stettekroner

» Antal Business Angelstilknyttet selskaberne: 24

Resultaterne viser, at der er god grund til at videreudvikle og forfine de erfaringer og den
knowhow, der er opnaet gennem ovennaevnte pulje, for at skabe flere innovative SMV’er.,
Resultaterne dokumenterer, at gennem dygtigt faciliterede innovationssamarbejder er det
muligt at accelerere virksomheders udvikling og bane vejen for produktion og afssgning af nye
hgjkvalitets- og hgjvaadiprodukter fra hele landets fadevarevirksomheder. Ved samarbejde
tilfares den rette viden og partnere forlgber udviklingen hurtigere Bilag 2.
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Derfor vil konsortiet udbyde ” FFI POP puljen” i perioden 2016-2018. Puljen er designet

til at stette indledende koncepudvikling, feasibilityundersggelser og indledende tests
innovationssamarbejder mellem SMV’ er og vidensmiljger. Malet for puljen er at skabe
differentierede fadevareprocesser/produkter, nye forretningsomrader og nye forretningsmodeller.
Hver enkelt innovationssamarbejde skal faciliteres individuelt og understettes med netop de
services, den viden og kompetencer, der falger af deltagervirksomhedernes innovationsbehov.

De stgttede innovationssamarbejder skal bygge pa en innovativ og kommercielt skal érbar
forretningsidé, der er forankret hos en innovationsaktiv og dynamisk SMV. Fokusi
forretningsidéerne kan f.eks. vage:

» Konceptudvikling af differentierede fadevareprodukter
« Ravaresel ektion/optimering

» Udvikling af produktionsteknol ogi/procesudstyr

* Emballering

* Sporbarhed og dokumentation

* Logistik og distribution

» Ops@ge og teste afssetning mod en konkret kundegruppe

« Udvikling af nye forretningsomrader i krydsfeltet mellem fadevarer og f.eks. sundhed,
biogkonomi, cirkulaa gkonomi og IKT.

FFI POP puljen kan give stette til projekter op med et budget pa max. 500.000 kr. (50%
medfinansiering fra virksomhederne) til feasibility, indledende test og konceptudvikling.

FFI POP puljen skal sesi naat sammenhaang med de foresldede aktiviteter i FFI Development
og FFI Growth, som er to relaterede projekter og puljer, der tilsammen | gfter en betydelig del

af Region Midtjyllands strategi pa fedevareomradet. Disse tre projekter og puljer skal saledes
ses som en integreret vifte af tilbud til virksomhederne i malgruppen, som tilsammen udger den
samlede satsning og den samlede rolle for operateren.

Underaktiviteter

1. Identificere og screene SMV'’ er og idéer til FFI POP Puljen

Vi vil identificere og screene op til 250 SMV’ er i malgruppen til deltagelsei
innovationssamarbejder. Herunder vurderes virksomhedernes idé med fokus pa
innovationspotentiale, kommerciel skalerbarhed og virksomhedens kompetencer. Virksomheden
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vil ogsa blive analyseret ved hjedp af Vaksthjulet — et vaarktgj udviklet af vasksthusene.
|dentificering kan ske i samarbejde med det @vrige innovations- og erhvervsfremmesystem,
hvor der saaligt sages strategi ske samarbejder med Innovationsfonden (saaligt InnoBooster-
programmet) og med de regional e vasksthuse (saaligt gennem Vaksthus Midtjylland og de
vestdanske vaksthuse).

Den opsggende virksomhedskontakt rettes ud over til enkeltvirksomheder ogsatil miljger, der
har deltagel se af virksomheder, som allerede har vist innovations- og samarbejdsparathed.
Eksempelvis lokale HUBS, inkubationsmiljger, brancheorganisationer og innovationsnetvaak.
Ligeledes sgges der strategiske samarbejder med nationale programmer som f.eks.
Innovationsfonden (med saaligt fokus pa Innoboostere inden for fadevarer), GUDP, MUDP og
med internationale programudbydere (f.eks. EU’s SME instrument, H2020) og EEN i forhold til
at opfange spaandende teams og projektidéer.

2. Modning og sparring med potentielle deltagervirksomheder

Resultaterne i den eksisterende differentieringspulje kan i hgj grad tilskrives en staark og tidlig
sparring med virksomheder og teams. Med introduktionen af FFI POP puljen systematiseres

og styrkes " modningsprocessen” for at gge tradsikkerheden af de innovationssamarbejder,

der etableres under den samlede fadevaresatsning, inkl. FFI Development og FFI Growth. Da
malgruppen i denne projektperiode udvidestil at omfatte SMV’ er uden erfaring med samarbejde
med vidensinstitutioner, kan det forudses, at denne fase har en endnu sterre vigtighed for at sikre
succesfulde innovationssamarbejder.

| den kommende 3-ars periode er der, saaligt gennem samarbejdet med V asksthus Miditjylland,
en saalig mulighed for at fokusere pa at modne idéer gennem de eksisterende programmer og
ordninger 1 netop vaksthusene og desuden f.eks. gennem Innobooster programmet. Et andet
relevant eksempel kunne vaare at tilbyde et innovationscheck gennem AgroTech og Teknologisk
Institut. Ved at sikre en sgml@s integration med andre regionale og nationale tilbud, kan der
sikres en endnu hgjere projektkvalitet og —modenhed i denne projektperiode.

3. Vurdering, bevilling og projektsupport

Det forventes, at FFI POP puljen i projektperioden godkender op 20-25 mindre
innovationssamarbejder med 60-75 deltagende virksomheder. Under FFI POP puljen

er der tale om en mindre investering til nearmere afklaring, udvikling og modning af et
innovationspotentiale. Der er derfor fokus pa hurtig og effektiv vurdering og bevilling af
midlerne. Der laagges herunder saaligt vasgt painnovationens nyhedsvaardi (for verden/for
markedet og pa det kommercielle potentiale, herunder isaar skalerbarhed. Projektets styregruppe
vil godkende/afvise bevillinger pa grundlag af en indstilling fra projektets sekretariat.

Efter at have identificeret og screenet op til 250 SMV' er bl.a. ved brug af VHM’ s vaksthjul,
sa pitcher de relevante virksomheder for et team bestdende af FFI medarbejdere og erfarende
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erhvervsfolk. Efterfalgende far de feed back pa deres business case vedr. mulighederne og
udvikling.

Alle godkendte projekter blive indkaldt til et obligatorisk kickoff made, hvor
bevillingsbetingel ser, rapporteringskrav, malsatning, facilitering, evaluering o.l. vil blive
gennemgaet. Derfor er det af vaesentlig mervaardi, at der er en tydelighed omkring regel sag —
0g at projektets sekretariat har ressourcer til at yde en proaktiv indsats omkring de godkendte
innovationssamarbejders handtering af de bevilgede midler.

4. Matchmaking

Hvis virksomheden vurderes at passe til POP gar den videre i processen. Med udgangspunkt

I virksomhedernes innovationsbehov matches efterf gl gende med minimum to andre
virksomheder og en vidensinstitution, som kan byde ind med kompetencer, som er ngdvendige i
udviklingsprocessen. Vaesentlige parametre for matchmakingen er;

o Kompatibilitet i strategi og malsagninger, match pa |ledel sesniveau.

0 Komplementaritet i samarbejdet, som eks. forskellige udviklingsstadier (veletablerede eller nye
virksomheder, store eller sma) samt forskellige grader af erfaring med innovationssamarbejder,
teknologi, eksport mm

0 Rette vidensniveau fra forskning over anvendt teknologi til kompetencel ft. Det kan bade vaare
frauniversiteter, GT Ser, Erhvervsakademier og fagskoler ol.

Inddragelse af den relevante viden og de rette partnere pa det rigtige tidspunkt er af afgerende
betydning for, at de deltagende virksomheder lykkedes med at skabe nye produkter, processer
eller forretningsmodeller - og far disse kommercialiseret. Derfor er den rette matchning i
innovationssamarbejderne et kerneparameter for succes.

5. Systematisk facilitering og follow-up

Erfaringerne fra det regionale innovationsmilja (FFI) har vist, a professionel og individuelt
afstemt facilitering giver hurtigere projektgennemfarel se, mere sikker implementering og bedre
resultater. Derfor tilknyttes hvert enkelt innovationssamarbejde en facilitator fra konsortiet,

som har de rette kompetencer og viden indenfor f.eks. forretningsudvikling, f@devaresektoren,
innovation management, kapitalfremskaffelse, som matcher virksomhedens innovationsbehov
og udviklingsstade. Facilitatoren er den professionelle indpisker/coach, som skal holde
virksomhederne i handen gennem innovationssamarbejdets | gbetid — og | gbende traskke services
og kompetencer fra de gvrige hovedaktiviteter ind for at sikre fremdrift mod malet, se bilag 2.

Hovedaktivitet 2: Afklare innovationspotentiale og - kapacitet
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Denne aktivitet er rette mod formaet om, at de deltagende virksomheder vedvarende far en
hgjere innovationsaktivitet og innovationskapacitet, der resulterer i skabelsen o flere nye
kommercielle produkter, processer og |@sninger. Denne hovedaktivitet har til hensigt at bringe
vagktgjer i spil der kan understatte og modne den konkrete innovation i virksomhedens FFl POP
projekt og bidragetil at styrke virksomhedens innovationsaktivitet eller —kapacitet pa laangere
sigt.

1. Viden til handling (synteser)

Aktiviteten er en videreudvikling pa det eksisterende initiativ ” Sundhedsvisionen”, hvor der er
gennemfart sakaldte vidensynteser indenfor emnerne fadevarer og human sundhed. | FFI POP
udvides denne aktivitet til at gadde de konkrete innovationsbehov, som virksomhederne har i
forbindelse med deres innovationssamarbejde. Malet er at afdagkke den relevante viden og lave
en konkret handlingsplan til, hvordan virksomheden implementere denne viden. Dvs. emnerne
er ikke kun fgdevarer og sundhed, men f.eks vaare indenfor sensorik, ingredienser, emballage og
nanoteknologi i fedevarer. Der tages afsad | den konkrete virksomheds innovationsbehov og de
problemstillinger og vidensbehov, som udspringer af dette. Der er fokus pa en hurtig eksekvering
og samling af viden indenfor en tidsramme pa max. 4 maneder, Bilag 3.

2. INNOLift — et innovations gft med dedikerede eksterne kompetencer og ressourcer

For de virksomheder, som bevaager sig ud pa nye forretningsomrader, vil en kritisk faktor veare
manglen pa kendskab til omrédets saarlige markedsstrukturer, state-of-art og akterer osv. En
anden kritisk faktor for en SMV vil vaae tid og ressourcer til at researche og sadte tilstragkkelig
volumen og tyngde bag en satsning pa et nyt produkt eller et nye forretningsomrade.

Derfor vil vi skabe muligheden for at booste innovationssamarbejderne og virksomhederne med
"midlertidig innovationskraft” hentet fra videns- og uddannel sesinstitutioner (f.eks. studerende,
forskere, Ph.d.) eller frakonsortiets gvrige netvaak. Den midlertidige innovationskraft skal
iscenesadtes| intensive forlgb, som f.eks. kan vaare i et camp-forlgb over 48 timer eller

en 12-timers hackathon, suppleret med crowdsourcing online gennem Nosco-platformen/
tilsvarende vaaktg) fraVIA eller offline sourcing gennem samarbejder med studerende og
uddannelsesinstitutioner, enten gennem den eksisterende undervisning eller f.eks. praktik. Denne
sourcing kan ogsa udstraskkes internationalt gennem f.eks. ABP's ERASMUS-aktiviteter.

Malet er at give virksomheden eller innovationssamarbejdet et koncentreret, intensivt
|gft mod nye forretningsomrader og nye produkter ved at tilfare en stor portion ekstra
innovationsressourcer i et kort tidsforl gb.

3. Mikrotest og konceptafpravning overfor kunder og malgrupper

Dette kunne ske i forbindelse med Food Festival, hvor FFI i de sidste 3 ar har organiseret test af
nye innovative fadevare direkte pa forbrugeren, se bilag 5. Disse erfaringer vil blive viderefert
og udbygget i FFI Buyers Network, som kan agere som et sparringspanel for virksomhedernes
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innovationer i uformelle kontakter. Det er ogsa muligt at benytte FUTUREL ab til smaskale test
og udvikling af produkter, som kan testes overfor malgrupperne.

Hovedaktivitet 3: Resultatformidling og kommunikation

Formidlingsaktiviteterne og kommunikation har tre hovedformal :

* At skabe synlighed om aktiviteterne for at tiltraskke de skarpeste deltagere, de mest bedste
samarbejdspartnere og de mest relevante investorer bade nationalt og internationalt. Samtidig
skal kommunikationen sikre national bevagenhed og legitimitet om den opgave, regionen lafter i
forhold til ikke bare regionale virksomheder men i forhold til hele den danske fedevareklynge —
og hjadpe regionen og klyngen med at tiltrakke talent, penge og virksomheder

* At forbinde regionen og de deltagende virksomheder med den fadles fadevarefortadling, der er
under opbygning under den tidligere regerings vakstplan for fadevarer

* At dele viden mellem virksomheder for at skabe inspiration, hgje ambitionsniveau, skabe
stolthed og gere det |ettere at |agre af andre virksomheders og institutioners erfaringer

Aktiviteten vil skei forlaangelse af Region Midtjyllands strategi for at vaare centrum for
fadevareinnovation, og vil vaae en samlende faktor for de mange forskellige aktiviteter inden for
fedevare omrédet i og udenfor regionen. Denne aktivitet gar patvea's af de 3 sammenhasngende
initiativer FFI POP, FFI Development og FFI Growth og budgetteres derfor delvist under hvert
initiativ

Formidlingen vil vaare baseret pa en fadles identitet omkring initiativet, og vil udmente sig i:

# Digital kommunikation i form af hjemmeside, der videreformidies via bl.a. Danish Food
Clusters univers samt etablering og vedligeholdelse af platform pa sociale medier

# En presseindsats med 12 arlige historier i regionale og de nationale medier.
# 6 arlige nyhedsbreve samt markedsfgring gennem partnernes nyhedsbreve
# En arlig vidensdelings og markedsferingsevent

# International markedsfaring gennem Danish Food Cluster og European Food Alliance samt
Invest in Denmark og Enterprise Europe Network

# Fadles workshop og adgang til 1-1 vejledning for alle deltagende virksomheder i branding og
synlighed, herunder brug af den kommende vaaktgjskasse under Den Fadles Fadevarefortadling

Hovedaktivitet 4: Falgeforskning, evaluering og effektmaling

Partnerskabet bag FFI POP er dedikeret til et sikre at de deltagende virksomheder far realiseret
succesfulde innovationssamarbejder og far skabt innovative produkter, processer og |gsninger,
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der gar en forskel pa markedet — og dermed skaber de langsigtede effekter omkring jobskabel se,
vakst og eksport. Ligeledes er partnerskabet dedikeret til en laaringsbaseret approach til arbejdet
med innovationssamarbederne i projektperioden.

Derfor ansker konsortiet at bygge videre pa den indsats omkring falgeforskning, effektmaling
og evaluering, der hidtil har vaaret en integreret del af samarbejdet omkring det regionale
innovationsmiljg. Denne aktivitet gar patvaas af de 3 sammenhamngende initiativer FFI POP,
FFI Development og FFI Growth og budgetteres derfor delvist under hvert initiativ

Underaktiviteter

1. Falgeforskning

Der bygges videre pa det arbejde og den baggrundsresearch (litteraturstudie), der allerede er lavet
i 2015. Der gennemfgres nedenstaende konkrete aktiviteter:

* Casestudier af faciliteringsforlgb. Gennem interviews og observation foretages 4 casestudier af
innovationssamarbejder, der har faet stette under FFI POP.

« Vurdering og optimering af understettende aktiviteter. Hvert af de foresldede vagrktgjer under
hovedaktivitet 2 underkastes review og feedback frarelevante eksperter. Designet af review
fastlaggges i samarbejde med ekstern konsulent

« Lagingsspor. Der afholdes 1 arlige workshopsi de farste to ar af partnerskabet, hvor feedbacken
kvalificeres, der sker overlevering af resultater (anbefalinger til optimering/revision). Dette sker
patvaas af FFl POP, FFI Development og FFI Growth.

Hovedaktivitet 5: Projektorganisation & amp; samarbejde

" Etableringen af Future Food Innovation er et interessant eksempel pa, at aktarer der i
udgangspunktet arbejdede uafhaangigt af hinanden og i nogle snitflader som indbyrdes
konkurrenter nu i langt hgjere grad ser hinanden som samarbejdsparter og ikke alene er begyndt
at pulje deres ressourcer, mens ogsa sa smat udnytter hinandens ressourcer. Samtlige deltagere
i konsortiet udtrykker tilfredshed med konsortiedannel sen og maden Future Food |nnovation
fungerer”. (Citat fra Midtvejsevalueringen 2012)

Der er et veletableret konsortium bag den eksisterende FFI-satsning, som ogsa udger
grundstammen i det naa'vaarende konsortium. Igennem dialog i partnerskabet, med Region
Midtjylland og gennem analyse af den udsendte annoncering og strategi for den nye
fodevaresatsning, er det dog blevet klart, at det optimale setup for konsortiet er at skabe tre
separate, men gensidigt afhaangige konsortier, der sammen baarer den operatarrolle, som Region
Midtjylland eftersperger i annonceringen.
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Der er i organiseringen lagt vasgt pa at sikre en genkendelighed og kontinuitet for
virksomhederne i valget af Future Food Innovation (FFI) som den baaende ramme for det
fortsatte samarbejde. Det kendskab og den tillid, som er skabt gennem den hidtidige satsning, vil
vage en vigtig faktor i projektets videre succes.

Samtidig er der lagt vaagt pa at fokusere konsortiets ressourcer og kompetencer pade
styrkepositioner, som hver enkelt partner besidder. Derfor er strukturen med 3 forskellige
partnerskaber valgt, da det tillader muligheden for mindre og mere dedikerede konsortier, hvor
ale partnere har en betydelig rolle at spillei realiseringen af aktiviteterne.

Endelig giver strukturen med en raskke mindre konsortier ogsa mulighed for at introducere nye
partnere i delelementer af den samlede satsninger pa omrader, hvor de kan skabe en markant

mervaadi. F.eks. VIA University college og Erhvervsakademiet Midtvest i near'vaarende FFI POP
projekt.

Underaktiviteter:

1. Styregruppe og bevillingspanel

Styregruppen bestér af falgende konsortiepartnere: Via University Colledge, Erhvervsakademie
Midtvest, Aarhus Universitet, MAPP, Teknologisk Institut, Agrotech og Agro Business Park.
Styregruppen mades hver maned for at vurdere ansggninger til POP puljen.

2. Synergier med andre regionale, nationale og international e f@devareaktarer og initiativer

Efter udvikling af ny teknologi eller inddragelse af ny viden vil virksomhederne have brug

for yderligere midler viafonde sa som Innobooster, GUDP, MUDP €ller kapital fra Business
Angles. Facilitationen vil inden afslutningen af projektet have en plan for videreudviklingen, se
bilag 4.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjeelpetekst):

*Outputsfra Hovedaktivitet 1: Innovationssamar bejder

250 virksomheder har vaget i kontakt med FFI POP og far dermed en farste afklaring af deres
koncept/idé. Det forventes, at sterstedelen af disse (op mod 150) vil skulle enten sendes videre
til FFI Development/Growth eller gennem andre ordninger/vurderestil at vaae for umodne/have
for lavt innovationspotentiale. De resterende (omkring 100) skal matches med hinanden, andre
virksomheder i FFIs netvaak og med vidensinstitutioner mhp. en ansagning.

* Det forventes at den indledende afklaring og matchning resulterer i 40-45 projektansagninger
med ca. 130-140 virksomheder involveret. Heraf vil de bedst egnede ansggninger blive selekteret
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til FFI POP innovationssamarbejder, mens de resterende virksomheder vil modtage forslag om
andre relevante tilbud (f.eks. Innobooster).

* Vi forventer at bevilge 22 innovationssamarbejder/Proof of Principle - projekter med 66
deltagende virksomheder, hvert innovationssamarbejde gennemgar et faciliteret forlgb med en
vidensinstitution. .

De 22 innovationssamarbejder og 66 deltagende virksomheder vil gennemlgbe et faciliteret
forlab med en vidensinstitution med fokus pa de specifikke behov, som virksomheden har.
Dette indebager en |gbende sparring med en tilknyttet facilitator og naat samarbejde med
en vidensinstitution. Desuden kan der i forlgbet bringes nedenstdende specifikke vaaktgjer i
anvendel se, hvor det mader virksomhedernes behov.

Outputsfrahovedaktivitet 2) Afklareinnovationspotentiale og — kapacitet

* Det forventes, at der ivaaksadtes 4-6 videnssynteser, hvor der i et intensivt forlgb indsamles
relevant viden og laves en handlingsplan for af denne viden (f.eks indenfor sensorik,
ingredienser, emballage og nanoteknologi | fadevarer)

* Det forventes, at der ivaaksadtes 12-15 InnoLift forlab, hvor innovationssamarbejdet boostes
med " midlertidig innovationskraft” hentet fra videns- og uddannel sesinstitutioner (f.eks.
studerende, forskere, Ph.d.) eller fra konsortiets gvrige netvagk.

* Vi forventes at der vil vaae behov for 4-6 mikrotest forlgb, hvor der gennemfares
konceptafpravning overfor kunder og malgrupper i mindre skala.

Outputsfrahovedaktivitet 3: Resultatfor midling og kommunikation
« Bidrag til nyhedsstream pa website

« Input til pressemeddelser (ca. 2 POP historier per ar)

« Input til det samlede nyhedsbrev (6 arlige udgaver)

* Bidrag til international markedsfering gennem DFC

« Bidrag til den samlede arlig vidensdelings og markedsfaringsevent for FFI

Output fra hovedaktivitet 4: Falgefor skning, evaluering og effektmaling
« 2 &rlige (delte) workshops med lagringsresultater fra FFlI POP, FFI Development og FFI Growth

» Midtvejsevauering af FFI POP med evaluering af virksomhedernes oplevel ser, samt opfalgning
pa effektmal
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« Slutevaluering af FFI POP med evaluering af virksomhedernes oplevelser, samt opfalgning pa
effektmal

Outputsfrahovedaktivitet 5: Projektorganisation & amp; samarbejde

« 6 arlige styregruppemader

Kritiske antagelser:

* Hurtig afklaring og samspil med gvrigt erhvervsfremmesystem er afgerende for at give den rette
hjadp til den rette virksomhed

FFI konsortiet har de forngdne kompetencer og erfaring med opsggende arbejde til at udfordre
interesserede fadevarevirksomheder og tille de relevante spargsmal, s det er kan afklares,

om virksomheden har en perspektivrig idé/koncept eller har betydeligt innovations- eller
vakstpotentiale sdledes, at det virksomheden far det rette tilbud fra FFI. Ligeledes er der i
konsortiet et stort overblik over alternative tilbud i innovations- og erhvervsfremmesystemet, sa
der kan henvises til andre og supplerede tilbud om bistand, nér relevant.

» Tidlig kvalificering af/sparring pa koncepter og idéer accelererer innovation

Erfaringerne fra FFI og differentieringspuljen peger tydeligt pa, at perspektivrige idéer/koncepter
paet tidligt stadie/lav modenhed har saalig gavn af en hurtig koncentreret indsats fokuseret
paat afklare idéens potentiale, at finde den rette viden og fa afdaskket virksomhedens reelle
udviklingsbehov. Dette vil gge virksomhedens innovationskapacitet og age chancen for, at
virksomheden lykkedes med innovationen og gger sin innovationskapacitet pa laangere sigt.

» Hgj risiko balanceres af lav investering og vaardiskabelse i processen

Ved at intervenerei en tidlig fase vil der vaae en relativt hgj andel af de deltagende
virksomheder, som screenes fra og en endnu hgjere andel, hvor den indledende idé/koncept
ikke kan bagre frem til et innovativt produkt pa markedet. Erfaringerne fraden hidtidige
differentieringspulje understetter dog, at en betydelig andel af disse virksomheder vil faen
vagdi ud af sparringsprocessen, som kan betyde en hgjere succesrate i en ny innovationsproces.
Ligeledes er der betydelig vaadi i en henvisning til andre og mere relevante puljer/tilbud.

* Innovative virksomheder skaber vaekst og jobs

Effektmaling af det eksisterende FFI viser, at innovationsaktive virksomheder skaber nye
jobs. Saledes har 14 virksomheder ved seneste maling skabt 157 nye jobs. En effekt, der ikke
indfanges af den ERST-inspirerede opdeling af effektmaene pa prioritetsakser.

Projektspecifikke effekter:
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C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjaelpetekst):

FFI POP vil investere i og understette 20-25 mindre innovationssamarbejder mellem
virksomheder og vidensmiljger. Hensigten er at lave indledende konceptudvikling,
feasibilityundersagel ser eller smatests, som kan af dakke det innovative og kommercielle
potentiale af en konkret innovativ forretningsidé (produkt, proces, forretningsmodel €l.lign.).

Effekten af dette forventes at vaae 20 nye innovative virksomheder.

Kritiske antagelser:

Hurtig afklaring og samspil med @vrigt erhvervsfremmesystem er afgerende for at give den rette
hjadp til den rette virksomhed

FFI konsortiet har de forngdne kompetencer og erfaring med opsggende arbejde til at udfordre
interesserede fadevarevirksomheder og tille de relevante spargsmal, sa det er kan afklares,

om virksomheden har en perspektivrig idé/koncept eller har betydeligt innovations- eller
vakstpotentiale sdledes, at det virksomheden far det rette tilbud fra FFI. Ligeledes er der i
konsortiet et stort overblik over aternative tilbud i innovations- og erhvervsfremmesystemet, sa
der kan henvises til andre og supplerede tilbud om bistand, nér relevant.

« Tidlig kvalificering af/sparring pa koncepter og idéer accelererer innovation

Erfaringerne fra FFI og differentieringspuljen peger tydeligt pa, at perspektivrige idéer/koncepter
paet tidligt stadie/lav modenhed har salig gavn af en hurtig koncentreret indsats fokuseret
paat afklare idéens potentiale, at finde den rette viden og fa af daekket virksomhedens reelle
udviklingsbehov. Dette vil gge virksomhedens innovationskapacitet og gge chancen for, at
virksomheden lykkedes med innovationen og gger sin innovationskapacitet pa laangere sigt.

* Hgj risiko balanceres af lav investering og vaa diskabelse i processen

Ved at intervenerei en tidlig fase vil der vaae en relativt hgj andel af de deltagende
virksomheder, som screenes fra og en endnu hgjere andel, hvor den indledende idé/koncept
ikke kan bagre frem til et innovativt produkt pa markedet. Erfaringerne fraden hidtidige
differentieringspulje understetter dog, at en betydelig andel af disse virksomheder vil faen
vaadi ud af sparringsprocessen, som kan betyde en hgjere succesrate i en ny innovationsproces.
Ligeledes er der betydelig vaadi i en henvisning til andre og mere relevante puljer/tilbud.

* Innovative virksomheder skaber vakst og jobs

Effektmaling af det eksisterende FFI viser, at innovationsaktive virksomheder skaber nye
jobs. Sdledes har 14 virksomheder ved seneste maling skabt 157 nye jobs. En effekt, der ikke
indfanges af den ERST-inspirerede opdeling af effektmaene pa prioritetsakser.
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D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjeelpetekst):

Alle partnerei vedhadftet via inter esseerklaeringer, og ikke ngdvendigvisindsat under
gkonomiske partnere under statsstette, da partnernes endelige aktiviteter endnu ikke er
fastlagte. Statsstette erklaeringer vil bliveindsendt sammen med partnererkleeringer.

Agro Business Park

Agro Business Park (ABP) er en businesspark, som stetter innovation og kommerciel udvikling
af videnstunge virksomheder inden for den biobaserede gkonomi med stor vaegt pa fadevarer.
Agro Business Park driver inkubationsmiljgernei Foulum og i Agro Food Park i Skejby, hvor
inkubationsmiljget i Agro Food Park — udelukkende bestar af start up virksomheder indenfor
fadevare. ABP blev etableret i 2000 og er specialiseret inden for vejledning af ivaaksadtere samt
at udvikle ca. 40 projekter som stetter op om udvikling af ivearksadtere og vakst af virksomheder
indenfor det biobaserede gkonomi. Endvidere kan endvidere ABP stille pre-seed risikovillig
kapital til radighed for nye videnstunge ivaarksadtere.

ABP har vaget sekretariat og haft formandsposten for Future Food Innovation siden 2010,
og har overordnet ansvar for projektets resultater, kontakt til Region Midtjylland samt til
Erhvervsstyrelsen m.v.

ABP har derudover en stor afdeling for Biogkonomien med stor vaggt pa forskellige biomasser
og specielt vaegt pa udnyttelse af sidestrgmmene. ABP driver bl.a. Innovationsnetvaaket for
biomasse INBIOM som har 750 virksomheder i netvaaket.

Se www.agropark.dk

AgroTech

Er en rédgivningsvirksomhed, der tilbyder forskningsbaseret radgivning og teknologiske
serviceydelser, der bidrager til kundernes udvikling af nye produkter og teknologier. De

binder forskning og erhvervsliv sammen og skaber gren udvikling, styrket innovation og
konkurrencekraft i jordbrugs- og fadevaresektoren. De arbejder dagligt for at fremme innovation
hos deres kunder, som bl.a. omfatter teknologileverandgrer, gartnerier, fadevarevirksomheder,
foodservice, primaaproducenter og offentlige kunder. De arbejder desuden tag sammen med
universiteter for hele tiden at sikre deres kunder nem adgang til den nyeste viden. Indenfor
fadevareinnovation arbejder de med produktudvikling, udvikling af nye innovationsmetoder og
reduktion af madspild. AgroTech har 80 medarbejdere med hovedkontor i Agro Food Park samt
en afdeling i Taastrup, pa Kgbenhavns Universitets campus. Se mere pa www.agrotech.dk

Danish Food Cluster
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Danish Food Cluster er en medlemsforening stiftet painitiativ fraferende fadevarevirksomheder
og videns institutioner med udgangspunkt i branchens behov for et samlende landsdagkkende
fodevareinitiativ.

Med 135 medlemmer i hele Danmark dagkker Danish Food Cluster 75 pct. af omsagningen inden
for fadevarer. De fleste medlemmer er sma og mellemstore virksomheder, men de tre starste
koncerner inden for fadevarebranchen samt 4 universiteter og sektorens store organisationer er
ogsa med. Ingen andre fgdevareinitiativer i Danmark daekker sa bredit.

Danish Food Cluster gkonomiske fundament er medlemskontingenter, og klyngen samarbejder
med en rakke af de stagkeste fadevaremiljger i Europa. Klyngen er sekretariat for European
Food Alliance, der blandt andre omfatter hollandske Food Valley, Skane Food Innovation og
Flanders Food.

Samtidig er klyngen Invest in Denmark’ s partner inden for fgdevarer, hvorfor Invest in Denmarks
farste projektleder inden for fadevarer har kontor ved Danish Food Cluster i Agro Food

Park. Organisationen har opbakning fra savel Udenrigsministeriet som fra Erhvervs- og
Vakstministeriet og Fedevareministeriet.

Danish Food Cluster er reprassenteret i styregruppen for Den Fadles Fedevarefortad|ling under
regeringens vakstplan, der skal stette fadevarevirksomheders vakst og udvikling.

Sekretariatet for Danish Food Cluster rummer staarke kompetencer inden for:

o Branding og kommunikation, herunder presse, web og sociale medier
o National og international synlighed og gennemslagskraft
o Udvikling og afvikling af lokale, nationale og international e events

o Brobygning og facilitering af samarbejde patvaas af fadevareklyngen i ind- og udland

Fakultet for Science & amp; Technology, Aar hus Univer sitet

Ved Fakultetet for Science & amp; Technology arbedes der med fastholde, udvikle og
formidle videngrundlaget for baaredygtig jordbrug og produktion af fadevarer af hgj kvalitet.
Dette dakker helt fra produktionsforhold af animalske og vegetabilske fegdevarer over
den teknologiske forarbedning og funktion af ingredienser til sensoriske bedemmelser af
faardigvaren og dennes sundhedsmaessige pavirkning. Fakultetet omsadter for ca. kr. 2.750
mio. om aret (2013), hvoraf 90 % er relateret til forskning og myndighedsbetjening. Fakultetet
rummer et af de staakeste jordbrugsvidenskabelige forskningsmiljger i Europa.
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Fakultetet har ca. 1.740 videnskabelige medarbejdere, 6.700 studerende og 700 ph.d.-studerende
fordelt pa 12 ingtitutter og to nationale centre inkl. Nationalt Center for Fadevarer og Landbrug.
Indenfor fagomraderne jordbrug og fadevarer uddannes bade pa kandidat- og ph.d.-niveau.

Hovedparten af Fakultetets aktiviteter er placeret i Region Midtjylland

VIFU - Videncenter for fedevareudvikling

VIFU er en landsdagkkende non-profit organisation grundlagt i 2003. VIFU tager del |
fadevareudviklingen palokalt, regionalt, nationalt og internationalt niveau, hvor der
gennem deltagelse i samarbejder, projekter og netvaark, med isaa sma og mellemstore
fadevarevirksomheder, er dokumenterede effekter og vaadi for de deltagende virksomheder.

VIFUs grundlag er videnssamarbejder mellem virksomheder og vidensinstitutioner patvea's af
uddannel sesniveau, fagomréder og landegramnser, herunder:

» Erfaring med opsagende virksomhedskontakt, og dialogbaseret afklaring af virksomhedernes
innovations- og vakstpotentiale (ca 400 om aret).

* Fadevarefaglighed og kendskab til branchens akterer og videnleverandarer samt generelle
udviklingstendenser pa fedevareomradet nationalt og internationalt.

* Erfaring med andre initiativer og finansieringsmuligheder, som kan bidrage til at opdyrke nye
forretningsmuligheder i krydsfeltet mellem fadevarer og andre forretningsomrader.

» Samarbejde med erhvervsfremmesystemet

» Matchmaking: virksomhed/virksomheder, virksomheder/vidensinstitutioner, virksomheder/
studenter (studerende fra universiteter, erhvervsakademier, VIA og erhvervsskoler)

» Erfaring som leadpartner og deltager i flere strukturfondsprojekter og gvrige EU-projekter

* Projektledelse, der letter virksomhedernes deltagelse i nationale og internationale
INnovationsprojekter

* Formidling af funding og kapitalmuligheder

* Internationalisering: H2020 ansggninger (SMV instrumentet og udviklingsprojekter) i
samarbede med erhvervet og universiteter, klyngesamarbejder (DK/F, DK/E, DK/D), match
making aktiviteter

» Netvagksfacilitering: FoodNetwork, fadevaresikkerhedsnetvaark, emball agenetvaa'k, Smagen af
Danmark m.fl.
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MAPP, Institut for Marketing og Organisation, Aarhus Univer sitet

MAPP Centre for Research on Customer Relations in the Food Sector ved Institut for

Marketing og Organisation, Aarhus Universitet blev dannet i 1991. MAPP beskadtiger

sig med forskning i kundeadfaard i forhold til fadevarer (bade forbrugere, detailkasder og
forarbejdningsvirksomheder) og i forlaangel se heraf med forskning udvikling, markedsfering og
distribution af fedevarer.

MAPP er en velrenommeret forskningscenter, der har publiceret sin forskning i anerkendte
international e tidsskrifter og har deltaget og deltager i adskillige forskningsprojekter

med fokus painnovation i fgdevaresektoren pa bade nationalt (p.t. projekterne inSpire,
Zeafood — Produktivitet og Innovationi SMV’er) og europaask plan (p.t. RECAPT og
CONNECT4ACTION). Se mere pawww.au.dk

Teknologisk Institut

Teknologisk Ingtituts vigtigste opgave er at sikre, at ny viden og teknologi hurtigt kan omsadtes
til vaardi for kunder i form af nye eller forbedrede produkter, materialer, processer, metoder og
organisationsformer.

Instituttet samarbejder med eksisterende og nye virksomheder enkeltvis og i grupper om
teknologisk og ledel sesmaessig fornyel se og effektivisering, savel bredt som pa avancerede
omréder. Endelig medvirker instituttet til at styrke den danske arbejdsstyrkes kompetencer
i samarbejde med uddannel sesinstitutioner og gennem egen kursus-, certificerings- og
foredragsvirksomhed.

Teknologisk Institut har fokus p&:

* Innovation og konkurrenceevne

* Laging og ledelse

» Bagedygtig ressourceudnyttel se

» Omkostningseffektivitet i virksomhed og samfund

* Overfarsel og implementering af teknologisk viden

Teknologisk Ingtitut er godkendt af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling som
Godkendt Teknologisk Serviceinstitut (GTS) og har mange specialister bl.a. inden for falgende:
» Emballage

* Fadevarer — produktkvalitet og holdbarhed

* Fadevarer — produktudvikling, sensorik og forbrugeranalyse
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* Fadevaresikkerhed og hygienisk produktion

* HACCP - Fadevare- og fodersikkerhed
Se mere pa www.teknol ogisk.dk

Vaksthus Midtjylland

Vaksthus Midtjylland er et af Danmarks fem vaksthuse og er stiftet ultimo 2006 af de

19 midtjyske kommuner. Vaksthus Midtjylland har stor erfaring som hhv. operater/
tilsagnsmodtager og samarbejds-partner i lokale, regionale og nationale — samt i stigende
omfang internationale - projekter/programmer med sigte pa fremme af udviklingsperspektiver i
vakstpotentielle virksomheder.

Vaksthus Midtjylland varetager den specialiserede erhvervsservicei region Midtjylland, og
opgavernei nagvaaende program er saledes en opgave, der er i fin forlaangelse af vasksthusenes
ordinagre virke. Vaksthusets formal er at fremme ivaarksadtere og virksomheder med
vakstambitioner — midlerne er gratis vaskstkortlaagning (vejledning) pa resultatkontrakt med
KKR Midtjylland og tilbud via en ragkke regional e udviklingsprogrammer pa resultatkontrakt
for Region Midtjylland samt nationale initiativer aktuelt for Erhvervsstyrelsen. Endelig |ases
en rakke opgaver inden for rammerne af ssarskilte kontrakter, bl. a. assistance til varetagelse af
lokale erhvervsservicefunktioner aktuelt i syv kommuner. Arligt f&r mere end 1.200 ivagrksadtere
og virksomheder kortlagt deres vaskstpotentiale hos Vaksthus Midtjylland, og over 500 opnar
medfinansiering til realisering af vakstforlgb via de regionale programmer. Siden starten
pa det farste regionale program 2007/8 har mere end 3.500 midtjyske vakstforlgb opnaet
medfinansiering pa denne vis.

Vaksthus Midtjylland har ca. 60 medarbejdere pa kontorer i INCUBA/Aarhus og i
INNOVATORIUM/Herning. Udover den ansatte medarbejderstab er der tilknyttet en ekstern
stab af ressourcepersoner, som arbejder sagsorienteret inden for rammerne af de regionae
udviklingsprogrammer (bl. a. kapital coaches).

Vaksthus Midtjyllands konsulentafdeling bestar af ca. 25 medarbejdere og er organiseret i fem
teams, som retter sig mod malgruppens primaare vakstudfordringer og -muligheder. Hvert team
bestar af fire — fem specialiserede vaskstkonsulenter. De fem teams er specialiserede ift. falgende
omrader:

* Internationalisering
» Kapitalfremskaffelse
* Teknologi

* Strategi

» Kunderelationer
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Endvidere er der etableret et tvargaende team, som har saalig fokus pa sikring af den fornadne
kompentenceforsyning ift. gennemferelse af vakstpotentialer.

Indsatsen implementeres iht. retningslinjer og rammer under strategien ” Det midtjyske
Vakstunivers’, og tilbuddene brandes under fadlesbetegnelsen ”Imidt” - med den hensigt at
gere det sa overskueligt for malgruppen som muligt. De regionale programmer, ivaarksat af
Vakstforum for Region Midtjylland, som aktuelt udger indsatseni " Imidt”, er:

« KOMPETENCEFORSY NINGmidt (kompetenceplanlasgning og -udvikling i smaog
mellemstore virksomheder)

« Program for ivaarksadteri (rédgivningsprogram for nye/unge virksomheder)
« Program for virksomhedsudvikling 2015 (radgivningsprogram for etablerede virksomheder

« Program for eksport og internationalisering 2015 (rédgivningsprogram med saaligt fokus pa
eksport og internationalisering)

* Grgnne Forretningsmodeller (gren omstilling/-forretningsudvikling)

* Grgn Industrisymbiose (genanvendel se og ressourceeffektivitet)

* CleanTEKmidt (teknologiudviklingsprogram) - afsluttes 30.9.15

« STARTmidt Accelerator (radgivningsprogram for nye/unge virksomheder) - afsuttes 15.10.15

Vaksthus Midtjylland er aktuelt operater pa falgende landsdaskkende indsatser for
Erhvervsstyrel sen:

* Early Warning (assistance til kriseramte virksomheder)
« Kapital Gennem Rédgivning (kapital coaching) — afsluttes 14.9.14

Endvidere indgar Vaksthus Midtjylland som samarbejdspartner i en ragkke gvrige regionale og
nationale indsatser.

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjaelpetekst):

Det overordnede formdl for FFI POP er at bidrage til en styrket konkurrenceevne for danske
SMV’er i fadevareklyngen gennem nye innovationssamarbejder — og dermed gge deres vakst
viany produktudvikling, nye processer og nye lgsninger. Dette vil ogsa betyde jobskabelse og
eksport palaangere sigt.

FFI POP vil fokusere pa at indfange, udvikle og modne nye forretningsidéer, -modeller
og nye produkter/processer fraSMV'er i fadevareklyngen. | initiativet skal disse
nye muligheder udvikles og styrkes gennem opstart og facilitering af hurtige og
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afklarende innovationssamarbejder mellem SMV' er og vidensmiljger. Konkret skal
innovationssamarbejderne i FFI POP bevirke, at:

» ...de deltagende virksomheders innovative forretningsidéer bliver vurderet og analyseret i
forhold til deres ultimative kommercielle potentiale gennem en faciliteret proces med relevante
vidensmiljger & amp; erfarne akterer.

* ...at de deltagende virksomheders innovative forretningsidéer modnes gennem
feasibilityundersagel ser, indledende test og konceptudvikling i innovationssamarbejder med
relevante partnere og vidensmiljger.

Dette skal — sammen med de tilknyttede aktiviteter i projekterne FFI Development og FFI
Growth - bevirke at:

» ...de deltagende virksomheders konkurrenceevne styrkes, og dermed fremme investeringer og
resulterei vaekst pa omsagning, jobskabel se og eksport.

» ... de deltagende virksomheder far en hgjere innovationsaktivitet og innovationskapacitet, der
resulterer i skabelsen af nye kommercielle produkter og |@sninger

Derfor vil konsortiet udbyde ” FFI POP puljen” i perioden 2016-2018. Puljen er designet
til at stette indledende konceptudvikling, feasibilityundersggelser og indledende tests

i innovationssamarbejder mellem SMV’ er og vidensmiljger pa fadevareomrédet. FFI
POP puljen kan give stette til projekter op med et budget pa max. 500.000 kr. (50%
medfinansiering fra virksomhederne) til feasibility, indledende test og konceptudvikling.
Hvert innovationssamarbejde faciliteres individuelt med udgangspunkt i virksomhedernes
innovationsbehov og der anvendes en rakke skraeddersyede vaaktgjer til at styrke
innovationspotentiale og — kapacitet i hver enkelt virksomhed og hvert enkelt samarbejde.

Ambitionen er at nd ca. 250 fadevare SMV’ er i projektets |gbetid og skabe 20-25 nye mindre
innovationssamarbejder, hvoraf ca. 50 % vurderestil at kunne videreudviklesigennem FFI
Development og FFI Growth, som er forbundne initiativer. Det forventes at POP kan skabe 20
innovative virksomheder

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjaelpetekst):

FFI POP projektet indeholder aktiviteter, som ikke kan gennemfares uden stette fra
Regionalfonden. Dette gadder for FFI POP puljen, som ingen af partnerne har mulighed for
at tilbyde og som derfor er fuldstaandigt afhaangig af Regionafondsmidier. De understettende
aktiviteter ville ingen af parterne kunne tilbyde palignende vilkar ler til de omtalte SMV
malgrupper uden den gkonomiske stette, som Regionalfonden stiller til radighed. Derfor ville
projektet ikke vaae muligt at gennemfere uden statte.
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FFI POP er et nyskabende tilbud, som ikke har eksisteret tidligere. Det bygger oven
pade erfaringer, som er hastet gennem det regionale innovationsmiljg FFl og saaligt
" Differentieringspuljen”, men er et nyt tilbud i forhold mht. malgruppe (virksomheder uden

erfaring med vidensmilj@er og nu med nationalt geografisk scope, stettede aktiviteter og mht.
stettende innovationsaktiviteter.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indkab (se hjalpetekst):

FFI POP vil falge de relevante EU-udbudsregler og tilbudslov for offentlige indkeb. Der
forventes ikke udbud over EU’ staaskelvaadier i dette projekt. Y derligere benyttes de

amindelige principper om sparsommelighed, projektrelevans og markedsaf sagning og/eller
konkurrencepragyet dialog i forbindelse med projektindkab.
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9. konomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfgrt fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn

CVR nummer
CVR-P nummer
Selskabsform
Adresse

Postnr.

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

AGRO BUSINESS PARK A/S
25666070

1007965253

Aktieselskab

Niels Pedersens Alle 2

8830

Tjele

Midtjylland

6820

Udlejning af erhvervsejendomme
89992500

Ikke tilgaengelig

Samlet forventet antal af gkonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af gkonomiske partnere i projektet inklusiv den

kontraktansvarlige partner (se hjeelpetekst)

Antal

10

Vigtigste gkonomiske partnere

Veelg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner

(se hjeelpetekst)

Antal gkonomiske partnere

(max 4)

4 gkonomisk partner (udover kontraktansvarlig partner)

Partner nr. 1

Veelg CVR-P, CVR under
stiftelse eller CPR

CVR-P nummer
Navn

Selskabsform

CVR-P (produktionsnummer)

1003119709
Teknologisk Institut

Forening
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CVR nummer 56976116

Adresse Gregersensvej 1
Postnummer 2630

By Taastrup
Region Hovedstaden

Branche beskrivelse Anden forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik

Telefon 72202000

Email info@teknologisk.dk

Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og gkonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

Sei ansggningen

Partner nr. 2

Veelg CVR-P, CVR under
stiftelse eller CPR

CVR-P nummer
Navn

Selskabsform

CVR nummer
Adresse
Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

CVR-P (produktionsnummer)

1019009048

Danish Food Cluster
Forening

35285075

Agro Food Park 13
8200

Aarhus N

Midtjylland

9411

Erhvervs- og arbejdsgiverorganisationer
Ikke tilgaengelig

Ikke tilgaengelig

Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og gkonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

sei ansggningen

Partner nr. 3
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Veelg CVR-P, CVR under
stiftelse eller CPR

CVR-P nummer
Navn

Selskabform

CVR nummer
Adresse
Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

CVR-P (produktionsnummer)

1013921799

DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUS MIDTJYLLAND
Erhvervsdrivende fond

30089456

Birk Centerpark 40

7400

Herning

Midtjylland

7022

Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Ikke tilgaengelig

Ikke tilgaengelig

Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og gkonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

sei ansggningen

Partner nr. 4

Veelg CVR-P, CVR under
stiftelse eller CPR

CVR-P (produktionsnummer)

CVR-P nummer 1013288964
Navn AgroTech A/S
Selskabform Aktieselskab
CVR nummer 30589335

Adresse Agro Food Park 15
Postnummer 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland
Branche (NACE kode) 7219

Branche beskrivelse Anden forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik
Telefon 87438400

Email Ikke tilgaengelig

AnspgerID: 695 - Version: 2- Dato: udkast 36



Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og gkonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

Se ansggning
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10. Oplysninger om Statsstgtte

Oplysning om tidligere ydet statsstatte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre gkonomiske partnere - eller gvrige
statsstgttemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stgtte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erkleeret i strid med reglerne om det indre marked.

Ja

Hvis projektet indebeerer, at virksomheder eller institutioner modtager offentlig stgtte til kommercielle
aktiviteter (se hjeelpetekst), skal der for hver enkelt stgttemodtager gives en raekke oplysninger, inden
den enkelte stgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Oplysningerne anfgres i dette
skema, safremt stgttemodtagerne er kendte pa ansggningstidspunktet.

Bliver identiteten af stgttemodtagerne fgrst kendt, efter indsendelsen af ansggningen, skal tilsvarende
oplysninger indsamles, far den enkelte statsstgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet.
Undladelse af oplysningerne om den enkelte stgttemodtager kan medfgre, at projektet ikke anses som
stgtteberettiget

Indebaerer projektet offentlig statte til kommercielle Ja
aktiviteter?

Statsstgtte og projektets gkonomiske partnere.

Du har angivet falgende gkonomiske partnere i projektet (inklusive dig selv som kontraktansvarlig).
Angiv for hver enkelt om de deltager i stgttede kommercielle aktiviteter (ved at seette flueben i
kolonnen for kommercielle aktiviteter):

Nr. CVR-P nummer Navn Seet flueben ved stottede
kommercielle aktiviteter
1 1007965253 AGRO BUSINESS PARK A/S Ja
2 1003119709 Teknologisk Institut -
3 1019009048 Danish Food Cluster -
4 1013921799 DEN ERHVERVSDRIVENDE Ja
FOND VAKSTHUS
MIDTJYLLAND
5 1013288964 AgroTech A/S Ja
Kontraktansvarlig partner
1. CVR-P nummer 1007965253
2. Navn AGRO BUSINESS PARK A/S
3. Virksomhedens/institutionens stgrrelse (se Mellemstor (SMV)
hjeelpeteksten)
4. Virksomhedens/institutionens samlede 2.400.000
stotteberettigede udgifter i kr
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5. Oversigt over udgiftstyper, som indgéar
i virksomhedens/institutionens samlede
statteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lgn) Ja
@vrige omkostninger Ja
Ekstern konsulentbistand Ja

Eksterne undervisere

Deltagerlgn i undervisningsprojekter

6. Stgttebelgb i kr 1.000.000

@konomisk Partner 3

1. CVR-P nummer 1013921799
2. Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUS MIDTJ
3. Virksomhedens/institutionens starrelse (se Mellemstor (SMV)

hjeelpeteksten)

4. Virksomhedens/institutionens samlede 600.000
stgtteberettigede udgifter i kr

5. Oversigt over udgiftstyper, som indgéar
i virksomhedens/institutionens samlede
stgtteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lgn) Ja
@vrige omkostninger Ja
Ekstern konsulentbistand Ja

Eksterne undervisere

Deltagerlgn i undervisningsprojekter

6. Stattebelab i kr 300.000

@konomisk Partner 4

1. CVR-P nummer 1013288964
2. Navn AgroTech A/S
3. Virksomhedens/institutionens stgrrelse (se Mellemstor (SMV)

hjeelpeteksten)

4. Virksomhedens/institutionens samlede 1.250.000
stgtteberettigede udgifter i kr

5. Oversigt over udgiftstyper, som indgar
i virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter
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Personaleomkostninger (Lgn) Ja
@vrige omkostninger Ja
Ekstern konsulentbistand Ja
Eksterne undervisere
Deltagerlgn i undervisningsprojekter

6. Stgttebelgb i kr 500.000

Andre virksomheder og institutioner end ovenneevnte
Veelg antal virksomheder/institutioner som er kendte pa Ingen

ansggningstidspunktet (dog maksimalt 15)
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11. @konomi

Seet flueben, hvis projektet indebeerer implementering af
vaekstplaner i seerlige omrader (se hjeelpeteksten)

Sgges der anden statte til projektet? Ja

Angiv hvorfra?
Valg af kontoplan

Indseet statteprocent (max 50%)

REM

Regionalfonden_18pct_v2

31,61

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjeelpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en

samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RGDE notatfelt til venstre for budgetreekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudsaetninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GR@NT. Alle
notatfelter skal veere GRGNNE for at du kan sende ansggningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Belgb angives i kr. med op til 2 decimaler.

Regionalfonden 18% version 2

Udgifter

Udgifter til projektgennemfgrelse
200 Projektarbejde, standardsats
210 Projektarbejde, faktisk Ign

220 Konsulent bistand

230 Revision

240 Andet

250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr.

500.000,00
10.000.000,00
4.215.762,71
30.000,00
0,00
2.654.237,29

259 | alt

17.400.000,00

10%-udgifter

310 Deltagerlgn, standardsats 0,00
320 Deltagerlgn, faktisk lgn 0,00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhold, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 | alt 0,00

Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter
Samlede udgifter
350 Samlede udgifter

360 Indteegter (indseet nul eller negativ vaerdi)

17.400.000,00

17.400.000,00

0,00

399 Samlede statteberettigede udgifter

17.400.000,00

Finansiering

Finansiering af projektgennemfgrelse
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502 EU medfinansiering 5.500.140,00
Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00
511 Regional deltagerfinansiering 0,00
512 Kommunal deltagerfinansiering 0,00
513 Privat deltagerfinansiering 0,00
514 Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00
515 Interim justeringskonto for 10% 0,00
519 | alt 0,00
Kontante tilskud

520 Kontante Statslige tilskud 0,00
521 Kontante Regionale tilskud 0,00
522 Kontante Kommunale tilskud 0,00
523 Kontante Private tilskud 0,00
524 Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529 | alt 0,00

530 Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor:

11.899.860,00

531 Statslig egenfinansiering
532 Regional egenfinansiering
533 Kommunal egenfinansiering
534 Privat egenfinansiering

535 Offentlig lignende egenfinansiering

0,00
6.400.000,00
0,00
4.499.860,00
1.000.000,00

539 | alt

11.899.860,00

599 Samlet finansiering

17.400.000,00

Noter:
- 200 Projektarbejde, standardsats Bade konsortiet og puljens lgnninger
- 210 Projektarbejde, faktisk lgn Nogle virksomheder som vil deltage vil ikke have lgnseddel
- 220 Konsulent bistand Bade konsortiets og puljens konsulenter
- 230 Revision hvert revisionsbesgg koster 7000 kr.
- 240 Andet intet
- 310 Deltagerlgn, standardsats ingen
- 320 Deltagerlgn, faktisk lgn ingen
- 330 Deltagerunderhold, standardsats intet
- 340 Deltagerunderhold, faktisk intet
underhold
- 360 Indteegter (indseet nul eller negativ ingen
veerdi)
- 510 Statslig deltagerfinansiering intet
- 511 Regional deltagerfinansiering intet
- 512 Kommunal deltagerfinansiering intet
- 513 Privat deltagerfinansiering intet
- 514 Deltagerfinansiering fra offentligt  intet
lignende
- 520 Kontante Statslige tilskud intet
- 521 Kontante Regionale tilskud intet

AnspgerID: 695 - Version: 2- Dato: udkast

42



522 Kontante Kommunale tilskud intet

531 Statslig egenfinansiering intet

532 Regional egenfinansiering Regionens andel

533 Kommunal egenfinansiering intet

534 Privat egenfinansiering fra virksomhederne i puljen

535 Offentlig lignende egenfinansiering intet
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2016 - 10
Aug. 2016
Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2016 - 13
Feb. 2017
Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2017 - 15
Aug. 2017

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2017 - 16
Feb. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2018 - 20
Aug. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2018 - 26
Dec. 2018

13. @vrige oplysninger

Beeredygtig udvikling

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til en beeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Erfaring viser at flere af vores projekter indenfor fadevare, taanker i nye processer som udvinder

mindre Co2, og taaker genbrugs og nedbrudeligt emballage

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Alle har mulighed for at sege midler.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse
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Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Alle har mulighed for at sage midler.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem maend
og kvinder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Alle har mulighed for at sgge midler.

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et steerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Vi arbgder hovedsagligt med SMV & apos;er

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte feelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

| hvert innovationssamarbejder indgér der mindst 3 smv& apos;er og en videninstitution

Samordning og koordinering

Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik pa at sikre
synergi og undgéa overlap og parallelsystemer?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Vi arbgder bredt i konsortiet og arbejder bl.a. med VHM

Fokusering

Bidrager projektet til at samle kreefterne i stagrre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
Igfter regionen p& udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Dette er svar pa annonceringen pa RegionMidtjyllands fgdevarersatsning.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omsaettes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Vi har aktiviteter med internationalt islad bl.a. food festival, i noget omfang ja.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og feelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Vaekstforum igangsaetter?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Som naevnt arbejder vi bredt i konsortiet og dette er et svar fraregionens annoncering af en
fodevaresatsning

Veekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes saerlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Erfaring viser at vi ogsa rammer yderomraderne, og har god kontakt i disse omrader vi vores
brede konsortium.

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles

til radighed af Erhvervsstyrelsen. Det gar de ved at godkende " Samtykkeerkleering til behandling af
personoplysninger”.

Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender
samtykkeerkleeringen.

Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives
tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.

Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekrzefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)

Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle gkonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i ”Information om persondataloven”.

Ved at seette flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.

Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1
Bruger profil").

Pa hver side nederst i PDF'en star anfart bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for
indsendelsen.

Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansggning i PDF" star anfgrt nederst
i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og

indsendes.
Den projektansvarlige samt den/de Navn Underskrift
tegningsberettigede
Gyda Bay

Den projektansvarlige

1. Tegningsberettiget

2. Tegningsberettiget

3. Tegningsberettiget

4. Tegningsberettiget

5. Tegningsberettiget

6. Tegningsberettiget
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Evaluering af Differentieringspuljen under FFI

1. Indledning - Differentieringspuljen i overblik

Som led i Region Midtjyllands fgdevaresatsning "Klog hverdagsmad som sund forretning” blev der i
2010 iveerksat et stgrre initiativ for styrkelse af innovation og differentiering pa fedevareomradet —
innovationsmiljget Future Food Innovation (FFl). Initiativet adresserer en af de store udfordringer
for fgdevareerhvervet, nemlig at fa etableret innovative vidensamarbejder for at styrke den
innovationsbaserede vaekst i fedevarebranchen.

Et af FFI's tilbud til fedevarevirksomhederne er Differentieringspuljen med vaekstsparring og stgtte
til konkrete innovative projekter. Det f@grste projekt, der opndede stgtte under puljen blev
pabegyndt den 1. oktober 2011 (efter indstilling fra marts 2011). Det senest godkendte projekt er
gaet i gang 1. januar 2014. For at fglge op pa, hvad der er kommet ud af indsatsen er der i juni og
juli 2014 gennemfgrt korte personlige interviews med de deltagende virksomheder.

Der er inden for differentieringspuljen i alt ydet tilskud til 22 projekter. Projektportefgljen er meget
bred i den forstand, at de deltagende virksomheder er meget forskellige, at de arbejder med meget
forskellige produkter, rettet mod forskellige markeder og med forskellige forretningsmodeller. Der
findes derfor ingen typiske virksomheder, der fglger en typisk udviklingsvej.

9 af tilskuddene er givet til eksisterende virksomheder, der med nye produkter gnsker at komme
ind pa nye vaekstskabende markeder eller flytte sig i vaerdikaeden.

8 af tilskuddene er givet til ivaerkseettere, der bygger deres nye virksomheder op omkring det nye
produkt. Der er i betydeligt omfang tale om serieivaerksaettere, der har erfaring med
virksomhedsopstart og udvikling.

2 af tilskuddene er givet til relativt nye og sma virksomheder, der dog ikke direkte er ivaerksaettere,
men hvor produktet, der er givet tilskud til udvikling af, vil blive meget centralt i virksomheden.

1 tilskud er givet til en spin-off virksomhed med meget teet kontakt til modervirksomheden, hvor
der traekkes pa ressourcerne i modervirksomheden.

Og endelig er 2 er givet til at udvikle en slags innovationsplatforme inden for forretningsomrader,
hvor der forventes stor vaekst inden for de kommende ar.

Der har veeret 2 gengangere blandt ansggerne, hvor det ene projekt har abnet for nye muligheder,
der sgges udnyttet i et efterfglgende projekt.

Der er i alt givet ca. 50 mio. kr. i tilskud til virksomhederne, der spreder sig fra 825.000 kr. til knapt
5.400.000 kr.

Der er stort fokus pa tiltreekning af anden kapital i virksomhederne og der er i alt knyttet 17
Business Angels til de 22 projekter i Differentieringspuljen. Det er lykkedes virksomhederne at
tiltreekke 7,1 mio. kr. fra statslige innovationsmiljger og fonde, 11 mio. kr. fra GUDP og 57 mio. kr.
fra Business Angels og anden privat finansiering (venture kapital). Nar man hertil laegger de 25 mio.
kr. virksomhederne selv har investeret i form af egne timer i projekterne, sa er der med en
investering fra Region Midtjylland og EU pa 25 mio. kr. i alt igangsat aktiviteter for 125 mio. kr.

12 af projekterne er afsluttede, mens de g@vrige fortsat er i gang. 7 af virksomhederne har pa
nuvaerende tidspunkt faet nye produkter pa markedet, 2 forventer at produkter pa markedet i den
resterende del af 2014 mens yderligere 5 forventer markedsintroduktion i 2015. Der er dog endnu
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ingen der fuldt ud har udrullet deres nye produkter pa markedet. Det vil for de flestes
vedkommende tage yderligere 3-5 ar.

1.1 Hvad skal evalueringen svare pa?

| differentieringspuljen kan virksomheder sgge om tilskud til gennemfgrsel af udviklingsprojekter,
der vil bringe nye produkter pa markedet med deraf fglgende potentiale for at skabe gget
omsaetning, indtjening og beskaeftigelse i regionen. Sammen med de kontante tilskud fglger ogsa en
tet opfelgning pa virksomhedernes udvikling og udviklingsplaner samt etablering af relationer til
andre virksomheder samt relevante videnpersoner, der kan bidrage til virksomhedernes konkrete
udvikling og til deres made at arbejde med udvikling.

| opfglgningen pa, hvad der er kommet ud af FFI's indsats og de konkrete tilskud til
virksomhedernes udvikling, er der fulgt to spor, som illustreret i figur 1 herunder.

Figur 1: To spor i effektmalingen af FFI

Hjeelp til konkret Veekst pa
udvikling kort sigt

Input fra FFI

Andret Vaekst pa
innovationskultur lang sigt

Kilde: LB Analyse 2014

Det ene spor handler om den konkrete udvikling, som virksomheden har sggt om tilskud til at
gennemfgre. Heri er det blevet kortlagt, hvordan det faktisk er gdet med virksomhedernes planer,
om de faktisk har faet et nyt produkt pa markedet, eller hvor langt de pa nuvaerende tidspunkt er
fra at have faet et nyt produkt pa markedet, hvilke udfordringer der maske endnu skal handteres
osv. Hvis virksomheden f.eks. har skullet skaffe yderligere kapital for at sikre den videre udvikling, er
det ogsa indgaet i opfglgningen at kortleegge om det er lykkedes. Og i det omfang et produkt er
kommet pa markedet belyses omsatning, indtjening, beskaftigelse osv. forbundet hermed.

Det andet spor handler om virksomhedernes made at arbejde med udvikling; deres
udviklingspraksis eller innovationskultur. Det har vaeret et mal at @ge samarbejdet mellem
fedevarevirksomheder og videninstitutioner og —ressourcer. Det blev i midtvejsevalueringen af
fedevaresatsningen bredt lidt ud til at deekke virksomhederne ”innovationskultur”, hvorved der
0gsa ses pa deres parathed til at prgve sig frem, risikovillighed, evne til at lzere og justere planer
m.v. (se sp@rgeguiden i bilag 1 for yderligere uddybning).

Spgrgsmalet her i effektopfglgningen er om samspillet med FFl har aendret virksomhedernes
udviklingspraksis og innovationskultur pd en made, der generelt ggr dem mere innovative med
mulighed for, at de pa leengere sigt vil kunne generere mere vakst?

Belysningen af disse to spor er gennemfgrt gennem korte interviews med virksomhederne og
resultaterne preesenteres i de to fglgende afsnit.
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| tilleg hertil er virksomhederne blevet spurgt om deres oplevelse af samspillet med FFI ift.
ansggning og opfelgning herpa. Dette er sket gennem et kort elektronisk survey og resultaterne
heraf fremgar af afsnit 4. | afsnit 5 sammenfattes resultaterne af opfglgningen og i afsnit 6
praesenteres de anbefalinger, som effektopfglgningen har givet anledning til. Endelig praesenteres
den anvendte spgrgeramme i bilag 1 og de interviewede virksomheder og personer i bilag 2.
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2. Hvilke direkte effekter er skabt?

Det overordnede indtryk af effektskabelsen er, at 18-19 af de 22 projekter kan forventes at fgre til
vaesentlige effekter. Det er efter vores vurdering en meget hgj hitrate, der vidner om en kvalificeret
screeningsproces. Et par projekter har mgdt udfordringer, som de har haft sveert ved at klare. Et par
projekter er endnu ikke sa langt, at det er muligt at vurdere, hvordan det vil ga og hvilken effekt de
vil kunne skabe.

Et andet hovedindtryk fra opfglgningen med virksomhederne er, at der i de fleste tilfeelde er tale
om meget ambitigse projekter, der potentielt kan fgre til meget hgj omsaetning og deraf fglgende
indtjening og beskaeftigelse. | hvert fald 12 af projekterne har deres primaere fokus pa det
internationale marked, og flere af projekterne placerer sig inden for forskellige former for
proteintilskud, hvor markedet forventes at stige voldsomt pa internationalt plan. Men ogsa blandt
de gvrige projekter er der flere, der har meget stort potentiale.

| forlaengelse heraf er det imidlertid ogsa indtrykket, at der helt overvejende er tale om projekter,
hvor det vil tage endnu nogle ar, fgr de vil kunne realisere deres fulde potentiale. | alt 7
virksomheder er pa nuvaerende tidspunkt (medio 2014) kommet pa markedet med deres produkter,
men befinder sig endnu helt overvejende i en tidlig fase, hvor produktet kun er introduceret pa en
lille del af markedet, hvor der er tale om test-salg el.lign., og hvor det derfor vil tage endnu nogle ar,
f@ér produktets fulde potentiale kan udnyttes — inden for eller uden for Danmark.

Det hgrer med til dette tidsperspektiv, at 12 af projekterne er afsluttede, mens de gvrige fortsat er i
gang. Og da projekterne handler om produktudvikling, er det helt naturligt, at der herefter endnu er
et stykke vej til effekten pa markedet kan ses. Der forventes pa trods af den endnu begraensede
markedstilstedevaerelse med de nye produkter alligevel en omsaetning fra de nye produkter pa ca.
15 mio. kr. i 2014.

Yderligere 5 af virksomhederne forventer markedsintroduktion inden for det kommende ar, hvorfor
effekterne for alvor kan forventes at begynde at vise sig i Igbet af 2015. Men for andre af
virksomhederne vil det vare endnu ca. 3 ar og i nogle tilfaelde endnu laengere, fgr effekterne kan
forventes at vise sig, eller fgr udrulningen af det nye produkt er sa fremskredet, at det kan generere
vaesentlig omsezetning. Virksomhederne har generelt meget sveert ved at angive, hvor stor
omsaetning de tror produkterne vil kunne generere, nar produkterne har faet godt fat pa markedet
om ca. 3 ar. Samlet set skgnnes produkterne dog at kunne generere flere hundrede mio. kr. i
omsaetning, nar de har faet godt fat.

Direkte adspurgt om specifikke udfordringer, er der kun en enkelt virksomhed, der er konfronteret
med vaesentlige tekniske udfordringer, der kan ende med at umuligggre projektet. Ellers er ingen af
virksomhederne i tvivl om, at deres projekter nok skal ende med en markedsintroduktion. Den
stgrste udfordring i forhold til at gennemfgre den udvikling Differentieringspuljen har stgttet er i et
par af virksomhederne, at de ogsa er i gang med andre udviklingsprojekter, der kraever ressourcer.

For en raekke af virksomhederne er det imidlertid af kritisk betydning for deres videre udvikling, at
de formar at tiltreekke yderligere kapital til at realisere deres vakstplaner. Det er lykkedes 8 af
virksomhederne at tiltraekke i alt 57 mio. kr. fra private investorer, primaert Venture Capital og
Business Angels og der er i alt knyttet 17 business angels til de 22 projekter. Herudover har 7
virksomheder opnaet tilskud fra andre finansieringskilder. Der er dog et overlap mellem de to
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grupper, saledes at i alt 12 af virksomhederne har formaet at tiltraekke ekstern kapital til deres
udvikling.

| den forbindelse navnes deltagelsen i Differentieringspuljen som en vigtig blastempling af
virksomhederne, der ggr det langt lettere at ga i dialog med andre mulige investorer.

Men en raekke af virksomhederne har sggt kapital uden at have heldet med sig. | den forbindelse
udtrykker flere af dem skuffelse over andre offentlige ordninger sdsom Veekstfonden, som det kun
er lykkedes en enkelt af virksomhederne at fa tilsagn fra.

Mange af virksomhederne forventer, at produkterne vil kunne generere 5-10 arbejdspladser, nar de
er fuldt udrullede — nogle fa af dem forventer endog hgjere beskaftigelse. Der kan derfor som
minimum forventes 100 nye arbejdspladser i de deltagende virksomheder.

Men det er generelt sveert for virksomhederne at udtrykke deres forventninger til resultaterne af
deres deltagelse i Differentieringspuljen, da aktiviteterne knyttet hertil jo indgar i et hele i
virksomhederne. Mange af dem tzaenker derfor heller ikke det konkrete udviklingsprojekt som et
projekt, der bare slutter og genererer en effekt, der pa forhand kan estimeres. Der er snarere tale
om, at der er igangsat en udvikling, som ikke stopper med det konkrete projekt, men som vil
fortsaette. Enten fordi de markedsmaessige muligheder for det konkrete produkt synes endog meget
store eller fordi udviklingen vil spille videre over i andre dele af virksomheden og pavirke andre af
deres produkter med deraf fglgende yderligere veekstmuligheder.

Flere af virksomhederne har allerede ansat nye medarbejdere, men det er typisk for at bidrage til
udviklingen af produkterne. Disse medarbejdere forventes generelt at kunne fastholde deres
anszettelse efter projektets afslutning. En enkelt virksomhed naevner at tilgang til kvalificeret
arbejdskraft kan blive en barriere for dens veekstmuligheder. Men generelt er det ikke store
udfordringer, der prager projekterne, hvorfor de generelt kan vurderes at have relativt lav risiko.
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3. Hvilke indirekte effekter er skabt?

Som supplement til de direkte effekter er der ogsa i effektopfglgningen lagt vaegt pa, om der er
skabt sdkaldte indirekte effekter, hvormed primaert sigtes til andringer i virksomhedernes
udviklingspraksis eller innovationskultur.

Udgangspunktet for denne del af effektopfglgningen er, at tidligere analyser har vist, at de mest
innovative virksomheder er de, der formar at kombinere at inddrage input fra deres nzre
omgivelser med input fra videnaktgrer'. Med virksomhedernes naere omgivelser menes deres
kunder, leverandgrer, bestyrelse, medarbejdere m.v..

| forleengelse heraf er det i en

undersggelse blandt a00 | Figur 2: Udviklingspraksis og vaekst

fedevarevirksomheder i Region Sjeelland
vist, at der yderligere synes at vaere en

. Andel af virksomheder i vaekst . Andel af virksomheder
sammenhang mellem virksomhedernes Innovatl\I/e,

. . . S vant ti 20%
udviklingspraksis og deres evne til at skabe 63 % samspil 0
vaekst?. Innovative —

53% men uden 49%

Figur 2 stammer fra denne analyse, og

videnaktgrer

viser til hgjre for trekanten, hvordan
virksomhederne fordeler sig i tre grupper
der er karakteriseret ved:

27% Ikke innovative

- lkke at have gennemfert

vaesentlige andringer i deres

virksomhed de seneste 3 ar (31%)
- At have gennemfgrt eendringer med inddragelse af deres naere omgivelser (49%)

- At have gennemfgrt aendringer og have kombineret input fra deres naere omgivelser og fra
eksterne videnaktgrer (20%).

Til venstre for trekanten vises, hvor stor en andel af virksomhederne i de enkelte grupper, der har
oplevet vaekst i den samme 3-arige periode. Som det fremgar sam-varierer tallene, saledes at en
stgrre andel af virksomhederne har oplevet vaekst, jo hgjere man gar op i trekanten.

Det er derfor som naevnt et mal med indsatsen i Differentieringspuljen ikke alene at bidrage til at
virksomhederne gennemfgrer et konkret udviklingsprojekt succesfuldt, men ogsa at introducere
dem til i hgjere grad end tidligere at inddrage videnaktgrer i deres udviklingsarbejde.

| forbindelse med opfglgningen pa indsatsen i Differentieringspuljen er der derfor spurgt ind til
virksomhedernes udviklingspraksis, og i hvilket omfang den sparring og radgivning, som de har
modtaget fra FFl, har pavirket deres made at arbejde med udvikling.

Som eksempler pa, hvilke andringer i udviklingspraksis, der kan taenkes, nsevnes fglgende
muligheder i interviewguiden:

! Jensen, Morten Berg, Bjorn Johnsom, Edward Lorenz & Bengt Ake Lundvall (2007):”Forms of knowledge and
modes of innovation”. Research Policy, Vol. 36 pp.680-693.

2 http://www.regionsjaelland.dk/ajour/analyser-
noegletal/analyser/Documents/Region%20S{%C3%A61land%20f%C3%B8devareanalyse%20(1).pdf
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- Aben for nye muligheder.
0 Ny viden
0 Nye samarbejdsparter
O Nye relationer
0 Nye projektidéer
- Blik for/parathed til samarbejde med videnaktgrer
- Mere parat til at prgve sig frem
- Mere risikovillig
- Hurtigere til at gennemfgre test, sa "leerings-slgjfer” speedes op
- Deltagelse i projekter, netvaerk m.v.
- Anvendelse af nye vaerktgjer, metoder el.lign.
- Anvendelse af nye processer, organisering el.lign.

Der er bestemt eksempler pa virksomheder, der har faet aendret deres udviklingspraksis som
resultat af deres deltagelse i Differentieringspuljen. Men virksomhedernes eget overordnede
indtryk er, at deres deltagelse i FFl ikke har sendret deres udviklingspraksis. Det er umiddelbart et
lidt overraskende resultat, idet der i FFl ggres meget ud af skabe relevante relationer til
videnaktgrer eller andre virksomheder.

| den forbindelse er det imidlertid veerd at huske p3, at kun 9 af de virksomheder, der har modtaget
tilskud, er eksisterende virksomheder hvor man kan tale om en eksisterende udviklingspraksis.
Heriblandt naevner et par af dem, at de ikke tidligere har prgvet samarbejde med et universitet eller
at have en ph.d. tilknyttet og at det har vaeret en positiv oplevelse, som de godt kunne finde pa at
prove igen, hvis det blev relevant.

De gvrige tilskudsmodtagere er enten iveerksaettere eller relativt nye virksomheder, hvor man
vanskeligt kan tale om en eksisterende udviklingspraksis eller innovationskultur. | disse
virksomheder er det i stedet selve ivaerksaetterens udviklingspraksis, der er sggt afdaekket for at
afklare, om der er skabt en effekt i form af en aendret udviklingspraksis eller innovationskultur.

Det generelle indtryk er, at deltagerne i Differentieringspuljen er nogle meget udviklingsorienterede
og innovative virksomheder og iveerkseettere, der allerede forud for deres deltagelse havde erfaring
med udviklingsprojekter, og som havde en udviklingspraksis praeget af samarbejde med andre
virksomheder og/eller videnaktgrer. Der har derfor sa at sige ikke veeret sa meget effekt at hente i
relation hertil. Flere fremhaver dog som naevnt, at de er blevet mere abne for at samarbejde med
videnaktgrer, eller at det generelt har vaeret nyt for dem at indga i sa mange relationer.

Pa den made bliver Differentieringspuljen en elite-pulje, der overvejende rekrutterer sine deltagere
fra det gverste grgnne felt i trekanten i figur 2, hvor virksomhederne allerede i udgangspunktet er
bade udviklingsorienterede og vant til at inddrage input fra bade deres naere omgivelser og fra
videnaktgrer.

Det skal dog i denne sammenhang naevnes, at der knytter sig en usikkerhed til vurderingen, idet
virksomhederne fgrst er blevet spurgt om disse forhold efter deres deltagelse, hvor det kan veere
vanskeligt for dem at vurdere, om deres udviklingspraksis faktisk er blevet pavirket. For nar en
praksis fgrst er blevet til en praksis, sa kan det ofte fremsta fjernt, at den tidligere skulle have vaeret
anderledes.

Baseret pa virksomhedernes vurderinger synes FFl snarere end at bidrage til at udvikle
virksomhedernes udviklingspraksis, at bidrage med en generel professionalisering af en raekke af
virksomhederne og deres udviklingsarbejde. Det er en naturlig forskydning af opmarksomheden,
nar det i de fleste tilfeelde virker klart, at selve udviklingsarbejdet vil lykkes, at opmaerksomheden
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rettes mod markedstilgangen og hvordan det markedsmaessige potentiale udnyttes bedst muligt.
Dette arbejde bidrager helt klart til virksomhedernes muligheder for at tiltraekke kapital, indga i nye
udviklingsprojekter m.v., samt fa succes med at fa deres produkter pa markedet.

Sammenfattende kan man sige, at virksomhederne for at lykkes og skabe vaekst gennem udvikling
og markedsintroduktion af nye produkter bade skal ville og kunne gennemfgre produktudvikling.
Der kreeves saledes bade kompetence og kapacitet til innovation og til eksekvering.
Differentieringspuljen har i hgj grad formaet at finde virksomheder, der ville udvikling og som havde
en udviklingspraksis kendetegnet af samspil og inddragelse af eksterne aktgrer. Men hvor man med
midlerne har tilfgrt dem innovationskapacitet og med opfglgningen i form af etablering af advisory
boards, tilknytning af Business Angels, stgtte til tiltraekning af ekstern kapital har tilfgrt dem
eksekveringskapacitet, der gger mulighederne for at komme pa markedet.

Indsatsen i FFI bidrager saledes i hgj grad til, at der kan forventes stor sikkerhed for succes med
projekterne og gger generelt forventningerne til, hvad der kommer ud af projekterne. Der har blot
ikke kunnet konstateres den pavirkning af deres udviklingspraksis, der ved effektopfglgningens
indledning var forventet. Effekten ligger i hgjere grad omkring virksomhedernes
eksekveringskapacitet og deraf fglgende tilgang til at komme pa markedet med deres produkter pa
en sa professionel made som muligt.

10



Evaluering af Differentieringspuljen under FFI

4. Deltagernes vurdering af FFI

FFI har i forbindelse med evalueringen af Differentieringspuljen selv gennemfgrt en kort
spgrgeskemaundersggelse om de deltagende virksomheders oplevelse af forlgbet omkring deres
deltagelse. | alt 17 af de deltagende virksomheder har besvaret, hvilket giver en svarprocent pa godt
80 pct., hvorved besvarelserne kan siges at vaere repreesentative for den samlede population af
deltagende virksomheder. | det fglgende skal besvarelserne kort praesenteres.

FFl og Differentieringspuljen anbefales i hgj grad mellem virksomheder m.v. Saledes har 16 af de
deltagende virksomheder faet ordningen anbefalet. 4 har veaeret til et arrangement med FFl og en
enkelt har set FFl omtalt i pressen eller i et fagblad (bemaerk at det var muligt at afgive flere svar).

FIGUR 3: Hvor har virksomheden hgrt om stgtteordningen under FFI?

Jegfik FFI / Dif. puljen
anbefalet

leg har veeret til et
arrangement med FFI

Jeg har set FFlomtalti
pressen/faghlade

Andet, noter gerne hvad:

Virksomhederne er generelt meget tilfredse med ansggningsprocessen og den stgtte de modtog i
forbindelse med ansggningen.

FIGUR 4: Hvor tilfreds er virksomheden ansggningsprocessen?

Meget tilfreds
Tilfreds

Neutral

Meget utilfreds

Utilfreds
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Virksomhederne fremhaever isar, at der foregik en aben og erlig dialog og at det var en meget
hurtig proces.

For sa vidt angar afrapportering af projektets fremdrift er tilfredsheden ikke helt sa udtalt.

FIGUR 5: Hvor tilfreds er virksomheden med processen med
afrapportering af projektets fremdrift?

Meget tilfreds
Tilfreds
Neutral
Utilfreds

Meget utilfreds

En af deltagerne giver sin vurdering fglgende ord med pa vejen:

"Den skriftlige rapportering og opfglgning er ligetil og har fokus pa naturlig fremdrift og laering.
Den budgetmaessige rapportering er ret administrativ tung.”

Som gennemgaet leverer FFl ikke blot et tilskud til virksomhedernes udvikling, men ogsa radgivning
og matchmaking. Som det fremgar, er det virksomhedernes vurdering, at dette har veeret
anvendeligt.

FIGUR 6: Hvor tilfreds er virksomheden med anvendeligheden af den
leverede matchmaking og radgivningskompetence?

Meget tilfreds
Tilfreds

Neutral

Meget utilfreds

|
|
|
Utilfreds |

Af kommentarerne fremgar det, at nogle ikke har fundet radgivning og matchmaking relevant.

12
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FFl har en ambition om at veenne virksomhederne til at samarbejde med videninstitutioner. Som
det fremgar, er det helt overvejende sandsynligt, at virksomhederne i lignende
projektsammenhang, vil samarbejde med videninstitutioner.

FIGUR 7: Hvor sandsynligt er det, at virksomheden i fremtiden vil
samarbejde med videninstitutioner omkring lignende projektmuligheder?

Meget sandsynlig
Overvejende sandsynligt
Neutral

Overvejende usandsynligt

Meget usandsynligt

0 2 4 6 g8 10 12

En af virksomhederne fglger vurderingen op med fglgende kommentar:

”Det var en laererig og oplysende proces. Vi er ikke blege for at tage fat pa en ny omgang, nar/hvis
det passer ind i vores veekst plan.”

16 af de 17 virksomheder finder det meget sandsynligt eller overvejende sandsynligt, at de ville
spge stptte hos FFl igen, hvis der blev mulighed for et lignende projekt.

FIGUR 8: Hvor sandsynligt er det, at virksomheden vil sgge st@tte hos FFI
igen, hvis der bliver mulighed for lignende projekter?

Meget sandsynligt
Overvejende sandsynligt
Neutral

Overvejende usandsynligt

Meget usandsynligt

En af virksomhederne har fulgt svaret op med fglgende kommentar:
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"Radgivning og stgttekronerne blev placeret netop der, hvor vi havde brug for dem. Derfor er det
meget sandsynligt, at vi vil kontakte FFl igen.”

Som et sidste spgrgsmal er virksomhederne blevet spurgt, om de vil anbefale et samarbejde med
FFI til andre virksomheder. Som det fremgar, har samtlige 17 virksomheder svaret ja til dette.

FIGUR 9: Vil virksomheden anbefale et samarbejde med FFI?

Ja

Nej

En af virksomhederne har fulgt svaret op med fglgende kommentar:

”Personerne bag har et utroligt engagement og vilje til at fa det til at lykkes for virksomhederne,
samtidigt med at de aktivt anvender deres netveaerk til at fremme samarbejde pa tveers af
virksomhederne. Det bgr nzevnes, at de samtidigt er meget kompetente inden for
fedevareomradet, sa deres input er meget veerdifuldt og anvendeligt.”
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5. Opsamling

Differentieringspuljen fremstar som en usaedvanlig succesfuld og effektskabende ordning. Det var
indtrykket allerede ved den midtvejsevaluering af den samlede f@devaresatsning, der blev
gennemfgrt i foraret 20123, hvor 8 af projekterne var igangsat, og det er her to ar senere er dette
indtryk blevet forstzerket.

Som det er fremgaet er de konkrete gkonomiske effekter imidlertid helt overvejende ikke opstaet
endnu, men vil begynde at vise sig i Igbet af 2014, hvor yderligere to far produkter pa markedet,
saledes at i alt 9 af virksomhederne har nye produkter pa markedet ved udgangen af 2014 og videre
i 2015, hvor yderligere 5 af virksomhederne forventer at lancere deres nye produkter pa markedet.
Generelt er det dog sddan med en raekke af produkterne, at det vil tage yderligere nogle ar, fgr
deres markedspotentiale er fuldt udnyttet. En reekke af virksomhederne opererer med yderligere 3-
5 ar fgr effekten for alvor kan vurderes.

Til gengaeld geelder det for en raekke af projekterne, at der vil kunne skabes endog meget store
effekter. Her knytter usikkerheden sig ikke til udviklingen af deres produkter, men af hvordan deres
adgang til de internationale markeder vil lykkes. Hvilke strategier, der kan anvendes, afhaenger bl.a.
af virksomhedernes evne til at tiltraekke den ngdvendige kapital, hvilket derfor har veeret et
naturligt fokuspunkt for flere af dem og for den sparring og radgivning, som FFl har ydet over for
virksomhederne.

Differentieringspuljen fremstar som et program, der foretager en grundig og kvalificeret screening
af deltagerne og deres projekter, og hvor de deltagende virksomheder med stor sandsynlighed vil
lykkes med deres udvikling. Differentieringspuljen fremstar som et elite-program i den forstand, at
deltagerne — efter deres egen efterfglgende vurdering - allerede i udgangspunktet var meget
udviklingsorienterede og havde steerke forudsaetninger i forhold til at gennemfgre
udviklingsprojekter. For enkelte har koblingen til universitet eller samarbejdet med en ph.d. vaeret
nyt, men ellers er virksomhedernes udviklingspraksis — efter deres egen vurdering — ikke blevet
vaesentligt pavirket af deres deltagelse. En del af virksomhederne har dog faet tilfgrt en form for
professionalisering ift. deres videre arbejde med at skaffe yderligere kapital m.v.

Virksomhederne fglges meget teet af FFl. Ikke som udtryk for mikro-management af det ydede
tilskud, men som udtryk for et gnske om at fglge deres udvikling og om muligt give sparring og
radgivning i forhold til nye problemstillinger i virksomheden. Man far indtrykket af, at
Differentieringspuljen naermest er en ordning, man som virksomhed "bliver medlem af”, snarere
end en ordning man modtager tilskud fra. Som “medlem” af ordningen far man adgang til FFI-
parternes store netvaerk, adgang til ny viden, adgang til at mgde de andre virksomheder, adgang til
mulige finansieringskilder m.v.. Alt sammen elementer, der ikke typisk forbindes med en
tilskudsordning, men som kan have afggrende betydning for at en innovationsindsats fgrer til
markedsintroduktion og jobskabelse.

Virksomhederne er endog meget tilfredse med deres samspil med FFl og differentieringspuljen.
Indsatsen er karakteriseret ved at vaere kvalificeret, engageret og hurtig.

% LB Analyse 2012: Midtvejsevaluering af Klog Hverdagsmad - Den midtjyske fgdevaresatsning
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Evaluering af Differentieringspuljen under FFI

6. Anbefalinger
De anbefalinger, der fglger i forleengelse af den gennemfgrte effektopfglgning, er for sa vidt enkle.

Fgrst og fremmest er der tydeligt grundlag for at anbefale at fortseette ordningen. Der skabes
tydelige resultater og deltagerne er meget tilfredse med maden ordningen fungerer pa.

Vi finder det vigtigt, at ordningen fortsaettes som i det nuvaerende set-up, hvor virksomhederne
som beskrevet naeermest “bliver medlemmer” af ordningen fremfor blot modtager tilskud fra en
pulje, der administreres af FFl. Det kan i den forbindelse overvejes, om de dele af ordningen, der sa
at sige supplerer de kontante tilskud, som virksomhederne modtager, kan beskrives som en form
for ydelsespakke, der efter konkret vurdering kobles sammen med tilskuddet i det omfang det
vurderes relevant i det enkelte tilfelde. Hvor selve tilskuddet og sammenkoblingen med
videnressourcer meget handler om at gge virksomhedernes innovationskapacitet, sa handler meget
af den opfglgende indsats om at bidrage til virksomhedernes eksekveringskapacitet og
kommercialisering og denne fase og de ydelser virksomhederne typisk tilbydes heri kan maske
beskrives, sa den galdende praksis yderligere synligggres.

Differentieringspuljen fremstar som en ordning for virksomheder, der allerede i udgangspunktet har
gode forudsatninger for at lykkes med deres udvikling og har en udviklingspraksis praeget af
samarbejde med eksterne aktgrer og i et vist omfang videnaktgrer. Det er formentlig afggrende for
at puljen kan skabe klare resultater, at der foretages en sadan screening af virksomhederne og
deres forudsaetninger for succes. Men det kan pa den lange bane kun fungere, hvis der eksisterer en
form for fedekaede til Differentieringspuljen, hvor virksomheder med mindre gode forudssetninger
for at opnda kommerciel succes med produktudvikling kvalificeres til at indgd heri.
Differentieringspuljen bgr derfor ses som et element i en samlet indsats, der rummer aktiviteter der
rammer bredere og sad at sige skubber virksomhederne opad i trekanten i figur 2 pa side 7.
Alternativt kan det overvejes, om Differentieringspuljen ogsa i et vist omfang skal reekke ned i det
gule felt i figuren og inddrage en vis andel af virksomheder, hvor ogsad deres udviklingspraksis skal
bearbejdes som led i indsatsen. Disse vil formentlig veere lidt laengere tid om at skabe de gnskede
effekter, men kan naturligvis rumme produkter eller idéer om produkter med samme store
potentiale, som mange af de nuvaerende deltagere ggr.

Endelig kan det som det sidste fremhaeves, at effektopfglgningen har vist, at en raekke
virksomheder enten lige er kommet pa markedet eller er pa nippet til det. Der er derfor grund til at
tro, at der vil blive skabt synlige resultater i de kommende ar. Men vil det ogsa i praksis ske, eller vil
der vise sig nye udfordringer i relation til skaleringen af produktionen og udbredelsen af de nye
produkter pd markedet? For at fa svar pa det — og for at opna bedre dokumentation for den faktiske
effektskabelse — anbefales det derfor at gennemfgre en fast arlig opfglgning pa virksomhederne.
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Evaluering af Differentieringspuljen under FFI

Bilag 1: Interviewguide

Interviewene vil forfglge to spor, der pa hver sin made kan fgre til effekt. Det ene spor handler om,
hvor langt den enkelte virksomhed er kommet med det udviklingsprojekt, som FFI har stgttet — den
direkte effekt. Om der er kommet et produkt pa markedet, eller hvornar det forventes at ske? Det
andet spor handler om, hvorvidt forlgbet med FFI har aendret virksomhedens made at arbejde med
udvikling, og om det har gjort virksomheden mere innovativ — den indirekte effekt? De to spor er
illustreret i figuren herunder:

Figur 1: To spor i effektmalingen af FFI

Input fra FFI

Hjeelp til konkret Veekst pa
udvikling kort sigt

Andret Vaekst pa
innovationskultur lang sigt

Kilde: LB Analyse 2014

Direkte effekter
De direkte effekter i virksomheden belyses gennem fglgende spgrgsmal:

Hvor langt er jeres virksomhed kommet med projektet?
0 Huvilke kritiske faktorer kan have betydning for, om det lykkes?

Hvor lang vej er der til markedet?
0 Huvilke kritiske faktorer kan have betydning for, om det lykkes at komme pa

markedet?

Hvis produktet er kommet pa markedet, hvor stor omsatning har det skabt? Hvor
stor en andel af virksomhedens samlede omsatning udggr det?

Hvilken beskaeftigelse vil den ekstra omsatning kunne generere pa 1 og 3 ars sigt?

Hvornar forventes produktet at have naet sit fulde markedspotentiale?

Indirekte effekter

Har virksomhedens made at arbejde med udvikling/innovation andret sig?
Eksempler pa aendringer i maden at arbejde med udvikling kunne veere:

Aben for nye muligheder.
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0 Ny viden
O Nye samarbejdsparter
0 Nye relationer
0 Nye projektidéer
- Blik for/parathed til samarbejde med videnaktgrer
- Mere parat til at prgve sig frem
- Mere risikovillig
- Hurtigere til at gennemfgre test, sa ”leerings-slgjfer” speedes op
- Deltagelse i projekter, netvaerk m.v.
- Anvendelse af nye vaerktgjer, metoder el.lign.
- Anvendelse af nye processer, organisering el.lign.

Er virksomheden blevet mere innovativ/udviklingsorienteret?
Om virksomheden er blevet mere innovativ kan f.eks. illustreres af:
- Har sat gang i flere innovations/udviklingsprocesser
- Deltager nui flere andre projekter
- Har tiltrukket projektmidler, innovationsmidler,
- Har tiltrukket ekstern kapital

Pa hvilken sigt vil det fgre til gget omsaetning eller beskaeftigelse?
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Bilag 2: Interviewede virksomheder og personer

Effektopfglgningen er gennemfgrt i juni og juli 2014 og er baseret pa korte personlige interviews

med fglgende virksomheder og personer:

Projekt

Soy4you

Udnyttelse af protein
@rredrogn (nedfrysning)
Sporbarhed grredrogn
Riberstinol

Nye retter med and
Bedre udnyttelse af and
NAM - NemAftensMad
Drink Moments
Sporbarhed

Mad og Folk
Redklgverekstrakt
Juicedyou
Fiskeslagtemaskine
Blabaer

Moesgaard Meat
Optimering af kglekaeden
Pizzabakke

Frugtsnack

Platform for restpartier
@kologisk Proteinbar

Virksomhed

Agger Foods

AKM

AquaPri

Aquapri

Asiros A/S

Dansk And

Dansk And Aps

Dinner de luxe

Effekt Lab

GenoScan

Go Local Food/Mad og Folk
Herrens Mark

Juicedyou ApS

Kroma

Mitteeppe & Hedens Bla Guld
Moesgaard Meat 2012 A/S
Clean Cluster

PizzaFlex Development
Snack Group
StockOnDeals

Woodshade Organics

Interviewperson

Poul Agger

Ole Bandsholm Sgrensen
Henning Priess
Henning Priess

Morten Weidner
Martin Dasbjerg
Martin Dasbjerg

Mads Jiirgensen

Ove Lindberg Pedersen
Rikke Vingborg

Henrik Ottesen
Michael Mohr Jensen
Inge Kjeer Thestrup
Ivan Kristensen

Peter Fuglsbjerg

Jess Due Haahr Pedersen
Mikkel Larsen-Leddet
Peter Mathies

Doc Alslev

Birgitte Udsen

Lars Frederiksen
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Future Food Innovation
Agro Business Park A/S
Niels Pedersens Allé 2
8830 Tjele

Udtalelse vedr. samarbejdet med Future Food Innovation

Agger Foods A/S var i 2011 en nystartet virksomhed, som udviklede helt nye og innovativt
proteinrige fedevareprodukter. Vi sggte Differentieringspuljen i 2011 til udvikling af produktet og
efter en hurtig og smidig sagsbehandling modtog vi st@tte fra puljen.

Udover sparring via Advisory Board i Differentieringspuljen har Future Food Innovation (FFI) ogsa
hjulpet med fglgende:

Mulighed for at fa produkterne testet pa Aarhus Kommune Hospital i en stgrre test
Indstilling til Videnskabsministeriet pris og karet som arets mest visionaere virksomhed ved
InnovationSTORM 2013.

Udarbejdelse af litteraturstudie under Sundhedsvisionen, hvor videnskabelige
publikationer om de sundhedsfremmende stoffer i soya resumeres.

Deltagelse i matchmaking med forskere pa Aarhus Universitet og opnaelse af gode
relationer til forskere

Deltagelse i matchmaking pa internationale fgdevaremesser pa Anuga og Sial

Informeret om forskellige fonde

Skabt mulighed for at markedsfgre Soy4you pa den Store Scene pa Food Festival sammen
med tidligere direktgr for Landbrug og Fgdevare Sgren Gade.

Efter endt projektsamarbejde i Differentieringspuljen, gleeder det os, at det neere samarbejde og
informationsudveksling har kunnet fortsaette til gensidig gleede og gavn.

Da vi saledes har haft et meget frugtbart samarbejde med FFI kan jeg kun anbefale at ordningen
fortsaetter med kernen i FFl, som jeg vurderer udggr Differentieringspuljen.

De bedste hilsner

Poul Agger
Bestyrelsesformand

Agger Foods A/S — Christian X's Vej 175- 8270 Hgjbjerg
CVR-nr. 33959125 — info@Sovy4you.dk - +45 4844 4646




Att.:

innovationschef Gyda Bay

Future Food Innovation Aarhus d.20/8 2015
Niels Pedersens Allé 2

8830 Tjele

Effekter affagdt af tilfgrte midler fra Future Food Innovation i
projekt "Sundhedsfremmende appetit pa livet”

Vi har som ansvarlige for projekt “Sundhedsfremmende appetit pa livet” altid oplevet et
yderst professionelt og engageret samspil med vores samarbejdspartnere i FFI.

Vi er blevet mgdt og udfordret af kritiske og konstruktive spgrgsmal for derved at opna de
bedste resultater. Det har gjort sig geaeldende i alle facetter af projektet med alt, lige fra
fremfgrelsen af visioner, til vi rent praktisk star med nogle produkter i haenderne til hvordan
vi rent juridisk blev organiseret korrekt efter geeldende regler.

FFI har formidlet og inspireret til nye samarbejdskonstellationer, som vi hormalvis ikke ville
have haft gje for — I projektet har vi blandt andet opbygget et teet og vedvarende samarbejde
med Stilling Naturbolcher, og variationer fra deres sortiment forhandles nu I alle 4 kantiner
pa AUH.

Ligeledes er vi udvalgt af ARLA til at deres endnu ikke markedsfgrte produkter malrettet
underernaerede syge, testes hos os. Vi tester komponenten i den, i projektet skabte
innovationsplatform for test af fgdevarer, for derved at minimerer risikoen for lanceringer af
produkter som syge alligevel ikke finder appetitlige.

Soy4You har vi forsat samarbejde med - Poul Agger kommer og gaester os i begyndelse af
september, hvor muligheder for nye proteinprodukter bliver drgftet og en gensidig inspiration
og sparring vil finde sted.

Vi har gennem FFI ogsa knyttet netvaerk pa tvaers af andre projekter, hvor vi har kunnet
vaere behjzelpelige med analyser og test i vores mikrobiologiske afdeling. Vi har etableret
kontakt mellem laeger indenfor nyremedicinsk afdeling til en entreprengr, som i dag st&r med
en prototype til identifikation af stoffer i urinen, malt via grundstoffernes forskellige
elektromagnetiske straling.

Derforuden har samarbejdet med FFI muliggjort, at vi i Foulum 2014 havde Lars Lgkke
Rasmussen pa taet hold, og der kunne formidle budskaberne omkring hvor vigtig en
koordineret tveerfaglig indsats er, i forhold til underernzerede syge og deres
rehabiliteringsevne. Maden er en vigtig del af behandlingen bade for, under og efter
indlaeggelsen og via sma specialdesignede fgdevarer haber vi, at kunne medskabe optimale
betingelser for vores svageste medborgere.

Vi gjner stadigveek mange innovationsmuligheder i forhold til specialdesignet mad malrettet
underernarede syge og her ville Future Food Innovation klart veere en relevant og
professionel samarbejdspartner vi ogsa i fremtiden trygt vil kunne knytte an til.

Med venlig hilsen

Chefgkonoma Bente Sloth & projektleder Helle Brygger Rasmussen
Centralkgkkenet
Aarhus Universitetshospital
Ngrrebrogade 44, Byg. 15
8000 Aarhus C

Sundhedsfremmende appetit pa livet



KRC3IMA

Master of fish processing

Udtalelse vedrerende Future Food
Innovation

Kroma A/S har i 2012 modtaget et tilskud fra Future Food Innovation (FFI) til udvikling af
en innovativ fiskeslagtemaskine primeaert til laks.

Samarbejdet med FFI har pa det overordnede plan fungeret som ved andre tilskuds
ordninger. Dvs. med status rapporteringer og afregning af omkostninger.

FFI samarbejdet har vaeret specielt godt fordi de indgik i et advisory board omkring
projektet. De kom desuden med forslag til hvem som skulle sidde i advisory boardet,
men vi kunne ogsa selv komme med forslag til medlemmer. Sparringen fra advisory
boardet samt de foreslaede kompetencer har virkelig vaeret brugbar.

FFl og Differentieringspuljens funding til selskabet var afggrende for at vi kunne vise
proof of concept pd maskinen 0g kunne tiltraekke yderligere kapital fra private
investorer.

I dag er vi 20 fuldtidsansatte i Kroma. | 2012 var vi 12 ansatte 0g har dermed vaekstet
virksomheden kraftig samt flyttet til storre lokaler for at kunne udvikle og vaekste
samtidig. | gjeblikket er der stor efterspargsel pa den nye maskine og vi har 3
potentielle kunder der tilsammen er interesseret i 24 maskiner. Vi tester pt. maskinen
hos en af disse kunder i Norge.

Kroma A/S har vaeret meget tilfredse med at arbejde sammen med FF| og kan varmt
anbefale dem til at styre en ny pulje ordning.

Skive d. 23/8-2015

Ivan Kristenfdg fR\ &7 M A

Resvevej 22  DK-7800 Skive
Tel. +45 97 52 20 99 - Fax +45 97 52 05 72




Interessetilkendegivelse - Future Food Innovation (FFI)

Food Organisation of Denmark (FOOD) er den national organisation til fremme af dansk
gastronomi og kvalitetsfgdevarer. FOOD star bl.a. bag Food Festival i Aarhus, der har til
formal bdde at samle mange tusinde danskere om kvalitetsfgdevarer og gastronomi og
fungere som en levende og dynamisk platform for udvikling af regionens og det gvrige
Danmarks fgdevareerhverv.

Siden etableringen af Food Festival i 2012 er festivalen vokset stgt, og festivalen er i dag
Danmarks uden sammenligning stgrste enkeltstdende madbegivenhed. Samtidig er der
blevet afviklet et stadigt stigende antal erhvervsaktiviteter op til, under og efter
festivalen, hvor erhvervet samles, der handles og lzeres nyt, og der skabes grobund for
styrket innovation i erhvervet. Future Food Innovation har spillet en ngglerolle i denne
proces.

FFI har sdledes bidraget til eller staet for udvikling af nye innovative fgdevareprodukter
som er blevet praesenteret pa Food Festival fx Soy4you, vegetariske proteiner som kgd
som bl.a. er blevet tilberedt pa kokkescenen sammen med Sgren Gade.

Afholdelse af international konference: Nyt, nordisk og naturlig, hvor bl.a. Nordic Food
Lab og Momofuku Culinary Lab fremviste de helt nye beeredygtige smage inden for
gastronomien.

FFI haber fortsat at kunne bidrage til denne meget positive udvikling. Bl.a. er det
hensigten, at bruge Food Festival som en platform for brugerdreven innovation, hvor
virksomhederne i teet samspil med dygtige fédevareprofessionelle og festivalens geester
udvikler nye fgdevarer og lgsninger. Denne platform er helt unik for udvikling og test af
nyudviklede fadevareprodukter, hvor feed back kommer direkte fra forbrugerne.

Samtidig forventer FFI fortsat at spille en afggrende rolle i viderefgrelsen af en raekke af
de allerede igangsatte erhvervsaktiviteter som fx European Food Venture Forum og
matchmaking for internationale indkgbere og danske producenter.

Det er sdledes vores vurdering, at FFI ogsa i fremtiden vil kunne spille en helt afggrende
rolle i den fortsatte udvikling af gode tilbud til fadevareerhvervet, vi sammen har
arbejdet for i de forgangne ar.

Med hab om et fortsat konstruktivt samarbejde.



De bedste hilsner
Pelle @by Andersen

Direktgr FOOD



Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed

/43 Red @usﬂl/ﬂ‘s TARK

Virksomhedens navn

Bekrafter hermed onsket om at vaere en del af projektet Future Food Innovation i ansggningen:
”Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, I/S, KiS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

A/<
CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
25 b6 (o Fo
Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

/{/fél_( -Te{/‘é/y—en_{ /4‘[&6’ Z g{{;@ 7}6/1‘)

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

LARS ViRt ColeaylEas

Dato/maned/ar/underskrift;

B,
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m . tor Regionaludviking

regionmidtjylland Vi investerer i din fremtid Side 1/1




Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed

Virksomhed

Bekrafter hermed onsket om at vaere en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi” og medvirke til at funktionalitet pa selvvalgte
problemstillinger. For rigtigheden af de afgivne oplysninger, virksomhedens/organisationens navn
og adresse:

Projektets titel:

For rigtigheden af de afgivne oplysninger:
Navn pa virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:

%ﬂj polech A4 /S

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(AJS, ApS, IS, KIS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,

offentlig myndighed, forening eller andet) /

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
20 85894335

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

745)‘;/»—@ e g ol ?@f”/fl AL C%;?c’?c’//fzcbf[:’r/j/y

ke
Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

Dato/méaned/ar/underskrift: AR ——————
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Interesse tilkendegivelse

Felgende virksomhed

Virksomhedens navn

Bekrafter hermed ensket om at vaere en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(ASS, ApS, IS, KIS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

AARNLS UnsyerszTET
CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
31144 91 e3
Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

Blichers Alls iﬁ 2930 -’gg/p

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):
Micterle | wittdam |

Aarhus Universitet
Science and Technology
Dato/maned/ar/underskrift: Institut for Fedevarer

- 7 4 /' g Blichers Allé 20, postboks 50
15.8745 M“‘/ 2 lég 8830 Tjele

DEN EUROPAISKE UNION
Den Europaiske Fond
for Regionaludvikhing

regionmidtjylland Vi investerer i din fremtid Side 1/1




Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed

Danish Food Cluster

Virksomhedens navn

Bekrafter hermed onsket om at véere en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
*Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, I/S, KIS, AM.B.A_, personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

Forening

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
35285075

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

Aagro Food Park 13, 8200 Aarhus N

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

LONE RYG OLSEN

Dato/maned/ar/underskrift:

yof s B 1% /\M *//2(4[%3)

mi dt - B
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Interesse tilkendegivelse

Felgende virksomhed

7 N ()n“/QI“S{'\[Q st s ‘r Qs L\ (’L&:M\u@fe;é@é:se

1)
Vlrksomhedens navn

Bekrafter hermed ensket om at vare en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi’

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, IS, KIS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, | selvejende mstltubon

offentlig myndighed, forening eller andet)

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:

allla ey

Vrrksomhedens/mst:tutlonens/myndrghedens/fondens/foremngens adresse, postnr. og by:

b\jCFA&'Z_ (Y—‘J\CJ\&AC?J —j. égczr_nc Dtc_f{,«,,_,.& wil

S
Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

DAER LEVER. TS LT 4 )

Dato/maned/ar/underskrift:

IHo9 gols—

>
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Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed
TEKNOLOGISK INSTITUT

Virksomhedens navn

Bekrafter hermed ensket om at vare en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FF1 Development

Juridisk status for virksomhedfinstitution/myndighed/fond/forening:

(A/S, ApS, I/S, KIS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

SELVEJENDE INSTITUTION

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
CVR: 5697 6116

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

KONGSVANGSALLE 29, 8000 AARHUS C

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

ANNE MARIA HANSEN, Director of innovation

Dato/maned/ar/underskrift:

14/09/2015

- TMidt -
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Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed

VERKSTHUS D7) YULHINVD
Virksomhedens navn

Bekrafter hermed gnsket om at vare en del af projektet Future Food Innovation i ansggningen:
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, I/S, KiS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

LRHVELVS DRIVEADE  FOAD

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
30089%56

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

QBOCROE. 1S, 5200 AARHUS N

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

ERIK KRARUP

Dato/maned/ar/underskrift:

14,09 2005~ i:ci’ [acm
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Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed

TEKNOLOGISK INSITUT

Virksomhedens navn

Bekraefier hermed ensket om at vaere en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
*Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FF1 POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, I1S, KIS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

Selvejende institution

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:

CVR:56976116

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:
Kongsvangsalle 29, 8000 Aarhus C

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):
ANNE MARIA HANSEN (Innovation Director)

Dato/maned/ar/underskrift:

14/09/2015 (%M@W

mdt o

regionmidtjyiland " Vi investerer i din fremtid
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Interesse tilkendegivelse

Felgende virksomhed

VIA University College

Virksomhedens navn

Bekrafter hermed ensket om at vaere en del af projektet Future Food Innovation i ansegningen:
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fondforening:
(A/S, ApS, IS, KIS, AM.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening eller andet)

Selvejende institution

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:
30773047

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:

Skejbyvej 1, 8240 Risskov

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver):

HARALD ELMO MIKKELSEN

Dato/maned/ar/underskrift:
o s e

DEN EUROP/EISKE UNION
m] ’ Den Ewopapiske Fond
for Regionaludvikling

regionmidtjylland Vi investerer i din fremtid Side 1/1




. ' F
@ videncenter for fedevareudvikling

Interesse tilkendegivelse

Folgende virksomhed
VIFU
Videncenter for Fodevareudvikling

Virksomhedens navn

Bekrafter hermed ensket om at vaere en del af projektet Future Food Innovation iansggningen:
”Innovationssamarbejde som forretningsstrategi”

Projektets titel: FFI POP

Juridisk status for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening:

(AJS, ApS, IS, KIS, A.M.B.A., personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening ellerandet)

Forening med begraenset ansvar

CVR-/CPR-nr. for virksomhed/institution/myndighed/fond/forening: 27239854

Virksomhedens/institutionens/myndighedens/fondens/foreningens adresse, postnr. og by:
Nupark 51, 7500 Holstebro

Tegningsberettigedes navn (med blokbogstaver): DORTE STORPER

Dato/maned/ar/underskrift: 14.09.2015 Vldencenter for fddevare NG

Nupark 45, Holste iz o
12 7620
y,@vifu net
wvnfu net

\_ /

DEN EUROPAISKE UNION
m] Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

regionmidtjylland Vi investerer i din fremtid
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