GENVE] TIL
VAKST OG
BESKAFTIGELSE

Ansggning om operator til

VidenFacilitatorMidt

Vakstforum for Region Midtjylland s@ger en operater til udvikling og
drift af Vaekstforums nye netvaerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt.

De danske innovationsnetvaerk er kernen i den nationale infrastruktur
for brobygning mellem virksomheder og videninstitutioner og har
fokus pa at understatte udviklingen af Danmarks erhvervsmassige
styrkepositioner og styrke innovationen i sma og mellemstore
virksomheder (SMV’er). Kerneopgaven for innovationsnetvaerkene er
matchmaking, samarbejde og videndeling mellem erhvervslivet og
videninstitutioner.

Netvaerkene har de senere ar vist sig som én af de vigtigste og mest
centrale aktgrer i innovations- og erhvervsfremmesystemet pga.
netvarkenes brede forankring i de danske universiteter, GTS er og
gvrige vidensinstitutioner som sikrer en aben, buttom up tilgang til at
matche kommercielle behov med relevant viden.

Pa baggrund af ovenstaende er en partnerkreds bestaende af 17

innovationsnetvaerk samt Cluster Excellence Denmark gaet sammen



Genvej til vaekst og beskaftigelse

om et faelles bud pa at lafte operatarrollen under tilen "Genve; til
Vakst og Beskaftigelse”. Fire midtjysk forankrede netvaerk samt
Cluster Excellence Denmark udgegr en kernegruppe og Styrelsen for
Forskning og Innovation stgtter partnerskabet.

Narvaerende ansggning redegear for, at forankringen af operatgrrollen
hos de danske innovationsnetvaerk suppleret af Cluster Excellence
Denmark sikrer midtjyske virksomheder de bedst mulige
forudsaetninger for en nem og mere udbytterig deltagelse i Inno-
Booster programmet, fordi netvaerkene har erfaringer med lignende
opgaver samt, at sekretariaternes uafhangighed sikrer en kvalificeret
og aben tilgang til vidensinstitutionerne og herigennem tilknytning af
den mest egnede viden.

Partnerskabet vil benytte initiativet til at udvikle next practice for
lignende programmer i andre regioner. Dette kan ske pa grund af
innovationsnetvarkenes nationale virke og med Cluster Excellence
Denmark som garant for, at erfaringer efterfalgende bliver gjort
nationalt tilgaengelige.

Genvej til vaekst og
beskaeftigelse

OPERATOR TIL VIDENFACILITATORMIDT

1. FAKTA OM ANSQOGER ELLER ANS@GERKREDS
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Kernepartner 1 og lead partner:
Innovationsnetvaerket for Biomasse
(INBIOM)

v/Agro Business Park A/S

Niels Pedersens Allé 2

8830 Tjele

CVR nr. 25666070

Kernepartner 2:
Innovationsnetvarket for Livsstil, Bolig
og Tekstil

v/ Development Centre UMT i Herning
Birk Centerpark 38

7400 Herning

CVR nr. 26927722

Kernepartner 3:
Innovationsnetvaerket for Produktion
v/CenSec - Center for
Sikkerhedsindustrien i Danmark
N.O.Hansens Vej 4

7470 Karup J

CVR nr. 30629809

Kernepartner 4:

FoodNetwork

v/VIFU - Videncenter for
fedevareudvikling

Nupark 45

7500 Holstebro

CVR nr. 27239854

Kernepartner 5:

Cluster Excellence Denmark
Nupark 51

7500 Holstebro

CVR nr. 35814795
TABEL 1: OVERSIGT OVER KERNEPARTNERE.

Genvej til vaekst og beskaftigelse

Kontaktperson:

Jacob Mogensen, Innovationschef
Biomasse og Netvaerksleder

E: jm@agropark.dk

T:61 71 8162

Kontaktperson:

Betina Simonsen, Direktgr og
Netvaerksleder

E: betina@innonetlifestyle.com
T:29 36 00 90

Kontaktperson:

Klaus Bolving, Direkter og Netvaerksleder
E: klaus@censec.dk

T:52 131540

Kontaktperson:

Britt Sandvad, Projektchef og
Netvaerksleder

E: bs@vifu.net

T:96 12 76 24

Kontaktperson:

Bolette van Ingen Bro, Director

E: bob@clusterexcellencedenmark.dk
T:28111819
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Vakstforum for Region Midtjylland s@ger en operater til udvikling og drift af
Vakstforums nye netvaerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operataren skal gennemfare
en raekke aktiviteter, der tilsammen skal gare det lettere for regionens sma og
mellemstore virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, ege deres
udbytte af samspillet og fa flere smv’er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvaerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet er
kernen i den nationale infrastruktur for brobygning mellem virksomheder og
videninstitutioner!. Netvaerkene samler forskere, virksomheder og offentlige
myndigheder om at skabe innovation og vaekst. Netvarkene er integreret i mange af
innovationssystemets gvrige tilbud jf. nedenstaende model.

|

Egen forsknings -
og innovationsafdeling
Ph.d.og

Innovationskonsortier +
InternajeRAsIIAEterk
Nordisk Rad, EU +

FoU+ yighvstiopmekaqyationsnetvaerk

Virksomhed&iﬁ Vaksthuse+ innovationsnetvaerk +
der endnu innovationsagenter
ikke erp Lokale_erhvervsrad -
screening
er en del af
innovations-
systemet

FIGUR 1: INNOVATIONSNETVARKET SOM CENTRAL AKT@R | SMV’ERNES ADGANG OG OMGANG MED
INNOVATIONSFREMMESYSTEMET.

Netvaerkene findes inden for omrader, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner,
som for eksempel produktion, energi, miljg, livsstil og fedevarer. Netvaerkene er

1 Innovationsnetvaerk Danmark, Performanceregnskab 2014, Styrelsen for Forskning og Innovation,
2014, s. 4,
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ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere og forme virksomheder og
forskere om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, samt skabe nye
samarbejder bade i Danmark og i udlandet. Vasentlige opgaver for netvaerkene er
vejledning om vidensamarbejde, matchmaking og facilitering af
samarbejdsprocesserne mellem forskere og virksomheder. Et vigtigt veerktgj i denne
sammenhang er den daglige kontakt med videnspartnere og virksomhederne inklusiv
opsagende aktiviteter med henblik pa at kortlaegge udviklingspotentialer.

Innovationsnetvaerkene har de senere ar vist sig som én af de vigtigste og mest

centrale aktgrer i innovations- og erhvervsfremmesystemet.

e 12013 deltog 6861 virksomheder i de 22 netvaerks aktiviter.
e 780 virksomheder oplevede @get innovationskraft som falge af deltagelse i
aktiviteterne - heraf 563 mindre virksomheder med under 50 ansatte2.

Netvarkene er sammen med Vaksthusene det sted, hvor flest SMV’er kommer i
kontakt med Innovations- og erhvervsfremmesystemet for fgrste gang. Samtidigt
er innovationsnetvarkene det varktgj, som kan pavise den stgrste effekt3. Saledes
har Styrelsen for Forskning og Innovation netop pavist, at der er stor
sammenhangskraft til avrige ordninger og stettemuligheder, som konkret

resulterer i4:

¢ Fire gange sa mange innovationer hos virksomheder, der deltager i netvaerk

e Fire gange sa mange FUl-samarbejder hos virksomheder, der deltager i
netvark

e 3,5 procent hgjere totalfaktorproduktivitet hos SMVer, der deltager i netvaerk.

Arsagen til netvaerkenes succes vurderes blandt andet at vare:

2 Innovationsnetvaerk Danmark, Performanceregnskab 2014, Styrelsen for Forskning og Innovation,
2014,

3 Sammenhang for vaekst og innovation, Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014,

4 The Short-run Impact on Total Factor Productivity Growth of the Danish Innovation and Research
Support System, Styrelsen for Forskning og Innovation, 2014,
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e Netvaerkenes stagrrelse og faglige karakater som samler relevante akterer og
muligger Aurtig tilknytning af relevant viden og kompetencer, der er sa
vasentligt for succes

o Staerke relationer mellem virksomheder og innovationsnetvaerkenes
sekretariater som falge af en aktiv opsggende indsats fra sekretariaterne i
forhold til at forsta virksomhedernes udfordringer samt jaevnlige
netvaerksmgader af faglige eller forretningsmaessig karakter.

e Profesionaliserede og erfarne sekretariater med kombineret
forretningsforstaelse og teknisk indsigt som sikrer en effektiv behandling af
forespargsler med fokus pa resultater for virksomheden

e Bred buttom up tilgang til vidensinstitutionerne og videnspersonale som fglge
af netvarkenes uafhangige platforme der sikrer, at de helt rigtige
kompetencer tilfares og at samarbejder mellem viden og erhverv opstar som
folge af et behov i virksomhederne (pull) frem for hos vidensinstitutionerne
(push).

Pa baggrund af ovenstaende er et projektpartnerskab med 18 partnere gaet sammen
om at lgfte operatarrollen. En kernegruppe bestaende af de fire midtjysk forankrede
innovationsnetvaerk samt Cluster Excellence Denmark er formelt ansggere, mens de
gvrige 13 inovationsnetvaerk udger et associeret partnerskab. De associerede
partnere er tilknyttet via tilkendelgivelser (bilag 1). Styrelsen for Forskning og
Innovaiton stetter op om ansggningen (Bilag 2). Aarhus Universitet m.fl. specialister
tilknyttes projektet via underleverandegropgaver.

Igangsattelse og gennemfgrelse af 100 forlgb alene i 2015 kraever en operater og
facilitatorkreds, der har et omfattende og staerkt netvaerk samt allerede har en
betydende rolle i innovationssystemet inkl. kendskab til facilitering af
statteordninger. Det har ovenstaende partnerskabskreds qua deres primare fokus pa
at matche virksomheder med den eller de videnleveranderer, som bedst kan Igse
opgaven og som tilfarer virksomheden mest vaerdi. Dette til trods vil partnerskabet
arbejde pa at inddrage endnu flere innovationsnetvark samt gvrige relevante aktarer

fra erhvervsservicesystemet i lgsningen.
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FIGUR 2: PARTNERSKABET BAG ANS@GNINGEN.

At de deltagende partnere opdeles i henholdsvis en egentlig kernepartnerkreds og en
associeret partnerskabskreds sker ud fra et gnske om at sikre ansvar hos nogle fa.
Tillige sker inddelingen med henblik pa at reducere omfanget af
administrationsomkostninger kontra opnaelse af kritisk masse. Det associerede
partnerskab tilknyttes saledes operationelt som underleverandgrer med begraensede
forpligtigelser, og afregning primart baseret pa antal gennemfarte
virksomhedsforlagb. Kernepartnere deltager og afregnes i tilleg til de antal
gennemfarte forlgb for planleegning og gennemfarelse af avrige aktiviteter herunder
facilitering af netvaerk, markedsfaringstiltag, effektmaling, falgeforskning og generel
administration og projektledelse.

Valget af netop ovennavnte kernepartnere sker ud fra en antagelse om, at disse
netvaerks staerke geografiske tilknytning til Region Midtjylland qua deres etablering i
regionen ar tilbage, deres fortsatte tilstedevaerelse samt som konsekvens deraf
fortsatte overvaegt af medlemsvirksomheder fra regionen forventeligt vil kunne
bidrage med flere virksomheder til forlgbet end de gvrige netvaerk. En antagelse som
ydermere underbygges af at netvaerkene i hgj grad fagligt repraesenterer regionens
megasatsninger (fedevare, energi, miljg og biogkonomi) samt gvrig betydende
industri (tekstil og produktion). Endeligt har disse netvaerk indgaende kendskab til
hinanden og kan i forbindelse med de forskellige arbejdsopgaver nemt og effektivt
meades.

Formelt er INBIOM v/Agro Business Park lead partner og udger operatgrrollens
daglige ledelse. Innovationsnetvarkene samlet markedsfarer, vejleder, matchmaker
samt facilitere de konkrete samarbejdsprocesser med udgangspunkt i
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netvaerkssekretariaternes spidskompetencer netop pa dette omrade. Sekretariaterne
bestar af personer med en kombineret faglig og kommerciel indsigt, der netop er
vaesentligt i maglerrollen.

Supportfunktionen Cluster Excellence Denmark understatter netvaerks- og

klyngesekretariaterne i deres arbejde og hjelper med at gore de danske netvaerk og
klynger endnu bedre til at lgse deres kerneopgaver; nemlig at matche virksomheder
med forsknings- og videninstitutioner med det formal at skabe vakst og udvikling i

virksomhederne.

Cluster Excellence Denmark bestar af nationale og internationale personer, som
daekker hele paletten af viden om og erfaringer med samarbejde mellem
virksomheder, videninstitutioner, matchmaking samt klynge- og netvaerksdannelse
generelt. Cluster Excellence Denmark har erfaring med facilitering,
kompetenceudviklingsforlgb samt med udvikling og implementering af nye metoder.
Supportfunktionens kernemedarbejdere har sammen med supportfunktionens
forskernetvaerk de fornadne kompetencer til at lefte opgaverne omkring de
netvaerksrettede aktiviteter og er ansvarlig for kompetenceudviklingsforlab for
facilitatorer inkl. rekruttering og gennemfgrelse. Endvidere er Cluster Excellence
Denmark ansvarlig for effektmaling samt felgeforskning i forhold til udvikling af nye

metoder for samarbejde.

| forbindelse med de netvaerksrettede aktiviteter vil Cluster Excellence Denmark
bygge videre pa de erfaringer, Aarhus Universitet har gjort i forbindelse med Genvej
til Ny Viden, og vil i udstrakt grad inddrage bade Aarhus Universitet og de andre

danske universiteter i opgavelgsningen.

Forankringen af operatarrollen til VidenFacilitatorMidt hos de danske
innovationsnetvaerk suppleret af Cluster Excellence Denmark sikrer Midtjyske
virksomheder match med de bedst mulige videnspersoner. Netvaerkenes
uafhangighed sikrer en bred tilgang og reducerer risikoen for centrering af opgaver
pa enkelte vidensinstitutioner. | sidste ende er det med til at sikre midtjyske
virksomheder en nemmere og mere kvalificeret adgang, men ogsa hgjere udbytte, i
form af @aget vaekst og beskaftigelse.

Side 8



Genvej til vaekst og beskaftigelse

Samarbejdspartneres roller, opgaver og kompetencer ift.
losning af den samlede operatgropgave

Konsortiepartnere
Alle innovationsnetvark har flere af de starste vidensakterer i Danmark reprasenteret
i konsortiet. De fire midtjyske konsortiepartnere er gode eksempler herpa:

Innovationsnetvark Konsortiepartnere

FoodNetwork - Fadevaresektorens Teknologisk Institut, Arhus Universitet (Institut for fedevarer og MAPP

Innovationsnetvark Centret),

DTU (Food)

Kgbenhavns Universitet (SCIENCE)
Syddansk Universitet

Aalborg Universitet

Roskilde Universitet

IPU

FORCE Technology

AgroTech

DHI

Erhvervsakademiet Lillebaelt
Erhvervsakademi Midtvest
Erhvervsakademi Sjzlland

University College Sj=lland

INBIOM - Innovationsnetvarket for Teknologisk Institut,

Biomasse Aalborg Universitet

DTU

Arhus Universitet

Agrotech

Force Technology

K@benhavns Universitet
Innovationsnetvarket Livsstil - Bolig & Arhus Universitet

Bekladning CBS

Alexandra Instituttet

Teknologisk Institut (Tekstil, Tree og Miljg)
TEKO Design & Business
Arkitektskolen i Arhus
Kunstakademiet

Designskolen Kolding

Kgbenhavns Erhvervsakademi
Innovation Lab

Design Academy Eindhoven- Holland
Royal College of Art- England
London College of Fashion- England
Inno-Pro - Innovationsnetvaerket for Aalborg Universitet (Institut for Mekanik og Produktion)
Produktion FORCE Technology (Marked & Innovation)
DTU (Management Engineering)

Teknologisk Institut (Erhvervsudvikling)
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Alexandra Instituttet
TABEL 2: EKSEMPLER PA VIDENSPARTNERE | INNOVATIONSNETVARKENE

Tilsammen dakker partnerskabet nasten alle vidensaktarer i Danmark. | forbindelse
med VidenFacilitatorMidt vil konsortiet laegge vagt pa til enhver tid at udpege den
mest relevante videnspartner, uanset om denne er konsortiepart i et

innovationsnetvark eller ikke.

Eksempel: En facilitator (udpeget af FoodNetwork) arbejder med en

fodevarevirksomhed. Det viser sig at virksomheden, i forbindelse med sit Inno-
proj i ing ¥

restprodukter. Facilitatoren sarger herefter for etableringen af kontakten til

Teknologisk Institut, det netop har specialviden pa dette felt.

Nogle gange kan det vaere en fordel at inkludere flere videnspartnere til én

virksomhed:

Eksempel: En facilitator (udpeget af Inno-Pro) arbejder med en

Booster projekt, har behov for viden omkring 1) Styring af hajvaerdiproduktion 2)
Indlejret IT. Facilitatoren etablerer herefter kontakt til bade DTU og Alexandra
Instituttet, der besidder specialviden.

Fordelene i forhold til andre programmer er, at facilitatoren, har et
forhandskendskab, og en direkte adgang til de relevante videnspartnere. Det betyder,
at processen med matching af virksomheder og videnspartnere kan forega hurtigt.

Qvrige innovationsnetvark

@vrige netvaerk, som pa ansggningstidspunktet ikke havde tilkendegivet interesse, vil
forsgges inddraget til markedsfaring og evt. til at finde kompetencer pa
vidensinstitutionerne ved behov. Netvarkene tilbydes adgang til
facilitatoruddannelsen.

Vaeksthuset

Konsortiet koordinerer og tilstraeber et teet samarbejde med Vaksthus Midtjylland, sa
vi sikrer, at tiltagene koordineres med Vaksthusets andre programmer (Program for
Virksomhedsudvikling). Her teenkes specielt pa indsatsomradet "Strategisk Netvark
Fase 3”, hvor facilitatornetvaerket, der udvikles i dette projekt kan tankes at spille en
aktiv rolle. Der sikres en Igbende koordinering mellem operatgrerne af
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VidenFacilitatorMidt og Programmet for Virksomhedsudvikling. | samarbejde med
Vaksthuset undersages muligheden for, at operatarerne i dette projekt kan anvende
det falles CRM-system til registrering af de virksomhedsrettede aktiviteter.

Erhvervsrdd

Der etableres kontakt til de midtjyske erhvervsrad med henblik pa at sikre en
sammenhangskraft til deres aktiviteter og kontakt til deres respektive virksomheder.
Erhvervsradene vil modtage informationsmateriale til distribution blandt medlemmer
og interessenter vedr. tilbuddet. Facilitatornetvaerket vil vaere abent for deltagelse af
konsulenter fra erhvervsradene saledes, at erfaringer og leads evt. ogsa vil kunne
overtages af erhvervsradenes medarbejdere, nar dette vurderes hensigtsmaessigt. Pa
den made vil konsortiet ikke alene bidrage med gode tilbud til erhvervsradenes

medlemmer men ogsa til erhvervsradenes medarbejdere.

Brancheorganisationer og ovrige styregruppemedlemmer

Flere brancheforeninger er til stede i innovationsnetvarkenes styregruppe. Det er
oplagt at informere brancheorganisationerne om dette tilbud og herigennem
understatte deres muligheder for at udbrede kendskab til programmet og

herigennem servicere egne medlemmer.

Midtjyske inkubationsmiljoer

De midtjyske inkubationsmiljeer som INCUBA, Agro Business Park, Innovatorium,
Nupark, Vitus Bering Innovation Park m.fl. er oplagte partnere i markedsfering og
indledende hjalp til screening. Ansatte i inkubationsmiljeerne kender deres
bosiddende virksomheder godt og fungerer ofte som informationsfiltrer i forhold til
tilbud om hjalp, stotte m.m. Et samarbejde til InkubatorMidt programmet tilstraebes,
hvor bl.a. ydelser i forhold til finansiering af udvikling og vakst er i fokus.

Innovationsfonden

En taet dialog med innovationsfonden tilstraebes, saledes eventuelt interesserede
midtjyske virksomheder som selv har fundet vej til Inno-Booster programmet,
tilbydes hjalp til matchmaking, udarbejdelse af innovationsplanen samt selve
processen. Lead partner vil i fellesskab med fondens medarbejder tilstrebe et
system, hvor konsortiet informeres ved midtjyske virksomheders interesse for
ordningen. Innovationsfonden forventes ligeledes involveret i facilitatorforlgbet i
forhold til at kunne klade facilitatorerne pa mht. mulighederne i selve InnoBooster
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programmet. Ud over en udferlig gennemgang af programmet er malet med
deltagelse ogsa at etablere en "varm” kontakt, som kender til konsortiet og som
hurtigt og effektivt vil afhjaelpe eventuelle spargsmal i forbindelse med registrering
og ans@gning af InnoBooster midlerne.

Aarhus Universitet

| forbindelse med effektmaling og falgeforskning forventer konsortiet at traekke pa
forskere fra Aarhus Universitet, som reprasenterer stor erfaring og kompetencer
inden for dette omrade.

Eksterne konsulenter

| forbindelse med gennemfarelse af facilitatoruddannelsesforlgbet har konsortiet til
hensigt at traekke pa eksterne konsulenter med ekspertise i de endeligt besluttede
discipliner. Det kunne vare eksperter i coaching eller egentlig facilitering. Det
endelige valg beror pa facilitatornetvaerkets sammensatning og gnsker. | forbindelse
med udarbejdelse af markedsfaringsmateriale vil trykkerier og evt. fotografer
inddrages.

Inddragelse af ovenstaende partnere sikrer kvalitet i operatgrrollen og effektiv
sammenhang med det gvrige innovations- og erhvervsfremmesystem til gavn for

virksomhederne.

Operataropgavens daglige ledelse varetages af Netvaerksleder i INBIOM, Jacob
Mogensen. Jacob har som fglge af sine seks ar i innovationsnetvaerket, heraf tre ar
som leder en solid erfaring i udvikling af nye forretningsomrader og opstart af
virksomheder pa baggrund af forskning og anden ny viden. Jacob kender til
innovationsfremmesystemet og er vant til handtering af projektbevillinger og
projektsamarbejde med store partnerkredse. Jacob var eksempelvis projektleder pa
B5next, Region Midtjyllands meget succesfulde demonstrationsprojekt mellem den
samlede danske olieindustri og Daka Biodiesel. Tidligere har Jacob arbejdet med
internationalisering af sma- og mellemstore handvarksvirksomheder, herunder ogsa
egentlig matchmaking med udenlandske partnere i regi af store EU projekter. Jacob
var saledes projektleder for det europaiske projekt PAVE med partnere i mere end 10
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lande. Jacob sidder i bestyrelsen for flere opstartsvirksomheder. Flere af
virksomhederne benytter sig af fundingsystemet, og Jacob har saledes erfaring med,
hvilke kriterier og argumenter som virker ude i virksomhederne. Jacob er 36 ar og
uddannet Cand.merc. i International Business fra Handelshgjskolen i Arhus med
speciale i relations- og klyngeteori. Jacob har deltaget i flere forskellige
kompetenceopbyggende kurser, herunder bl.a. coaching, forretningsmodeller og
innovationsprocesser. Et komplet CV er vedhaftet som bilag 3.

Jacob komplementeres i lead partnerrollen i egen organisation af bla. Marie Poulsen
(markedsfering og kommunikation), Kurt Ebbe Knudsen (administration og
bogholderi), Helle Lyngse (praktik i forbindelse med afholdelse af mader) og Louise

Johnsson (dialog med virksomheder).
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2. HVORDAN VIL ANSOGER GRIBE OPERATOROPGAVEN AN?

Partnerskabet gnsker at lgse operatarrollen med udgangspunkt i nedenstaende
arbejdsfordeling. Markedsfgring og de tvaergaende forlgb i form af
facilitatoruddannelse og facilitatornetvaerk igansaettes straks (primo 2015). Det
samme gor selve dialogen med virksomheder inkl. egentlige forlgb. Evaluering og
falgeforskning igangsaettes ultimo 2015.

Associerede

Kernepartner Kernepartner Kernepartner partnere

1(lead) 23&4 5

FIGUR 3: ARBEJDSFORDELING BLANDT PARTNERSKABET

Som det ses af figuren deltager alle innovationsnetvaerk i markedsfering af
programmet, vejledningsforlagb samt deltagelse i facilitatoruddannelse og
facilitatornetvaerk. INBIOM som Kernepartner 1/Lead partner er yderligere ansvarlig
for projektledelse og administration i forhold til donor. De gvrige innovationsnetvark
i Kernepartnerkredsen er ansvarlige for modelarbejde, mens Cluster Excellence
Denmark (Kernepartner 5) varetager udviklingen af tvaergaende forlgb, facilitering af
netvaerk samt evaluering og felgeforskning.

Som det fremgar af nedenstaende budget, sa prioriteres facilitatoruddannelse og
netvaerk hgjt pa grund af mulighederne for synergi og laering her. @vrige
omkostningsfordeling er givet. Omkostninger til vejledning deles efter en ligelig
model med afsat i antallet af gennemfarte forlgb. Omkostninger til markedsfering
splittes ud i forhold til et mix mellem centrale og decentrale aktiviteter, saledes de
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enkelte partnere med udgangspunkt i et centralt produceret materiale har mulighed
for at tilpasse det. Flere af omkostningerne til markedsfering er tilt&nkt eksterne
partnere, ligesom de fleste omkostninger i forbindelse med evaluering og
folgeforskning er det.

Et indikativ budget for aktiviteterne fordeler sig saledes:

Admin 1.000.000
Admin (regnskab og projektledelse) 600.000
Facilitatoruddannelse 100.000
Facilitatornetvaerk 220.000
Nye modeller for videnssamarbejde 80.000
Vejledning 900.000
100 forlgb 900.000
Markedsfdring 200.000
Infomateriale 40.000
Best practice 60.000
Individuelle mgder 90.000
Publikation nye modeller 10.000
Evaluering og felgeforskning 250.000
Evaluering 100.000
Falgeforskning 150.000
Total 2.350.000

TABEL 3: INDIKATIVT BUDGET

Konsortiet bag VidenFacilitatorMidt - Genvej til Vaekst og Beskaftigelse vil sikre, at
relevante virksomheder i Region Midtjylland far kendskab til programmet gennem
felgende kanaler:

e Udarbejdelse af informationsmateriale som distribueres gennem de deltagende
innovationsnetvaerks nyhedsbreve, medlemsinformation og hjemmesider.

¢ De regionale erhvervs- og vakstkonsulenter bliver klaedt godt pa og har
informationsmateriale med rundt, nar de besager virksomheder i regionen

e Udarbejdelse af konkrete casestories, der kan synliggare gevinstmuligheder for

virksomhederne og dermed motivere nye virksomheder til at deltage
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Desuden vil alle deltagende innovationsnetvaerk fa stillet midler til radighed, sa de

kan markedsfare programmet over for deres virksomhedsmalgruppe pa netop den

made, som det enkelte innovationsnetvark har erfaring for virker bedst. Det kan fx
vare i forbindelse med:

¢ Individuelle besag hos virksomhederne
e Indslag pa netvaerksmade
e Fyraftens-/ga-hjem made

e Artikel i fagblade / online nyhedsportaler

Det er vigtigt at inddrage sa mange innovationsnetvark som muligt og give mulighed
for differentieret markedsfaring, da det enkelte innovationsnetvark har opbygget en
solid erfaring med hvilke kanaler, der virker bedst i netop deres branche.
Innovationsnetvaerkene har kontakt bade til egne medlemsvirksomheder, men typisk
ogsa til de avrige virksomheder pa omradet.

Andre erhvervsfremmeaktarer som fx lokale erhvervsrad, Vaksthus Midtjylland,
brancheforeninger og Fl vil ogsa blive inddraget i arbejdet med at udbrede
kendskabet til programmet. En kampagne gennemfares dels indledningsvis og dels
midtvejs i forlabet.

Den kritiske antagelse i bag denne aktivitet er:

Hvis vi far udbredt kendskabet til programmet og muligheden for at fa faciliteret
processen frem mod et vidensamarbejde pa en made, som rammer den enkelte
virksomhed, sa vil flere virksomheder blive motiveret til at deltage i programmet,
fordi vi har erfaring for at malrettet kommunikation og tillid er afggrende for, om

virksomheden ser vaerdien af initiativet.

Nar en virksomhed fra Region Midtjylland viser interesse for at indlede et
vidensamarbejde, vil virksomheden i fgrste omgang blive koblet sammen med en
facilitator fra facilitatornetvaerket. Facilitatoren vil som det farste afdaekke
virksomhedens potentiale i forhold til InnoBooster-programmet:
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e Opfylder virksomheden de tekniske betingelser (SMV, ikke-offentlig,
kommerciel m.v.)

e Falder virksomhedens idé ind under programmets formal

e Ervirksomhedens behov tilskudsberettigede

e Ervirksomheden parat til at lzgge den nadvendige egenfinansiering

Nar ovenstaende betingelser for deltagelse i programmet er afklaret, startes det
egentlige faciliteringsforlgb. Her vil facilitatoren via de metoder, som udvikles i
facilitatornetvaerket og gennem de kompetencer, som facilitatoren besidder, gennem
sit daglige arbejde i innovationsnetvaerket, bista virksomheden med:

e Idémodning
e Belyse faldgruber
e Afklare vidensbehov

e Forventningsafstemning

Safremt en virksomhed ikke opfylder betingelserne for at deltage i InnoBooster-
programmet, men har behov for vidensamarbejde, vil virksomheden blive henvist til
et andet egnet program hos et innovationsnetvark, Vaeksthus Midtjylland eller
eventuelt sat i forbindelse med et universitet eller teknologisk serviceinstitut.

De kritiske antagelser i bag denne aktivitet er:

Hvis en virksomhed far sparring og bistand i forbindelse med afklaring og
formulering af idé og vidensbehov, sa vil chancen for at opna stgtte gennem
InnoBooster-programmet ages, fordi virksomheden har et mere klart billede af
hvilken viden de mangler for at realisere idéen og, hvilken gevinst de vil fa af at
gennemfare idéen.

Innovationsnetvaerkene har som primar opgave at sikre brobygning og matchmaking
mellem vidensakter og virksomheder inden for malgruppen. Der er derfor mange
erfaringer at inddrage i eksekvering af opgaven. De forskellige metoder og erfaringer
er samlet i bogen: Inspirationskatalog - matchmaking, videndeling og idégenerering
udgivet af Netmatch for Styrelsen for Forskning og Innovation>

5 http://www.masterpiece.dk/UploadetFiles/11133/25/Inspirationskatalog(3).pdf
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Metodesamlingen er opdelt i fem overordnede mader at arbejde med matchmaking:
via events, services, projekter/laengerevarende forlgb, internationale og dating/B2B.

Innovationsnetvarkene (projektpartnerskabet) arbejder til dagligt med alle former
afhangigt af de konkrete brancher, formal og ressourcer. | forbindelse med
operatgrrollen pa VidenFacilitatorMidt programmet vil hovedvagten af matchmaking
koncentrere sig i felgende metoder:

- Idégeneringsworkshops - inden for et specifikt emne som pa forhand er bestemt af
hvert innovationsnetvaerk eller flere sammen. Relevante forskere inviteres til at
bidrage med input og sidste nye viden, herunder forskningsresultater, pa omradet.
De konkrete ideer, der fremkommer ved workshoppen, opfalges med tilbud om at
arbejde med disse ideer via InnoBooster-programmet. En relation/samarbejde mellem
forsker/ne og virksomhed/erne er allerede etableret, og der er enighed om, at ideen
er den bedste og mest interessante at forfalge. Der tilbydes facilitering og viden via
ansegte midler og program.

- Innovation pa toneangivende events - de fleste innovationsnetvark har en eller
flere store events, hvor bade virksomheder og forskere deltager. | forbindelse med en
storre event inviteres udvalgte deltagere - forskere og virksomheder til en "pre-
session eller after-session”, hvor der arbejdes med relaterede emner og med dialog
og flere vinkler pa emnerne fra farende forskere. Der forberedes mulige processer
med virksomhedsvinkler pa emnerne, hvor den nye viden bliver implementeret og
brugt som laftestang for savel forskerne til indsamling af empiri som for de
deltagende virksomheder som kapitalisering af ny viden.

- Matchmaking & idegenerering til konkrete puljer - flere virksomheder, der normalt
ikke har arbejdet med at s@ge offentlige puljer inviteres i mindre grupper (max. 30
virksomhedsdeltagere og samme antal vidensaktgrer). Puljen/ordningen prasenteres,
og emner, der er udvalgt ud fra kendskab til relevante omrader med ny viden til
deltagende virksomheder og deltagende forskers kompetencer praesenteres af bade
forskere og virksomhedsreprasentanter. Forskere og virksomheder fordeler sig i
mindre workshops, hvor emner diskuteres i abent forum i ca. 30 min. pr. emne. Det
er muligt at vaelge tre emner. Efter arrangementet sendes referatet til deltagerne og
forskere og der falges op med enten individuelle eller faelles ansggninger.

- Universitetsturné - der vaelges et universitet/vidensinstitution og et emne ad

gangen. Relevante indlagsholdere fra vidensinstitutionen og fx en virksomhed
udpeges til at holde oplaeg om emnet. Rundtur pa vidensinstitutionen som opstart og
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derefter evt. velkomsttale ved dekan. Der er formel praesentationsrunde af alle
deltagere og der tilbydes gode rammer for, at hver deltager kan komme med input og
indga i uformel networking.

- Virksomhedstraef - der udsendes invitation til at besgge virksomheder for at laere
om deres udfordringer og muligheder. Det kan vare inden for et givet omrade med
forretningspotentiale, fx nye materialer eller nyt design. Pa virksomheden
konkretiseres udfordringen/muligheden i et brief som virksomheden godkender.
Facilitatoren etablerer et samarbejde med de andre facilitatorer og et match med en
relevant vidensinstitution der har forskere, som arbejder med emnet. Fx mere optimal
udnyttelse af en ny skummaskine ved at introducere nye typer af skum til nye formal
eller andre nye produkter til en ny eller eksisterende malgruppe. Der kan evt. vaere
flere forskere i spil og de praesenteres for virksomheden, som endeligt udvaelger det
projekt, som giver bedst mening og hvor samarbejdsrelationen er mest lovende.

- Interessegrupper & undernetvaerk - identificering af undernetvark foretages af
sekretariaterne via deres kendskab til malgruppen og evrige aktiviteter. Desuden
benyttes ogsa de deltagende netvaerk i programmet Virksomhedsudvikling i Region
Midtjylland, hvor opgaven er at tilbyde og danne strategiske mindre netvark inden
for virksomheder, der har falles mal omkring fx ny viden eller falles aktiviteter.
Deltagere i disse netvaerk tilbydes ogsa mulighed for at arbejde med konkrete
problemstillinger, der kan bruges som et "add on" i forhold til den samlende og
individuelle malsatning i gruppen.

Ovenstaende metoders succes inkl. ressourceforbrug til matchmaking og resultater i
antal faktiske ansagning til InnoBooster programmet vil blive evalueret. Data her fra
vil blive benyttet i falgeforskningen.

De andre "frie" metoder som facilitatorene benytter vil ogsa blevet beskrevet og
analyseret i forhold til ressourceforbrug og resultater i faktiske ansagninger, og
bevillingsprocenten vil blive belyst i en afsluttende rapport.

De kritiske antagelser bag denne aktivitet er:

Hvis madet mellem virksomheder og vidensinstitutioner faciliteres af en dedikeret
tredje part, sa @ges sandsynligheden for effektiv vidensoverfarsel og mulighederne
for vaekst og beskaftigelse, fordi facilitators mulighed for at sparre med bade
virksomheder og vidensinstitutioner reducerer usikkerhed, sparer tid og skaber tillid
parterne imellem.
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Hvis matchmaking mellem virksomheder og vidensinstitutioner faciliteres af en
uafhangig part (innovationsnetvarkenes sekretariat), sa @ges sandsynligheden for
det optimale match virksomhed og vidensinstitution imellem, fordi der er kendskab
til og abenhed overfor at satte viden i spil fra flere videnspartnere i hele landet.

Hvis matchmakingen mellem virksomhed og vidensinstitution faciliteres efter flere
forskellige modeller, sa @ges sandsynligheden for gode match og herigennem aget
sandsynlighed for effektiv vidensoverfarsel, vaekst og beskaftigelse, fordi brancher er
forskellige i forhold til traditioner og muligheder for at mades, relationer aktarerne
imellem og abenhed over for F&U arbejde.

Facilitering af samarbejdsprocesser mellem virksomheder for vidensinstitutioner er
innovationsnetvarkenes DNA. Innovationsnetvaerkene har saledes stor erfaring i at
oversatte og tilpasse behov, specifikationer og krav om bundlinje til relevant
forskningshgjde, muligheder for publicering samt muligheder for funding. At finde
balancegangen, hvor begge parter er tilfreds med proces og resultat er helt
essentielt.

InnoBooster ordningen er en meget fleksibel ordning med mulighed for variation i
omfang og karakter af det konkrete samarbejdsprojekt. Det er derfor
uhensigtsmassigt at udpege en fastlagt faciliteringsproces pa forhand. Der
udarbejdes i stedet en procedureskabelon som netop tager hensyn hertil. Skabelonen
vil bl.a. omfatte anbefalinger til:

e Forventningsafstemning og samarbejdsaftale mellem virksomhed og
videnspartner

e Opstilling af milestones

e Opdeling af projektet i delleverancer

e Opfelgning og midtvejsevaluering

e Slutevaluering og evt. afdaekning af naeste step

| tilfelde hvor projektet kgrer planmaessigt vil et vigtigt opfalgningspunkt veaere,
hvorledes virksomheden evt. kommer videre efter anvendelse af InnoBooster
midlerne. Hvis virksomheden ikke er i mal med sit projekt, kan en plan diskuteres og
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udarbejdes for funding, hvis hverken virksomheden eller vidensinstitutionen selv har
dem. Alternativt, hvis projektet ikke gar planmassigt, forsager
innovationsnetvaerkene at finde en alternativ lgsning fx ved en medieringsproces eller
ved at tilfgre casen en ny vidensperson.

Facilitatorerne vil have erfaring med ovenstaende arbejde gennem deres tilknytning til
et innovationsnetvaerk eller anden erhvervsfremmeaktar, men vil desuden blive klaedt
pa til opgaven gennem det planlagte kompetenceudviklingsforlgb og
erfaringsudveksling i facilitatornetvaerket.

Projektpartnerskabet vil falge op pa projekterne ved de enkelte
facilitatornetvaerksmader og herigennem dels afhjelpe hinanden pa kort sigt, men
ogsa lare af erfaringerne.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis samarbejdet mellem virksomheder og vidensinstitutioner faciliteres af en
dedikeret tredje part, sa @ges sandsynligheden for effektiv vidensoverfgrsel og
mulighederne for vaekst og beskaftigelse, fordi facilitators mulighed for at sparre
med bade virksomheder og vidensinstitutioner reducerer usikkerhed, sparer tid og

skaber tillid parterne imellem.

Rekruttering og udvalgelse af facilitatorer

Farste step i forbindelse med de netvaerksrettede aktiviteter er rekruttering og
udvalgelse af en raekke facilitatorer, der skal vejlede virksomheder og hjaelpe med at
modne og kvalificere deres projektideer samt sikre det rette match mellem forskere

og virksomheder.

Konsortiet bag VidenFacilitatorMidt - Genvej til Vakst og Beskaftigelse opstiller
kriterier og beskriver de egenskaber, som facilitatorerne til facilitatornetvaerket skal
vare i besiddelse af. Pa baggrund heraf udpeger de 17 innovationsnetvark hver en
facilitator. Det afgerende for udvalgelsen er, at faciltatorerne har de ngdvendige
kompetencer og erfaring med SMV-kontakt og behovsafklaring. Det at facilitere
handler i hgj grad om mennesker. Sa det er ikke kun et spargsmal om at besidde de
rette faglige kompetencer, men ogsa om at vaere et empatisk menneske. | de fleste

innovationsnetvark bestar netvaerkssekretariatet af en eller flere personer, der
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arbejder med SMV’er, matchmaking og vidensamarbejde. Det vil i flere tilfelde derfor
vare oplagt at udpege en person herfra, men det er ikke et krav. Malet er at udpege
de mest kompetente til facilitatorrollen. Derfor indstiller konsortiet til, at
innovationsnetvarkene screener feltet af potentielle facilitatorer og herunder ogsa
overvejer personer fra Vaeksthus Midtjylland, de lokale erhvervsrad,
InnovationsAgenter og eventuelt andre akterer. Ud over de 17 udpeget af
innovationsnetvarkene vil der blive abnet op for, at personer fra
erhvervsservicesystemet ligeledes kan indga i netvaerkene, hvis der er interesse, eller

hvis konsortiet har gje pa eller bliver gjort opmarksom pa en sarlig kapacitet.

Nar facilitatornetvaerket er pa plads, bliver facilitatorerne samlet i en database, hvor
deres kompetencer anskueliggares, saledes at det altid er muligt at vaelge den mest
egnede facilitator til det enkelte forlgb.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi lader de 17 forskellige innovationsnetvaerk indstille en facilitator hver, sa
bliver et bredt - geografisk og fagligt - omrade screenet, og de mest kompetente
facilitatorer bliver udpeget, fordi netvaerkene tilsammen dakker hele landet. Hvis vi
samtidig abner op for at andre, bl.a. aktarer fra erhvervsservicesystemet kan deltage,

sa styrker vi netvaerket yderligere, fordi vi derved far de bedste kompetencer samlet.

Udvikling og gennemfgarelse af kompetenceudviklingsforlgb for facilitatorer

De udvalgte facilitatorer har pa forhand erfaring og kompetencer med
behovsafklaring sammen med SMV’er. Cluster Excellence Denmark vil derfor udvikle
og gennemfgre et kompetenceudviklingsforlgb, der har fokus pa:

e Kendskab til muligheder og betingelser i InnoBooster-programmet og andre
programmer Facilitatorerne skal have et indgaende kendskab til sarligt
InnoBooster, men ogsa til andre programmer, der er malrettet SMV’er. Ved at
have en god indsigt i programmerne kan facilitatorerne tidligt i dialogen med
virksomheden se muligheder og vaere skarpe pa, om virksomhederne opfylder
betingelserne.

e Styrkelse af selve facilitatorrollen
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Facilitatorerne far udviklet og udvidet deres vaerktajskasse med elementer fra
bl.a. coaching, konflikthandtering og forandringsledelse. Det vil ruste dem
bedre til at skabe tillid, s®tte sig i virksomhedens sted og foregribe situationer
samt hjelpe dem til at sikre, at den laering der opnas i vidensamarbejdet,
forankres i virksomheden. Et vigtigt element i styrkelsen af facilitatorrollen er
at fa styr pa redskaberne til at kunne bista i den sa afgarende

forventningsafstemning mellem virksomheder og videninstitutioner.

e Nye metoder og vaerktgjer til facilitering
Facilitatorerne bliver praesenteret for og skal selv vaere med til at videreudvikle

nye metoder og varktgjer til facilitering, bl.a. kreative processer.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis kompetenceudviklingsforlgbet for facilitatorer satter fokus pa de tre
ovenstaende omrader, sa vil facilitatorerne blive endnu bedre i stand til at fa SMV’er
med i vidensamarbejde, fordi facilitatorerne vil vare rustet til - ikke blot at vejlede
virksomheder - men ogsa til at forsta dem bedre og sammen med dem fa kvalificeret
ideer og i nogle tilfalde ogsa modnet virksomhederne til at samarbejde med forskere

og fa et optimalt - og varigt - udbytte af det.

| forlgbet vil der blive samlet viden om, hvad det er for kompetencer, der er brug for,
og der vil bliver gjort nogle erfaringer, der efterfglgende kan bruges som oplag til en

egentlig facilitatoruddannelse.

Etablering og drift af fagligt netvaerk for facilitatorer

Cluster Excellence Denmark vil skabe rammerne for et laerings- og udviklingsrum for
facilitatorer. Fysisk vil facilitatorerne blive samlet til netvaerksmeade fire gange i lgbet
af 2015. Her far de mulighed for at dele erfaringer, sparre med hinanden om deres
faelles udfordringer som facilitatorer samt fa og give inspiration til udvikling af deres
roller som facilitatorer. Pa det farste made vil Cluster Excellence Denmark lave en
forste idégenerering og behovsanalyse blandt facilitatorerne. Resultatet af analysen
vil prege indholdet af de efterfelgende mader samt give input til den Igbende
udvikling af det samlede kompetenceudviklingsforlgb. Pa netvaerksmgaderne vil vi

inddrage rollespil, hvor vi udsatter facilitatorerne for forskellige realistiske
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situationer.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi skaber et rum for og ogsa rent fysisk samler facilitatorerne, sa far vi nogle
endnu mere kompetente facilitatorer, fordi de via deres netvaerk af andre facilitatorer
har mulighed for at dele deres erfaringer og viden, hvilket gar det muligt for at dem
at undga at bega de samme fejl - og samtidig giver det et leeringsrum, der kan

optimere deres arbejde.

Udvikling og implementering af nye metoder og varktgjer til facilitering

Det vil vaere som et led i bade facilitatoruddannelse og netvaerksmaderne, at der
bliver arbejdet med nye modeller og varktgjer for facilitering. Der vil blive hentet
inspiration fra "Inspirationskatalog - matchmaking, videndeling og idégenerering” (jf.

s. 10), men ogsa fra andre brancher.

Ind imellem netvarksmeaderne vil Cluster Excellence Denmark supportere den eller de
facilitatorer, der afprgver noget nyt. Pa det efterfalgende netvarksmade vil
erfaringerne bliver praesenteret. Malet er, at de nye metoder eller vaerktgjet labende
bliver testet og afpasset, sa de inden udgangen af 2015 er en naturlig del af

facilitatorens vaerktgjskasse.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi udvikler, tester og implementerer nogle nye metoder og vaerktgjer til
facilitering, sa vil facilitatorerne kunne na ind til og fa en bedre proces med SMV’erne,
fordi facilitatorerne vil have noget forskelligt, de kan satte i spil, alt efter hvilken

virksomhed, der er tale om, og hvor denne er i sin proces.

Samarbejde med videninstitutioner om fglgeforskning
Konsortiet vil i regi af Cluster Excellence Denmark samarbejde med videninstitutioner

om fglgeforskning af vidensamarbejdsprocesser.
| sin egenskab af supportfunktion er Cluster Excellence Denmark aben for alle danske

forskningsmiljger, og derfor vil konsortiet bag VidenFacilitatorMidt - Genvej til Vaekst

og Beskaftigelse ogsa samarbejde med alle de danske videninstitutioner.
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Cluster Excellence Denmark har et forskernetvaerk, der overvager den nyeste
forskningsbaserede viden inden for klynger og netvaerk og herigennem bidrager til at
erhvervsfremmeaktarerne er opdateret pa den nyeste forskningsbaserede viden om
klynger og netvark. | forbindelse med operatgropgaven pa VidenFacilitatorMidt -
Genvej til Vekst og Beskaftigelse vil forskernetvaerket blive inddrage til at diskutere

og til at pege pa relevante forskningskompetencer pa de forskellige universiteter.

Der vil hgjst sandsynlig blive tale om den type forskning, hvor forskerne lgbende
monitorerer vidensamarbejdsprocesserne bade i og uden for initiativet. Denne del vil

blive udviklet i teet samarbejde med og varetaget af videninstitutionerne.

Den kritiske antagelse bag denne aktivitet er:

Hvis vi samarbejder med videninstitutioner om falgeforskning, sa vil vi sta starkere i
vores bestraebelser pa at finde frem til de metoder og varktgjer, der virker bedst,
fordi det vil gore os i stand til at udnytte og inddrage den teoretiske og
forskningsbaserede viden pa lige fod med de mere praksisbaserede erfaringer.
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Effektmatrix - virksomhedsrettede aktiviteter
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forventnings-

Faciliterina af camarheid<nrnceccer

Opfelgning pa
milepale og
delleverancer

H
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I
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Resulta

Synlighed om
initiativet og
mulighederne for

Virksomheden er
parat til at indga i
vidensamarbejdet

Virksomheden
bliver matchet
med de(n) rigtige

Forbedret
samarbejde
mellem

—>

—>

Resulta

Virksomheder
bliver motiveret
til at deltage i

dget
sandsynlighed for

succes i Inno-

Virksomheden far
tilfert ny viden,
indsigt og laering

Sterre
forretningsmaessi
gt udbytte af

Effekt

@get vaekst og
beskaftigelse

(nem adgang

og starre
J
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Effektmatrix - Netvaerksrettede aktiviteter

Ressourcer Forudsatni Aktivite Aktivite Resulta
Kriterier og Rekruttering og Etablering af De bedst egnede
egen-skaber for udveelgelse af facilitatornetvaerk facilitatorer er
udvalgel-se af facilitatorer og afholdelse af 4 udvalgt
h_/
Relevante Udvikling af Afprgvning af Facilitatorforlgb /
videnaktgrer delelementer til delelementer uddannelse er
inddraget kompetenceud- udviklet
Midler fra
Region Midt

Overblik over og

Udvikling,
afpregvning og

Udarbejdelse af
dynamisk katalog

Inspirationsmater

ind-samlet iale til

eksisterende indsamling af nye facilitatorerne

?MM%FMI?&&\LH‘DH
Ralavanta MaoanitAararina an

over metoder og

Genvej til vaekst og beskzftigelse

—>
Resulta Effekt
Vellykkede og

—> forventnings-

afstemte

De bedst egnede
facilitatorer kan
udklaekkes

@get vaekst og

beskaftigelse
Nyeste og mest

egnede vaerktgjer (nem adgang

kan tages i brug og starre

-
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Interessetilkendegivelse
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Vakstforum for Region Midtjylland spger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operater til udvikling og drift af Vakstforums nye netvaerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operataren
skal gennemfare en raekke aktiviteter, der tilsammen skal gare det lettere for regionens sma og
mellemstore virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, gge deres udbytte af
samispillet og fa flere smv'er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvaerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vakst. Netvaerkene findes inden
for omrader, hvor Danmark har vigtige styrkepasitioner, som for eksemipel produktion, energi, miljg,
liwsstil, og fadevarer. Netvaerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere
virksomheder og forskere om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye
samarbejder bide | Danmark og i udlandet. Vasentlige opgaver for netvaerkene er vejledning om
vidensamarbejde, matchmaking og facilitering af samarbejdsprocesserne mellem forskere og
virksomheder. Et vigtigt varktdj i denne sammenhang er den daglige kontakt med virksamhederne
og opsggende aktiviteter med henblik pd at kortl=agge udviklingspotentialer.

P4 baggrund af ovenstiende er et konsortium bestdende af de midtjysk forankret
innovationsnetvaerk (Innovationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Bekladning, Food Network,
Innovationsnetvaerket for Produktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse) og Netmatch glet
sammen om at kefte operatarrollen.

Med denne interessetilkendegivelse statter vi op om dette konsortium med baggrund i deres
sambede erfaring og indsigt | de specificerede opgaver. Vi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til rédighed for udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi gnsker
at hgre mere om tilbuddene i forhold til at deltage i et facilitatorforleb med efterfglgende mulighed
for at vejlede egne medlemsvirksomheder.

Washington, DC, 10. september 2014

g7

Per Spindler, direktar, Biopeople

PEOPLE

Jriswrsils L e
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Innavalionsnatveerk for it

Agro Business Park Afs
Hicls Pedersens aAlls 2
DK-8830 Tiele

Art Jacob Mogensen

10. scptember Z014

Interesse for samarbejde mellem N .
Innovationsnetvaerk InfinlT og VidenFacilitatormidt

De bekreeftes Fermed at Innovationsnatvaerk InfinlT har intaressa i at samarbejde med YidenCacilitaborbidt.
safremnt neervaerende Ans@gning opndr tilsaen wil parterne tistreehe at odarbejde en egentlia
samarhejdsafcale, der narmere idenlificorer o loslERgeer rammaars 1ar samaraejael.

Med venlig hilsen

Rikke Koch
Sekretariabslodos
-
f ]
. o &
o —— L S TR
L]
WeTin T or eeslestes fan dansde wikoombecer ag videra nattutionss, der arbajder med ici alzng
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Genvej til vaekst og beskaftigelse

Vakstforum for Region Midtjylland séger, med bagegrund i den vedtagne handlingsplan for 2015%, en
operatgr til udvikling op drift af Vakstforums nye netvaerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operatgren skal
gennemfgre en reekke aktiviteter, der tilsammen skal gre det lettere for regionens sma og mellemstore
virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, gge deres udbytte af samspillet og fa flere

smv’'er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvark under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vaekst. Netvaerkene findes inden for
omrader, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energi, miljg, livsstil, og
fgdevarer. Netvarkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere virksomheder og forskere
om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye samarbejder bade | Danmark og i
udlandet. Vasentlige opgaver for netvaerkene er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdsprocesseme mellem forskere og virksomheder. Et vigtigt vaarktg) | denne
sammenhzng er den daglige kontakt med virksomhederne og opsggende aktiviteter med henblik pa at

kortleee udviklingspotentialer.

Pa baggrund af ovenstiende er et konsortium bestaende af de midtjysk forankret innovationsnetvaerk
{Inmovationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklzdning, Food Network, Innovationsnetvaerket for
Produktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse Jog Metmach gaet sammen om at |gfte operatgrrollen.

Med denne interessetilkendegivelse st@tter vi op om dette kosortium med baggrund i deres samlede
erfaring og indsigt i de specificerede opgaver. Vi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til radighed for udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi gnsker at
hgre mere om tilbudene i forhold til at deltage i et fadlitatorfordgb med efterfglgende mulighed for at

vejlede egne medlemsvirksomheder.

W, | A

'}f i

v Fop I I
Underskrift___ A5 080 petinge (A

° 1

il |

P
Nawn

Kasper Lynge Jensen

Innovationsnetvarket for baeredygtig byggeri, InnoBYG
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INNOVATIONSNETYAERK
FOR MILJBTEKNOLOGI

INTERESSETILKENDEGIWVELSE

wimkstlerurm Tor Region Mistiylland sager, med saggrund | den vedtagne handiingsplan fo- 20135, en operatpr ti
wehikling o dri‘t 2f Vakstforums nys nervacksinitiativ, VidenFaalitazorvidt, Jporatdqen skal gennerfare 2n raekka
akbiviteter, dar tilsammen skal gove =t lettare far reg anans smi og mellemsiors vircsomheder 3t samarbejde med
Jorskere am inravation, gge daees udhytte af samanillat og 13 fere smv'er med i vidensam areide.

e danske ir novatiorsnetvork under Uddannalses- og Ferskningsministeriot camler forskere, vrksomhede: og
affentlige myndigheder 2m ot skabe innovation of vakst. Netvaerkans finces inden fnr amrdder, byor Danmmark har
vigtige sterkepasitiener, som for sksompel piodd ktian, anerai, rmilje, lvsstil, of fadevarrr. Netvarkene er ramme cm
aklivitater 02 projekter, der kar inspirars virksomheder of forskers om nye trends o teknoiogier, kankretizere og
sl ideen, o skabe nye snmarbejdes bide | Danmark eg i udlandet. Vesantlige cpaaver for netwprkens pr
vejledning uin vidensamaraejde, metch-making og factitaring af samaraejdsprocassoern e mellem forsaere ng
wirksenmleale . S6 vigtist varkta) i denne sammenhang or den dagligs kontak mad virksombadzmme ng apiagends
aktiteter rred henblik 28 at kortleegge wdviklingspotentialer.

+3 napgrund af ovenstiznce e el konsortlen bestends af de midtjesk farankrst imnavationznetyark
NInnosationsnareaerket for Livistl, Bulig og B2kledning, Focd Netiark, Inrovationsnetuarket for Produstion &
Inrovationsnetsrket Ter Diomasse jog Metmach gdet sammen o ot lefts operatarrallen,

Med denne interasseti kendeguelze starter vi ap om 2etee kozortium rmed beggrend (deces samlede erfaring of
indsigl i de specificereds cogaver, Wi tlkendegives samTdigr, 2t vistller egnedy ke wiii kationsglatforme il
ricighed for udbradelse af kendskas b programmet, ligesom vl @nsker st 1are e lilbudzne i Forhoid Ul at
deltage i et facilitaterforloh med eherlglgende mulghec for a vellede egne medlem serkoomheder.

1 II 7 .ﬁ 1
fr I|'_' - e ‘:I:"‘ I

1 -_-‘Ir"l_LLlnderskrift e ?'“l‘ il Cl\_ﬁ _

Mawn Rosa Klizgaar Andersen

Innewatiznnetdazk for Miljalekeolegi

PR IATIOMSEHETYERR FOR ™ LICTERMOLOEG! TCLEFZMEIKER =il hFIEIRAD-HT.OE
MEHESLL P D165 RERFYHEH | 7 Dk RE +45 33 PF IR &2 AINNL Y LDE
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Agro Business Park AIS
Aft: Jacob Mogensen
Miels Pedersens Alle 2
DH-BE30 Tjele
www_agropark_dk

10. september 2014

Interessetilkendegivelse om samarbejde vedr. "VidenF acilitatorMidt™

Veakstforum for Region Midijylland seger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operater fil udvikling og dnft af Veakstforums nye netvéarksinitiativ, VidenF acilitatorMidt. Operateren
skal gennemfere en rakke aktiviteter, der filsammen skal gare det lettere for regionens sma og
mellemstore virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, ege deres udbytte af
samspillet og fa flere smyv'er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvaark under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentige myndigheder om at skabe innowation og veekst Metvaerkene findes inden
for cmrader, hvor Danmark har viglige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energi, milje,
livsstil, fedevarer og lyd. Netvaarkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere
virksomheder og forskere om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye
samarbejder bade | Danmark og i udlandet. Veesentlige opgaver for netvarkene er vejledning om
vidensamarbejde, match-making og facilitering af samarbejdsprocesseme mellem forskere og
virksomheder. Et vigligt vaarktaj i denne sammenhang er den daglige kontakt med virksomhedeme
op opsagende aktiviteter med henblik pa at kortlzagge udviklingspotentialer.

Pa baggrund af ovenstaende er et konsortium best3ende af de midtjysk forankret innovationsnetvasrk
(Inmow ationsnetvaarket for Livestil, Bolig og Beklaadning, Food Metwork, Innovationsnetvasrket for
Produktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse) og Metmach gaet sammen om at lefte
operatamollen.

Med denne interessetilkendegivelse stetter Innov ationsnetvaarket Dansk Lyd op om dette kosortium
med baggrund i deres samlede erfaring og indsigt | de specificerede opgaver. Vi filkendegiver
samtidigt, at Innovationsnetvaerket Dansk Lyd stiller egnede kemmunikationsplatforme til radighed for
udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi @nsker at here mere om tilbudens i forhold 4l at
deltage i et facilitatorforeb med efierfelgende mulighed for at vejlede egne medlemsvirksomheder.

Med venlig hilsen

S
. .?_:.'_ [

Jan Carsen

Lektor, Direkter for Innovationsnetvearket Dansk Lyd

DTU Compute

Danmarks Tekniske Universied Richard Petersens Plads . 4525303 |an| @it ok

Institut for Matematik og Eygning 324 Dir. 452534 11 wws_compute diu ok

Computer Science 2800 Kgs. Lyngay Fax 453851399
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Interessetilkeregivelse

Vaakstforum for Region Midtjylland sgper, mad bapgre nd i den vedtapne handlinzsplan far 2005, &n
uperaler il udviklive og Jrill &7 vaskstionems nye netwaerksinitiativ, Wide WFacilitato -bidt. Operatgren skal
gennamipre en rakke aktiviteter, der Lilsammaen skal ggre det lettere for regionens smé og mellemstore
virksomheder at samarbejd= med forskere o innovation, ¢ge deres udbytte af samspillet og §3 flere
smv'er red i widensamarkejde.,

De danske innovatiensnetveers under Uddannelses- ag Forskningaministeriet samler forzkere,
virksamiader og attentlige myndigheder om at skae innovation of vekst. Netyverkena findes inden far
cmrader, hwor Danmark aar vigtige stvrkepositioner, sem for eksempel produktion, energi, m'ljg, livsstil, of
fadevarer, Metvaerkene er ramme om akliviteter og projekter, der kan inspirere virksomhaeder og forskere
cm nye trends og tekrologier, konkrelisere og lesle icesr, og skabe nye samarbejder bide i Danmark ogi
Ldlandel. Vaezentlige opgaver faor netvarkens er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
farilitering af samarbejdspracesserna mellem forskere o3 virksomheder, Ervigtigt varkedj i denna
sammenhaeng e den daglige kantakt med virksomhederme of opsegends oktiviteter med henblik pd at
korllmgee udviklingspotentialer,

P& bagerund af ovenstiends er et kansattium bestdende at de midljysk forankret  nnovatiensnetes i
(Innovationsnetvaarket for Livistil, Bolig og Beklaedning, Food Netwark, Innovationsnetvarket for
Produktian & Innovationsnetvarket for Biomassa Jog Metrmach gaet sammen am at I#fte operatgrrollen.

fed derne interesselilkendegivelss statter wviap om dette kosortium med baggrund i deres somlede
erfaring og indsigt i de spedlicereds apgaver. Wi tilkerdegreer samtidizt, at wi stiller egnede

kamrr unikationsplatfarme til radighed for udbredelse af kendskab til programmst, ligesom vi @nskar at
hare mere o tilbudene | forha d til at deltage i et facilitatarfar pk: rmed eflerfelzende muolighed for at
vejleds egne medlemsvirksombieder,

Mawn: Mi chaal A.E. Andersan

Innovationsneteaer et Dansk Lys
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Interassolilker doplolae

varkstforusn far Regicn Ryl and soger, mad bapgren:d §den vedlagie Facdlingsplan tor 2005, on
cparater bl udvikling ag 0fs at Yekstforcms @ e nelwerkslnitiarhy, Yide aFacilitatorbizln Oaeratgran shal
guhnemfiee an racoe @ chiviieloy, cos tlscmmen shai gare declellore ferreslonsrs and g malleslers
wirssuneder o samarbejds nerd teeskare v ianeval on, dps canas udbytte al amspillot ag Htamw

swer mad i vidensamarbsj e,

D dirshe innoyallensneraerk arder Odeunnolses og Fasn' ngaministeric L vlee forskars,
wrksnmaadar oz otted zo ryneighades am at skaoe isnovallzn 03 veeksT, Metwar seea lindes ien Ter
ol byar Barmars har vigt'ge sterhuassiliaser, anm far aksenpol prodalchen, @ ez, milis, lvsslis vg
fardevarer, Metuwmrkeru or ranere rm astiviizssr og profekler, der ban inspirere virksombadze op forske e
ars iye trerds of teknodngisr, kanbseliseie ok tests idanr, o slabe nyz sursacbeller hacle i Dermark oy i
arlandat. Vasenllize oogaver for netvarkes g ervgjludhirg anvidsrsanaroejce, malch meklag af
[aellitering af samarhejdsprcoesserne mellem favska s o virkscoheder, cLvigtigt va-oe] i denne
sammerheng or cen daglize knntale med videombedor: op npsggends aktvileler mod onblik pa &
kanleeege widviklisgs potantteler.

M sapgrend ol vvenstienee ar et worzorlivm Eosthenc e at de midtjysl lerankeel ibnovat ansaeteerk,
[ nnosatiansneterksL far dhesstl, Bolig ap Belcadnir 2, Fuud Ne ssiart, Fnnvaticnsnzataerkel lur
Mrod. lCun & Lresaticnsrasam et for Sivnuzss 1o detmach pass sarmmen em ot [@5e nperatdrrokare.

Fled drang inlerusselihend eplie se starrer i op om deile kesertiim mec baggrasd S dency dmloda
erlaring og indsigs i sr saecfice-ede cpgaver, Wi tilkerdeziver samlidial, ooy, stiller eeeece
knmmi-isalunsplatfarme tll fdighad frer udbredcle ol ends sah il progameed, Tgesors & ensker 5z
hure mers o tilaudans i forhonl J al daltage i 2t fazilitatorfurlel: rmed ofte 2 igends ~wlighed ol

vejlada egne rroediurmst rkzamneder.

10805, i1 Undersloib_" 7 A

Dorthe K Pedarsen

Innewaticrretaarket for Modivalekn = Mec~as s oavalion
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Interessetilkendegive lse

wiekstfarurm far Region Mictjyiland seger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
aperatar til udvikling op drift af Vakstforums nye netvaerksinilistiv, VidenFacilitatorMide, Dperataren shal
gennemfare en rakhe aktiviteter, der tilsammen skal gera det lettere for regionens sma og mellemstore
wirksamheder at samarbejde med forskers om innavation, ege deres wdbytte af ssmspiller og £ flere
s'er med | vidensamarbejde.

Le danske innovationsnetvaerk under Uddannelses- og Farskningsministeriet samlar forskers,
virksomhader og offentlige rayndigheder om at skahe innavation oz veekst. Metvaerkene findes inden for
armrdder, hvar Danmark har vighige styrkepositioner, som for eksempel produklion, ensrgi, milje, livastil, og
fedevarer. Natveerkene er ramme om aktivitatar ng projekter, der kan inzpirers virksombedar og forskere
orn e frends 0g leknologier, konkretisere og teste Ideer, og skabe nye samarbejider bide | Danmark agi
udlandet. Vasentlige opgaver for nebserkene er vejladning am wid ensamarbejde, match-making og
facilitaring af samarbejdsp rovesserne mellem forskere og virksomhbeder. Et vigtipt vazrkte) | denne
sammennzeng er den daglige kontakt med virksemhbedeme og opsagende aktiviteler med henblik pa at
kortlegge uchviklingspotentialer.

P& baggrund af oucnstdande er ot konsortivm bestdende af de midtjysk forankret innovalionsnetviark
(Innuwationsnetvarket for Livsstll, Boliz og Beklamdning, Food Network, Inrovalions netusrket for
Produktian & Innovationsnelvezrket for Biamasse Jog Metmach gdet sammen am at afle eperalarolien,

Med denne inleressetilkendegivelse statter vi op om dette kosartiom med baggrund i deres samlede
erfaring og indsigt i d= specificorede oppaver. Vi tilkendegiver samtidige, at vi stiller egnede
kommunikationsplatfarme til radighed for udbrecelse al kendskab til programmet, ligesom vi @nsker at
Fvgre mere om tilbudene i farhold til at deltage i et facilitatorforiah mad efterfalgende mulighed for 21
vejlede ppne mediemsvirksomhader.

9 aktober 200 4 Underskrifl

Mavn Stecn Sabinsky, Sek. EHLer_._'.II 1

\ v

Transportans Innovation Mepvark [TINY
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Interessetilkendegivelse

Vazkstforum for Region Midtjylland sgger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operatgr til udvikling og drift af Vaskstforums nye netvaerksinitiativ, VidenFacilitatoriMidt. Operatgren skal
gennemfare en reekke aktiviteter, der tilsammen skal ggre det lettere for regionens sma og mellemstore
virksomheder at samarbe|de med forskere om innovation, gge deres udbytte af samspillet og & flere
si"er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetvaek under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vaekst. Netvaerkene findes inden for
omrider, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energi, miljg, livsstil, og
fodevarer. Netvaerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere virksomheder og forskere
am aye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye samarbejder bade i Danmark og i
udlandet. Vasentlige opgaver for netveerkene er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdsprocesserme mellem forskere og virksomheder, Et vigtigt vaerkte] i denne
sammenhazeng er den daglige kontakt med virksomhederne og opsegende aktiviteter med henblik pa at
kortlzegge udviklingspotentialer.

P3 baggrund af ovenstdende er et konsortium bestdende af de midtjysk forankret innovationsnetvark
{Innovationsnetveerket for Livsstil, Bolig og Beklaedning, Food Network, Innovationsnetvarket for
Praduktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse Jog Netmach glet sammen om at lafte operatarrollen.

Med denne interessetikendegivelse stgtter vi op om dette kosertium med baggrund i deres samede
erfaring og indsigt i de specif cerede opgaver. Vi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til ridighed for udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi @nsker at
hare mere om tilbudene i forhold til at deltage i et fadilitatorforlgh med efterfglgende mulighed for at
vejlede egne medlemsvirksombeder,

Piast Cantar Danemark
Niels Bohra Maj 8
10. september 2014 UnderﬁkrilW - ‘é ﬁuw

Navn: Dare Walzl Baclum

Titel: Centerleder | Plast Center Danmark &
Administratoer for innovationsnetvaerket Dansk Materiale Netvasrk

Side 39



Genvej til vaekst og beskaftigelse

Interasseliliendepivelse

Vakstrourn tor Sagion Midtpelnd sdgsr, Fad bagarung o dan weslog e bardlopsgplin fas 2015, n
cperater t udvikling 23 il al viehsorurms mes netvaarkai=it.ativ, Yidss aciiitatoriaidt. Dperat@ren szal
grenemipre vn roe o akt vitetar, der tilzzmimen skal zers del bellers (orregonens imé o2 ~elemslors
vicksamnedar sEsamarhejds maid farskere om nuoealion. gge deses wdbgtze == samzpillet og ta here

stn s ned pwidenssmarkotdie

N danzke inqouvatiansnetvasrk unds - Lddanaclse .- oz Farsknangsmin steri=: samlertorsizsre,
wirkaorrheder g vlenlize myncigheder om at skahs nnovatcn gz v@kst wetverkens firdes nder far
omraner, hvor Deams-k har vigrige styrkepasitiaasr, sore Ter vkeorrpe, srodudion, cnvrg o g, iwsstil, vg
faneyores, Melvaerkowe crracome 2m adaiviretar oz prajekter, derwan iqsperere vivisamhbede=: ng farskere
rirkogi

om Iryatreacs of teknaiogier, aorkretize-2 o lesle deer. ox shebz npe zzmarbede- bade i Csr
el zreet Yanentige apgavor o aulvierkena er vejzoning om vidanzamzarbejle, matol-making oz
facilitering at zarsazbejosarnessserne mellem %asken o virgo-hecar, ELw ghipt vasrkig] i cenne
sammenhang or den Cuplige hentakt med virksoirhedsme ag opsagendes aksiv remer mae henblik pd 2t
ka-tle=ege udwik.inospotantialar.

M EegRs g 27 et neliend: or ol konsorticm bestiande af de midtivsk forankrer ivspuatinnaretvark
ilaroyationznetverdes tor Uvest'], Ba iz og Rei/sadaing, ~acd Melwarls, nnweal oosnoivaerkol far
Zrocluctian & IFnsvationsnetsa kel [0 Diosusse Jog Melmach gdet saman om at lefte operztgro lan.

Med denne oerescelilkisuegivelss sttt vi np om dette cosartium red baggind : deres samilsde
ertaring cg iacsig? i e specificeeds appuver, Wi litkordpgiver samt'digs, at vi stiller sgnedz

kommua kaZianzplalfos o tit radizhed fur cdbredelss af keadskah ti! pragrarmimes, lipesarawi enseer 27
hae nera om tilbudene i fordold 1l at d2ltaze | et faciFLaloduigh rmiee e tedfelgende muolighoed e a1

ve lede egne meclerrsrksomhodes.

—

__t--lu- Chn ! -F"_“--E-'“‘—Huf

leeny Federsan

Innoweat znnzvarkac tar E-ergizecanlogi
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RahoCluster

Intersssetiltendegivelss

Vaelstforum Tor Kegion Midtiyl'and seger, med baggrund i denvedtazne hsrdlingsplan for 2015, on
operatar il odvklng cg dift al wakstiorums aya netvarksinitiativ, Yiderikacilitatortidt. Operataren skal
gennamifare en raskke akiiviteter, der Llsarrmen skal gere cat letters fur regionens 58 ag mellemstore
wirksomhader et samaurbojde med forskers om irnovation, gge deres ackytte at samspillet og 13 flers
smv'er med | vide nsamarhejde.

M danske ivrouvelicnsnabveerk under Uddannelses- og Furshningaministerigt samier rorskere,
virksomheear o oftentlige rmyndigheder em at skabe innovation og veeksl, Metvarkene Fodes indsn far
amrader, bvor Darmark har vigtige styike positioner, som Tar sksempzl prod ulktion, enargi, miljp, [lvestl, og
fod evarar. Matvmrkene er mrane om aktvlteter og projeleer, dor lan inspirere virssambeder oF tarskers
e e tronds of teknologier, konsrelisare ag teste idecr, g skaba nyz sararoejier b3de i Danmatk og |
udlandet. Wresentlize apgaver [or netwzrkens er vejladning om vidensarmarbejile, matca-making op
Fazilitedng af samarhejds processerne mallen forskers og virksamhedar, Bt vigtizt vaerkla) i denre
sammenhzrg or den duglipe kontakt med virksomhaderre cg apsggends aktivistar med harblik pdb gl

ko Uppe udviklings prtertiales.

Pa begprund af ovensliende e et konsamium bestaznde af de midtysk forankret innovetor s lveedo
{Inncrations netvaerkat tar Lvsstil, Bolig of Beklzcning, Faod Nebwar, Innowalioasnelvaetket o
Produkticn & Innovaliossaetvaersst for Biomazse og M2tmach gt sammar om st e opeialermollen.

fiad denne interesse lilkendegivelse satter vi op om dette kesurlivm med Reggrund i deres samlede
e laring 0f ingdsigt i de soeciticerede opgaves VI tilkendegiver samtidigt. al wisli ler epnede
kommuricationsplalforme G radlgned for nobrecelss af kendskaoo Ul prozrammest, ligesam wi gnsker at
hera mare omitilbudzee | fartaeld U] at delioge i e facilitato o riet med ellerhalzerd s mutigned for at
vejlede egne medlersyirksomheder,

Bjaiks Fallk Miclzzr, Cluster marzger

In=evationnetiarket RoboCluslor
Miels Gohrs alle 1,

5230 Cdense M

Tel: -45 5504455
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SERVICZ PLATFORM

Agro Business Park A/5
Miels Pedarsans Allé 2

DK-83830 Tjele

Aft Jacob Mogensen

10, aaptembar 2014

Interesse for samarbejde mellem

Innovationsnetvark Service Platform og VidenFacilitatorMidt

De hekreeftes hermed at Innovationsnetveek Service Platform har interesse | at sam-

arbejde med VidenFacilitatoriidl,
Séfremt nasrvasrends ansegning opnar tilsagn vil parterne tilstresbe at udarbejde an
egentlig samarbejdzafiale, der naenmersz identificarer o fastlagger rammerne for

samarbejdet.

Med venlig hilsen
Innovatinnsnelvaark Service Plationm

2ea. B T\ eeaen
Sl

Jacob Rolf Jensan

P zanhawn | (LM ER T R U |k PR Pag Chil: AgnLs  Sed an i nebnuiel 405, Shipah = e Seige, B i il 2
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Interessetilkendegivelse

Vakstforum for Region Midtjylland sgger, med baggrund i den vedtagne handlingsplan for 2015, en
operatgr til udvikling og drift af Vaekstforums nye netveerksinitiativ, VidenFacilitatorMidt. Operatgren skal
gennemfare en raekke aktiviteter, der tilsammen skal ggre det lettere for regionens sma og mellemstore
virksomheder at samarbejde med forskere om innovation, gge deres udbytte af samspillet og fa flere
smv’er med i vidensamarbejde.

De danske innovationsnetveerk under Uddannelses- og Forskningsministeriet samler forskere,

virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe innovation og vaekst. Netvaerkene findes inden for
omrader, hvor Danmark har vigtige styrkepositioner, som for eksempel produktion, energi, miljg, livsstil, og
fadevarer. Netvaerkene er ramme om aktiviteter og projekter, der kan inspirere virksomheder og forskere
om nye trends og teknologier, konkretisere og teste ideer, og skabe nye samarbejder bade i Danmark og i
udlandet. Vaesentlige opgaver for netvaerkene er vejledning om vidensamarbejde, match-making og
facilitering af samarbejdsprocesserne mellem forskere og virksomheder. Et vigtigt vaerktej i denne

sammenhang er den daglige kontakt med virksomhederne og opsggende aktiviteter med henblik pa at
kortleegge udviklingspotentialer.

Pé baggrund af ovenstdende er et konsortium bestiende af de midtjysk forankret innovationsnetvaerk
(Innovationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklaedning, Food Network, Innovationsnetvaerket for
Produktion & Innovationsnetvaerket for Biomasse Jog Netmach gaet sammen om at Igfte operatgrrolien.

Med denne interessetilkendegivelse stgtter vi op om dette kosortium med baggrund i deres samlede
erfaring og indsigt i de specificerede opgaver. Vi tilkendegiver samtidigt, at vi stiller egnede
kommunikationsplatforme til radighed for udbredelse af kendskab til programmet, ligesom vi gnsker at

hgre mere om tilbudene i forhold til at deltage i et facilitatorforlgb med efterfalgende mulighed for at
vejlede egne medlemsvirksomheder.

e "Welfare
Navn \X/cigcuc el e ‘t‘ Tech

Business Innavation

__Underskrift, > ] N {a

Innovationnetvaerket for X% ;‘;ﬁkﬂfpaﬁmn 10 H
? -5230 Ddense M
S wetbue ( OC\Q \Jei‘ yefs. weltaretech dk

Aele MO{ OQ(S;
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BILAG 2
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Til

Jacob Magensen

Inunovitionsehel Biomasse, Selaelariatsipdar TTRTOT
Agnw Bbsiness Fark A0S

Baecls Poadepsens Adlé e

BE20 Ljele

Interessetilkendegivelse — Viekstforum Region Midtjyllands
netverksinitiativ, Videnfacilitator

Viekstborum for Begion Midiyland zdper, wed bupgeratd | den vedliehe
handlingsplan for 2015, en operaler L wdvikling op deill ol Veelslleoims s
outverrksinidaliv. VidenFaeililatorsidl, Opecalvren skal geoennfers oo celde
aklpeileber, der llsamenen skal pere del lellere [or ceplooens smido ooy
mullemstore vicksombeder at somarbejde med loskere cm woovabion, wes
deres udbwtte af zamspillct oz £3 flere smy'ce med 1 vidensamarkbasgde.

Dz lunske inoovalivosnetvierk under ©ddannelses o Fomskoingsominislevicl
sumler forckere, sitlsembeder oz offeotlipe myodisheldsr om al chabe
innovation o veeket, Bebverkens Andes inden Ger coedder, hvoer raomark har
vigtipy: styrkepositioner. som for chsempe] proddoklivn, soegi, milie, Lvsstil ug
fadevarer. Metvwrkene or rumme om abibvitetsr ug poojekler, der ko inspicere
virksumheder og forskere om oye treods vz tekoologier, honkeetiseoe vy et
ideer, ow skabe oo samacheider Bade 1 Doomeark cp 1 wllindel, Viesenllipe
opzaver for netvarkene or vojlodnine om vidonssmerbejde, matechmaking og
fuefiitering uf samarbejdaprocvsscca: mellem forskere op vicksembeder, Lt
viglipl werkien 1 denoe summeohmong o deo doelipe keolwkl  aed
virkuombderne op uprepeode aktivitewer med heobiik pi ot ko
udvildingsputentialer.

Fi bogprund af cvensticode or ot konsortium bestgeode of de midtgyesk
forunkrode  innuvationsneboek dnnovadonsneleaorkey lur Livest], Bolie ox
Eelladniog, Lluocdbctwork, loouvabunsockwecket  for Prodokbon &
Innovationenobrerket for Blomassc] o Metmach gaet ssmmen om ot 2xlles
bud pa ut 1ot opomtarcallen.

Med dennye inberosactilkendegivelse gbatter vi op um dette konsortbium med
baezrund i deres samlede erfaring op ndeigt i de specificerede opgaeer, Dot er
vores eplailbelze, at petup debte konsontiom v kuooe lefte opmaven som falge
af oebvierkenes ventrale rolle @ lonovations- op crhveresfremmesstomet.
Dellegecles al Mebmuabeh oy dermed muliphed for lurankeng blundt de evciee 18
donske: innovslicoyoetverk vucdeces Bl oat vere Bell uoik @ focheld W at sikes
de midtjeske vicksembeder den bodst mulige hjolp.

el e s o
Frrslningsroin s kot
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Med venlig hilsen

, bote 4
Vo-17 4.%325/3/%{&( ey

Underabrift

Fuldmegtig, Shin Skovhalling Knudsen

Navn

rskning 0g Innovation
Styralsen for FO !Jm
1260 Kabenhavn K

Stempel

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen far Forskning og
Immawatian

e 2/Z
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T
—t

e
europass

Europass
Curriculum Vitae

Personlig
information

Name Jacob Mogensen

Address  Langgade 44
DK-8920 Randers NV

Mobile  +4561 718162
E-mail jm@agropark.dk

Nationality ~ Danish
Gender Male
Day of birth  10.04.1978

Work experience

Dates June 2008 — Today

Occupation or position held Innovationschef Biomasse (Sekretariatsleder INBIOM)

Main activities and  Overall manager of INBIOM secretariat together with Knud Tybirk. Management of projects based
responsibilities  ©N the development and commercialization of new knowledge and technology within the biomass
related sectors.

Management and administration of the 30 mio. Danish kroner INBIOM budget. Strategic
development of INBIOM as a cluster including building up partnerships with international, national
and regional stakeholders. Company and partner dialogue, knowledge dissemination,
matchmaking, internationalisation, innovation- and entrepreneur activities are part of the daily
work.

Project management of concrete demonstration projects including the highly profiled 20 mio.
Danish kroner biodiesel projects B5Next where 5% biodiesel from animal fat (FAME) was blended
with traditional fossil fuel and introduced to all diesel customers within the restricted area of Aarhus
(Second largest city in Denmark).

Generally involved in development of enterprises resident in Agro Business Park or related to the
biomass sector in general. In charge for biomass investments in terms of Agro Business
Innovation.

Board member in Future Energy Technologies.
Board member in Agrit A/S
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Name and address of
employer

Type of business or sector

Dates
Occupation or position held

Main activities and
responsibilities

Name and address of
employer

Type of business or sector

Dates
Occupation or position held

Main activities and
responsibilities

Name and address of
employer

Type of business or sector
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Agro Business Park A/S

Science Park/Innovation Network

Marts 2007 — May 2008
Export- and Project consultant

Management of European Union projects based on SME development as well as sale and
implementation of export consultancy services to SMEs, including sectoral studies and market
analysis.

Overall project manager for the high profile PAVE trademeeting project which consists of 4
matchmaking events for businesses within the water, waste, energy and biomass sectors. Events
will take place in Vilnius, Berlin, Wels in Austria and Viborg in 2007 and 2008. The project has a
total of 21 European partners.

In house project manager of the B2Fair project, another high profile b2b matchmaking project,
which consists of 4 matchmaking events in Europe in 2007 and 2008 for the industrial sectors.

Management of projects includes planning, development and implementation of a wide range of
activities for SME’s as well as the financial management, budgeting and reporting of the projects —
both in house and externally for all partners in the consortiums. Majority of the work is done closely
with European partners and | have built up a strong network of contacts in the European Union.

The current management of the PAVE trademeeting project further has resulted in a good insight
into the energy and environmental sectors including knowledge of optimal marketing and
information channels as well as an understanding of the sectors in Denmark. Further, close
cooperation with many Danish public and private organisations active within these sectors and in
particularly with the Innovation Centre for Bioenergy and Environmental Technology (CBMI) and
Business Link Mid-Jutland has been build.

Current overall management of the project ‘Corporate Social Responsibility for SMEs has further
meant that | have delivered several training modules on Corporate Social Responsibility.

Handvaerksradet International A/S
Counselling

August 2004 — Juli 2005

Handelsmedarbejder

All kinds of activities in connection to helping Danish companies establish themselves in the Czech
Republic.

Organizing export promotion campaigns

Market analyses and Reports

Database searches

Writing articles concerning specific conditions in the Czech Republic

Answering specific questions from companies, students and etc.

Web-editing

Lectures on economic, social and commercial status in the Czech Republic

The Royal Danish Embassy in Prague, Czech Republic

Chamber of commerce (business support)
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Dates  1993-2005

Occupation or position held  Diverse holiday jobs while studying

Jobs included working in hotel and restaurant industry in Germany and Austria and retail stores.
This provided a good all round experience in customer services, communication, time
management and human resources.

Main activities and
responsibilities

Name and address of Hydro Texaco, Risskov, Denmark, Gasthoff Fresissleben, St. Anton, Austria, Hotel Zwei Mohren,
employer  Assmannshausen, Germany, Carsten Din Tgjmand, Hedensted, Denmark

Type of business or sector  Diverse

Education and
training

Dates  September 2003 - October 2006

Title of qualification ~ MSc in International Business
awarded

Principal subjects covered  Internationalisation of businesses and related activities
e Internationalisation of the Company
Industrial Economics
Economics of Global Industries
Applied Business Research Methods
Organizing and Managing the Multinational Corporation
Global business
Global Sourcing Strategies
Intercultural Competence
Project management

My final thesis was written together with Jacob Leidorf and was an
analysis of the potential in the Czech automotive industry for Danish
companies based on an analysis of existing relations and networks.

Name and type of  ASB, Aarhus School of Business, Aarhus, Denmark
organisation providing
education and training
Dates  September 2000 - July 2003

Title of qualification  BSc in economics and business administration
awarded

Principal subjects covered 4 Management science

¢ Philosophy of science and methodology

¢ Accounting

¢ Organisational and business management
¢ Marketing

e IT

¢ Finance

e Business Law
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Name and type of
organisation providing
education and training

Dates

Title of qualification
awarded

Principal subjects covered

Name and type of
organisation providing
education and training

Personal skills and
competences

Mother Tongue

Other language(s)
Self-assessment
European level (*)

English
German

Norwegian
Swedish
French
Czech

Social skills and
competences

Organisational skills and
competences

Computer skills and
competences

Genvej til vaekst og beskaftigelse

ASB, Aarhus School of Business, Arhus, Denmark

August 1995 — July 1998
Higher Commercial Examination (HHX)

Business Economics
Marketing

International Economics
Modern History
Business Law
Mathematics

Danish

German

English

Vejle Handelsskole, Vejle, Denmark

Danish

Understanding
Listening

Speaking

Spoken
production

C2 Proficient User C2 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User

Writing

Reading Spoken

interaction

Independent
User

Independent

C1 Proficient User C1 Proficient User B2
User

B1 Independent User

C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User B2 Independent User
C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User C1 Proficient User B2 Independent User
A1 BasicUser A1 BasicUser A1 Basic User A1
A1 Basic User A1 Basic User

(*) Common European Framework of Reference for Languages

Basic User

e Team spirit (sport, School, employment)
¢ Good ability to adapt to new environments (Working and living abroad for 2 years, moving
around with family in DK, one year in the military)

e Leadership (football trainer, military)

e Sense of organisation (used to working towards deadlines both during my study and work at
the Danish embassy)
Event management (co-organized export promotion events in the Czech Republic)
Project management (Job as Export- and Project Consultant at HVRI, MSc education, work at
the Embassy)

Competent with most Microsoft programmes and large experience with web-editing. Also
experienced in working with matchmaking programmes such as match4biz .
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Other skillsand e Presentation skills (Giving small presentations/lectures as part of the work at HVRI, MSc +

competences BSc education, from giving lectures at the Danish embassy)

. i .
Personal Interests Playing with my son, born .17 Aug.ust. 2009. Fgrther, I regllly like to cpok and many.Saturday.s are
therefore spent together with my girlfriend looking for exciting groceries and preparing them into
nice dishes. As consequence of gastronomy as interest running is a necessary interest.
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