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ANS@GNING VEDR. OPERATZR FOR VIDENFACILITATORMIDT

VidenFacilitatorMidt bygger videre pd bl.a. erfaringer fra projekt ‘Genvej til Ny Viden’, som AU
Center for Entreprenerskab og Innovation (AU-CEI) har veeret operater pd i samarbejde med
Teknologisk Institut og Vaeksthus Midtjylland. Projektet ‘Genvej til Ny Viden’ har veeret medvirkende
til, at AU-CEI har opbygget et solidt kendskab til smd& og mellemstore virksomheders (SMV'er) vilkdr,
erfaring med facilitering af vidensamarbejder mellem SMV’er og forskere i tvcerfaglige
samarbejder og hvorledes dette kan fere til ny lcering, cendret adfcerd og nye handlingsmenstre
hos ledelse og medarbejdere i de deltagende virksomheder. Samtidig har AU-CEI erfaring med
match-making og facilitering af vidensamarbejder mellem forskere og SMV’er i Videnkupon-forlab,
via et pilotprojekt som er stettet af Region Midtjylland, AU-CEI og Styrelsen for Forskning og
Innovation (nu InnovationsFonden).

| projektet '‘Genvej til Ny Viden’ har AU-CEl etableret et bredt samarbejde mellem mange akterer
inden for erhvervs- og innovationssystemet, herunder alle konsortiepartnerne. Tilsammen har
konsortiet, bestéende af AU-CEI, Teknologisk Institut, Vaeksthus Midtjylland, Alexandra Instituttet og
DAMRC, en meget stor erfaring med alle processerne i vidensamarbejdsforleb fra rekruttering af
virksomheder, facilitering af vidensamarbejder indenfor stort set alle fagomrader til evaluering og
dokumentation af effekter af projekter.

Konsortiet finder det derfor naturligt at byde p& opgaven og vil i samarbejde med
underleveranderer sikre, at vi nér bredt ud til SMV’erne og sikre faciliterede match mellem deres
innovationsprojekter og relevante videninstitutioner.

1. FAKTA OM OPERAT@R & ORGANISERING AF OPERATOROPGAVEN

Operater:

AU Center for Entreprengrskab og Innovation
Aarhus Universitet, Finlandsgade 27, 8200 Aarhus N
(Herefter AU-CEI)

Kontaktperson: Centerdirekter Flemming K. Fink (fkfink@au.dk)
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AU-CElI vil indgd resultatkontrakt med Region Midtjylland og vil dermed vcere den ansvarlige
tilskudsmodtager og lead-partner pd projektet.

1.1 ORGANISERING AF OPERATOROPGAVEN

AU-CElI vil som tilskudsmodtager og lead-partner i et konsortium have det overordnede ansvar for
alle opgaver i forbindelse med projektet.

Projektleder Bettina Dencker Hansen vil vcere ansvarlig for den daglige fremdrift i projektet. Bettina
Dencker Hansen har ogsd veeret projektleder pd projekt ‘Genvej til Ny Viden’ samt pilotprojektet
vedr. faciliterede Videnkupon-forlgb, hvorfor Bettina har flere &rs dokumenteret erfaring med
projektledelse og facilitering af vidensamarbejdsprojekter mellem SMV’er og videninstitutioner. Ud
over Bettina Dencker Hansen vil Rikke Wetterstrem indgd i den daglige drift af projektet. Rikke
Wetterstream har, sammen med Bettina Dencker Hansen, vceret en af drivkrcefterne bag
implementeringen af bdde 'Genvej til Ny Viden’ og de faciliterede Videnkupon-forlgb. Rikke har
flere &rs dokumenteret praktisk erfaring med facilitering af vidensamarbejder og desuden teoretisk
viden om procesvcerktgjer, metoder mm. CV’er pd& Bettina Dencker Hansen og Rikke Wetterstram
er vedlagt ansagningen.

Ud over AU-CEI er konsortiepartnerne felgende:

Teknologisk Institut
Kongsvang Allé 29, 8000 Arhus C

Kontaktperson: Centerchef Knud Erik Hilding-Hamann

Teknologisk Institut (TI) er en selvejende og almennyttig institution, som befinder sig i krydsfeltet
mellem erhvervslivet, forsknings/uddannelsessektoren og det offentlige. Tl deltager sdledes i
samfundsnyttige udviklingsprojekter i tcet samarbejde med ferende forsknings- og
uddannelsesinstitutioner i ind- og udland.

Tl har et tcet og omfattende samarbejde med erhvervslivet i hele landet og pd alle niveauer og
dcekker med godt 3.000 kunder i Region Midtjylland et meget bredt spektrum af fortrinsvis den
innovative del af det danske erhvervsliv. Virksomhederne i Region Midtjylland udger en vigtig del
af Tls grundlag og ikke mindst i kraft af placeringen af en af deres hovedafdelinger i Arhus har de
stcerke kontakter med og grundigt kendskab til erhvervslivet i regionen.

Tl forventer, som projektleder af Innovationsagenterne og med sin brede kompetenceprofil at
kunne bidrage i forhold til det virksomhedsopsagende arbejde og i de efterfalgende faser, hvor
vidensamarbejdet skal ivaerkscettes og faciliteres.
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Veeksthus Midtjylland
Abogade 15, 8200 Arhus N
Kontaktperson: Direkter Erik Krarup

Veaeksthus Midtjylland er den regionale erhvervsserviceenhed i Region Midtjylland, som varetager
den specialiserede vejledning (vaekstkortlcegning). Arliqt kortlcegges vcekstpotentiale for mere end
1.300 midtjyske ivcerkscettere og virksomheder, og heraf opndr over 550 medfinansiering fra de
midtjyske udviklingsprogrammer til tilfarsel af viden (typisk radgivning) til veekstformal

Veeksthus Midtjylland er organiseret som en erhvervsdrivende fond. Formdlet er at fremme
iveerkscettere og virksomheder med veekstambitioner - midlerne er gratis kortlaegning af
veekstpotentiale og tilbud via en reekke regionale og nationale udviklingsprogrammer pé&
individuelle resultatkontrakter.

Endvidere varetager Vaeksthus Midtjylland en regional knudepunktsfunktion ift. at tiltrcekke tilbud til
malgruppen af midtjyske veekstpotentielle ivaerkscettere og virksomheder, som kan give en let og
samlet adgang til tilbuddene pé& tveers af de enkelte akterer/udbydere; dvs. at man kun skal
henvende sig ét sted for at f& et overblik over og kontakt til de vaesentligste tilbud. Disse
knudepunktsfunktioner er aktuelt organiseret i to "platforme” for hhv. internationalisering og
kapitalfremskaffelse, som indeholder fysisk indstationering af reprcesentanter for en rcekke
organisationer eller treeffetid/besagsprogrammer.

| gennemferelsen af projektet vil Vceksthus Midtjylland fortrinsvis vaere involveret i faserne 1 0g 2 i
de virksomhedsrettede aktiviteter og vil have en central rolle i markedsfering, rekruttering og
screening samt i evrigt veere tilgeengelig gennem alle faserne med adgang til veekstkortlcegning
og opfelgning. Endelig vil Vaeksthus Midtjylland i vcesentlig omfang bidrage til at sikre samspillet
med det avrige erhvervsservicesystem samt gvrige relevante regionale og nationale tilbud.

Alexandra Instituttet
Abogade 34, 8200 Aarhus N.
Kontaktperson: Vice-direktar Martin Moaller

Alexandra Instituttet (Al) er en privatejet non-profit virksomhed, der arbejder med anvendt
forskning, udvikling og innovation inden for it med det formdl at skabe voekst og velfcerd i det
danske samfund. Som GTS udvikler Al avancerede og innovative it-lesninger sammen med vores
kunder. Det ger vi ved at samtcenke kommerciel relevans, den nyeste it-forskning og
brugerinddragelse.

Al har redder i den midtjyske it-klynge IT-byen Katrinebjerg og har gennem 15 &r opdyrket tcette
relationer til s&vel regionens virksomheder som til en bred kreds af akterer i forsknings- og
innovationssystemet, regional og national. Al har veeret operater pd en rcekke regionale og
nationale innovationsprogrammer. Vi er partner i Innovationsagenterne og i 7 innovationsnetvcerk.

3



/v

AARHUS UNIVERSITET

Al bidrager til projektet med en bred vifte af netvcerkskompetencer inden for videnspredning,
matchmaking, procesfacilitering, virksomhedsrekruttering etc. Vi vil endvidere bidrage med
metoder og teknikker til maling, evaluering og dokumentation af effekter af projektet.

DAMRC (Danish Advanced Manufacturing Research Center)
Sandagervej 10, 7400 Herning
Kontaktperson: Direkter Klaus Bonde @rskov

DAMRC er et nonprofit videnscenter med fokus pd bearbejdningsprocesser. DAMRC er skabt af
industrien, for industrien. DAMRC agerer i spcendingsfeltet mellem virksomheder, vidensinstitutioner
og universiteter - nationalt sével som internationalt. DAMRC er juridisk struktureret som en forening,
der per september 2014 tceller 44 medlemmer, hvoraf sterstedelen er virksomheder.

DAMRC har siden etableringen i 2010 gennemfert omkring 30 industriprojekter i samarbejde med
universiteter og vidensinstitutioner. DAMRC har i samtlige projekter ageret som projektleder, samt
faciliteret samarbejdet mellem de deltagende virksomheder, universiteter og vidensinstitutioner.
Blandt de 30 industriprojekter er der bl.a. 5 projekter under 'Genvej til Ny Viden’ og 5 projekter
under programmet AUTO-Videnkupon. Disse 10 projekter har bibragt DAMRC en vcerdifuld viden
0g kompetence omkring sourcing af viden samt facilitering af videnssamarbejde. Denne viden
onskes viderefert og delt med de gvrige partnere i dette projekt. Ud over et stort internationailt
partnernetveerk af ca. 40 universiteter og vidensinstitutioner kan DAMRC bidrage med en tcet
kontakt til en lang rcekke produktionsvirksomheder i Region Midtjylland. | dette konsortie kan
DAMRC desuden bidrage med dyb viden og bred forstédelse omkring industriel produktion samt stor
erfaring med tvcernationalt videnssamarbejde: Viden og kompetencer, der vil vcere af scerlig stor
veerdi i den indledende screening af virksomhedernes innovationspotentiale - og i faciliteringen af
tekniske projekter.

Ved projektopstart vil konsortiets formelle rammer for organisation mm. blive endelig fastlagt.
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Underleveranderer og samarbejdspartnere:

Konsortiet har desuden kontaktet alle regionens erhvervs- og udviklingsrdd, de danske
innovationsnetveerk, Erhvervs- og Byudvikling i Aarhus Kommune, VIA School of Technology &
Business og INSERO. Nedenstdende har tilkendegivet deres interesse for, sammen med konsortiet,
at styrke SMV’ernes muligheder for eget videnbaseret innovation:

Favrskov Erhvervsrad

ViborgEgnens Erhvervsrad

Randers Erhvervs- og Udviklingsréd

Erhvervsradet - Herning og lkast Brande
Nordvestjysk Erhvervsréd

Horsens Erhvervsrad

Ringkebing Fjord Erhvervsrad

Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter

Erhverv Skanderborg

Innovationsnetvcerket Dansk Lyd

InfinIT - innovationsnetveerk for IT
Innovationsnetvecerket for Biosundhed - Biopeople
MedTech Innovation - Innovationsnetvcerk for Medico-teknik
Innovationsnetveerket Service Platform

VIA School of Technology & Business

INSERO Science Academy

Erhvervs- og Byudvikling, Aarhus Kommune
VidenMetro

Interessetilkendeqivelser er vedlagt.

S&fremt andre erhvervsfremmeakterer efterfelgende har interesse i at indgd i samarbejdet, er
konsortiet selvfelgelig dbne over for dette.

De formelle rammer for samarbejdet med underleverandgrerne aftales ved projektopstart - og vil
veere afhaengig af interesser og kompetencer. Der henvises endvidere til beskrivelsen af
aktiviteterne i afsnit 2, som angiver hvilke roller de enkelte underleveranderer kan tage/have.
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2. HVORDAN VIL ANS@GER GRIBE OPERATOROPGAVEN AN?

2.1 DE VIRKSOMHEDSRETTEDE AKTIVITETER

Figur 1.

Forud for et evt. InnoBooster projekt Under InnoBooster projekt

Behovsafklaring

Matchmaking med
forskere

.« Fase 3 ]

Matchmaking med
facilitator

Facilitering af
Markedsfaring Vejledning til

samarbejde mellem SMV
og forskere under
\_ InnoBooster 'Samarbejde
med videninstitution'

Rekruttering InnoBooster programmet

Indledende screening
og identifikation af
virksomheder med

behov for
vidensamarbejde

Hjcelp til yderligere
samarbejde - proces

efterfelgende

De virksomhedsrettede aktiviteter, som tager udgangspunkt i den del af InnoBoosters
innovationsforleb der vedr. 'samarbejde med videninstitution’, vil blive opdelt i tre faser som vist i
ovenstdende figur. | det felgende er de enkelte aktiviteter i de tre faser beskrevet.

Opdelingen af de virksomhedsrettede aktiviteter i tre faser og de enkelte processer i faserne, er
baseret pd erfaringerne bdde fra projektet '‘Genvej til Ny Viden’ og projektet med facilitering af
Videnkupon-forlgb.

Fase 1:

Information og markedsfering af InnoBooster-programmet (og herunder muligheden for
facilitering) overfor SMV'er i Region Midtjylland, vil blive udfert via omtale og markedsfering i
relevante medier, eks. nyhedsbreve fra Vaeksthus Midtjylland og Erhvervs- og Udviklingsrdd, p&
InnoBoosters hjemmeside og i evt. trykt materiale fra InnovationsFonden. Information og
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markedsfering vil desuden finde sted via den kontakt konsortiepartnere og underleverandgrer har
til malgruppen i deres daglige arbejde. Endvidere tilbydes midtjyske virksomheder, som allerede
har registreret sig pd InnoBooster platformen at blive faciliteret igennem forlgbet af
VidenFacilitatorMidt.

Ndr en potentiel deltager-virksomhed er identificeret vil den part, der er i dialog med
virksomheden, eller tildeles virksomheden, foretage en indledende screening af virksomheden for
en afklaring af behov for forskningsbaseret viden, og om virksomheden lever op til de formelle krav
for et InnoBooster forlgb.

Fase 2:

| fase 2 vil virksomhederne blive ledt igennem processerne: behovsafklaring, matchmaking med
forskere og facilitatorer og vejledning i udarbejdelse af innovationsplanen i InnoBooster.
Faciliteringen der foregdr i fase 2 og 3 vil blive udfert af personer fra facilitatornetvcerket. Alle
facilitatorer vil, som en del af deres deltagelse i netvcerket, have gennemgdet et
uddannelsesmodul, hvor rammerne for facilitering samt metoder og veerktgjer til faciliteringen i
fase 2 og 3 er blevet gennemgdet. Se under punkt 2.2. nedenfor.

Indledningsvis vil virksomhedens idé til et projekt blive afpravet, modnet og kvalificeret via en
behovsafklaring. P& baggrund af behovsafklaringen kan virksomheden herefter enten forscette |
fase 2, udnytte InnoBoosters fleksibilitet og evt. inkludere anscettelse af en akademiker, og/eller
blive rekrutteret/henvist til et andet reqi, hvis det vurderes, at et andet program eller forlgb vil vcere
mere fordelagtig for virksomheden (angivet ved den sorte pil fra fase 2 til fase 1 figur 1). Hvis
virksomheden fortscetter i fase 2, vil den kvalificerede projektidé danne baggrund for
matchmakingen med den/de forskere, der kan bidrage med den rette viden til projektet samt den
rette facilitator. Facilitatoren vil herefter hjcelpe virksomheden med den videre proces frem mod
udarbejdelse af innovationsplanen i InnoBooster programmet - herunder ogsd droftelse af
muligheden for at facilitator ogs& kan 'kebes' til facilitering af samarbejdsprocesserne mellem
projektets parter.

Aktiviteterne i fase 2 vil alle tage udgangspunkt i virksomhedernes behov. Det tilstraebes, at der i
fase 2 skabes et teet samarbejde mellem alle facilitatorer i netvcerket omkring aktiviteterne, for at
sikre de bedst mulige match mellem forsker(e), virksomheder og facilitatorer.

Fase 3:

Ndar en virksomhed har f&et en bevilling til et faciliteret vidensamarbejde under InnoBooster, vil
facilitatorer fra facilitatornetveerket facilitere samarbejdet mellem virksomhed og forskeren(ne) i de
forlgb hvor virksomheden har 'takket ja’ til bistand fra en facilitator og allokeret midler i InnoBooster
budgettet til denne facilitering.
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Mdlet med faciliteringen af InnoBooster-forlebene er at sikre:

—_

At processen er i fremdrift og har et klart defineret mal

)
2) Atder lgbende finder en forventningsafstemning sted
3) At kommunikationen mellem projektets parter fungerer optimait
4) Atalle oplever et ejerskab for projektet
5) Atressourcer og viden udnyttes optimalt i processen
6) At deltagende medarbejdere og ledelse fra virksomhed far kvalificeret deres

videngrundlag og p& baggrund heraf far nye handlemuligheder, som ultimativt kan fere til
forretningsmaessigt udbytte og eget vaekst

7) At hjcelpe virksomhederne videre efter InnoBooster til eks. InnoBooster+, forlab hos
Veeksthus Midtjylland, yderligere samarbejde med forskere, medlemskab af
innovationsnetvcerk m.m. (denne cirkularitet er illustreret ved pilen fra fase 3 til fase 1 igen i
figur 1)

2.2 NETVARKSRETTEDE AKTIVITETER

Konsortiet vil som operater etablere og sté for drift af et netveerk af facilitatorer. Som vist i
'Aktivitets- og tidsplan VidenFacilitatorMidt’ pd side 13 vil der vcere en rcekke aktiviteter i
netvaerket:

e Netveerksmader bdde for erfarne facilitatorer og nye/kommende facilitatorer

e Et uddannelsesmodul/seminar pd to dage for de erfarne facilitatorer hvor metoder og
veerktgjer til faciliteringen i fase 2 og 3 gennemgds og der etableres en fcelles konsensus om
opgaven.

e Udvikling af et kompetenceuddannelsesforlgb for facilitatorer

e Udvikling og implementering af nye metoder og veerktgjer til facilitering

Rekrutteringen og udvcelgelsen af facilitatorer forventes pdbegyndt allerede i slutningen af 2014.
Initialt vil facilitatornetvaerket bestd af personer fra konsortiet og underleverandererne, som har
erfaring med at matche og facilitere vidensamarbejder mellem SMV’er og forskere fra mange
forskellige fagomr&der og videninstitutioner. Deltagerne skal desuden vecere indstillet pé& at deltage
aktivt i netvcerkets mader, aktiviteter omkring metodeudvikling og udviklingen af et
kompetenceudyviklingsforlab. Disse facilitatorer vil som minimum skulle deltage i 4 netvcerksmeder i
2015.

Det farste netvcerksmade vil blive afholdt som et to dages uddannelsesmodul, hvor rammerne for
facilitering i fase 2 og 3 fastleegges, metoder og veerktgjer til faciliteringen gennemgds og der
etableres en fcelles forstdelse af faciliteringsopgaven. Uddannelsesmodulet vil blive udviklet af AU-
CEl sammen med de @vrige konsortiepartnere.
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De folgende netvcerksmeder pdtcenkes at vaere dbne for alle interesserede. Her vil facilitatorernes
erfaringer fra forlebene blive praeesenteret og maederne vil ogsé kunne benyttes til at f& inspiration til
brug af nye metoder og vecerktgjer. Til det afsluttende made i facilitatornetvcerket forventes en del
af resultaterne fra monitoreringen og evalueringen, se afsnit 4, at kunne prcesenteres. Det vil derfor
veere muligt at invitere andre interessenter til dette mede, for hermed at f& formidlet resultaterne af
projektet til en bredere malgruppe.

Facilitatornetvaerket vil i farste halvdel af 2015, bidrage til udviklingen af et
kompenceudviklingsforlab for facilitatorer i VidenFacilitatorMidt, som forventes at kunne udbydes i
efteréret 2015 - evt. i reqi af/samarbejde med MEAMidt, for at sikre mest mulig synergi mellem de
Region Midtjylland finansierede ordninger/projekter. Udviklingen og gennemfarslen af et
kompetenceforlgb for facilitatorer vil desuden tage udgangspunkt i elementer fra et
uddannelsesforlgb i 'Facilitering af videnbaserede innovationsprocesser, som AU-CEI udvikler til
erhvervskonsulenter i Ringkabing/Skjerns Innovestlab i efterdret 2014 og som forventes afviklet i
foréret 2015.

Den endelige plan for udviklingen af kompetenceudviklingsforlgbet vil blive udarbejdet af
konsortiets partnere.

Udviklingen og implementering af nye metoder vil blive integreret som en del af aktiviteterne i
facilitatornetveerket sdledes, at alle deltagere har mulighed for at bidrage med deres erfaringer.
Desuden vil udviklingen af nye metoder vcere tcet relateret til monitoreringen og evalueringen af
projektet, som beskrevet nedenfor.

3. MONITORERING, EVALUERING OG OVERVEJELSER VEDR.
EVALUERINGSDESIGN AF INDSATSEN | 2015

Konsortiet forventes at samarbejde med hhv. AU og Alexandra Instituttet om evaluering af
indsatsen i 2015. Grundet den 1-drige projektperiode vurderer konsortiet ikke det er muligt at
gennemfare 'egentlig’ felgeforskning pd Ph.D.-niveau, da dette vil krceve en lcengere
projektperiode - typisk ca. 3 &r. Da metodeudviklingen i projektet er vigtigt, vil evalueringen ske
med afscet i den velafprevede metode Innovativ Evaluering'. Innovativ Evaluering har netop fokus
pd at tilrette, optimere og fremme igangvcerende indsatser og deres tiltag og metoder. Det kan
ske, fordi Innovativ Evaluering tager hojde for, at ressourcer anvendes i en konkret virksomheds- og
projektkontekst, og diverse aktiviteter i en indsats, pavirkes af alle mulige hcemmende og
fremmende mekanismer undervejs. Det er sdledes ikke 'indsatser’ i sig selv, der skaber resultater,
det er mennesker. Denne kobling af et rationelt evalueringsperspektiv (input-aktivitet-output) med

Innovativ Evaluering er beskrevet i to praksisrettede bager, og udbydes i en rcekke kurser, bl.a. Evaluering af innovation,
Evaluering i egen organisation m.m.
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et mere akterbaseret perspektiv pd kontekst og mekanismer, skaber en forstdelse, der er meget
anvendelig til metodeudvikling p&d bagrund af projektets erfaringer.

Konsortiet vil sikre en labende monitorering og evaluering af virksomhedernes udbytte af
deltagelsen i VidenFacilitatorMidt projektet. Monitoreringen vil tage afscet i:

e Efter fase 2 laves der en egentlig nulpunktsmdling med afscet i den udviklede effektkcede. Det
sker ved e-surveys med alle deltagende virksomheder med henblik p& at indsamle viden om
virksomhedernes egen vurdering af faciliteringen i fase 1 og 2 samt den forventede effekt af
denne facilitering.

e |slutningen af fase 3, vil der vcere e-surveys med de virksomheder som ndr at feerdiggere deres
InnoBooster-projekt i 2015 (og som har tilvalgt faciliteringen af InnoBooster-projektet) for at
vurdere effekten af faciliteringen i InnoBooster-forlgbet. Effekten af faciliteringen i de
InnoBooster-forlgb som ikke afsluttes i 2015 vil blive opsamlet af Innovationsfonden under
deres drlige opsamling af effekter af programmet.

Derudover vil konsortiet, via semi-strukturerede interviews med et reprcesentativt udsnit af
virksomhederne (efter fase 2 og evt. igen efter afsluttede InnoBooster forlgb i 2015), indsamle
viden om virksomhedernes modenhed ved henvendelsestidspunktet, motivation for at indgd i et
vidensamarbejde, opfattelse af facilitators rolle og bidrag, forelabige og forventede
forretningsmaessige effekt mm. Et reprcesentativt udsnit af facilitatorerne vil ligeledes blive
interviewet med henblik p& at indsamle viden om den enkelte facilitators praksis, erfaringer,
metoder mm.

Analysen af data fra de respektive interviews vil, sammen med resultaterne fra de indsamlede e-
surveys samt evaluators bredere viden og Icering fra deltagelse i (og evalueringen af) de
netvcerksrettede aktiviteter, indgd i udviklingen og implementeringen af nye veerktejer og metoder
til facilitering af vidensamarbejder mellem SMV’er og videninstitutioner. Analysen vil desuden
kunne danne grundlag for anbefalinger til en fremtidig indsats. Det er konsortiets forh&bning, at
facilitatornetveerket og herunder udviklingen af facilitering af vidensamarbejde vil kunne fortscette
efter 2015 og om muligt udbredes til nationalt plan.

4, EFFEKTKADE

Den overordnede kritiske antagelse bag VidenFacilitatorMidt er, at etableringen af et
facilitatornetveerk, der bistdr SMV’erne med at behovsafklare, matchmake, vejlede om og
implementere et vidensamarbejde med forskere fra videninstitutioner, vil have en positiv effekt pd
virksomhedernes forretningsmaessige udbytte og vaekstmuligheder.

Aktiviteterne i VidenFacilitatorMidt er foroundne og indbyrdes afhcengige af hinanden, séledes
0gsd output og effekter, som illustreret i effektkcederne i nedenstdende figur.
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- Virksomhedsrettede

- Markedsfering

+ Rekruttering

- Indledende screening

+ Behovsafklaring

- Matchmaking med forsker(e)

- Matchmaking med facilitator

+ Vejledning om InnoBooster
programmet

- Tilbyde facilitering til flere af de
SMV'er, der forventes at opnd
stette via InnoBoster til samarbejde
med videninstitutioner i 2015

*Netvcerksrettede

« Rekruttering og udvcelgelse af
facilitatorer

- Udvikling og gennemfarsel af
kompetenceudviklingsforlab

- Etablering og drift af fagligt
netveerk for facilitatorer

+ Udvikling og impelementering af
nye metoder og veerktgjer til
facilitering

+ Evaluering/monitorering

- Samarbejde med videninstitutioner

om monitorering og evaluering

- Flere virksomheder bliver bevidste
om potentialet i vidensamarbejde

- Flere SMV'er far konkretiseret deres

innovations/udviklingsbehov og far

den rette hjcelp til at realisere
potentialet og opndr hermed det
bedst mulige udbytte af relevante
regionale, nationale og/eller
internationale stgttemuligheder
efterfelgende.

« Flere SMV'er anseger om
deltagelse i et InnoBooster-forlab,
da de far hjcelp til bade
matchmaking og udfyldelse af
innovationsplan.

« Flere SMV'er opndr ny indsigt og
lcering som kan omscettes til til ny
adfcerd/handlemuligheder og p&
sigt sterre forretningsmaessigt
udbytte, da vidensamarbejderne
faciliteres

- Facilitatorer fra facilitatornetvcerket

kan bidrage positivt til
gennemferelsen af af 'Program for
Virksomhedsudvikling i Region
Midtjylland - Strateqgiske netvcerk
fase 3.

- Analyse/evaluering af
virksomhedernes udbytte i
vidensamarbejder

- Analyse/evaluering af
facilitatorernes praksis,

/v

AARHUS UNIVERSITET

Effekt

- Flere innovative SMV'er der
arbejder sammen med forskere fra
videninstitutioner om produkt-,
proces- og/eller serviceinnovation

- Flere vaekstvirksomheder - malt pa
beskceftigelse

+Mange af de regionale akterer
inden for erhvervs- og
innovationssystemet har deltaget i
kompetenceudviklingsforlgb og
netvaerksaktiviteter for facilitatorer
og dermed opbygget bade
facilieteringskompetencer og
praktisk erfaring med veerktgjer og
metoder til facilitering af
vidensamarbejder mellem SMV'er
og forskere, som kan kommme flere
regionale virksomheder til gavn -
ogsd efter 2015

- Nye metoder og veerktgjer til
facilitering

Effektkcederne er udarbejdet p& baggrund af felgende kritiske antagelser:

At virksomheder, som bliver tilbudt hjcelp til bdde behovsafklaring, matchmaking, vejledning i
InnoBooster og/eller henvisning til andre relevante programmer/r&dgivere/initiativer oplever
et sammenhcengende erhvervs- og innovationssystem.
At virksomheder, som mdske ikke normalt tager sig tid til at arbejde struktureret med
forretningsudvikling og innovation, f&r gavn af den tilknyttede facilitator, som dels kender
SMV’ernes vilkdr og dels kan tilbyde hjcelp til at overvinde de udfordringer, som muligvis opstdr,
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nar forskere og SMV’er skal vcere partnere i et projekt, der tager udgangspunkt i virksomhedens
behov.

At virksomheder, der kombinerer en DUI (Doing, Using og Interacting innovation) tilgang til
innovation med en STl tilgang (Science and Technology-driven Innovation) i vidensamarbejder
med forskere fra videninstitutioner, har sterre sandsynlighed for at introducere nye produkter
eller serviceydelser pd markedet og dermed at opnd et forretningsmaessigt udbytte, end
virksomheder der kun benytter en tilgang. (Brobygning som Genvej til Innovation, Region
Midtjylland, 2008).

At virksomheder, der samtidig tilknytter en facilitator til vidensamarbejdet med forskeren(e), vil
opnd ny indsigt og lcering som medferer nye handlemuligheder og derfor ager
sandsynligheden for, at de vil bringe nye produkter eller services pd markedet - og i sidste ende
opndr sterre forretningsmaessigt udbytte og @get vaekst.

At facilitatorer, der aktivt deltager i netveerk med andre facilitatorer, vil opbygge en bred
indsigt, lcering og erfaring med forskellige metoder og veerktgjer, som kan virke understgttede
for vidensamarbejder mellem SMV’er og videninstitutioner.

At facilitatorer, der deltager i kompetenceudviklingsforlebene, vil opnd bdde praktisk og
teoretisk viden og kompetencer om metoder og veerktgjer til facilitering.

At mindre erfarne facilitatorer, som bliver ’sluset ind’ i facilitatornetvcerket i lgbet af
VidenFacilitatorMidt vil f& stor gavn af den 'train the trainer’ - tilgang, som konsortiet har valgt
for de netvcerksrettede aktiviteter i projektet.

At evaluator(er) der anvender en kombineret tilgang (observationer, kvalitative interviews og e-
surveys) til evaluering, monitorering og effektmaling opndr en bredere viden og lcering om
faciliterede vidensamarbejder mellem SMV’er og forskere, som kan videreferes i nye metoder til
facilitering og konkrete anbefalinger til en fremadrettet indsats, end evaluator(er), der
udelukkende anvender en kvantitativ tilgang.

At videninstitutioner, der samarbejder med SMV’er om innovation opndr ny lcering og viden,
som kan komme deres fremadrettede forsknings- og undervisningsaktiviteter til gavn.

At det bliver mere attraktivt for forskere at deltage med veldefinerede rammer for og
professionel statte til vidensamarbejdet.

12



5. AKTIVITETS- OG TIDSPLAN

/v

AARHUS UNIVERSITET

Konsortiets aktivitets- og tidsplan er bygget op omkring en iterativ struktureret proces i 3 parallelle
spor: De virksomhedsrettede aktiviteter, de netvcerksrettede aktiviteter og monitorering/evaluering.
Hvert spor er beskrevet under afsnit 2 og 3 herover og deres indbyrdes sammenhcengskraft
illustreret i’ Aktivitets- og tidsplan VidenFacilitatorMidt’ herunder:

AKTIVITETS- OG TIDSPLAN VIDENFACILITATORMIDT

TID Januar Februar Marts April Maj Juni

AKTIVITETER
Virksomhedsrettede aktiviteter

Information og markedsfgring af
InnoBooster

Vejledning af potentielle
deltagere i InnoBooster

Facilitering af samarbejdsprocesser
mellem forskere og SMV'er indenfor
InnoBooster programmet

Juli August September  Oktober November  December

Netvaerksrettede aktiviteter

Rekruttering og udveelgelse af
facilitatorer

Etablering og drift af fagligt netveerk for
facilitatorer

Netvaerksmgde=Modul Netvaerksmade - abent

Udvikling of afvikling
af forleb for
Ringkgbing/Skjerns Innovestlab*

—>
Udvikling og gennemfgrsel af
kompetenceudviklingsforlgb
for facilitatorer

Modul for deltagere Udviklingafmodul til "nye" facilitatorer

Udvikling og implementering af nye
metoder og vaerktgjer til facilitering

Netvaerksmode -abent Netvaerksmode - Formidling afresultater

Kompetenceudviklingsforlab for facilitatorer (Evt. MEAMidt Modul)

Monitorering/evaluering

Monitorering- evaluering
SMv

Interview/E-survey vedr. vejledning

Monitorering/evaluering

facilitatornetvaerket Samtlige aktiviteter i netarket

vedr. f

* Denne aktivitet er ikke direkte en del af VidenFacilitatorMidt, men forventes at bidrage til gen af k

gsforlgb i projektet.
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6. OKONOMI

AU-CElI vil sikre, at sével operaterfunktionen som gennemferelsen af VidenFacilitatorMidt holder sig
inden for de gkonomiske rammer, der aftales med Region Midtjylland.

7. UNDERSKRIFT

Aarhus d. 15. september 2014
Flemming K. Fink
AU-CEI

FKFink@au.dk
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Flemming K. Fink.
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CURRICULUM VITAE

Bettina Dencker Hansen

Erhvervserfaring:

2012 -

20009 -

Projektleder, specialkonsulent ved AU Center for Entreprengrskab og Innovation,
Aarhus Universitet

Projektleder for projekterne "Genvej Til Ny Viden” og ”"Videnkupon og facilitering”.

Genvej til Ny Viden (GTNV) er et Region Midtjylland (RM) og EU finansieret projekt, som har til
formal at gge antallet af SMVér i RM der samarbejder med videninstitutioner om innovation og
derigennem opnar positiv forretningsmaessig udvikling.

Projektet "Videnkupon og facilitering” er kommet i stand pa baggrund af resultaterne fra GTNV
hvori der blev udviklet en facilteringsmetode til at understgtte samarbejdet mellem SMVér og
forskere. Forsknings- og Innovationsstyrelsen, Aarhus Universitet og Region Midtjylland
iveerksatte deraf i 2013, et feelles forsgg med at kombinere 2 kendte virkemidler til GTNVved at
tilfgre facilitering til Videnkuponforlgb hos en raekke sma- og mellemstore virksomheder i Region
Midtjylland. Formalet er at undersgge om/hvordan facilitering af samarbejde mellem SMV’er og
forskere kan medvirke til at gge virksomhedernes udbytte af en videnkupon.

Som projektleder for ovenstaende har jeg haft ansvar for:

Daglig driftsledelse

Faglig fremdrift

Opgaveplanlaegning og fordeling af arbejdsopgaver

@konomi for projekterne

Realisering, evaluering og implementering af projektets milestone og resultater
Kontakt til eksterne samarbejdspartnere

O O O OO0 O O

Formidling af projektets resultater

Udviklingskonsulent ved Center for Entreprengrskab og Innovation, Aarhus Universitet

En raekke forskellige opgaver relateret til udvikling af samarbejdet mellem AU og erhvervslivet,
herunder arbejde med projektet Genvej til Ny Viden, udvikling af projektet og ansvarlig for
omraderne: kommunikation, evalueringer af de igangsatte forlgb og som ansvarlig for National

Forum for Vidensamarbejde.

2005 - 2009 Fuldmaegtig ved Kontrakt og Patentkontoret, Syddansk Universitet

Daglig projektleder for projektet ”University Technology Network”.
Udvikling og implementering af nyt koncept for kommercialisering af universitets opfindelser, i et

samarbejde mellem Aarhus, Aalborg og Syddansk Universitet.



Etablering af nationalt og internationalt netvaerk bestaende af virksomheder, investorer og
innovatgrer. Markedsfgring af netvaerket nationalt og internationalt til eksterne interessenter og
udvikling og planlaegning af arrangementer for netveerksmedlemmerne

e Ansvarlig for portefglje af opfindelser til kommercialisering, herunder vurdering af nye
opfindelser, koordinering af kommercialiseringsprocessen fra laboratorium til marked og
indstilling af opfindelser til Proof of Concept midler

e Samarbejde med opfindere (forskere), patentagenter, virksomheder, investorer og andre

videninstitutioner.

1996 - 2004 Ansattelse som forskningsassistent, PH. D stipendiat og adjunkt.

Institut for Medicinsk Mikrobiologi & Immunologi, Aarhus Universitet.

e Selvstaendig forskning indenfor omraderne tumorimmunologi, cellebiologi og genterapi

e Formidling via publikationer af forskningsresultater, publikation af forskningsresultater,
posterpraesentation ved kongresser m.m.

e Projektkoordination og projektstyring pa tveerfaglige forskningsprojekter

e Vejledning og undervisning af danske og udenlandske studerende

Publikationer:

Tumour-associated macrophages are related to progression in patients with metastatic melanoma following
interleukin-2 based immunotherapy.

Hansen BD, Schmidt H, von der Maase H, Sjoegren P, Agger R, Hokland M.

Acta Oncol. 2006;45(4):400-5.

Transgene stability for three replication-competent murine leukemia virus vectors.
Duch M, Carrasco ML, Jespersen T, Hansen BD, Pedersen FS.
Gene. 2004 Mar 31;329:61-9.

Quantitative evaluation of the murine B16 melanoma tumor model after gene marking with an EGFP/Neo
expressing retroviral vector.

Hansen BD, Duch M, Hokland P, Pedersen FS, Hokland M.

In Vivo. 2002 May-Jun;16(3):167-74.



http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16760175�
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16760175�
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15033529�
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12182111�
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12182111�

Uddannelse:

2003 Ph.D. i medicin. Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aarhus Universitet

1996 Cand scient. i biologi. Det Naturvidenskabelige Fakultet, Aarhus Universitet

1994 Erasmus-studerende ved King’s College i London

1989 Matematisk-naturfaglig student fra Horsens Statsskole

Efteruddannelse og kurser:

2013 Projektlederuddannelse. Implement. Aarhus Universitet.

2011- 2012 Modul 1 — Creating Innovative Organisations, pa master uddannelsen:

Leadership and Innovation in Complex Systems, Aarhus Universitet.

2003 - 2005 Enkeltfag pa uddannelsen: Ledelse i praksis, Aarhus Kgbmandsskole

Fagene: Organisation, Ledelse i praksis, Human Resources og Projektstyring

1997 - Diverse kurser i ind og udland indenfor bla.: Projektledelse, markedsfgring,

entreprengrskab, forretningsudvikling og patentering



CV Rikke Lillelund Wetterstrom

Erhvervserfaring:

Jan. 2011 — nu: Udviklingskonsulent hos Aarhus Universitet - Center for
Entreprenerskab og Innovation
Opgaverne bestar primaert i:

e En af drivkrafterne i opbygningen, udviklingen og driften af
det Region Midtjylland- (RM) og EU-finansierede
vidensamarbejdsprojekt Genvej til Ny Viden, som har til
formal at ege antallet af SMV’er i RM, der samarbejder med
videninstitutioner om innovation og derigennem opnir
positiv forretningsmassig udvikling (www.GTNV.au.dk).

e Virksomhedsforstaelse og behovsafklaring hos
virksomhederne, matchmaking mellem forskere og
virksomhed, facilitering af samarbejdet mellem
projektpartnerne (ofte tverfaglige).

e Opbygning, udvikling, drift og evaluering af det RM
finansierede projekt Midtnet, som har til formal at opbygge
og drive netvaerk og samarbejdsprojekter mellem aktorer
(bade virksomheder, videninstitutioner og kommuner) fra
Region Midtjylland og Shanghai (www.midtnet.com).

e Opbygge og vedligeholde relationer til eksterne
samarbejdspartnere: Vaksthuset, Regionens EU kontor,
RM, erhvervsserviceenheder i Region Midtjylland (herunder
ogsd Favrskov Erhvervsriad), GTS Institutter m.fl.

Dec. 2007- sep. 2010: Region Midtjyllands Reprasentationskontor i Shanghai
Daglig leder af Region Midtjyllands kontor i Shanghai (placeret i
forbindelse med Innovation Center Denmark, Shanghai.)
Opgaverne bestod primert i:

e Opbygning af relevante netvaerk og samarbejdsrelationer i
Shanghai og Region Midtjylland

e  Planlegning og implementering af politiske og
offentligt/private delegationsbesog i Shanghai og Region
Midtjylland.

e Planlegning og implementering af partnerskaber,
matchmaking-aktiviteter og konferencer for private og
offentlige aktorer fra bade Shanghai og Region Midtjylland
(ptimett inden for IT, Energi/miljo samt sundhedssektoren)

e  Torberedelse og formulering af dagsordenspunkter til Vakst
Forum og Regionsrddet 1 Region Midtjylland 1 relation til
regionens Shanghai aktiviteter.

e Evaluering af indkomne operatoransegninger til hhv. Region
Midgjyllands EXPO 2010 aktiviteter samt Midtnet: det 3-
arige projekt med fokus pd Erhvervsrettede
vidensamarbejder mellem Region Midtjylland og Shanghai.

Sep. 2006 — dec. 2007: Det Danske Generalkonsulat, Shanghai
Administrativ medarbejder med arbejdsopgaver sa som arkivering,
pasudstedelse, viseringer og andre administrative opgaver.

Bista i planlegningen og gennemforelsen af officielle besog fra
Danmark..
Aug. 2002 — dec. 2004: Ahlens Far East Limited, Hong Kong

Konsulent i Vietnam med opgaver sa som sourcing, planlagning og
opfelgning i forbindelse med inkebernes besog samt indhentning af
tilbud hos leveranderer, ordreplacering, CSR etc.




Nov. 2000 — maj 2002:

Aug. 1994 — dec. 1996:

Ahlens, New Delhi. Indien

Ansvarlig for implementering af *Ahlens Social Accountability Policy’
(CSR) hos leverandererne, bogfering, sourcing, HR og andre
administrative opgaver.

Coop Danmark
Salgsleder i OBS! (kasse/setvice og isenkram) i Holstebro, Hillerod

samt Tastrup. Budgetter, arbejdsplaner, personaleledelse, salgs- og
service kurser, etc.

Uddannelsesmaessig baggrund:

2014
2012
2003 - 2007
1997 - 2000
1997
1990 - 1993

Rambell Management — Attractor
Proceskonsulentuddannelse — ar 2

Rambell Management — Attractor
Proceskonsulentuddannelse — ar 1

MBA fra Henley Management College, England
E-learning MBA i business administration.

Hovedopgave om emnet: ‘Corporate Social Responsibility’

Odense Universitet
BA Negot i okonomi, engelsk, kulturforstielse og tysk.

Nordjyllands Idrztshejskole, Bronderslev
6 méneders ophold med almene hojskolefag samt rytmisk gymnastik
som liniefag.

Holstebro Gymnasium
Matematisk student.




TEKNOLOGISK
INSTITUT

Teknologiparken
Kongsvang Allé 29
DK-8000 Arhus C
Telefon 72 20 10 00
Telefax 72201019

12-09-2014

info@teknologisk.dk
www.teknologisk.dk

Tiltreedelseserklaering

Vi bekrzefter hermed, at vi gnsker at deltage som en del af konsortiet ift. varetagelse af operatgrfunktionen
p& det af Region Midtjyllands udbudte program VidenfacilitatorMidt, som beskrevet i vedlagte ansggning.

Venlig hilsen

LT .

Knud Erik Hilding-Hamann
Centerchef

Idé & Vaekst

Kongsvang Allé 29

DK-8000 Aarhus



*VEKSTHUS

Midtjylland

Aarhus, 11.09.2014

Tiltraedelseserklzering

Vi bekraefter hermed, at vi gnsker at deltage som en del af konsortiet ift. varetagelse af operatgrfunktionen
pa det af Region Midtjyllands udbudte program VidenfacilitatorMidt, som beskrevet i vedlagte ansggning.

Venlig hilsen

Vaksthus Midtjylland

Erik Krarup



ALEXANDRA
Aarhus Universitet INSTITUTTET

Finlandsgade 27
DK-8200 Aarhus N

AU Center for Entreprengrskab og Innovation

Att.: Flemming Kobberge Fink

10. september 2014

Tiltreedelseserklzering

Vi bekraefter hermed, at Alexandra Instituttet A/S gnsker at deltage som
en del af konsortiet ift. varetagelse af operaterfunktionen pa det af
Region Midtjylland udbudte program VidenfacilitatorMidt, som beskrevet
i vedlagte ansegning.

Venlig hilsen
Alexandra Instituttet A/S

9&&% W\

Martin Maller
Vicedirektar

ALEXANDRA INSTITUTTET A/S
IT-BYEN KATRINEBJERG

THE ALEXANDRA INSTITUTE LTD.
THE IT CITv OF KATRINEBIERG

ABOGADE 34
DK-8200 AARHUS N

T +457027 7012
F +457027 7013

E alexandra” alerandra.dk
W alexandra.ck

CVR/NR. 24 21 33 66



DAMRC

Sandagervej 10
7400 HERNING
www.damrc.com

Herning 10. september 2014

Tiltreedelseserklaering

Vi bekraefter hermed, at vi gnsker at deltage som en del af konsortiet ift. varetagelse af operatgrfunktionen
pa det af Region Midtjyllands udbudte program VidenfacilitatorMidt, som beskrevet i vedlagte ansggning.

Venlig hilsen

W(ﬁ

Klaus Bonde @rskov
Direktgr

DAMRC F.M.B.A.
Sandagervej 10

7400 Herning


http://www.damrc.com/

favrgrlrf\gl\!vsrgd Dan Skovgaard
Erhvervschef

Bogevej 15

8382 Hinnerup

TIf. 86 96 77 11

Til rette vedkommende Mobil 21 48 10 34
CVR-nr. 30 21 14 80

dan@favrskoverhverv.dk
www.favrskoverhverv.dk

Hinnerup, den 08.09.14

Favrskov Erhvervsrad stetter fuldt ud op om AU-Center for Entreprengrskab og
Innovation’s ansggning til Region Midtjylland som lead partner pa programmet
"VidenFacilitatorMidt”.

Vi mener at organisationen bl.a. gennem arbejdet med Genvej til ny viden har opnaet en
meget stor og relevant erfaring og renomeé til at kunne lgfte opgaven.

Vi ser meget frem til at kunne fortsaette det gode samarbejde med AU-Center for
Entreprengrskab og Innovation.

Med venlig hilsen
Dan Skovgaard




ORGegnens Erhvervsrad

8. September 2014

INTERESSETILKENDEGIVELSE

Pa vegne af VIBORGegnens Erhvervsrad vil vi gerne tilkendegive vores stotte til Center for
Entreprengrskab og Innovations ansggning om operatgrrolle pa VidenFacilitatorMidt.

Vi ser frem til et godt samarbejde omkring programmet, safremt CEl skulle fa operatgrrollen.

i)

1 /'_'-"f.j f'{:",-‘ 1 A

Henrik Hansen
Erhvervsdirektgr
VIBORGegnens Erhvervsrad

/ i ERHVERVENES 3 HUS
= - i Skottenborg 12-14

_.f‘. / ) Postbox 119

/ i v DK-8800 Viborg

/-*’ / N e oees——a == 0N Tif. 8725 5151

/ == ) Fax 8725 5152

\ / / / M P A www.ver.dk
\ IIr 3
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( L _ 7 ver@ver.dk
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BEErhverv Randers

Sparring - Udvikling - Vekst

Randers d. 8.9.2014

Med denne erklzering bakker Erhverv Randers op om ansggningen fra konsortiet bestaende af

- AU-Center for Entreprengrskab og Innovation (lead partner)
- Teknologisk Institut

- Alexandra Instituttet

- Vaeksthus Midtjylland

- DAMRC

til det 1 arige projekt Viden Facilitator Midt udbudt af Vakstforum for Region Midtjylland d. 19.8.
2014.

hilsen

L /{/
Uffe Feerch
Direktar, Erhverv Randers

Venli

et T A e o e W e i e g A e e e e e e e R G e R B S i S R MR
Business Park Randers, Parkboulevarden 31, 8920 Randers NV

TEL 86 40 10 66 — www.erhvervranders.dk — CVR 10066891



Erhvervsradet

Herning & lkast - Brande
Til hvem det matte vedrgre

Birk Centerpark 40
DK-7400 Herning

Tel. 96 26 11 11

post@erhvervsraadet.dk
www.erhvervsraadet.dk
facebook.dk/erhvervsraadet

Herning, den 9. september 2014

Interesseerklaering

Erhvervsradet Herning og lkast-Brande er en medlemsbaseret erhvervsforening, som
teller 650 medlemmer i Herning og Ikast-Brande kommuner. Erhvervsradet arbejder
for at sikre de bedst mulige rammebetingelser for de lokale erhvervsdrivende, og
fungerer samtidig som operater for de to kommuners erhvervsfremmeindsats.

Vedrorende Region Midtjyllands netop vedtagne program "VidenFacilitatorMidt”
bakker Erhvervsradet op om konsortiet bestaende af AU-Center for
Entreprengrskab og Innovation, Teknologisk Institut, Alexandra Institut, Vaeksthus
Midtjylland og DAMRC, som operatgar. Vi opfatter konsortiet som szrdeles starkt,
og vil se frem til at samarbejde med det.

Det er vores klare forventning, at vi i teet samarbejde med det nazvnte konsortium, vil
kunne bidrage til at styrke SMV’ernes muligheder for gget videnbaseret innovation.

Med venlig hilsen
Erhvervsradet Herning & lkast-Brande

Kenneth Mikkelsen

Erhvervsdirektar




Nordvestjysk

Erhvervsrdd

Center for Entreprengrskab og Innovation 11. september 2014
Aarhus Universitet

Finlandsgade 27

8200 Aarhus N

VidenfacilitatorMidt — Invitation til samarbejde

Kaere Rikke Lillelund Wetterstrom,

Mange tak for invitationen til at deltage i VidenfacilitatorMidt.

Med dette brev vil vi gerne tilkendegive vor interesse for at medvirke.

Vi ser frem til at hgre narmere, sa snart projektbeskrivelse og budget foreligger.

Med ven g}nilsen
Nordyestjysk Erhvervsrad

Per Sgndergaard
Direktor

Nupark 51 / 7500 Holstebro / T 72207200 / CVR 10129826 / www.nordvest-erhverv.dk



BUSINESS &=
HORSENS ¢

VITUS BERING INNOVATION PARK
CHR. M. @STERGAARDS VEJ 4A
8700 HORSENS

+45 75611888
+45 75613199
mail@businesshorsens.dk

www.businesshorsens.dk
CVR 88669614

Til AU - Center for Entreprengrskab og Innovation Horsens den 10.10.2014
Att.: Rikke Lillelund Wetterstrem

Stetteerkleering

BusinessHorsens afgiver hermed statteerklaering til AU - Center for Entreprengrskab og
Innovations ansggning om operatgropgaven pa VidenFacilitatorMidt-programmet.

Med venlig hilsen

BusinessHorsens

Tessa Salling

Chefkonsulent



erhvervscentret

@ Ringkobing Fjord Erhvervsrdd

Center for Entreprengrskab og Innovation
Aarhus Universitet

Finlandsgade 27

DK-8200 Aarhus N

Att: Rikke Lillelund Wtterstrgm

Lem, 11. september 2014

Operatgr til VidenfacilitatorMidt

Vi bakker op om at AU Center for Entreprengrskab og Innovation bliver operatgr pa VidenfacilitatorMidt pa
vegne af et konsortium, som derudover bestar af

Teknologisk Institut
Alexandra Instituttet
Vaeksthus Midtjylland
DAMRC

Vi ser frem til i et teet samarbejde med operatgren og resten af konsortiet at kunne styrke SMV’ernes
muligheder for gget videnbaseret innovation.

ed venlig hilsen

ene Hagerup Hin
Souschef

C Erhvervscentret ¢» Bredgade 77 ¢» 6940 Lem @ T:96752600 ¢» WWW: erhvervscentret.dk



1\®_ skiveegnens

Erhvervs- og Turistcenter

Til
Center for Entreprengrskab og Innovation

Skive, september 2014

Interessetilkendegivelse

Gennem neerveerende interessetilkendegivelse vil Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter gerne bakke op om
konsortiet bestaende af

AU - Center for Entreprengrskab og Innovation (Lead partner)
Teknologisk Institut

Alexandra Instituttet

Veaeksthus Midtjylland

DAMRC

som operater pa VidenFacilitatorMidt.

| samarbejde med operataren, vil vi sgge at styrke SMV’ernes muligheder for @get videnbaseret innovation.

Med venlig hilsen

Jens Enevold Kristensen

Direktar
D www.visitskive.dk www.SkiveET.dk
. info@visitskive.dk @sterbro 7 info@SkiveET.dk
g tel +45 9614 7677 7800 Skive tel +45 9614 7677


www.visitskive.dk
mailto:info@visitskive.dk
www.SkiveET.dk
mailto:info@SkiveET.dk

RHVERYV
KANDERBORG )
Center for Entreprengrskab og Innovation

Aarhus Universitet

Finlandsgade 27

DK-8200 Aarhus N

ErhvervSkanderborg
Adelgade 105, st.
8660 Skanderborg

Skanderborg, september 2014
Vedr. VidenFacilitatorMidt

Vi stetter op omkring konsortiets ansggning som operatar for Region Midtjyllands "VidenFacilitatorMidt’
og at vi, i samarbejde med operateren, vil styrke SMV’ernes muligheder for @get vi-denbaseret
innovation.

Med venlig hilsen

k‘i_,
Anja Ellersgaard Basse
Erhvervschef

ERHVERV
SKANDERBORG)

Mobil: 24 22 44 11
E-mail: aeb@erhvervskanderborg.dk

ErhvervSkanderborg - Adelgade 105, st. - 8660 Skanderborg
www.erhvervskanderborg.dk
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Centre for Entrepreneurship and Innovation
Aarhus University

Att.: Director, Flemming K. Fink
Finlandsgade 27

DK-8200 Aarhus N

9. september 2014

Interessetilkendegivelse om samarbejde vedr. " VidenFacilitatorMidt”

Innovationsnetveerket Dansk Lyd (Dansk Lyd) giver hermed sin interesse til kende for Centre for
Entrepreneurship and Innovation, Aarhus Universitet vedr. samarbejde om projektet "VidenFacili-
tatorMidt”.

Innovationsnetvaerket Dansk Lyd fungerer som et knudepunkt for forskningsmiljger, virksomheder, of-
fentlige organisationer, politikere og professional brugere med interesse for lyd og lydteknologi. Dansk
Lyd blev etableret 1. januar 2009 og en del af den nationale innovationsinfrastruktur stattet af bevilling
fra Styrelsen for Forskning og Innovation. Dansk Lyd arbejder gennem innovationsprojekter, konferen-
cer, workshops og internationale aktiviteter med at fremme det danske lyd-gkosystem idenfor fem om-
rader: lydoptagelse og reproduktion, lyddiagnostik og monitorering, digitale medier, lyddesign og vel-
feerdsteknologier.

Dansk Lyd i Region Midt

Dansk Lyd har en veesentlig repreesentation af sine medlemsvirksomheder i Region Midt. Derudover
er Aarhus Universitet konsortiepartner og har deltaget i flere forskellige innovationsprojekter finansie-
ret af Dansk Lyd. | 2013 indgik Dansk Lyd en samarbejdsaftale med Struer Kommune om kommunens
initiativ Struer — Lydens by, der har til formal at brande byen, hvor B&O har hovedkontor, samt skabe
@get erhvervsaktivitet indenfor de tre omrader; erhverv, velfeerdsinnovation, kultur og turisme. Ligele-
des i 2013 indgik Dansk Lyd en samarbejdsaftale med Vaeksthus Midtjylland med henblik pa at koor-
dinere erhvervsrettede aktiviteter indenfor lydomradet i regionen. | efteréret 2014 forventer Dansk Lyd
at anseette netveerkets "own man in Jutland”, der med udgangspunkt fra Aalborg kommer til at service-
re Dansk Lyds medlemsvirksomheder og konsortiepartnere i Region Midt og Nord.

Med venlig hilsen

N
Jan étrsen

Lektor, Direktar for Innovationsnetvaerket Dansk Lyd
DTU Compute

Danmarks Tekniske Universitet Richard Petersens Plads TIf. 45253031 janla@dtu.dk
Institut for Matematik og Bygning 324 Dir. 45253411 www.compute.dtu.dk
Computer Science 2800 Kgs. Lyngby Fax 45881399
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Innovationsnetvaerk for it

AU Center for Entreprengrskab og Innovation
Aarhus Universitet

Finlandsgade 27

DK-8200 Aarhus N

Att Flemming Kobberge Fink

10. september 2014

Interesse for samarbejde mellem . .
Innovationsnetvaerk InfinlT og VidenFacilitatorMidt

De bekraeftes hermed at Innovationsnetveaerk InfinlT har interesse i at samarbejde med VidenFacilitatorMidt.
Safremt naervaerende ansggning opnar tilsagn vil parterne tilstraebe at udarbejde en egentlig
samarbejdsaftale, der neermere identificerer og fastlaagger rammerne for samarbejdet.

Med venlig hilsen

Rikke Koch
Sekretariatsleder

(&}

InfinlT er madested for danske virksomheder og vidensinstitutioner, der arbejder med it i alting

] ®




BI0
PEOPLE

University of Copenhagen
Universitetsparken 2

AU Center for Entreprengrskab og Innovation

Centerdirektgr Flemming Kobberge Fink DK-2100/Gapenhagen
Denmark
) T. +45 3532 6240
fkfmk@au.dk W: www.biopeople.dk

Washngton, DC,

11. september 2014

INTERESSETILKENDEGVELSE

Biopeople stgtter hermed ansggning angaende VidenFacilitatorMidt, der udarbejdes af AU-CEI, og
Biopeople deltager gerne i drgftelser om rammer for videre samarbejde, safremt ansggningen
godkendes.

Med venlig hilsen

A

Per Spindler

Direktgr, Biopeople



Interessetilkendegivelse

MedTech Innovation stgtter hermed ansggning angdende VidenFacilitatorMidt, der udarbejdes af AU-CEI,
og MedTech deltager gerne i drgfielser om rammer for videre samarbejde, safremt ansggningen
godkendes.
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Dorthe Kjzer Pedersen

Innovationnetvaerket for Medicoteknik — MedTech Innovation




SERVICE PLATFORM

AU Center for Entreprenerskab og Innovation
Aarhus Universitet

Finlandsgade 27

DK-8200 Aarhus N

Att Flemming Kobberge Fink

10. september 2014

Interesse for samarbejde mellem

Innovationsnetvark Service Platform og VidenFacilitatorMidt

De bekreeftes hermed at Innovationsnetvaerk Service Platform har interesse i at sam-
arbejde med VidenFacilitatorMidt.

Séfremt naerveerende ansggning opnar tilsagn vil parterne tilstraebe at udarbejde en
egentlig samarbejdsaftale, der naermere identificerer og fastleegger rammerne for
samarbejdet.

Med venlig hilsen
Innovationsnetvasrk Service Platform

R

Jacob Rolf Jensen

2platfon

Kabenhavn DES Falstoeds <5 11710 Kovenhavn ki 3052 660G0 Aarhus  Alesandra nstituttet A5, Abogade 3=, 200 Sarhas M U 2027 7oL2



Interessetiltkendegivelse

VIA University College viser med denne tilkendegivelse sin statte til, at
Aarhus Universitet Center for Entrepreneurskab og Innovation bliver
operater pd programmet VidenFacilitatorMidt.

VIA er Danmarks starste professionshajskole med 2.000 medarbejdere
og 18.000 studerende. | VIA arbejdes videnbaseret og praksisnaert, og
der er opbygget stor erfaring i samarbejdet med virksomheder, saerligt
de sma og mellemstore virksomheder. Som et led i virksomhedssamar-
bejdet filbyder VIA Business Matchmaking netvaark, sparring og facilite-
ring til virksomheder. | projektet "Fremtidens Industrielle Forretningsmo-
deller”, som VIA er projektleder pd, udger virksomhedssamarbejder og
faciliteringsprocesser ogsa en vaesentlig del -af projektet. VIA har lang

erfaring med videnfacilitering og stor interesse i fortsat at udvikle omra-

det og statter derfor op om naervaerende ansagning.

Med Aarhus Universitet, CEl som operatgr pa programmet VidenFacili-
tatorMidt i samarbejdet med det evrige kompetente konsortium, vil der
kunne udvikles staerke innovative samarbejder mellem virksomheder og
forskere i Region Midtjylland.

VIA finder programmet relevant og nyskabende og vil, safremt konsortiet
opnar tilsagn, statte op omkring tiltagene.

Vefalq‘lg hi!slﬁn

Konstantin Lassithiotakis

Direktar
Teknisk-Merkantil Hajskole
VIA University College

VIA University College

Konstantin Lassithiotakis
Direkter

VIA Teknisk-Merkantil Hejskole
Campus Horsens

Chr. M. @stergaards Vej 4
DK-8700 Horsens

E: KL@VIA.DK
T. +45 87554011
www.via.dk

Dato: 9. september 2014
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. INSERO

9. september 2014

Interessetilkendegivelse

Hermed bekraefter Insero Science Academy at have interesse i VidenFacilitatorMidt og
stotter ansggningen med Center for Ehtreprenfzsrskab og Innovation, Aarhus
Universitet, som lead p& et konsortium bestdende af bl.a. Alexandra Instituttet,
Teknologisk Institut, Vaekst Midtjylland og DAMRC.

Insero Science Academy vil deltage med kompetencer og viden tilfgrt fra et
igangveerende Ph.d.-projekt om vidensamarbejde mellem SMV’er og videninstitutioner,
tilknyttet Aalborg Universitet og stgttet af Insero Horsens og Hede Nielsens Fond.

Viden fra Ph.d.-projektet kunne styrke faciliteringen o0og gennemfgrelsen af
VidenFacilitator ved bl.a. at varetage innovationsforlab med udgangspunkt i erfaringer
fra de lokale smé og mellemstore virksomheder i Horsens, Hedensted og omegn.

Deltagelse i VidenFacilitatorMidt er forudsat en positiv tilkendegivelse fra Region
Midtjylland sdledes projektet opndr gkonomisk stgtte til at nd de definerede mal.

WA

{
Hans Jgrn Hansen, Direktgr Dia/ne Filip, Ph.d. studerende
Insero Science Academy Chr M. @stergaards Vej 4a academy@insero.dk +45 41329837

Vitus Bering Innovation Park DK-8700 Horsens www.insero.dk Cvr.nr. 3504 7980

1/1
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Den 12. september 2014

Til
AU - Center for Entreprengrskab og Innovation

Aarhus Kommune

] Borgmesterens Afdeling
Interesseerkleering

Borgmesterens Afdeling, Aarhus Kommune, vil med denne interesse-

erkleering gerne bakke op om konsortiet bestdende af AU — Center for

Entreprengrskab og Innovation (Lead Partner), Teknologisk Institut, Radhuset
Alexandra Instituttet, Vaeksthus Midtjylland og DAMRC - som operatgr DK-8100 Aarhus C

til udvikling og drift af netveaerksinitiativet, VidenFacilitatorMidt.
Telefon: 8940 2000

A . . . i Direct : 8940 2828
Vi vil i samarbejde med konsortiet stgtte op omkring arbejdet, der

skal styrke SMV’ernes muligheder for gget videnbaseret innovation. E-post : joss@aarhus.dk
www.aarhus.dk

Jan Beye/Schmidt-Sﬂrensen
rhvervschef



Fra: Michael Christiansen [mailto:MC@EVV.dk]

Sendt: 15. september 2014 08:51

Til: fkfink@au.dk

Cc: Bettina Dencker Hansen

Emne: VidenMetro interessetilkendegivelse vedrgrende VidenfacilitatorMidt 2015

Til Centerchef Flemming K. Fink
AU center For Entreprengrskab og Innovation

| forlengelse af korrespondance med Bettina Dencker (via Nationalt Forum for Vidensamarbejde mv.) fremsender
jeg her en interessetilkendegivelse i forbindelse med den udbudte VidenfacilitatorMidt 2015.

| region Sjeelland kgrer projekt VidenMetro.dk omkring anszettelse af hgjtuddannet arbejdskraft i sma og
mellemstore virksomheder. Indsatsen er finansieret af Veekstforum Sjaelland og EU Socialfond og kgrer i perioden
2012-2014. Frem til nu er der afdaekket omkring 130 nye jobfunktioner for hgjtuddannet, heraf ca. 100 med brug af
den udbredte Videnpilot ordning.

Nu da InnoBooster ordningen pr. august 2014 har aflgst Videnpilot og Videnkupon, er der i projektet fuld fokus pa
etablering af InnoBooster ansggningsforlgb i efteraret 2014. | VidenMetro.dk har vi her taet samarbejde med GTS,
vaeksthuse og @vrige erhvervsfremme- og beskeaftigelsesaktgrer. Derfor er indsatserne konkret bygget op omkring af
"szette bedste aktgrhold” for individuel 1-1 vejledning og “afkodning” af InnoBooster regelsattet. Se temaside og
VidenMetro kompendie.

Vi har et gnske om at fortsaette VidenMetro indsatserne videre frem fra 2015 og gerne i en tvaerregional indsats og
med fortsat fokus pa ansaettelse af hgjtuddannede som innovationsdrivere og -facilitatorer. Her vil et samlet
facilitatornetvaerk vaere et afggrende element for succes i hver virksomhedscase og dermed opnaelse af de
fremsatte effektkaeder.

Vi stiller os gerne til radighed for gensidig erfaringsudveksling, metodeudvikling og deltagelse i partnerskab.
Dette savel udfra de nuvaerende 2014 aktiviteter som udfra udfaldet af operatgrudbuddet for VidenfacilitatorMidt
og VidenMetros eventuelle organisering for 2015 og frem.

Jeg star til radighed for yderligere oplysninger og info.

Med venlig hilsen

Michael Christiansen
Projektchef, Projekt VidenMetro

Mobil 2628 8011

mc@evv.dk
http://dk.linkedin.com/in/metamic
www.videnmetro.dk

Find vejen til en bedre bundlinie
med en videnmedarbejder!
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