DEN EUROPAISKE UNION
Den Europasiske Socialfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid

Ansggt tilskud 1.682.902,70

1. Vigtig information fgr du ansgger

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Veekstfora m.m. Vaekstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 2. Flere veekstvirksomheder

Investeringsprioritet 2.1 Udvikle og gennemfgre nye vaekstplaner for SMV'er
Aktivitet 2.1.A Veakstplaner for SMV'er

Kort begrundelse for projektets placering i.f.t. regionalfondsprogrammet (se hjalpetekst)

Naavagende projekt er ansggt i Regionalfondens prioritetsakse 2 Flere Vakstvirksomheder
med investeringsprioriteten 2.1. Udvikle og gennemfeare nye vakstplaner for SMVer og med
aktiviteter indenfor 2.1.A. Vakstplaner for SMVer.

Denne indplacering er valgt, da projektet sigter mod at styrke vakstvirksomheder i Region
Midtjylland gennem videndeling og vejledning samt tilegnelse af nye kompetencer. Gennem
projektet vil de involverede virksomheder fatilfart ny viden og udvikle pa deres vakstplaner
i naat samarbejde med eksperter inden for omradet. Projektet er baseret pa princippernei det
midtjyske vakstunivers.
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3. Veekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjeelpetekst)

Naavaaende projekt fokuserer malrettet pa sma og mellemstore produktionsvirksomheder med
vakstpotentiale i Region Midtjylland. Disse virksomheder vil fa nem adgang til uvildig og
kompetent sparring om strategi og forretningsudvikling.

Gennem kvalificeret dialog vil de involverede virksomheder rette fokus pa deres udviklingsbehov
og barrierer for vaekst, og vil gennem en proces fa adresseret en strategisk prioritering af
initiativer for at udvikle sine vaskstambitioner og -potentialer.

Ved at investere i vakstpotentielle produktionsvirksomheders strategi- og kompetenceopbygning,
forventes denne indsats at gge antallet af vaskstvirksomheder regionalt.

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller Il
Projektets startdato 1-1-2015

Projektets slutdato 31-12-2015

CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)

eller CPR

CVR-P nummer 1013860838

Navn VIA University College

Selskabsform @vrige virksomhedsformer

CVR nummer 30773047

Adresse Chr M dstergaards Vej 4

Postnummer 8700

By Horsens

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 8541

Branche beskrivelse Videregaende uddannelser ikke pa universitetsniveau
Telefon Ikke tilgaengelig

E-mail Ikke tilgaengelig
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Jonna
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Pedersen
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 87554013
Projektansvarlig/kontaktperson Email jop@via.dk
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Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Karin Reinholt

Regnskabsansvarlig Telefon 87551167
Regnskabsansvarlig Email krn@via.dk
Tegningsberettigede (for- og efternavn) Harald Mikkelsen

Har projektet anden adresse Nej
end kontraktansvarlig
partner?
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter Navn pa hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Veekstkortlaegning
Projektets 2. aktivitet Veeksttjek
Projektets 3. aktivitet Veekstlaft
Projektets 4. aktivitet Veekstgrupper

Projektets 5. aktivitet -
Projektets 6. aktivitet -
Projektets 7. aktivitet -

Projektets 8. aktivitet -

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjeelpeteksten)
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets hovedaktiviteter Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 60 0 60
Projektets 2. aktivitet 30 15 45
Projektets 3. aktivitet 20 10 30
Projektets 4. aktivitet 25 15 40
Projektets 5. aktivitet 0 0 0
Projektets 6. aktivitet 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0
175

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet
- Projektets 4. aktivitet

- Projektets 5. aktivitet
- Projektets 6. aktivitet
- Projektets 7. aktivitet
- Projektets 8. aktivitet

Deltagerne ved veekstkortlaegning bliver registreret i det feelles CRM system for det midtjyske

erhvervsservicesystem.

Deltagerne ved veaeksttjek bliver registreret i det feelles CRM system for det midtjyske

erhvervsservicesystem.

Deltagerne ved veekstlgft bliver registreret i det feelles CRM system for det midtjyske

erhvervsservicesystem.

Deltagerne i veekstgrupper bliver registreret i det feelles CRM system for det midtjyske

erhvervsservicesystem.

Output

Programfastsatte output Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
2.1 Antal virksomheder som 50 30 80
modtager stgtte
2.2 Private investeringer som 580.000 500.000 1.080.000
matcher offentlig stette til
virksomheder (kr.)
2.3 Anslet antal nye 8 4 12
veekstvirksomheder
2.4 Anslaet jobskabelse 45 35 80
(fuldtidspersoner)
2.5 Anslaet skabt omsaetning 60.000.000 100.000.000 160.000.000
(kr.)
161.080.172

Noter:

- 2.1 Antal virksomheder som modtager Antallet af virksomheder, der modtager statte i projektet, bliver registreret i det faelles CRM
system for det midtjyske erhvervsservicesystem.

statte
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- 2.2 Private investeringer som matcher | projektets budget er der regnet med en ekstern finansiering pa 1.000.800 kr. fra privat
offentlig statte til virksomheder (kr.) medfinansiering. Dette output vil fremga af projektets regnskab og dokumenteres i

- 2.3 Anslaet antal nye
vaekstvirksomheder

- 2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

statusrapporten.

Antallet af nye veekstvirksomheder baseres pa det forventede indhold af de vaekstplaner, som
udvikles i projektet. Dette output méles saledes vha. de konkrete veekstplaner, der angiver
hvorvidt det anslaes, at virksomehderne bliver veekstvirksomheder.

Dette output baseres ogsa pa de udarbejdede veekstplaner. Her opgares for alle
deltagervirksomheder uanset om de ventes at blive veekstvirksomheder eller ej.

- 2.5 Anslaet skabt omszetning (kr.) Den ansldede omseetning er baseret p& den antagelse, at den anslaede jobskabelse, vil gge

omseaetningen veesentligt. Desuden vil omsaetningen ogsa kunne gges uden tilfersel af nye
medarbejdere men baseret pa produktionsoptimeringer og -effektiviseringer.

Effekter

Programfastsatte effekter Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
2.6 Antal nye 0 0 0
veekstvirksomheder
0

Noter:
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7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter
Programfastsatte Overfert maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter 5- ar efter Sum
effekter (efter
projektperioden)
2.6 Antal nye 0 0 12 0 12
vaekstvirksomheder
12
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjeelpetekst):

Proj ektets hovedaktiviteter foregar i to spor, spor A og spor B.

Spor A falger den vej, som skitseret i annonceringen med vakstkortlaggning, virksomhedspitch,
vaksttjek, vakstgruppe og vakstl gft - dog med den andring, at virksomheden frit og fleksibelt
kan vadge mellem vakstgruppe eller vakstl gft eller deltagelsei begge aktiviteter.

Spor B er rette mod de virksomheder fra projektet fra 2014 Fremtidens Industrielle
Forretningsmodeller (FIF), hvor virksomheden alerede har en vakstplan og vearet igennem
vakstkortlasgning, virksomhedspitch og vaeksttjek og saledes er klar til at gai gang med
vakstl gft og/eller vakstgrupper.

Vaekstkortlaagning (specialiser et vejledning, FIF 2014)

V akstkortlaggningen gennemferesi det eksisterende erhvervsfremmesystem. | projektet varetages
aktiviteten af Vaksthus Midtjylland, der ogsavil anvende vaarktgjet " Vaksthjulet”, hvor dette
findes hensigtsmaessigt. Alle vejledninger registreres efterfelgende i et fadles CRM-system, hvor
et referat af madet ogsa lagres.

Erhvervsservicesystemet i region Midtjylland er enstrenget, og virksomhederne behgver

kun at henvende sig ét sted for at fa adgang til alle ydelser/ muligheder inden for vejledning

og specialiseret radgivning. Vaksthus Midtjylland udger i den sasmmenhaang en regional
knudepunktsfunktion og tilbyder let og samlet adgang til de mange tilbud patvaa's af de enkelte
akterer og udbydere. Vaksthus Midtjylland vil gennem vakstkortlaggningen kunne identificere
de vakstproduktionsvirksomheder, der er malgruppen for projektet, mens andre vil kunne
introducerestil andre tilbud, hvis relevant.

Konsulenter fraVHM afholder made med virksomheden pa dennes lokation med henblik pa:

At kortlaggge i dialog med virksomheden dennes udviklingsbehov, vakstpotentialer og
barrierer for vakst

Formidle projektet og dets aktiviteter

Vurdere hvorvidt virksomheden er egnet og motiveret for at deltage i projektet samt far i
dialog med virksomheden en indikation af, hvorvidt virksomheden efterfglgende skal pa et
virtuelt afklaringsmede eller mades ansigt til ansigt med en raskke eksperter fra konsortiet.

Virksomhedspitch (basecamp FIF 2014)
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Aktiviteten finder sted efter vaskstkortlaagningen og far at de eksterne konsulenter introduceres
for virksomhederne. Rationalet bag virksomhedspitch er at:

Sikre at der sadtes fokus pa virksomhedens vassentligste udfordring

| dialog med virksomheden at afklare virksomhedens vakstpotentialer fraflere faglige
perspektiver

Matche virksomheden (branche, kultur, faglig udfordring m.m.) med den rigtige private
konsulent

Virksomheden gennem en periode frem mod medet har haft mulighed for at reflektere over
egne vakstambitioner og udfordringer og praesentere dem over for et professionelt og
uvildigt panel. Dette gar virksomheden mere afklaret og motiveret.

Erfaringerne fra 2014 projektet ” Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller” er meget positive.

Savel private konsulenter som virksomheder har meldt meget positivt tilbage. Flere aspekter gar
sig gaddende:

De deltagende virksomheder tager afklaringsmadet meget serigst. For mange er det
en udfordring at skullei dialog og evt. blotte sig overfor et professionelt panel. Dette
sammenhol dt med tiden mellem vakstkortlaggningen ger, at virksomheden reflekterer over
egen situation og vassentligste udfordringer. Det star ofte klart for panelet, at virksomheden
har flyttet sig i denne periode og er meget mere klar i forhold til barrierer og mere motiveret.
Det er i det tidligere projekt lykkedes saarlig godt, at matche den "rigtige” private konsulent
mod virksomhedens udfordring. Alle deltagende konsulentvirksomheder har vaaet meget
positive overfor det indledende arbejde, som afklaringsmede er en vaesentlig del af. Nogle
konsulentvirksomheder har sasmmenlignet det indledende arbejde med at fa”bolden i lab”.
Det vil sige, at de kommer ud til en virksomhed som fagligt er afklaret pa, hvad der skal ske
og er motiveret faat "kommei gang”.
Der peges endvidere fra konsulenternes side p4, at det virksomhedsmateriale som undervejs
udvikles (referat af vakstkortlaggning, data om virksomheden (NN markedsdata, web m.m.)

og referat fra afklaringsmedet er en saardeles god forberedel se til, at de kan ga direkte i gang
med deres vakstcheck/strategiworkshop.

Konsortiets parter (VIA, Arhus Universitet, Fremstillingsindustrien/DI, Inno-Pro og VHM) og
DS Handvagk og Industri vil udgare det panel, der mader virksomhederne, og som medvirker
til at skabe synergi og komplementaritet til andre initiativer. VIA vil vaae arranger og facilitere
afklaringsmedet og har endvidere aktiviteter i syv campusbyer, hvilket betyder at projektet har
gode muligheder for afholde afklaringsmeder rundt omkring i region Midtjylland.

| forhold til projektet fra 2014 vil det granskes, hvordan afklaringsmaderne kan blive mindre
omkostningstunge, og hvor der eventuelt kan spares ressourcer uden at ga pa kompromis

med kvaliteten. Det er tidligere blevet undersagt, hvorvidt der kan etableres en proces uden
afholdelse af et fysisk made. Dette arbejde skal fortsaates med henblik pa at udviklet et virtuelt
afklaringsmade. Hvorvidt virksomhed og panel skal vagre tilstede pa samme tid eller om medet
skal forega asynkront er endnu uvist. Det forventes at ca. halvdelen af virksomhederne gér ” den
virtuelle ve)” og den sidste halvdel af virksomhederne gar den "analoge” ve.
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Vaeksttjek (strategiworkshop FIF 2014)

Efter afklaringsmedet tilbydes virksomhederne et vaksttjek, hvilket bestar af en eller flere
strategiworkshop faciliteret af den udvalgte private konsulent. Hvorvidt der er en eller flere
konsulenter involveret, er afhaangig af konteksten - eksempelvis en proceskonsulent og en
faglig konsulent. Det vaesentligste er, at virksomhedens udfordring matches af konsulenternes
kompetencer. Formaet er, i yderligere grad, at identificere virksomhedens centrale udfordringer

og at prioritere virksomhedens fremadrettede indsats. Normalt vil vaeksttjekket besta af fglgende
aktiviteter:

Et forbedrende made med virksomhedens |edel se

En analyse proces, hvor virksomhed og konsulentarbejder sammen pa at etablere den
fornadne viden

En eller flere strategiworkshops afhaang af konteksten

Et afsluttende made, hvor vakstplaner praesenteres og diskuteres
Det faglige udkomme af vaksttjekket vil vaare forskellig fra virksomhed til virksomhed,
men fadles er, at der udvikles referater og handleplaner (vakstplaner), som involverer en
strategisk prioritering af fremtidige initiativer for at kunne forblive konkurrencedygtig samt
vokse og udvikle sig de naeste 3-5 ar. Der tildeles max 20 timer pr. virksomhed til |gsning af
ovenstadende opgaver, og det vil derfor veare hensigtsmaessigt, at fa virksomhedens ressourcer
aktiveret mellem maderne, sdledes der etableres den bedste laging, sterste ” commitment” fra
virksomhedens side og den mest optimale udnyttelse af konsulentressourcerne.

Vaekstleft (ny i forhold til FIF 2014)

For at sikre vakstplanens implementering og eventuelt yderligere faglig udvikling, tilbydes
virksomhederne et vakstl gft. Dette er en aktivitet, som i saarlig grad er rettet mod den enkelte
virksomheds faglige udfordring, kultur og specifikke processuelle behov. | vakstl oftet gives der
over en periode konkret rédgivning til, hvordan virksomheden kan realisere sit vaskstpotentiale.
Dette er relateret til de aktivteter, som er beskrevet i virksomhedens vakstplan.

Aktiviteten er fleksibel, idet virksomheden selv vadger en faglig udfordring (hvilke konkrete dele

af handlingsplanen, som den gnsker at fokusere pd), hvilken konsulent den gnsker at tilknytte
samt, hvilken proces der skal gennemfares.

Vaekstgrupper (ogsa vasksgrupper i FIF 2014)

Ligesom aktiviteten vakstlaft tilbydes virksomhederne at deltage i en ragkke regionale
vakstgrupper. Dette gares for understette implementering af vaskstplanen. Dertil kommer
at vakstgrupperne ogsa vil tilbyde kompetenceudvikling indenfor et fagligt relevant omrade

(e.g. trimmet produktion, strategisk salg eller ny produktudvikling) samt introduktion til
ledel sesvagktgjer.
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Det er vassentligt, at emnerne ligger indenfor projektets fokus (industrielle forretningsmodeller)
og samtidig er efterspargselsdrevne. | vakstgrupperne har virksomhederne endvidere mulighed
for at laare af hinanden herunder, hvordan andre virksomheder implementerer deres strategier.
Muligheden for deltagelse i vakstgrupperne formidlestil virksomheden via key account
funktionen, som ogsa serger for tilbagemelding om virksomhedens efterspargsler pa emner.
Etablering af vakstgrupperne organiseres af konsortiet, og forlgbet gennemferes og faciliteres af
private konsulenter.

Der forventes mellem 4-6 grupper a5-10 virksomheder i hver gruppe. Sammen gennemgér de
et samlet forlgb pa 5-7 dages seminarer/workshops. Det tilstragbes, at hver virksomhed deltager
mere med end én person. Endvidere er der mulighed for at arrangere sterre temamgder pa tvea's
af vakstgrupperne.

Resultatforventningerne til vakstgrupperne er:

Bedre muligheder for at implementere virksomhedens egen vakstplan
Viden om det faglige emne, som vakstgruppen omhandler
*  Viden og kompetenceudvikling indenfor udvalgte ledel sesvaaktgjer

Dertil kommer forbedret udgangspunkt for deltagerne for at anvende netvaak som arbejdsform.

Malgruppe

Malgruppen for projektet er sma og mellemstore virksomheder, dvs. virksomheder der
beskadtiger under 250 personer og som har en arlig omsagning pa max. 50 mio. EUR og/eller en
arlig balance pa max 43 mio. EUR (jf EU& apos;s SMV definition). Desuden vil projektet lasgge
vaagt pa falgende kriterier hos malgruppen:

Produktionsvirksomheder med minimum 5 ful dtidsansatte

Beliggendei region Midtjylland (CVR nummer)

V akstorienterede virksomheder med vaekstpotentiale

Virksomheder inden for de midtjyske styrkepositioner, som for eksempel fadevare og energi-
og miljg vil blive prioriteret i det opsegende arbejde

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjeelpetekst):

Projektet har som output at inddrage 80 virksomheder i sine aktiviteter i 2015 med det

formal, at virksomhederne bliver mere afklaret om deres vaskstambitioner og —potentiale.

| medfinansiering forventes virksomhederne at investere tilsammen 1.000.800.kr i privat
medfinansiering i projektet. Det forventes desuden, at 12 af disse virksomheder vil udvikle sig
til vaekstvirksomheder. Den ansl &ede jobskabel se ligger pa 80 fuldtidsstillinger, og den ansldede
skabte omsagning ligger pa 160 millioner kr.
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De kritiske antagel ser, der ligger til grund for disse effekter er, at virksomheder, der bliver
bevidst om eget vakstpotentiale i hgjere grad vil aktivere deres vakstpotentiale og komme ind
I et solidt vakstforlgh. Ved deltagelse i naavaaende projekt, vil virksomhederne gennem det
skitserede forlgb kunne fa forlast deres vaskstpotentiale og dermed udvikle sig og vokse under
sparring og radgivning tilpasset den enkelte virksomheds behov og udfordringer.

Den enkelte virksomhed bliver derved mere bevidst om egen vakstambition, anlagyger et
strategiperspektiv og bliver hjulpet af projektet til at implementere vakstplanerne.

Det er sandsynligt, at naarvearende projekts output vil kunne opnas, da de er baseret pa erfaringer
fra projektet " Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller” (2014) og derved bygger videre
paen struktur som af deltagende konsulenter og virksomheder betegnes som vaaende

logisk opbygget og effektfuld. Samtidig far virksomhederne rédgivning til at implementere
vakstplanerne, ligesom key account funktionen skal sikre at virksomheden fasholder sit
udviklingsfokus.

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjaelpetekst):

Projektets programspecifikke effekt er antallet af nye vakstvirksomheder, som antages at veae
12. De kritiske antagelser er som anfert i afsnit B.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjeelpetekst):

VIA University College (VIA)

VIA er lead-partner og operater pa opgaven. Initiativet falder inden for VIAs strategiske fokus pa
at styrke VIAsrelationer til omverden, skabe holdbare | gsninger med samarbejdspartnere blandt
private virksomheder samt udvikle nye samarbejdsformer, der fremmer graanseoverskridende
og tvaagéende opgavel asninger. VIA har desuden stor erfaring indenfor facilitering og
kompetenceudvikling, og endelig besider VIA stor indsigt i denne rolle fra projektet Fremtidens
Industrielle Forretningsmodel ler fra 2014. Med aktiviteter i syv campusbyer, der er geografisk
spredte i Region Midtjylland samt aktiviteter og samarbejde med lokale virksomheder og
erhvervsfremmeakterer, nar VIA ud i hele regionen.

VIA er leadpartner i projektet og far falgenderolle:

Administration og projektledelse

Arranger af virksomhedspitch (basecamps)

Facilitator af virksomhedspitch (basecamps)
«  Lebende kontakt med virksomheder og private konsulenter
«  Formidling af erfaringer fra projektet
«  Gennemforelse af statusopfelgning

Udarbejde slutrapportering
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Vaksthus Midtjylland

Den regionale erhvervsserviceenhed i region Midtjylland er Vaksthus Midtjylland, som varetager
den specialiserede vejledning (vaskstkortlaagning). Arligt kortlasgges vaskstpotentiale for mere
end 1.200 midtjyske ivaarksadtere og virksomheder, og heraf opnar ca. 500 medfinansiering fra
de midtjyske udviklingsprogrammer til tilfarsel af viden (typisk radgivning) til vakstformal.
Vaksthus Midtjylland er organiseret som en erhvervsdrivende fond med det formal er at fremme
ivearksadtere og virksomheder med vaekstambitioner. Vaksthus Midtjylland har en regional
knudepunktsfunktion ift. at tiltrekke tilbud til ma gruppen af midtjyske vakstpotentielle
ivaarksadtere og virksomheder, som kan give en let og samlet adgang til tilbuddene patvea's af
de enkelte aktarer/udbydere; dvs. at man kun skal henvende sig ét sted for at fa et overblik over
og kontakt til de vaesentligste tilbud.

Vaksthus Midtjyllandsrollei projektet er:

Administration og lokal projektledelse

Foresta vaskstkortlaggningen (de specialiserede vejledninger) hvorved identificeres
vakstproduktionsvirksomheder relevante for projektet.

Key account funktion (kontaktperson) og opfelgning pa vakstplaner

Aktiv partner i projektets styregruppe

Fungere som en aktiv sparringspartner for konsortiets operatar

Aarhus Universitet, Center for Entrepreneurskab og Innovation (AU CEIl)

AU CEI er et videncenter med en servicefunktion overfor alle universitetets faglige miljger —
med det overordnede formdl at danne bro mellem den teoretiske forskning og dens anvendel se

I samfundet. AU CEI’smission er at gare den forskningsbaserede viden tilgaangelig for
erhvervslivet og dermed medvirke til vaardiskabelse nationalt og internationalt. Igennem flere

ar har centeret arbejdet med at udvikle nye former for samarbejde mellem virksomheder og
forskningsinstitutioner og med at understette anvendelse af ny viden i erhvervslivet (offentlig og
privat). AU CEIl er Aarhus Universitets centrale enhed for vidensamarbejde mellem forskning og
erhvervdliv.

AU CElsrollei projektet:

Aktiv partner i projektets styregruppe
Deltage i ekspertpanelerne pa de planlagte virksomhedspitch (bascamps)
Fungere som en aktiv sparringspartner for konsortiets operater

Dansk Industri (DI)

Hos Dansk Industri vil projektet blive forankret under ” Fremstillingsindustrien —en del af DI”,
som organiserer stersteparten af de danske metal og maskinvirksomheder. | alt beskadtiger
medlemsvirksomhederne ca. 100.000 medarbejdere.DI er en privat erhvervs- og arbejdsgiver
organisation, der reprassenterer 10.000 virksomheder, som til-sammen beskagtiger 1 mio.
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medarbejderei ind- og udland. DI's medlemmer fremstiller, distribuerer og handler med savel
varer og service som radgivning.

Disrollei projektet:

Aktiv partner i projektets styregruppe
Deltage i ekspertpanelerne pa de planlagte virksomhedspitch (bascamps)
*  Fungere som en aktiv sparringspartner for konsortiets operatar

Inno-Prov. CenSec
Innovationsnetvaaket for Produktion (Inno-Pro) deltager i projektet som en del af CenSec.

Forméalet med Inno-Pro er at bygge bro mellem vidensinstitutioner og produktionsvirksomheder
med hgj-vaadiproduktion med henblik pa at forbedre Danmarks konkurrenceevne og sikre
blivende arbejdspladser. Partnerne i Innovationsnetvaaket, Teknologisk Institut, Aalborg
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, Alexandra Instituttet, FORCE Technology og
CenSec har salige kompetencer og internationale netvaark inden for en raskke fagomrader, som
kan styrke Danmarks produktionsvirksomheder.

CenSecsrollei projektet
Aktiv partner i projektets styregruppe

«  Deltagei ekspertpanelerne pa de planlagte virksomhedspitch (bascamps)
Fungere som en aktiv sparringspartner for konsortiets operatar

Desuden forventes en raskke private konsulenter at bidrage til projektets gennemfarsel ved at
varetage vaksttjek (strageworkshop), vakstlgft samt vakstgrupper.

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjeelpetekst):

Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller 11

Formal

Det overordnede forma med projektet er at kvalificere og gge antallet af vaskstvirksomheder
i Region Midtjylland indenfor fremstillingsindustrien. Dette indbefatter strategisk

sparring og kompetenceudvikling med det forma at styrke virksomhedernes

produktivitet og konkurrenceevne pa det globale marked. Indsatsen skal sdledes sikre, at
produktionsvirksomhederne gger deres evne til langsigtet og strategisk forretningsudvikling.

Forventet effekt

AnsggerID: 378 - Version: 1- Dato: 15. September 2014-11:27 14



At gge antallet af vakstvirksomheder
At age virksomhedernes omsagning, produktivitet og beskadtigelse
« At gge antallet af virksomheder, som samarbejder med private rédgivere

Hovedaktiviteter

Projektets hovedaktiviteter er marettet regionens virksomheder indenfor fremstillingsindustrien
og bestar af falgende:

V akstkortlasgning gennemfares med henblik pa at kortlaggge virksomheden
udviklingsbehov, vakstpotentialer og barrierer for vakst.

Virksomhedspitch sikrer at der sadtes fokus pa virksomhedens vassentligste udfordring,
og at de far afklaret deres vakstpotentialer fra flere faglige perspektiver. Virksomheden
bliver matchet med den rigtige private konsulent. Virksomheden praesenterer egne
vakstambitioner og udfordringer over for et professionelt og uvildigt panel.

Vakksttjek identificerer virksomhedens centrale udfordringer og prioriterer virksomhedens
fremadrettede indsats. Som led i vaksttjekket udvikles der referater og handleplaner
(vakstplaner), som involverer en strategisk prioritering af fremtidige initiativer for at kunne
forblive konkurrencedygtig samt vokse og udvikle sig de naeste 3-5 ar.

Vakstlaft tilbydes for at sikre vakstplanens implementering og eventuelt yderligere
faglig udvikling. | vakstl gftet gives der over en periode konkret radgivning til, hvordan
virksomheden kan realisere sit vakstpotentiale.

«  Vakstgrupper tilbydes for understette implementering af vakstplanen. Dertil kommer at
vakstgrupperne ogsa vil tilbyde kompetenceudvikling indenfor et fagligt relevant omrade
samt introduktion til ledel sesvaarktgjer.

Organisering

Projektet gennemfares af et konsortium bestdende af VIA University College,

Vaksthus Midtjylland, Aarhus Universitet, Innovationsnetvaaket for Produktion og
Fremstillingsindustrien, en del af Dansk Industri. VIA University College er |ead-partner og
operatar pa opgaven.

Projektet bygger videre og udvikle pa det grundlag, som blev skabt i projektet fra 2014
Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller.

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjeelpetekst):

Projektet bestar af aktiviteter, der ikke ville blive gennemfart i samme omfang uden tilskud og
som har additionalitet i forhold til konsortietss avrige aktiviteter indenfor omradet.

Desuden suplerer projektets aktiviteter de aktiviteter, der i forvejen finder sted i Region Midt i
relation til at understette vakst og udviklingi SMV.

Der vil ske en kobling til det nationale vakstprogram for sma og mellemstore
produktionsvirksomheder gennem en koordinering med operatgren pa dette program.
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Projektet er en fortsat udvikling af projektet fra 2014 Fremtidens Industrielle Forretningsmodeller
og bygger sdledes videre pa den erfaring og videnopbygning der er sket gennem dette projekt.

Bliver VIA operatar pa projektet sikres at knowhow fra FIF (2014) tilfares og de virksomehder,
der var involveret i FIF (2014) vil naturligt fortsedte deres udvikling i projektets vakstlgft og
eller vakstgrupper (dog ikke samtidigt).

Endelig vil der indga en veesentlig privat medfinansiering i dette projekt.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indkab (se hjalpetekst):

Der gennemfares annoncering og EU udbud efter private konsulenter til gennemfarel se af
vaksttjek og vakstgrupper. Annonceringen vil felge de procedurer, som gadder for EU udbud
af konsulentopgaver samlet pa over 200.000 Euro. Annonceringen vil blandt andet ske pa
www.udbud.dk og www.raadgiverboersen.dk. Det er for nuvaaende uklart, hvorvidt konsulenter
til gennemfarelse af vakstlaft er underlagt krav om EU udbud.

Afklaring vil skei samarbejde med en advokat/faglig person pa omradet.

Indkeb indenfor kategorien af indirekte omkostninger foregar inden for de aftaler, der er indgaet
af VIAsindkebsafdeling for at sikre VIAs overholdelse af udbudsreglerne.

Som en statslig institution, falger VIA Statens Indkebsaftaler (SK|1-aftalerne) ved indkab.
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9. konomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfgrt fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn VIA University College
CVR nummer 30773047

CVR-P nummer 1013860838
Selskabsform @vrige virksomhedsformer
Adresse Chr M gstergaards Vej 4
Postnr. 8700

By Horsens

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 8541

Branche beskrivelse Videregaende uddannelser ikke pa universitetsniveau
Telefon Ikke tilgaengelig

Email Ikke tilgaengelig

Samlet forventet antal af gkonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af gkonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjeelpetekst)

Antal 5

Vigtigste gkonomiske partnere

Veelg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjeelpetekst)

Antal gkonomiske partnere Ingen gkonomiske partnere (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)
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10. Oplysninger om Statsstgtte

Oplysning om tidligere ydet statsstatte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre gkonomiske partnere - eller gvrige

statsstgttemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stgtte, der i henhold til kommissionsbeslutning

er erkleeret i strid med reglerne om det indre marked.
Nej

Hvis projektet Indebeerer offentlig stgtte til virksomheder eller institutioner til kommercielle
aktiviteter, skal der for hver enkelt stgttemodtager oplyses en reekke oplysninger, inden den enkelte
stgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Ellers er projektet ikke stgtteberettiget (se
hjeelpeteksten).

Indebaerer projektet offentlig statte til kommercielle Nej
aktiviteter?
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11. @konomi

Seet flueben, hvis projektet indebeerer implementering af
vaekstplaner i seerlige omrader (se hjeelpeteksten)

Sgges der anden statte til projektet? Ja

Angiv hvorfra? Region Midtjylland

Valg af kontoplan Regionalfonden_18pct_v2
Indseet statteprocent (max 50%) 33,73

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjeelpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en
samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RGDE notatfelt til venstre for budgetreekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudsaetninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GR@NT. Alle
notatfelter skal veere GRGNNE for at du kan sende ansggningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Regionalfonden 18% version 2

Udgifter

Udgifter til projektgennemfgrelse

200 Projektarbejde, standardsats 0,00
210 Projektarbejde, faktisk Ign 1.228.250,00
220 Konsulent bistand 2.955.000,00
230 Revision 45.000,00
240 Andet 0,00
250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr. 761.085,00
259 | alt 4.989.335,00

10%-udgifter

310 Deltagerlgn, standardsats 0,00
320 Deltagerlgn, faktisk lgn 0,00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhold, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 | alt 0,00

Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter 4.989.335,00

Samlede udgifter

350 Samlede udgifter 4.989.335,00
360 Indteegter (indseet nul eller negativ vaerdi) 0,00
399 Samlede statteberettigede udgifter 4.989.335,00
Finansiering

Finansiering af projektgennemfgrelse

502 EU medfinansiering 1.682.902,70
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Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00

511 Regional deltagerfinansiering 0,00

512 Kommunal deltagerfinansiering 0,00

513 Privat deltagerfinansiering 0,00

514 Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00

515 Interim justeringskonto for 10% 0,00

519 | alt 0,00

Kontante tilskud

520 Kontante Statslige tilskud 0,00

521 Kontante Regionale tilskud 0,00

522 Kontante Kommunale tilskud 0,00

523 Kontante Private tilskud 1.080.000,00

524 Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00

525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00

529 | alt 1.080.000,00

530 Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor: 2.226.432,30

531 Statslig egenfinansiering 0,00

532 Regional egenfinansiering 2.226.432,30

533 Kommunal egenfinansiering 0,00

534 Privat egenfinansiering 0,00

535 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00

539 | alt 2.226.432,30

599 Samlet finansiering 4.989.335,00

Noter:

- 210 Projektarbejde, faktisk lgn Skannet: Keyaccount: 0 timer Vaekstkortleegning/indl. mgde: 0 timer Vaekstkortlaegning/pitch:
960 timer af hhv. 325 kr/time (VIA) og 350 kr/time (partnere) Vaeksttjek: O timer Vaekstlgft: 0
timer Veekstgrupper: 0 timer Projektledelse: 1400 timer af hhv. 325 kr/time (VIA) og 350 kr/time
(partnere) Administration: 750 timer af 325 kr/time (VIA) Kompetenceudvikling: 600 timer af hhv.
325 kr/time (VIA) og 350 kr/time (partnere)

- 220 Konsulent bistand Skgnnet: Vaeksttjek 1.080.000 kr. Vaekstlgft: 1.080.000 kr. Veekstgrupper: 600.000 kr. Juridisk
bistand v/ off. udbud:100.000 kr. Evaluering: 50.000 kr. @vrige: 45.000 kr. Samlet 2.955.000 kr.

- 230 Revision Skgnnet

- 523 Kontante Private tilskud Deltagende virksomheder forventes at medfinansiere: * 50% af udgift til vaekstlgft, skannet
belgb: 540.000 kr. * 13.500 kr pr. virksomhed der deltager i vaekstgrupper, skannet belgb:
540.000 kr. Samlet 1.080.000 kr.

- 532 Regional egenfinansiering Jvi. estimeret finansieringsbudget i 'Program for Produktionsvirksomheder i Midtjylland':

2.229.265 kr. (justering pa 2.833 kr. pga afstemning mellem udgifter og indteegter) Samlet

2.226.432,30 kr.
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2015- 60
Aug. 2015

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2015- 40
Dec. 2015

13. @vrige oplysninger

Beeredygtig udvikling

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til en baeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Som led i at styrke de involverede virksomheders produktivitet og konkurrenceevne, vil
produktionsoptimeringer have en positiv effekt pa den baaredygtige udvikling, da disse
optimeringer ogsa vil betyde behov for faare ressourcer, mindre spild samt indfarsel mere
energieffektive produktionsmetoder.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet vil ingen effekt have palige muligheder og ikke-diskrimination for personer med
handicap.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet
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Projektet vil ingen effekt have palige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk oprindelse.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem maend
og kvinder?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet vil ingen effekt have pa lige muligheder og ikke-diskrimination mellem maand og
kvinder.

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et steerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Gennem naavaaende projekt vil de deltagende virksomheder blive staakt involveret i deres egen
udvikling, hvilket vil skabe et helt naturligt engagement fra virksomhedernes side.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte feelles potentialer og skabe Igsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

| projektet vil en lang raskke produktionsvirksomheder, konsulenter samt bade Aarhus Universitet
og VIA University College samarbejde omkring kompetenceudvikling og vejledning. Desuden
vil der ske en gensidig udveksling af knowhow og viden bade under og efter projektperioden.

Samordning og koordinering

Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik p& at sikre
synergi og undgé overlap og parallelsystemer?

Ja

AnsggerID: 378 - Version: 1- Dato: 15. September 2014-11:27 22



Besvarelsen bedes uddybet

Projektet gnsker en tad integration med de paralleller programmer, der karer pa primaat det
regionale og nationale plan. Konsortiets partnere er er allemed i flere af regionens andre
projekter og saledes vil viden og netvaak fra naarvaarende projekt bidrage ind i mange andre
sammenhaange og vice versa. Gennem dialog og muligt samarbejde med andre projekter tilbydes
produktionsvirksomhederne en mangfoldig buket af udviklingsmuligheder.

Der vil ogsa ske en kobling til det nationale vaskstprogram for sma og mellemstore
produktionsvirksomheder, hvor der vil ske en koordinering med operatgren pa dette program i
forhold til de midtjyske produktionsvirksomheder.

Fokusering

Bidrager projektet til at samle kraefterne i stgrre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
lgfter regionen pd udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Dette projekt er malrettet sma og mellemstore produktionsvirksomheder i Region Midtjylland, og
bidrager derved til Regionens satsning indefor dette omrade.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omseettes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

De deltagende vaskstvirksomheder vil som en del af projektet ogsatramesi at agere internationalt
0g derved omsadte globaliseringens muligheder.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og feelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Veekstforum igangseetter?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet
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Daaktarerne i neavaarende projekt bade er regionaleog nationae vil projektet bliver bredt
forankret og forvaltningen af ressourcer vil faglge Vakstforums gvrige initiativer og aktiviteter.

Vaekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes szaerlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?
Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet vil have et staarkt fokus pai hgj grad at involvere produktionsvirksomheder fra
regionens yderomrader. Erfaringerne fra det tidligere Regionalfondsprojekt Fremtidens
Industrielle Forretningsmodel ler (2014) viser ogsa en saalig stor interesse for projektdeltagelse

netop fra produktionsvirksomhederne fra yderomraderne.

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles
til radighed af Erhvervsstyrelsen. Det gar de ved at godkende ” Samtykkeerkleering til behandling af

personoplysninger”.
Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender

samtykkeerklaeringen.
Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives

tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.
Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekreefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven

(tryk her)
Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle gkonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt

bekendt med og har accepteret betingelserne i "Information om persondataloven”.
Ved at seette flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.
Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1

Bruger profil").
P& hver side nederst i PDF'en star anfert bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for

indsendelsen.
Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansggning i PDF" star anfart nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og
indsendes.

Navn Underskrift

Den projektansvarlige Jonna Pedersen

Den underskriftsansvarlige Harald Mikkelsen

Andre tegningsberettigede
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Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede
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