DEN EUROPAISKE UNION
Den Europaeiske Socialfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid

Anspgt tilskud 5.930.024,00

1. Vigtig information fer du anseger

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Vakstfora m.m. Veekstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 2. Flere veekstvirksomheder

Investeringsprioritet 2.1 Udvikle og gennemfare nye veekstplaner for SMV'er
Aktivitet 2.1.A Vakstplaner for SMV'er

Kort begrundelse for projektets placering i.f.t. regionalfondsprogrammet (se hjaeipetekst)

Projektet er ansggt Regionalfondsprogrammet under prioritetsakse 2 - Flere vakstvirksomheder;
under investeringsprioritet 2.1 Udvikle og gennemfore nye vekstplaner for SMVer aktiviteten
2.1.A Vakstplaner for SMVer; dette begrundes med, at projektet har baggrund i, at Vaekstforum
i Region Midtjylland den 19. august 2014 vedtog en ny handlingsplan for 2015. I denne
har man valgt at satse pa regionale styrkepositioner indenfor energi og milje, fodevarer,
velferdsinnovation og turisme; dertil kommer en satsning pa generelle vekstdrivere indenfor
uddannelse og kompetenceudvikling, innovation og forretningsudvikling, samt ivarksetteri.
Handlingplanen tager udgangspunkt i Vakstforums samlede strategi frem mod 2020; den
bygger ogsé pa Region Midtjyllands veekstpartnerskabsaftale med Regeringen. Projektet her,
har saledes baggrund i handlingsplanen og er et led i Vakstforums indsatsomrade innovation og
forretningsudvikling.
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3. Vakstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjaIpetekst)

Projektet har baggrund i, at Veekstforum i Region Midtjylland den 19. august 2014 vedtog

en ny handlingsplan for 2015. I denne har man valgt at satse pa regionale styrkepositioner
indenfor energi og miljo, fodevarer, velfardsinnovation og turisme; dertil kommer en

satsning pé generelle vakstdrivere indenfor uddannelse og kompetenceudvikling, innovation
og forretningsudvikling, samt ivarksatteri. Handlingsplanen tager udgangspunkt i
Vkstforums samlede strategi frem mod 2020; den bygger ogsd pa Region Midtjyllands
vekstpartnerskabsaftale med Regeringen. Projektet her, har siledes baggrund i handlingsplanen
og er et led i Vekstforums indsatsomride innovation og forretningsudvikling.

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn
Projektets startdato
Projektets slutdato

CVR-P, CVR under stiftelse
eller CPR

CVR-P nummer

Navn

Selskabsform

CVR nummer
Adresse
Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)

Branche beskrivelse

Program for virksomhedsudvikling 1 2015
1-1-2015

31-12-2015

CVR-P (Produktionsnummer)

1012868401

DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
Erhvervsdrivende fond

30089456

Abogade 15

8200

Aarhus N

Midtjylland

7022

Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse

Telefon 70220076

E-mail ek@vhmidtjylland.dk
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Erik
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Krarup
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 70220076
Projektansvarlig/kontaktperson Email ek@vhmidtjylland.dk
Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Casper Steenfeldt-Mgller

Regnskabsansvarlig Telefon

70220076
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Regnskabsansvarlig Email cst@vhmidtjylland.dk
Tegningsberettigede (for- og efternavn) Erik Krarup

Har projektet anden adresse Nej
end kontraktansvarlig
partner?
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter Navn pa hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Kollektive traeningsforlab - basismodul
Projektets 2. aktivitet Kollektive traeningsforlab - camps
Projektets 3. aktivitet Individuel r&dgivning
Projektets 4. aktivitet Vaekstsparring
Projektets 5. akfivitet Vaekstgrupper
Projektets 6. aktivitet Strategiske netvaerk fase 1
Projektets 7. aktivitet Strategiske netvaerk fase 2

Projektets 8. aktivitet

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjelpeteksten)
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets hovedaktiviteter Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
{periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 6 19 25
Projektets 2. aktivitet 3 9 12
Projektets 3. aktivitet 25 40 65
Projektets 4. aktivitet 3 5 8
Projektets 5. aktivitet 1 3 4
Projektets 6. aktivitet 4 8 12
Projektets 7. aktivitet 3 6 9
Projektets 8. aktivitet 0 0 0
135
Noter:
- Projektets 1. aktivitet 25 kollektive traeningsforieb, basismodul med 270 deltagervirksomheder
- Projektets 2. aktivitet 12 kollektive traeningsforlgb, traeningscamps med 125 deltagervirksomheder
- Projektets 3. aktivitet 65 individuelle radgivningsforigb
Projektets 4. aktivitet 8 vaekstspamngsforlob
- Projektets 5. aktivitet 4 vaekstgrupper med 24 deltagervirksomheder
- Projektets 6. aktivitet 12 strategiske netvaerk fase 1 med 36 deltagervirksomheder
- Projektets 7. aktivitet 9 strategiske netveerk fase 2 med 27 deltagervirksomheder
Output
Programfastsatte output Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
{periodeopdelt fremdrift)
2.1 Antal virksomheder som 45 88 133
modtager stotte
2.2 Private investeringer som 3.000.000 6.513.350 9.513.350
matcher offentlig statte til
virksomheder (kr.)
2.3 Ansléet antal nye 0 30 30
vaekstvirksomheder
2.4 Anslaet jobskabelse 0 66 66
(fuldtidspersoner)
2.5 Anslaet skabt omsaetning 0 100.000.000 100.000.000
(kr.)
109.513.579
Noter:
- 2.1 Antal virksomheder som modtager 133 virksomheder modtager stgtte
stette
- 2.2 Private investeringer som matcher 9.513.350 kr. private inv. / medfinan.
offentlig statte til virksomheder (kr.)
- 2.3 Ansléet antal nye 30 nye veekstvirksomheder
vaekstvirksomheder
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- 2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

- 2.5 Anslaet skabt omsastning (kr.)

66 nye jobs

100.000.000 kr. i omseetning

Effekter
Programfastsatte effekter Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
(periodeopdelt fremdrift)
2.6 Antal nye 0 30 30
vaekstvirksomheder
30
Noter:
- 2.6 Antal nye vakstvirksomheder 30 flere vaekstvirksomheder malt pa beskaeftigelse
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7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter

Programfastsatte Overfart maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter 5- ar efter Sum
effekter (efter
projektperioden)

2.6 Antal nye 30 100 0 0 130
veekstvirksomheder

130
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjalpetekst):

Formalet med virksomhedsudviklingsprogrammet er at skabe flere midtjyske virksomheder, der
realiserer et internationalt vaekstpotentiale og stetter virksomhederne i at:

*  Udvikle klare markeds- og vekststrategier

*  Opbygge internationale netvark

*  Accelerere international vekst og konkurrenceevne
*  Qge eksporten, indtjeningen og beskaftigelsen

Det overordnede rationale er, at virksomheder preasterer bedre, nar der opsattes klare mél for
udvikling og vaekst via en fokuseret forretningsstrategi, og nér der samtidig er mulighed for at
traekke pa relevante eksterne videnressourcer. Ved mélrettet tilforsel af inspiration og viden kan
der skabes opmaerksomhed/bevidsthed om hidtil uerkendte vaekstpotentialer.

Formalet med det midtjyske virksomhedsudviklingsprogram er séledes at forbedre den regionale
konkurrenceevne ved:

*  at gge antallet af vakstvirksomheder
*  at gge antallet af innovative sma og mellemstore virksomheder
*  at malgruppen oplever erhvervsfremmesystemet som sammenhangende og kompetent

Virksomhedsudviklingsprogrammets malgruppe er virksomheder med min. fem ansatte inden for
private byerhverv, som forventes at kunne matche en gennemsnitlig &rlig veekst pd min. 20% i
antal ansatte over tre ar. Branchemassigt er der serlig fokus pa de midtjyske styrkepositioner
og klynger: Fadevarer, produktion samt energi/milja.Virksomhedsudviklingsprogrammets
malgruppe er samtidig kendetegnet ved et betydeligt internationalt vaekstpotentiale, der mangler
afgerende viden- og/eller kapital- og/eller menneskelige ressourcer for at realisere potentialet,
som kan afdekkes og operationaliseres via programmets tilbud.

Iht. ”Det midtjyske Vekstunivers” vil malgruppen for Virksomhedsudviklingsprogrammet
vere virksomheder pé alle tre vackstpotentialeniveauer — primart for virksomheder

pa vakstpotentialeniveauerne A og B, mens der vil vere tilbud til virksomheder pé
vakstpotentialeniveau C ift. basismodulet under det kollektive treeningsmodul samt strategiske
netverk. Endelig skal deltagere i virksomhedsudviklingsprogrammet opfylde en raekke
grundbetingelser, bl.a. iht. retningslinjerne for strukturfondsstette:

*  SMYV med 5 til 249 ansatte, dog primert SMV med 10-249 ansatte

*  En arlig omsatning pé ikke over 50 mio. euro og/eller en arlig samlet balance p4 ikke over
43 mio. euro.

*  Minimum 3 &rs levetid

*  Har eksportpotentiale eller betydeligt indirekte eksportpotentiale.
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I ”Det midtjyske Veakstunivers” er tilgangen fremstillet som en cirkuler proces, bestdende af
Vakstambition, vejledning, vaekstplan, treening og investering. Med afset i ovennavnte kan
vaekstprocessen, herunder Virksomhedsudviklingsprogrammets elementer, beskrives. Al vakst
starter med en veaekstambition. Den er et udtryk for virksomhedslederens lyst og vilje til at ville
vakst og er helt afgarende for den videre proces og resultater. Hvis virksomhedslederen ikke vil
veakst, kan de formelle forudsetninger vaeret nok sa gunstige, men der vil vaere begranset effekt
af deltagelse i et virksomhedsudviklingsprogram. Ofte er udfordringen, at vakstambitionen
forbliver implicit og pa det ubevidste plan. Derfor er betydelige opgaver i vaekstprocessen at
identificere virksomheder, som ikke blot opfylder de formelle adgangskriterier, men ogsé har
en ambitigs og samtidig realistisk vaekstambition — der via bl. a. spatring (vejledning) kan geres
konkret og eksplicit.

Vejledningen udgeres séledes indledningsvis af identifikation og sparring. Disse opgaver
varetages af den lokale erhvervsservice. Opgaverne understottes af fornaden markedsforing/-
formidling (jf. afsnit om markedsfering) og sker iht. terminologien bag det felles dialogvarktej
”Vaksthjulet” . Vejledningen registreres i det faelles CRM-system, sé det er muligt at falge
virksomheden/sagen gennem hele forlgbet, udveksle informationer og sge muligheder for at
integrere gvrige relevante tilbud (eks. nationale og/eller EU-relaterede). Den lokale erhvervs-
service anviser — via CRM-systemet - virksomheden til Vaksthus Midtjylland.

Vaksthus Midtjylland fortsetter vejledningen af virksomheden med et specialiseret sigte; dvs. pa
baggrund af den indledende vejledning/afklaring i den lokale erhvervsservice at konkretisere og
systematisere vaekstambitionen. Udover sparring indeholder denne opgave flere aktiviteter. Som
noget af det forste foretages der en rating af virksomheden iht. veekstkriterierne i ”"Det midtjyske
Vekstunivers” (A, B eller C. Hvis virksomheden ikke opfylder kriterierne for blive ”Imidt-
virksomhed”, henvises til tilbuddene i den lokale erhvervsservice.). Denne foretages af den/de
involverede vaekstkonsulent(er). De virksomheder, som rates pa vaekstpotentialeniveau A, og evt.
B, kan tilbydes en vakstpitch. Vakstpitchen er en individuel seance, hvor virksomheden med
egne ord formidler vakstambitionen og far adgang til malrettet sparring med representanter for
Vaksthus Midtjyllands fem faglige teams (internationalisering, kapital, kunderelationer, strategi
og teknologi). Formalet er at konkretisere og give sparring pa vakstambitionen samt sikre, at
virksomheden opnar de mest hensigtsmeessige tilbud. Vakstpitchen kan med fordel gentages og
veere en del af den opfolgende aktivitet — eks. med involvering af parter i Vaeksthus Midtjyllands
to ”platforme” (ift. internationalisering og/eller kapitalrejsning/vaekstfinansiering) eller avrige
relevante eksterne aktarer. Vakstpitchen kan endvidere vare medvirkende ift. tildelingen af en
Key Account Manager.

Neaste skridt er udarbejdelsen af en vaekstplan. Vakstplanen er et kortfattet dokument, som
primart har til formadl at konkretisere méal og handlinger i det partnerskab, som indgds mellem
virksomhed og “Imidt”. Vakstplanen udarbejdes af virksomheden med assistance fra Vaksthus
Midtjylland og indeholder bl.a. et view af ”Veksthjulsanalysen”, veekstambitionen, handlinger
og milepzle. Vaekstplanen er sdledes det feelles dokument, som setter gensidigt forpligtende
rammer for veekstmal og —midler.
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Med vakstplanen pa plads kan virksomheden tilbydes forskellige muligheder inden for traening.
Formalet med disse kollektive tilbud er at bistd virksomhederne i fortsat konkretisering

og kvalificering af vaekstpotentialet samt give en ramme til systematisk anvendelse af
netvarksrelationer med andre virksomheder i samme situation. Treningsaktiviteterne udgeres af
to tilbud: Basismodul og tr&ningscamp.

Basismodulet er endags-seancer, hvor hold a 8 — 10 virksom-heder pa alle tre
vakstpotentialeniveauer introduceres til en raekke centrale grundlaeggende forhold (vaerktejer)
omkring strukturerede vaekstprocesser af eksterne relevante fagpersoner. Basismodulet suppleres
med vejledning for, under og efter.

Traeningsmodulet er for virksomheder pa vaekstpotentialeniveauerne A og Biholda 8 — 10
og afholdes over to dage. Formalet er at tage deltagerne skridtet videre og skabe grundlag
for leringsprocesser ift. struktureret anvendelse af savel interne som eksterne ressourcer i
virksomhedens vaekstberedskab. Indholdet er en videre udfoldelse af Vakstplanen, hvor der
leres - og ikke mindst afproves — bl. a. varktejer til anvendelse af 1) Eksterne videnkilder
(eks. rddgivere, videninstitutioner og erhvervsservicesystemet), 2) Interne organisatoriske
ressourcer (eks. ledelse, bestyrelse, advisory boards) og eksterne netvarksrelationer (med
andre vakstorienterede virksomheder) samt 3) Malrettede interaktioner med markeder og
finansieringskilder. Fokus er identifikation og arbejde med skalerbare forretningsmodeler,
risikoelementer mv. samt videre malretning af vakstplanen samt ikke mindst trening i
formidling af vakstplanen (overfor et panel). Treningsmodulet suppleres med vejledning for,
under og efter. De faglige elementer ifm. treeningsmodulet varetages af eksterne fagpersoner.

P4 dette tidspunkt vil der vaere et godt udgangspunkt for at vurdere, om der er basis for at foretage
en “investering” i virksomheden. Dvs. medfinansiering fra Virksomhedsudviklingsprogrammet
til videntilfersel. ”Investeringen” sker i overensstemmelsen med virksomhedens vakstambition
og vakstplanen og kan antage flere udformninger:

Individuel rddgivning
*  Vaxkstsparring
*  Vekstgrupper
*  Strategiske netvaerk fase 1 og 2

Individuel rddgivning indeholder en rekke muligheder til virksomheder p& vakstpotentialeniveau
A og B, der modsvarer den enkelte virksomheds behov og vakststadie/-potentiale. Den
individuelle rddgivning bestér af adgang til medfinansiering til specialiseret radgivning/
mentorstotte. Fokus i den specialiserede radgivning kan variere og skreeddersys, sd det matcher
og aktiverer virksomhedens vakstambition og vaekstberedskab pé optimal vis. Der kan
igangsattes individuelle forlab inden for en reekke felter, bl a. strategiudvikling, indkeb,
certificering, organisationsudvikling, design og produktudvikling, digitalisering, produktion,
logistik, salg etc., nér disse forlgb medvirker til realisering af virksomhedens vakstplan. De
eksterne videnleverandorer/rddgivere valges af virksomhederne efter beherig markedsafsegning,
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hvori bl.a. www.raadgiverboersen.dk indgar. Alle individuelle raddgivningsforleb folges af
vejledning for, under og efter.

Vekstsparring henvender sig til virksomheder pa vekstpotentialeniveauerne A og B med
bredere og mindre definerbare behov, og hvor der séledes er brug for en mentor, der efter
behov sparrer med lederen og derigennem bidrager til at udvikle s&vel ledelse som virksomhed.
Mentorerne udvelges af virksomheden fra et korps af mentorer. Korpset vil besta af erfarne
virksomhedsledere med relevant baggrund og erfaring. Alle vakstsparringsforleb folges af
vejledning for, under og efter.

Veakstgrupper bestar af hold pa ca. seks virksomheder pé vekstpotentialeniveauerne A og

B (smé og mellemstore virksomheder fra andre regioner kan deltage, dog ikke over 1/3 af
gruppen). Formélet er at bringe virksomheder med overordnet betragtet de samme typer behov
for viden sammen. Eksempler pd indhold kan vere inden for strategi, forretningsudvikling,
markedsudvikling mv. De faglige indlaeg leveres af eksterne fagpersoner. Alle vakstgrupper
folges af vejledning for, under og efter.

Strategiske netvark er et tilbud til virksomheder pa alle tre veekstpotentialeniveauer (efter
narmere retningslinjer). Formalet er at bringe vaekstpotentielle virksomheder sammen i
forpligtende forretningssamarbejder, hvor den enkelte virksomhed via samarbejdet far betydelige
strategiske fordele og synergieffekter, som virksomheden pa egen hénd ikke vil kunne opna.
Man kan sige, at mangden af vekstpotentiale forages via samarbejdet. Konkret teenkes her pé
nye produkter og/eller tjenesteydelser taet pd markedet. Aktiviteten bestar af folgende dele/faser:

Fase 1 henvender til virksomhederne i mélgruppen pa det indledende plan ift.
netverksperspektiver. Dvs. pa et tidligt tidspunkt i processen, og hvor den enkelte potentielle
netvarksdeltager skal afklares ift. indhold og effekt ved deltagelse i et strategisk samarbejde.
Opgaven er at identificere potentielle netvarksdeltagere og facilitere en proces, hvor
dels mulighederne for et konkret og forpligtende virksomhedssamarbejde og dels fokus/
indhold i samarbejdet afklares. Fase 1 skal saledes etablere netveerk. Til dette formal
nedseattes et netvaerksmaglerkorps, som rekrutteres efter annoncering og via partnerskab
med innovationsnetvarkene Innovationsnetverk for Produktion, Dansk Materialenetvark,
Innovationsnetvarket for Livsstil, Bolig og Beklaedning, INBIOM og FoodNetwork .

Med baggrund i erfaringerne fra KLYNGEmidt Netvarksinitiativet sigtes efter folgende
kompetenceprofil pa netverksmeaglerne:

*  Procesmaessig tilgang (dialogpartner, kunne sette feelles mal og vurdere kriterier for
forpligtende samarbejder mv.)

*  Analytiske kompetencer (vurdering af forretningsmeessigt potentiale)
Strategisk perspektiv (skal kunne formulere forpligtende planer og budgetter)

*  Netvark (kendskab til gvrige tilbud inden for rddgivning, udviklingsprogrammer mv.)
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Netvaerksmaglerne rekrutteres fra en bred vifte af sammenhange (bl.a. innovationsnetveerk, lokal
erhvervsservice, erhvervsorganisationer, privat rddgivning mv.).

Fase 2 er gennemforelse af radgivningsforleb for netvaerk med min. 3 vakstpotentielle
virksomheder. Malet er forpligtende forretningssamarbejde og med afset i afklaringen i fase
1 at viderefore og konkretisere samarbejdet. Resultatet er en gennemarbejdet handlingsplan.
Handlingsplanen kan resultere i nye produkter og/eller tjenesteydelser og udarbejdes af en
ekstern videnleverander/radgiver. Indholdet i handlingsplanen kan eksempelvis vare baseret
pa tilforsel af viden om markedsmaessige eller teknologiske aspekter, som den eksterne
videnleverander/radgiver leverer. Videnleveranderen rekrutteres efter virksomhedernes valg og
behorig markedsafsggning, hvori bl.a. www.raadgiverboersen.dk indgar.

Systematisk opfelgning pa igangsatte veekstforleb er en central del af strategien bag ”Det
midtjysk Vakstunivers”. Derfor vil der, uanset hvilket tilbud en virksomhed har gjort brug af i
Virksomhedsudviklingsprogrammet, bliver foretaget opfolgning. Formalet er at sikre, at forlabet
har varet i overensstemmelse med forventninger og behov samt informere og vejlede om
fortsatte vaekstilbud og muligheder for virksomheden. Sidstnavnte har ogsa til hensigt at sikre,
at virksomhedens muligheder for at gore brug af ikke-regionale tilbud afklares — her tenkes pa
nationalt initierede tilbud og/eller EU-programmer som eks. Horozon 2020 og COSME. Dette
vil ske pa flere omrader, bl.a. 1:1 vejledning, deltagelse i vaekstpitch og/eller camps samt generel
informationsformidling.

Udover de direkte virksomhedsrelaterede tilbud (ovennavnte) vil der blive gennemfort
kompetenceudvikling af medarbejderne i erhvervsservicesystemet. Et steerkt og sammen-
hangende erhvervsservicesystem stiller store krav til kompetencerne hos de enkelte
medarbejdere i erhvervsservicesystemet. For at sikre kvalitet og effektivitet i vejledningen

vil der blive gennemfort en systematisk kompetenceudviklingsindsats malrettet aktererne

i det regionale erhvervsservicesystem. Indsatsen vil bygge videre pa tilbuddene i regi

af Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi (MEA). MEA ledes af et akademiradd med
reprasentanter for kommunerne, Region Midtjylland, lokal erhvervsservice, Veeksthus
Midtjylland, uddannelsessektoren, forsker-og udviklingsparker, innovationsmiljeer samt
erhvervsorganisationerne. MEA er blevet anerkendt som centrum for kompetenceudvikling i
det midtjyske erhvervsfremmesystem, hvor malgruppen er ansatte i den lokale erhvervsservice
og Vaksthus Midtjylland samt @vrige aktorer/medarbejdere med erhvervsmassige perspektiver
i deres virke, eks. kommunale erhvervskontaktmedarbejdere, ansatte i Regional Udvikling i
Region Midtjylland, innovationsmiljeer, forsker- og udviklingsparker, uddannelsesinstitutioner,
jobcentre mv. MEA udbyder savel specialiserede udviklingsmoduler - der henvender sig til et
begraenset publikum - som brede erhvervsfremme event, eks. det arlige Erhvervsudviklingsdegn
med mere end 200 deltagere. Som et led i implementeringen af ”Imidt” er der taget initiativ

til opstart og gennemfarelse af Danmarks forste strukturerede erhvervsserviceuddannelse,
bestdende af et grundmodul og en reekke vaekstmoduler. Grundmodulet henvender sig til alle
ansatte i erhvervsservicesystemet og har primert til formal at skabe overblik over de forskellige
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akterer/tilbud i og omkring den offentlige erhvervsfremmeindsats, mens veekstmodulerne er
opdelt i en reekke fagomrader:

Virksomhedernes mindset i forhold til vaekst
Virksomhedernes strategiske og organisatoriske tilgang
Virksomhedernes investeringsstrategi — behov for kapital
Virksomhedernes internationaliseringsstrategi
Virksomhedernes arbejde med nye teknologi

*  Virksomhedernes forretningsmodeller
Nye innovationsformer i virksomheder

Modulerne udbydes pa niveau A, B og C — og er séledes malrettet det veekstpotentialeniveau,
som man primart er i kontakt med. Formalet med vaekstmodulerne er at sikre kompetente
medarbejdere i erhvervsservicesystemet, som kan matche ivaerksatternes/virksomhedernes
behov. I regi af MEA vil der pr. 31. december 2014 have varet atholdt ca. 90 moduler siden
starten. Programmets kompetenceudviklingsindsats vil bygge videre pa og udbygge MEA som
det regionale tilbud om kompetenceudvikling for erhvervsfremmesystemet.

Der vil blive gennemfort effektmaling og evaluering af programmet. Indledningsvis vil alle
deltager blive registreret i CRM systemet, og der vil blive lavet en serlig projektnote i CRM
systemet indeholdende alle deltagere i programmet. Projektnoten vil kunne bruges séledes, at der
til enhver tid kan trazkkes en status pa indsatsen/fremdriften i sdvel hele programmet som dets
enkelte aktiviteter. Det er vigtigt for indsatsen, at denne effektmales og at de virksomheder, der
har deltaget i programmet viser bedre og hurtigere vakstresultater end gvrige virksomheder. Der
vil derfor ske en lgbende effektmaling af de virksomheder, der deltager i programmet. Malingen
skal saledes dokumentere de deltagende virksomheders praestationer mélt pd omsetning,
verditilvekst, eksport og beskaftigelse. Programmet vil blive evalueret ved afslutning af
programmet af en ekstern evaluator. Sével effektmaling som evalueringsdesignet til evalueringen
vil blive fastlagt i samarbejde med Region Midtjylland.

Der vil blive gennemfort en markedsferingsindsats af programmets ydelser. De regionale
programmer implementeres iht. retningslinjer og rammer under ”Det midtjyske Vakstunivers”,
og tilbuddene brandes under fallesbetegnelsen “Imidt” — med den hensigt at gore det sa
overskueligt for malgruppen som muligt. Implementeringen at markedsferingstiltagene
for de regionale programmer koordineres i en falles markedsforingsgruppe, bestaende
af repraesentanter for Region Midtjylland, Kommunerne i region Midtjylland, den lokale
erhvervsservice og Vaksthus Midtjylland.

Markedsforingen af Virksomhedsudviklingsprogrammet vil ogsé ske i et bredt anlagt samarbejde
mellem erhvervsorganisationer, private radgivere m.fl. Vacksthus Midtjylland vil bl.a. serge for,
at fornzevnte informeres om programmets tilbud og séledes bliver ambassaderer for indsatsen
i deres kontakt med malgruppen. Markedsferingen af programmet vil foregér bade offline og
online, gennem bl.a.:
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*  Opsegende arbejde fra operatarens og hele erhvervsservicesystemets side

*  Direct mail kampagner - serligt mélrettet og koordineret som match mellem
virksomhedernes behov og programmets tilbud

*  Hjemmesiden www.imidt.dk

*  Sociale medier — Facebook og LinkedIn

*  Omtaler i nyhedsbreve

*  Bannerannoncering
Skilte i lufthavne

*  Udarbejdelse af cases

*  En aktiv landsdakkende, regionale og lokal presseindsats, meget gerne i samarbejde med
Region Midtjyllands presseafdeling.

Budskaberne i markedsforingen tager afszt i virksomhedernes vekstambitioner, og mélet er
at skabe kendskab til “Imidt” blandt A, B og C -virksomheder og sarligt at skabe appel til det
midtjyske vekstlag.

Der vil blive lavet en markedsforingsplan, som godkendes af Region Midtjylland ved
programmets start. Den vil sztte serlig fokus pa: Det aktivt opsegende arbejde gennem bl.a.
direct mail kampagner i samarbejde med kommuner og den lokale erhvervsservice; udarbejdelse
af cases, som kan vise de gode eksempler for andre virksomheder; samt en aktiv presseindsats
hvor der lgbende skal informeres om programmets resultater samt frembringelse af de gode
cases.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjelpetekst):

133 virksomheder som modtager stotte

9.513.350 kr. private inv. / medfinan. (kr.) som matcher offentlig stotte til virksomheder

30 nye vakstvirksomheder

66 nye jobs (fuldtidspersoner)

100.000.000 kr. i skabt omsaetning (kr.)

Det forventede output kommer frem pa baggrund af Vaksthus Midtyllands massive erfaringer
med tidligere regionale programmer finansieret af strukturfondene. Endvidere har E-statistik for
vaeksthusene netop opgjort, at i perioden 2009 — 12 gjorde 682 midtjyske virksomheder brug af

internationaliseringstilbud hos Vacksthus Midtjylland. Disse har i perioden 2009 — 12 haft en
samlet jobmassig veekst pa 1.493 arsvark og en samlet vaekst i eksporten pé kr. 1,59 mia.

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjalpetekst):

Flere vekstvirksomheder
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Indikator:
Ca. 130 nye vakstvirksomheder samlet for alle

programaktiviteter

Vakstvirksomheder defineres som:
SMV’er der tre ar i traek har haft en gennemsnitlig
arlig veekst pa mindst 20 % i antal ansatte, og som

har mindst 5 ansatte ved vackstperiodens begyndelse

Succeskriterium:
Ca. 130 flere vekstvirksomheder mélt pa

beskaftigelse

Ovenstaende indikator angives for:
1. periode i projektperioden — ca. 0

2. periode i projektperioden —- ca. 30

0 - 2 ar efter projektperioden — ca. 100
2 - 5 ar efter projektperioden — n.a

5 - flere ar efter projektperioden — n.a.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktorer (se hjaelpetekst):

Veksthus Midtjylland
INCUBA

Bygning II, Etage 4
8200 Aarhus N
www.vhmidtjylland.dk

TIf. 7022 0076
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Vaksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond, stiftet af de 19 kommuner i region
Midtjylland. Formalet er at fremme ivaerksettere og virksomheder med vakstambitioner —
midlerne er gratis vakstkortlegning (vejledning) pa resultatkontrakt med KKR Midtjylland
(specialiseret erhvervsservice) og tilbud via en rakke regionale udviklingsprogrammer pa
resultatkontrakt for Region Midtjylland og nationale initiativer aktuelt for Erhvervsstyrelsen og
Eksportradet/Udenrigsministeriet.

Vaksthus Midtjylland har ca. 60 medarbejdere pa kontorer i INCUBA/Aarhus og i
INNOVATORIUM/Herning. Udover den ansatte medarbejderstab er der tilknyttet en ekstern
stab af ressourcepersoner, som arbejder sagsorienteret inden for rammerne af de regionale
udviklingsprogrammer (sparringspartnere, kapitalcoaches og netvaerksmaglere).

Bestyrelsen er Vaksthus Midtjyllands everste myndighed, som fastlegger V&ksthusets
overordnede strategiske linje og politikker. Bestyrelsen bestér af syv medlemmer:

Udpeget af KKR Midtjylland:

»  Byradsmedlem Seren Olesen, Holstebro Kommune (formand)
Borgmester Claus Omann Jensen, Randers Kommune (1. nastformand)

*  Borgmester Peter Serensen, Horsens Kommune

+  Byradsmedlem Johs. Poulsen, Herning Kommune

«  Partner Margrete Bak, Karlbak (erhvervsreprasentant)

Udpeget af Vakstforum for Region Midtjylland:

«  Regionsrddsmedlem Torben Norregaard
- Adm. direkter Mona Juul, direkter, Envision A/S (2. nastformand) (erhvervsrepresentant)
Observater udpeget af Erhvervsstyrelsen:

«  Chefkonsulent Pernille von Lillienskjold, Erhvervsstyrelsen
Veksthus Midtjyllands daglige ledelse bestar af:

*  Direktor Erik Krarup

Afdelingschef Peter Ekmann

@konomichef Casper Steenfeldt-Maller
+  Udviklingschef Anna Maria Senderholm
Vaksthus Midtjyllands konsulentafdeling er organiseret i fem teams, som retter sig mod
malgruppens primere vaekstudfordringer og ~muligheder. Hvert team bestar af fire — fem
specialiserede vaekstkonsulenter og koordineres af en chefkonsulent. De fem teams er:

+  Internationalisering

Kapitalfremskaffelse
«  Teknologi
*  Strategi

Kunderelationer
Endelig leegger Vaksthus Midtjylland fysiske rammer til en raekke eksterne akterer, som sdledes
giver midtjyske virksomheder en let og overskuelig adgang til deres tilbud. Disse aktarer har
enten fast arbejdssted hos Vaeksthus Midtjylland eller har fast treeffetid og besggsprogrammer.
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Aktorerne er i sarlig grad prioriteret inden for to ”platforme”, kapitalfremskaffelse og
internationalisering:

”Den internationale platform™:

Central Denmark EU Office
*  Eksportradet/Udenrigsministeriet
*  EksportKreditFonden (EKF)
*  Investeringsfonden for Udviklingslandene (IFU)
*  Nordisk Projekteksportfond / Nordic Environment Finance Corporation (NOPEF/NEFCO)
*  Region Midtjylland
*  Vitus/Vitus Vekst
”Kapitalplatformen”:

Den midtjyske Iverksatterfond
*  Accelerace
INVESTORmidt Business Angels

*  Vekstfonden

*  CONNECT Denmark
Projektledelsen for sével den regionale som den nationale kapitalcoachordning (STARTmidt
Accelerator &amp; Kapital Gennem Rédgivning)

Arligt foretages der vakstkortleegning (vejledning) for mere end 1.300 iverkszttere og
virksomheder inden for rammerne af den specialiserede erhvervsservice, og over 550
iveerksattere/-virksomheder modtager medfinansiering fra de regionale programmer til tilforsel
af viden til realisering af vackstambitioner. I alt har mere end 3.000 iverkseattere/virksomheder
modtaget medfinansiering fra de regionale programmer siden starten pé det forste program
2007/8.

De regionale operaterfunktioner implementeres iht. retningslinjer og rammer under "Det
midtjyske Vakstunivers”, og tilbuddene brandes saledes under fallesbetegnelsen “Imidt” — med
den hensigt at gore det sd overskueligt for mélgruppen som muligt. De regionale programmer,
iveerksat af Vekstforum for Region Midtjylland, som aktuelt udger indsatsen i ”Imidt”, er:

KOMPETENCEmidt (kompetenceplanleegning og —udvikling i sma og mellemstore
virksomheder)
STARTmidt Accelerator (radgivningsprogram for nye/unge virksomheder)

*  VAKSTmidt Accelerator (radgivningsprogram for etablerede virksomheder)

+  KLYNGEmidt (netvark/forpligtende virksomheds-samarbejder)

*  GLOBALmMidt (internationalisering)

* Internationalisering af midtjyske virksomheder (ind-stationering af
internationaliseringsradgiver fra Udenrigsministeriet/Eksportradet)
CleanTEKmidt (teknologiudviklingsprogram)
Groenne Forretningsmodeller (gron omstilling/-forretningsudvikling)

*  Gron Industrisymbiose (genanvendelse og ressource-effektivitet)

Vaksthus Midtjylland er aktuelt operater pa folgende landsdekkende indsatser:

Early Warning (assistance til kriseramte virksomheder)
Vitus / Vitus Vekst (eksportudvikling for sma og mellem-store virksomheder)
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Kapital Gennem Rédgivning (kapitalcoaching).
Endvidere indgar Vacksthus Midtjylland som samarbejdspartner i en rekke gvrige regionale og
nationale indsatser.

Innovationsnetvarket for Produktion / CenSec
N. O. Hansens Vej 4

7470 Karup

TIf. 8610 0370

www.censec.dk

Kontaktperson: CEO Klaus Bolving, klaus@censec.dk

Innovationsnetvearket for Produktion/CenSec er en industriel klynge med 90 medlemmer og et
netvaerkscenter for sma og mellemstore virksomheder, som er eller ensker at blive leveranderer
til forsvar, sikkerhed og / eller rumfartsindustrien. CenSec er etableret pa grundlag af to
projekter: Network Center for fly og forsvar, etableret i 2004 og er baseret pa ideen om at
sprede viden blandt forsvar, erhvervsvirksomheder og videninstitutioner — og Netvaerk Defense
Supply, som blev etableret i 2006 og er baseret pé forretningsmassige interesser i at levere
udstyr og service til forsvar og dermed deltage i industrielt samarbejde og off-set aftaler. De
to projekter blev lagt sammen til €t i 2007 under navnet CenSec. P4 dette tidspunkt havde
CenSec omkring 60 virksomheder i netvarket, og CenSec blev etableret som en forening med
en bestyrelse, en direktor og et sekretariat med to medarbejdere. CenSec blev drevet af Center
for Underleveranderer (CFU) frem til februar 2009, hvor foreningen blev omdannet til en
selvstendig erhvervsvirksomhed.

CenSec har administrative og operative ressourcer tilknyttet, der kan varetage opgaverne
forbundet med deltagelse i projektet. CenSecs medarbejdere vil deltage aktivt i arbejdet omkring
strategiske netveerk. CenSec har allerede stor erfaring med opbygning af strategiske netvark, og
kan qua sin status som operater af Innovationsnetvarket for Produktion sikre kontakten mellem
virksomheder og videninstitutioner. Derudover har CenSec samarbejdsaftaler med en lang raekke
af videninstitutioner, organisationer, netvark, brancheforeninger og myndigheder i hele landet.

Dansk Materialenetvark / Plast Center Danmark
Niels Bohs Vej 6
6700 Esbjerg

TIt. 3697 3600

www.plastcenter.dk
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Kontaktperson: Centerleder Dorte Walzl B&lum, dwb@plastcenter.dk

Dansk Materialenetvark/Plast Center Danmark er en erhvervsdrivende fond, som i 2003

blev oprettet med det formal at opbygge et videns- og kompetencemilje inden for plast- og
polymeromradet. I 2008 opnéede Plast Center Danmark anerkendelse fra Videnskabsministeriet
og Region Syddanmark som facilitator for innovationsnetverket PlastNet. Plast Center Danmark
har blandt sine medarbejdere administrative, ledelsesmassige og fagspecitikke ressourcer, der
kan varetage opgaverne forbundet med deltagelse som partner i programmet.

Plast Center Danmark har erfaring med projektledelse gennem en lang rakke

gennemforte strukturfonds- og EUDP-projekter, gennem facilitator og bevillingshaver for
innovationsnetvaerket PlastNet samt gennem en rakke projekter gennemfort i samarbejde med
virksomheder pa kommercielle vilkar. Plast Center Danmark har administrative og operative
ressourcer tilknyttet, der kan varetage opgaverne forbundet med deltagelse i1 projektet. Plast
Center Danmark vil deltage aktivt i arbejdet omkring strategiske netverk, hvis emnet er
materialeteknologi og -videnskab.

Innovationsnetvarket for Livsstil, Bolig og Bekladning / Development Centre UMT
Birk Centerpark 38

7400 Herning

TIf. 96166200

Kontaktperson: Direktor Betina Simonsen, betina@innonetlifestyle.com

Development Centre UMT har arbejdet med erhvervsudvikling siden 2001 og har stor erfaring
med netveerksopbygning som sekretariat for Innovationsnetvarket Livsstil - Bolig &amp;
Bekladning, hvor der i dag faciliteres flere strategiske netvaerk, badde mellem virksomheder og
mellem virksomheder og vidensorganisationer og som netverksmagler i Region Midtjyllands
tidligere satsning. Development Centre UMT bidrager siledes bdde med viden, erfaringer og
kompetencer omkring opbygning og facilitering af strategiske netvarksgrupper med henblik pa
at skabe vakst for de deltagende SMV’er. Development Centre UMT har en meget tat kontakt
til virksomhederne indenfor bolig- og beklaeedningsbrancherne samt de kreative erhverv, som vil
komme i spil i forbindelse med arbejdet omkring strategiske netvark.

Development Centre UMT har et netvark af 300 dedikerede virksomheder, som deltager i
laengerevarende aktiviteter og forleb og ca. 800 virksomheder, som deltager i enkelte arrange-
menter sd som fyraftensmeder, seminarer og konferencer. Development Centre UMT har stor
erfaring med at drive og gennemfore bade regionalt, nationalt og internationalt funderede
projekter med stor succes.

AnsggerID: 358 - Version: 1- Dato: 16. September 2014-16:27 19



INBIOM / Agro Business Park
Niels Pedersens All¢ 2

8830 Tjele

TIf. 8999 2520

www.agropark.dk; www.inbiom.dk

Kontaktperson: Biomassechef Knud Tybirk, kt@agropark.dk

Agro Business Park er sekretariat for Innovationsnetvaerk for Biomasse (INBIOM), som har
ca. 700 medlemmer, heraf ca. 350 SMVere i vardikeden fra landbrugsproduktion, biomasse-

produktion, logistik, konvertering til en r&kke produkter: Fadevarer, bioenergi, foder, mv.
Desuden er Agro Business Park dansk Lead partner pa Enterprise Europe Netvark /agri og
operater for Region Midtjyllands megasatsning Future Food Innovation.

Agro Business Park er en non-profit forskerpark med et skarpt fokus pé ivaerksatteri og
innovation inden for jordbrug, fadevarer, bioenergi og miljoteknologi og har stor erfaring med
at drive og gennemfore bade regionalt, nationalt og internationalt funderede projekter med
stor succes. Agro Business Park har sdledes et s@rdeles sterkt virksomhedsnetvark inden for
landbrug, fedevarer, bioenergi og miljeteknologi og har kompetencer til at matchmake og
facilitere virksomhedsudvikling inden for disse sektorer.

FoodNetwork / VIFU Videncenter for fodevareudvikling

Nupark 51

7500 Holstebro

TIf. 9612 7624

www.vifu.net

Kontaktperson: Projektchef Britt Sandvad

FoodNetwork er et nationalt innovationsnetverk og har som sadan et stort netveerk til bade
vidensinstitutioner og virksomheder — herunder serligt SMV’er. Innovationsnetvarkenes
kerneopgaver er brobygning mellem viden og erhverv, matchmaking mellem virksomhed og
videninstitution og facilitering af medet. FoodNetwork kan via VIFU bringe erfaringer fra
FODEVAREmMmidt ind i det nye program og bygge videre pa disse i bestrebelserne pé at skabe
veerdi for de deltagende virksomheder. FoodNetwork har en lang rakke videninstitutioner i sit

netveerk, bade i og udenfor region Midtjylland og pa forskellige niveauer — universiteter, GTS
institutter, university colleges og erhvervsakademier. Videninstitutionerne er ikke en del af
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sekretariatet og er saledes ikke interesseforbundne med VIFU. FoodNetworks medarbejdere har
flere ars erfaring med facilitering af netvaerk og afdeckning af virksomhedernes behov.

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjeelpetekst):

Formalet med virksomhedsudviklingsprogrammet er at skabe flere midtjyske virksomheder, der
realiserer et internationalt vakstpotentiale og stetter virksomhederne i at:

«  Udvikle klare markeds- og vaekststrategier

- Opbygge internationale netvark

«  Accelerere international vaekst og konkurrenceevne
+  Qge eksporten, indtjeningen og beskeftigelsen

Det overordnede rationale er, at virksomheder prasterer bedre, nér der opszttes klare mal for
udvikling og vakst via en fokuseret forretningsstrategi, og nér der samtidig er mulighed for at
treekke pa relevante eksterne videnressourcer. Ved malrettet tilforsel af inspiration og viden kan
der skabes opmerksomhed/bevidsthed om hidtil uerkendte veekstpotentialer.

Formalet med det midtjyske virksomhedsudviklingsprogram er siledes at forbedre den regionale
konkurrenceevne ved:

+  at pge antallet af veekstvirksomheder

- at gge antallet af innovative sma og mellemstore virksomheder

- at malgruppen oplever erhvervsfremmesystemet som sammenhngende og kompetent
Dette konkretiseres via aktivitetsmalene, siledes at der i 2015 gennemfores:

25 kollektive treeningsforleb, basismodul med 270 deltagervirksomheder

12 kollektive treeningsforleb, treningscamps med 120 deltagervirksomheder

65 individuelle radgivningsforlab

8 vaekstsparringsforigb

4 vekstgrupper med 24 deltagervirksomheder

12 strategiske netvark fase 1 med 36 deltagervirksomheder

9 strategiske netvark fase 2 med 27 deltagervirksomheder

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjeelpetekst):
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Program for virksomhedsudvikling 2015 vil ikke kunne gennemfores uden stotten fra
Regionalfondsprogrammet. Det vil pa ingen made vare muligt at gennemfore programmets
elementer mv. i samme omfang og indenfor samme tidsramme, som det er planen, uden stetten
fra Regionalfondsprogrammet.

G. Udbudsregleri/tilbudslov — herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indkeb (se hjelpetekst):

Vaksthus Midtjylland vil i samarbejde med en advokat med speciale i udbud gennemga
programmet og foretage en fuld afdeekning af opmarksomhedspunkterne omkring keb af ydelser
fra eksterne konsulenter.

Vaksthus Midtjylland vil tage de galdende udbudsregler i agt i regi af programmet, herunder
afdekke om kb af eksterne konsulentydelser er under eller over de geldende txrskel-vardier.
Er verdien over, vil der blive gennemfore udbud efter de geeldende regler. Veksthus Midtjylland
har gennem de senere &r opnéet betydelig erfaring i gennemforelsen af udbud jf. bade geeldende
tilbudslov og udbudsdirektiv. Bl.a. kan det navnes, at Vaksthus Midtjylland inden for keb af
markedsfering og kommunikationsydelser samt ydelser inden for evaluering og effektmélinger
har rammeaftaler, som vil kunne bruges i regi af programmet, idet disse rammeaftaler galder
frem til hhv. maj 2017 og august 2017.

Mht. de deltagende virksomheders keb af ydelser hos eksterne konsulenter i regi af programmet,
s er disses keob som udgangspunkt ikke udbudspligtige. Private virksomheder er ikke underlagt
reglerne i tilbudsloven eller udbudsdirektivet. Virksomhederne skal selvfalgelig jf. gaeldende
regler foretage markedsafsegning for derved at udvise sparsommelighed.

Alle gvrige indkeb til projektet over kr. 10.000 vil blive behoring markedsafsogt.

Radgiverbersen.dk vil blive taget i anvendelse i forbindelse med, at der i regi af programmet skal
foretages markedsafsagninger.
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9. Gkonomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfort fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
CVR nummer 30089456

CVR-P nummer 1012868401

Selskabsform Erhvervsdrivende fond

Adresse Abogade 15

Postnr. 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 70220076

Email ek@vhmidtjylland.dk

Samlet forventet antal af skonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af skonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjelpetekst)

Antal 1

Vigtigste skonomiske partnere

Valg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjelpetekst)

Antal skonomiske partnere Ingen gkonomiske partnere (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)
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10. Oplysninger om Statsstette

Oplysning om tidligere ydet statsstotte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre skonomiske partnere - eller ovrige
statsstottemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stotte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erklaret i strid med reglerne om det indre marked.

Nej

Hvis projektet Indebaerer offentlig statte til virksomheder eller institutioner til kommercielle
aktiviteter, skal der for hver enkelt stattemodtager oplyses en rakke oplysninger, inden den enkelte
stottemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Ellers er projektet ikke stotteberettiget (se
hjalpeteksten).

Indebaerer projektet offentlig stette til kommercielle Ja
aktiviteter?

Statsstotte og projektets skonomiske partnere.

Du har angivet falgende skonomiske partnere i projektet (inklusive dig selv som kontraktansvarlig).
Angiv for hver enkelt om de deltager i stottede kommercielle aktiviteter (ved at satte flueben i
kolonnen for kommercielle aktiviteter):

Nr. CVR-P nummer Navn Sat flueben ved stottede
kommercielle aktiviteter

1012868401 DEN ERHVERVSDRIVENDE Ja
FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND

-

a A~ W N

Kontraktansvarlig partner

1. CVR-P nummer
2. Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAEKSTHUSMIDTJY

3. Virksomhedens/institutionens storrelse (se Lille
hjalpeteksten)

4. Virksomhedens/institutionens samlede 620.800
stotteberettigede udgifter i kr

5. Oversigt over udgiftstyper, som indgar
i virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lan) Ja
@ivrige omkostninger
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Ekstern konsulentbistand
Eksterne undervisere

Deltagerlen i undervisningsprojekter

6. Stottebelab i kr 148.992

Statsstotte og andre virksomheder/institutioner (udover projektets skonomiske partnere)

Velg antal virksomheder/institutioner 5

Virksomhed 1 med stotte til kommerciel virksomhed

CVR-P nummer 1013427689

Navn Center for Sikkerhedsindustrien i Danmark (CenSec)
Selskabsform Forening

CVR nummer 30629809

Adresse N.O.Hansens Vej 4
Postnummer 7470

By Karup J

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 9412

Branche beskrivelse Faglige sammenslutninger
Telefon 86100370

Email githa@censec.dk
Virksomhedens/institutionens stoerrelse (se Lille

hjeelpeteksten)

Virksomhedens/institutionens samlede 36.000
stotteberettigede udgifter i kr

Oversigt over udgiftstyper, som indgar i
virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lan) Ja
Qvrige omkostninger

Ekstern konsulentbistand

Eksterne undervisere

Deltagerlen i undervisningsprojekter

Stottebelsb i kr 8.640
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Virksomhed 2 med stotte til kommerciel virksomhed

CVR-P nummer
Navn

Selskabsform

CVR nummer
Adresse
Posthummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

Virksomhedens/institutionens storrelse (se
hjelpeteksten)

Virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter i kr

1009932999

FONDEN PLAST CENTER DANMARK

Erhvervsdrivende fond
27210678

Niels Bohrs Vej 6
6700

Esbjerg

Syddanmark

7112.9

Anden teknisk radgivning
36 97 36 00
info@plastcenter.dk
Lille

36.000

Oversigt over udgiftstyper, som indgar i
virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lan)
@vrige omkostninger

Ekstern konsulentbistand
Eksterne undervisere

Deltagerl@n i undervisningsprojekter

Ja

Stettebelab i kr

8.640

Virksomhed 3 med stotte til kommerciel virksomhed

CVR-P hummer
Navn
Selskabsform
CVR nummer

Adresse

1009599963

DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND DEVELOPMENT CE

Erhvervsdrivende fond
26927722
Birk Centerpark 38
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Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

Virksomhedens/institutionens storrelse (se
hjelpeteksten)

Virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter i kr

7400
Herning
Midtjylland
7022

Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftslede

96166200
betina@innonetlifestyle.com

Lille

36.000

Oversigt over udgiftstyper, som indgar i
virksomhedens/institutionens samlede
statteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lan)
@vrige omkostninger

Ekstern konsulentbistand
Eksterne undervisere

Deitagerlgn i undervisningsprojekter

Ja

Stottebelob i kr

8.640

Virksomhed 4 med stotte til kommerciel virksomhed

CVR-P nummer
Navn

Selskabsform

CVR nummer
Adresse
Posthummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

Virksomhedens/institutionens storrelse (se
hjeelpeteksten)

1007965253

AGRO BUSINESS PARK A/S
Aktieselskab

25666070

Niels Pedersens Alle 2

8830

Tjele

Midtjylland

6820.4

Udlejning af erhvervsejendomme
89992500

kt@agropark.dk

Lille
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Virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter i kr

36.000

Oversigt over udgiftstyper, som indgar i
virksomhedens/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lan)
@vrige omkostninger

Ekstern konsulentbistand
Eksterne undervisere

Deltagerlgn i undervisningsprojekter

Stottebelob i kr 8.640
Virksomhed 5 med stotte til kommerciel virksomhed
CVR-P nummer 1009968071

Navn

Selskabsform

CVR nummer
Adresse

Postnummer

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

Virksomhedens/institutionens starrelse (se

hjalpeteksten)

Virksomhedens/institutionens samlede

stotteberettigede udgifter i kr

VIFU - VIDENCENTER FOR F@DEVAREUDVIKLING
Forening eller selskab med begraenset ansvar
27239854

Nupark 51

7500

Holstebro

Midtjylland

7112.9

Anden teknisk radgivning

96127624

bs@vifu.net.dk

Lille

36.000

Oversigt over udgiftstyper, som indgar i
virksomhedensl/institutionens samlede
stotteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lon)
@vrige omkostninger

Ekstern konsulentbistand
Eksterne undervisere

Deltagerl@n i undervisningsprojekter

Ja
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Stoettebelsb i kr

8.640
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11. Gkonomi

Sat flueben, hvis projektet indebaerer implementering af
veekstplaner i sarlige omrader (se hjzlpeteksten)

Soges der anden stotte til projektet? Ja

Angiv hvorfra? Veekstforum for Region Midtjylland
Valg af kontoplan Regionalfonden_18pct_v2

Indsat stetteprocent (max 50%) 24,00

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjaIpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en
samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RADE notatfelt til venstre for budgetraekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudsatninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GR@NT. Alle
notatfelter skal vaere GRONNE for at du kan sende ansegningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Regionalfonden 18% version 2

Udagifter

Udgifter til projektgennemfarelse

200 Projektarbejde, standardsats 0,00
210 Projektarbejde, faktisk lan 620.800,00
220 Konsulent bistand 20.368.700,00
230 Revision 60.000,00
240 Andet 0,00
250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr. 3.788.910,00
259 1 alt 24.838.410,00

10%-udgifter

310 Deltagerlan, standardsats 0,00
320 Deltagerlan, faktisk lan 0.00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhold, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 | alt 0,00
Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter 24.838.410,00

Samlede udgifter

350 Samlede udgifter 24.838.410,00
360 Indteegter (indsaet nul eller negativ vaerdi) 0,00
399 Samlede stotteberettigede udgifter 24.838.410,00
Finansiering

Finansiering af projektgennemfarelse

502 EU medfinansiering 5.930.024,00
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Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00
511 Regional deltagerfinansiering 0,00
512 Kommunal deltagerfinansiering 0,00
513 Privat deltagerfinansiering 0,00
514 Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00
515 Interim justeringskonto for 10% 0,00
519 | alt 0,00
Kontante tilskud
520 Kontante Statslige tilskud 0,00
521 Kontante Regionale tilskud 9.395.036,00
522 Kontante Kommunale tilskud 0,00
523 Kontante Private tilskud 9.513.350,00
524 Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529 [ alt 18.908.386,00
530 Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor: 0,00
531 Statslig egenfinansiering 0,00
532 Regional egenfinansiering 0,00
533 Kommunal egenfinansiering 0,00
534 Privat egenfinansiering 0,00
535 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00
539 | alt 0,00
599 Samlet finansiering 24.838.410,00

Noter:

210 Projektarbejde, faktisk lan Udgifter til projektarbejde
- 220 Konsulent bistand Udgitter til kob af eksterne konsulentbistand til gennemfarsel af de fx aktiviteter i projektet
- 230 Revision Udgifter til revision
- 521 Kontante Regionale tilskud Medfinansering fra Vaekstforum for Region Midtjylland

523 Kontante Private tilskud Privat medfinansiering fra de deltagende virksomheder
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2015 - 55
Aug. 2015

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2016 - 45
Dec. 2015

13. Dvrige oplysninger

Baeredygtig udvikling

Bidrager gennemferelsen af projektet positivt til en baeredygtig udvikling pa miljsomradet?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemferelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemforelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem mand og kvinder
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Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem mand
og kvinder?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et steerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, programmet udferes i et taet samspil med de deltagende private virksomheder; og disse
bidrager til medfinansieringen af programmmet, uden de deltagende virksomheders opbakning
og medfinansering kunne programmet ikke gennemfores.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte falles potentialer og skabe Igsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, umiddelbart forventes programmet at bidrage til et yderligere samspil mellem den offentlige
og private sektor mhp. at bringe begge sektores potientialer og lesningsforslag i spil

Samordning og koordinering

Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik pa at sikre
synergi og undga overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, programmet er allerede fra startfasen med design af prgrammet hos Region Midtjylland
koordineret med Vakstforums evrige aktiviteter/programmer. Programmet er et delelement i
Vakstforums handlingsplan, hvor alle initiativer spiller sammen mhp. at opni sterst mulig effekt
og dermed vakst for regionen.
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Fokusering

Bidrager projektet til at samle kraefterne i sterre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
lafter regionen pa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, programmet vil i hej grad medvirke til at samle regionens krafter, det er netop hele idéen bag
Vakstforums handlingsplan for 2015. Der vil i de tilbudte aktiviteter i programet vare et serligt
fokus pa virksomheder inden for de midtjyske styrkepositioner og klynger.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omsattes disse
muligheder til konkurrencemassige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, programmet bidrager i haj grad til dette. Forméalet med virksomhedsudviklingsprogrammet er
at skabe flere midtjyske virksomheder, der realiserer et internationalt vakstpotentiale og statter
virksomhederne i at:

 Udvikle klare markeds- og vakststrategier
* Opbygge internationale netvaerk
* Accelerere international vaekst og konkurrenceevne

* Dge eksporten, indtjeningen og beskaftigelsen.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og falles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Vaekstforum igangsatter?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, programmet bidrager i hgj grad til dette; det er netop idéen med Va&kstforums handelingsplan.
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Vaekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes serlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja, programmets tilbud er til rddighed for mélgruppen i hele region Midtjylland

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles
til radighed af Erhvervsstyrelsen. Det ger de ved at godkende ”Samtykkeerklaering til behandling af

personoplysninger”.
Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender

samtykkeerklaeringen.
Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaringen, kan der ikke gives

tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.

Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekraefter jeg - som anseger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)

Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle skonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i “Information om persondataloven”.

Ved at satte flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erklaering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.
Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1

Bruger profil”).
Pa hver side nederst i PDF'en star anfort bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for

indsendelsen.
Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansegning i PDF” star anfert nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og

indsendes.
Navn Underskrift
Den projektansvarlige Erik Krarup m
Den underskriftsansvarlige Erik Krarup é fZ@_L)

Andre tegningsberettigede
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Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede
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Andre tegningsberettigede
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