Ansggning ”Styrkelse af fadevarebranchens innovationskultur i 2015”
Ansggning til Region Midtjylland

Future Food Innovation konsortiet (FFl) sgger om at blive operatgr til initiativet “Styrkelse af
fgdevarebranchens innovationskultur i 2015”. Konsortiet er baseret pd partnerskaber, som har et taet og
succesfuld samarbejde over flere ar omkring drift af det regionale innovationsmiljg FFl, og nye aktgrer
herunder Danish Food Cluster, samt flere SMV’er. Konsortiet samler dermed de vigtigste aktgrer pa
landsplan, og har stor erfaring i forbedring af virksomhedernes innovationskultur inden for fgdevarer.

Det overordnede formal er at styrke den innovationsbhaserede vaekst og gge virksomhedernes
innovationskompetencer for at sikre et beeredygtigt og internationalt konkurrencedygtigt fedevareerhverv,
med vaekst og arbejdspladser til fglge. FFl vil sikre effektive og koordinerede innovationsforlgb for danske
fgdevarevirksomheder. Det vil bidrage til at gge antallet af innovative SMV’er inden for fgdevareomradet
og bidrage til at udvikle hele fgdevarebranchens innovationskultur.

Malene for 2015 er, at FFl skaber styrket innovation i SMV’er samt gger antallet af innovative SMV’er
indenfor fedevareerhvervet gennem en rakke aktiviteter.

| perioden 2010 — 2014 blev FFI etableret som et regionalt innovationsmiljg med en lang raekke aktiviteter,
der har til formal at styrke den innovationsbaserede vaekst i de regionale fgdevarevirksomheder. FFl har
udover at tilbyde generel vejledning, give vaekstsparring og forbinde virksomheder med viden,
kompetencer og kapital, bl.a. udviklet Differentieringspuljen som stgtter innovationssamarbejder.
Konsortiet som bestar af vidensinstitutionerne i regionen; Agro Business Park, AgroTech, MAPP,
Teknologisk Institut, Jordbrugsvidenskabelig Institut og VIFU som har vist i den forgdende periode at vaere
et effektivt virkemiddel til udvikling af fgdevarebranchens innovationskultur, bl.a. ved facilitering af
innovations- og vidensamarbejder mellem virksomheder og mellem virksomheder og viden- og
uddannelsesmiljger.

Midtvejsevalueringen af Vaekstforums fgdevaresatsning “Klog hverdagsmad” i 2012 viste bl.a., at FFI
konsortiets konstruktion er unik, og at dets aktiviteter skaber veerdi for de deltagende virksomheder.
Veekstforums fgdevarerad anbefalede over for Vakstforum - som fglge af anbefalingerne i
midtvejsevalueringen — at videreudvikle, styrke og fokusere innovationsmiljgets aktiviteter samt at sikre
gget synlighed og kendskab til miljget. Dette er sket i 2013-14.

En evaluering foretaget af LB Analyse i 2014 konkluderer, at FFI’s Differentieringspulje fremstar som en
usaedvanlig succesfuld og effektskabende ordning. Anbefalingerne i evalueringen er: LB Analyse finder det
vigtigt, at ordningen fortsaettes som i det nuvaerende set-up, hvor virksomhederne som beskrevet naarmest
"bliver medlemmer” af ordningen fremfor blot modtager tilskud fra en pulje, der administreres af FFI.

FFI's hovedaktiviteter i 2015 er:

1. Rekruttering af virksomheder til innovationssamarbejder. Innovations- og vaekstsparring. Facilitering af
viden- og innovationssamarbejder. Ops@gende arbejde.

2. Gennemfgrelse af innovationssamarbejder der fremmer virksomheders parathed til at indga i
innovationsprojekter fx: workshops og netvaerksarrangementer

3. Internationale matchmaking aktiviteter som fremmer innovation og eksportmuligheder



4. Forberedelse, planlaegning og faciltering af virksomheder og videninstitutioner op til gennemfgrelse
innovationssamarbejder, fx faciltering, Innovationscamps, afprgvning af nye innovative samarbejdsformer
mellem fgdevarevirksomheder og uddannelsesmiljger.

5. Innovationssamarbejder med innovative projekter som fgdevarevirksomheder kan sgge til udvikling af
nye fgdevarer. Differentieringsforlgb bestar af 3 SMV virksomheder og mindst en vidensinstitution.

6. Monitorering og effektmaling af virksomhedernes udbytte af deltagelsen i innovationssamarbejderne
under FFI.

Aktivitet 1-6 er beskrevet uddybende i vediagte ansggning til EU- Regionalfond.

7. Formidling, vejledning og matchmaking ift. kapitalmuligheder

FFl vejleder fgdevarevirksomheder om de forskellige kapitalmuligheder i Danmark og der vil vaere fokus pa
vejledning om internationale kapitalmuligheder bl.a. i forbindelse med European Food Venture Forum,
EFVF i 2015. FFl vil igen i 2015 organisere EFVF matchmaking mellem internationale fedevareivaerksaettere
og corporate fgdevarevirksomheder samt venture kapital fra hele Europa. Arrangementet udvikles og
udvides, sdledes at screeningspracessen bliver bedre og virksomhederne far traening i at pitche for at 3
kapital.

Sundhedsvisionen - sundhedsfremmende og forebyggende fgdevarer

En raekke af udviklingsforlgbene og innovationssamarbejderne gennemfgres inden for et saerligt
indsatsomrade - sundhedsvisionen, hvor fgdevare- og kliniske forskere samarbejder med
fgdevarevirksomheder om at udvikle sundhedsfremmende og forebyggende fgdevarer. Ved at udarbejde
litteraturstudier med kendt viden pd omrédet, kan fgdevarevirksomhederne og forskerne bygge ovenpa
denne viden og udvikle nye fgdevarer, som forebygger sygdomme. Der vil 2015 blive udarbejdet og fulgt op
pa litteraturstudierne, saledes at FFl sikrer, at fadevarevirksomheder far implementeret den relevante
viden i produkter og sgger kapital til udvikling nye produkter

Budgettet for aktivitet 7 er: 5,0 mio. kr.

8. Fglgeforskning af FFI’s virkemidler til styrkelse af innovationskulturen

Den regionale fgdevareindsats’ fokus pa at udvikle innovationskulturen i fedevarevirksomheder
sigter pa at etablere en blivende adfaerdsaendring i virksomhederne. Malet er at gge den
langsigtede effekt af de midler, der under FFI anvendes til innovationsforlgb. FFIs indsats
foregar Igbende som facilitering og coaching af virksomheden med henblik pd at styrke
fremdriften i det givne udviklingsforigb, med opmaerksomhed p& hvordan virksomhedens
interne processer og ressourcer bedst spiller sammen med den eksterne viden, der tilfgres

projektet.

Den kritiske antagelse er, at et succesfuldt udviklingsforlgb vil pavirke hele eller store dele af
virksomhedens vardikaede:

Udvikling/tilfgrsel af ny viden
-> Kobling med egen viden og processer
-> Udvikikling af nye produkter/services
-> Nye mélgrupper/afsatningsmetoder

Evalueringen af de differentieringspuljeprojekter, der hidtil er gennemfart under FFI viser, at
vaerdien af denne facilitering medvirker til en hurtigere og mere sikker implementering. Den
viser ogsa at de realiserede og forventede fremtidige resultater af de gennemfgrte forlgb
ligger p& et meget hgijt niveau. Samtldlg har de gennemfgrte forlgb vist, ikke kun et behov for
tilfgrsel af yderligere kapital, men ogsa muligheden for at tilvejebringe denne



I fremtiden vil vaekst i omsaetning, eksport, produktivitet og beskaeftigelse kunne fglges i den
nationale database, som registrerer alle bevillingsmodtagere via CRM-systemet. Disse data vil
vise de faktuelle resultater af den givne indsats, og for fegdevareindsatsen er antagelsen, at
resultater over gennemsnittet kan tilskrives FFI's facilitering og coaching.

Der igangszettes i 2015 en fglgeforskning, der kan dokumentere de konkrete veerdier af de
virkemidler under FFI, der anvendes til udvikling af innovationskulturen, og som dermed kan
belyse laering og drsagssammenhange til gavn for den fremtidige indsats.

Falgeforskningen omfatter alle virksomheder, der deltager i og har deltaget i FFI's aktiviteter
siden 2010. Den suppleres med en workshop, hvor den opndede viden deles med de
deltagende virksomheder, for at give ny inspiration og fastholde og videreudvikle en effektiv
innovationskultur. Resultaterne af fglgeforskningen vil indg& i arbejdet med udformning af
Vaekstforums handlingsplan fra 2016 og frem. Den konkrete tilrettelaeggelse af og
gennemfgrelse af fglgeforskningen sker i teet dialog med Region Midtjylland.

Budgettet for aktivitet 8 er: 0,4 mio. kr.

@konomi

Det samlede FFl-projekt sgges finansieret pa fglgende made:

Aktiviteterne 1-6 (jf. vedlagte regionalfondsansggning) finansieres via EU’s Regionalfond —akse 1 "@get
innovation”, Region Midtjyllands erhvervsudviklingsmidler samt privat medfinansiering fra deltagende

virksomheder
Aktiviteterne 7-8 finansieres via Region Midtjyllands erhvervsudviklingsmidler og anden finansiering.

Se budget og finansieringsoversigt neden for.

| alt spger FFi-konsortiet Region Midtjylland om 6,13 mio. kr. i regional medfinansiering til det samlede
projekt.

Budget og finansieringsoversigt:

Budget I alti2015

Initiativ: Styrkelse af fedevarebranchens
innovationskultur -Innovationsmiljget FFI

Aktivitet: Mio. kr.

1. Rekruttering af virksomheder til

innovationssamarbejder. Innovations- og vaskstsparring. 275
r

Facilitering af viden- og innovationssamarbejder.
Opsggende arbejde.

2. Gennemfgrelse af innovationssamarbejder der . i , .
fremmer virksomheders parathed til at indg3 i 5 Od : T
innovationsprojekter fx: workshops og i
netvaerksarrangementer

3. Internationale matchmaking aktiviteter som fremmer 125
innovation og eksportmuligheder i
4. Forberedelse, planlaegning og facilitering af
virksomheders og vidensinstitutioners indgaelse
af/gennemfgrelse innovationssamarbejder fx facilitering, 1.00
Innovationscamps, afprgvning af nye innovative !
samarbejdsformer mellem fgdevarevirksomheder og
uddannelsesmiljger.

5. Innovationssamarbejder med innovative projekter 15.00
som fedevarevirksomheder kan sgge til udvikling af nye d




fodevare. Innovationssamarbejder bestdr mindst af 3
SMV’er og en vidensinstitution

6. Lobende monitorering og evaluering af

virksomhedernes udbytte af deltagelsen i 0,10
innovationssamarbejderne under FFI.
7. Formidling, vejledning og matchmaking ift.

; ; 5,00
kapitalmuligheder
8. Fplgeforskning af FFI's indsats 2010-2015 0,40
I alt 27,50
Finansieringsbudget Mio. kr.
Aktivitet 1-6 (Regionalfondsansggning)
REM (Region Midtjylland erhvervsudviklingsmidler) 4,48
EUR (EU's Regionalfond) 10,12
Privat (virksomheder) 7,50
I alt 22,10
Aktivitet 7-8 (Ansggning Region Midt)
REM (Region Midtiylland erhvervsudviklingsmidler) 1,65
Anden finansiering*) 3,75
I alt 5,40
Samlet finansiering 27,50

*) Anden finansiering kan komme fra egenfinansering fra

innovationsmiljgets konsortium, Business Angels,
universiteter, venture selskaber, nationale programmer
og fonde mv.
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