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Tema: Digitalisering

Resumé

Vaekstforum har i sin Vaekstplan 2016-2020 prioriteret indsatsen Digitalisering og har pa
nuvaerende tidspunkt iveerksat de tre initiativer Big Data om materialestrgmme,
Samfundspartnerskab Big Data og Innovativ brug af Big Data, som indstilles til bevilling
pa dagsordenen til dagens mgde.

Derudover indgar digitalisering i en reekke andre programmer under den generelle
indsats og i de fokuserede indsatsomrader, f.eks. i forberedelsen af de to initiativer

Tyskland og Industri 4.0. Digitalisering indgdr som et klyngeinitiativ i det fokuserede
indsatsomrade 'Kreative erhverv, ikt og turisme'.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum drgfter temaet 'Digitalisering’.

Sagsfremstilling

Temaet for mgdet er Digitalisering.
Der vil vaere fglgende indlaeg:

e Big Data - Hvad er Big Data?, Potentialer og vaekstmuligheder samt nyt dansk
Big Data innovationscenter
v/Kaj Grgnbaek, professor, Institut for Datalogi, Aarhus Universitet

o DI’s digitaliseringsfokus - digitalisering pa virksomhedernes og politikernes
dagsorden
v/Adam Lebech, Branchedirektgr, DI Digital

¢ Regeringens digitaliseringstiltag
v/Katrine Winding, Vicedirektgr for Erhvervsudvikling, Regulering og Tilsyn,
Erhvervsstyrelsen

e Virksomhedsperspektiv: Hvad har it-virksomhederne brug for, og hvordan far

man SMV'erne med pa digitaliseringsbglgen
v/Jens Jacob Aarup, CEO/Partner, Inspari

Beslutning
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Der var afbud fra Katrine Winding, Erhvervsstyrelsen.
Veekstforum drgftede pa baggrund af de tre oplaeg betydningen af digitalisering og vil
den 15. juni tage stilling til et oplaeg til en fremtidig indsats i Region Midtjylland.

Erik Flyvholm, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og John
Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Godkendelse af referat

Resumé

Vaekstforum afholdt mgde den 24. februar 2016. Der er ikke indkommet bemaerkninger
til referatet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender referat af mgdet den 24. februar 2016.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Referat fra veekstforums mgde den 24. februar 2016
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Gensidig orientering

Sagsfremstilling

Bent Hansen orienterede om vaesktforums indsats Kulturturisme, som ikke har opnaet
bevilling i forhold til den del, som vedrgrer EU Strukturfonde, regionalfondsmidler. Der
arbejdes pa et justeret initiativ, som formodentligt vil blive sendt i skriftlig hgring for at
sikre sammenhang til de gvrige initativer, som afvikles under Kulturhovedstaden 2017.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Indstillinger - gkonomi og status for vaekstforums indsats pr. 18. april 2016

Den administrative styregruppe indstiller,

at gkonomioversigten tages til orientering.

Sagsfremstilling

Bogfaringsprincipper
Region Midtjyllands budgetramme til erhvervsudvikling er i 2016 pa 115 mio. kr.

I 2012 vedtog folketinget en budgetlov. Budgetloven medfgrte en a&ndring af regionens
budget- og regnskabsprincipper, sa tilsagn vedr. projekttilskud indenfor omraderne
erhvervsudvikling, uddannelse og kultur p& det regionale udviklingsomrdde udgiftsfgres
ved indg3else af selve forpligtelsen. Det vil sige, at ved flerarige projekter bogfgres hele
tilsagnet i det regnskabsar, hvor vaekstforum indstiller og regionsradet bevilger
midlerne.

I forbindelse med udviklingen af Vaekstplan 2016-2020 blev initiativerne i planen opgjort
som fler@rige projekter, og budgetterne skitseret efter forventet forbrug i de enkelte
regnskabsar.

Veekstforum har prioriteret et radighedsbelgb til prioritering af projekter i de enkelte
budgetar pa ca. 20-25 mio. kr. arligt.

Status

Til neervaerende mgde er der indstillinger om bevillinger for i alt 20,3 mio. kr. Det
betyder, at vaekstforum har annonceret og indstillet for i alt 126,0 mio. kr. i 2016.
Rammen for 2016 er pa 115 mio. kr. samt et realiseret tilbagelgb pa 15,6 mio. kr. pr.
april 2016 Rammen til bevillinger er saledes pa nuvaerende tidspunkt pa 130,6 mio. kr.

Til rest er der efter indstillingerne pa mgdet den 18. april i alt 4,5 mio. kr. til bevilling af
nye projekter i 2016.

I gkonomioversigten er indregnet et realiseret tilbagelgb pa 15,6 mio. kr. Dette kan
blive stgrre i takt med, at nu afsluttede projekter far godkendt regnskaberne. Derudover
er indregnet 2,2 mio. kr. til projekt EVINN II, som ikke opndede stgtte fra Kattegat-
Skagerrak programmet. Endelig er projekt Big Data om materialestrgmme i Samsg
Kommune ikke blevet realiseret. Der er saledes tilbagefert yderligere 805.000 kr.

Nedenfor vises en kort oversigt over rammen og forbrug i 2016-2018 vedr.
erhvervsudviklingsmidlerne.
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Budget/1.000 kr. 2016 2017 2018
Famme 115.000 115.000 115.000
Tilbagelgh 15.600

Indstillet til bevilling 126,076 7.000

Rest til nye projekter 4.524

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e @konomioversigt til vaekstforums mgde den 18. april 2016
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Bevilling: Danske Turismekompetencer - Dansk Kyst- og Naturturisme

Resumé

Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) sgger om medfinansiering af Initiativet 'Danske
Turismekompetencer'.

Projektet er et regionalt samarbejdsinitiativ mellem regionerne, der skal gge
kompetenceniveauet i turismeerhvervet — gennem en afdaekning af virksomhedernes
vaekstrettede kompetencebehov og en efterfaglgende kompetenceudvikling af
virksomhedernes ledere og medarbejdere.

Ansggningen skal ses i teet sammenhang med ansggningen om regionale
erhvervsudviklingsmidler til projekt "Turismebranchen - fra potentiale til veekst via
kompetencer'.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der i 2016 overfgres 5.904.818 kr.
fra Region Midtjyllands Socialfondsramme, prioritetsakse 1, til Syddansk
Vaekstforums ramme for Socialfondens prioritetsakse 1,

at vaekstforum godkender, at projektet, sdfremt ansggningen ikke bliver godkendt i
ét eller flere vaekstfora, gennemfgres med nedskrevne aktiviteter og budget,
at den samlede bevilling betinges af, at Dansk Kyst- og Naturturisme fortlgbende

implementerer projektet efter de retningslinjer, der er aftalt mellem de
deltagende regioner. Dette geelder i saerlig grad den geografiske fordeling af de
virksomhedsrettede aktiviteter,

at vaekstforum godkender vedhaeftede effektkaede for ansggningen, og

at Syddansk Vaekstforums forbehold i forhold til N+3-reglen godkendes, saledes at
Syddansk Veakstforum alene er ansvarlig for forbruget af rammen for
Socialfondmidler svarende til Syddansk Vaekstforums andel af
Socialfondsstgtten.

Sagsfremstilling

DKNT sgger vaekstforum om medfinansiering af projektet 'Danske Turismekompetencer'.
Projektet er et landsdaekkende udviklingsprojekt, som har til formal at videreudvikle,

koordinere og styrke kompetenceudviklingsindsatsen overfor turismeerhvervet. Projektet
deekker indsatser pd tvaers af de tre forretningsomrdder i dansk turisme: Storbyturisme,

Vaekstforum 18. april 2016



Erhvervs- og Mgdeturisme samt Kyst- og Naturturisme. Efter aftale varetager DKNT
rollen som lead partner for bade MeetDenmark og Storbyturisme.

Ansggningen ligger inden for vaekst- og udviklingsstrategiens rammer og bidrager til at
Ilgse udfordringen omkring branchens relativt lave kompetenceniveau. Projektet skal ses
som en del af vaekstforums prioritering af turismeomradet i Vaekstplan 2016-2020 og vil
bidrage til malsaetningen om professionalisering af og gget vaekst indenfor
turismebranchen.

Aktiviteter

Projektet saetter fokus pa veekstrettet kompetenceudvikling gennem udviklingen af de
kompetencer, som er af betydning for virksomhedernes fortsatte veekst, og med
udgangspunkt i den enkelte virksomheds behov. Projektets malgruppe er
turismevirksomheder med et dokumenteret kompetencebehov og vaekstpotentiale, men
som typisk ikke benytter sig af det eksisterende erhvervsfremmesystem. Projektet vil
hos disse virksomheder gennemfgre kompetenceafdaekning og efterfglgende
kompetenceudvikling.

Projektet indeholder fglgende aktiviteter:

J Identificering af relevante virksomheder og virksomhedens kompetencebehov
o Identificering af medarbejdergruppen, der skal kompetenceudvikles

. Gennemfgrelse af veekstrettede kompetenceudviklingsforlgb.

Effekt

Konkret skal kompetenceudviklingen af virksomhedernes medarbejdere og ledere
medvirke til, at virksomhederne kan realisere de vaekstmal, der er nedskrevet i
virksomhedernes veaekststrategi. Ansgger forventer som fglge af overstdende aktiviteter
at skabe en meromsaetning pa 53,9 mio. kr. og 35 nye arbejdspladser i Region
Midtjylland. Nationalt forventer ansgger, at projektet vil skabe en meromsaetning pa 202
mio. kr. og 131 arbejdspladser.

Projektet vil blive gennemfgrt i samarbejde med uddannelsesinstitutioner,
erhvervsfremmeorganisationer og branche- og erhvervsorganisationer og efterfglgende
forankret hos disse parter. Den viden, der opbygges i projektet, vil sdledes anbefale
supplerende aktiviteter til de eksisterende uddannelser, saledes at der kan
sammenscettes kursuspakker med udgangspunkt i erhvervets behov og efterspgrgsel.
M3let er, at kompetenceudvikling af turismeerhvervet bliver en integreret og prioriteret
del af uddannelsesinstitutionernes permanente uddannelsestilbud. Det vurderes, at
projektets effekter, som er badde ambitigse og realistiske, kan opnds med de beskrevne
aktiviteter. Projektet bygger pa erfaringerne fra regionale kompetenceprojekter bl.a. Det
professionelle turisterhverv, som tidligere er stgttet af vaekstforum i Region Midtjylland.

Sammenhangen til ansggningen - vaekstforums dagsorden pkt 7

Denne ansggning skal ses i sammenhang med ansggningen om regionale
erhvervsudviklingsmidler til projektet “Turismebranchen - fra potentiale til vaekst via
kompetencer”. De to ansggninger skal ses som ét samlet projekt, hvor de samlede
effekter er anfgrt ovenfor. "Turismebranchen - fra potentiale til vaekst via kompetencer”
skal bidrage til at sikre, at flere midtjyske turismevirksomheder kan udarbejde den
vaekststrategi, som er "adgangskravet" for at kunne indga i det tvaerregionale projekt,
hvor selve kompetencelgftet gennemfgres.
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Gkonomi

Region Syddanmark har pataget sig en koordinerende funktion i relation til indstilling til
Erhvervsstyrelsen samt den videre opfglgning pa ansggningen pa vegne af de gvrige
regioner. Der foreligger en fordelingsnggle, saledes at der er sammenhaeng mellem
regionale bidrag og aktiviteter. I forbindelse med finansieringen af projektet forudsaettes

det, at de gvrige vaekstfora tilsvarende overfgrer midler til Region Syddanmarks

Socialfondsramme: Region Midtjylland 5.904.818 kr., Bornholm 646.718 kr., Region
Hovedstaden 3.430.000 kr., Region Nordjylland 5.398.692 kr., Region Syddanmark

6.748.365 kr. Safremt ansggningen ikke bliver godkendt i ét eller flere vaekstfora,
forventes projektet igangsat med nedskrevne aktiviteter og budget.

Tabel. Budget og finansiering Danske Turismekompetencer

1.000 kr. 2016 2017 2018 2019 I alt
Eudget
Projektledelse og -styring 225 1.135 Z2.049 1,135 4,553
Projektadrinistration i} 3z0 576 320 1.280
Kompetenceafdalkning 11582 4,730 5,907 0 11.819
Gennemferelse af kompetenceudwikling n 5.810 10.450 6.971 23.231
158% indirekte 131 62 1.558 725 3.376
Budgeti alt 1.604 12.960 20.540 9.154 44.258
Flnansiering
EU's Socialfond Region Midtylland -214 -1.7249 -2.740 -1.221 -5.904
EU's Socialfond Region Mardjylland -194 -1.551 -2.508 -1.116 -5.3949
EU's Socialfond Region Syddanmark -245 -1.977 -3.132 -1.396 -6.750
EU's Socialfond Region Hovedstaden -124 -1.004 -1.592 -710 -3.430
EU's Socialfond Bornholms Regionskommune -23 -189 -300 -134 -646
Fartnerfinansiering -802 -6.450 -10.270 -4 577 -22.129
]
Finansiering i alt -1.604 -12.960 -20.539 -9.154| -44.258
Total 0 0 1] 1]
Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og

John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
e Socialfondsansggning
o Effektkaede
e Socialfondsprojekt fordelt pa regioner
e Succeskriterier fordelt pa regioner
e Faktaark
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Ansggning: Turismebranchen - fra potentiale til vaekst via kompetencer

Resumé

Ansggning om regionale erhvervsudviklingsmidler til projekt 'Danske
Turismekompetencer' fra Dansk Kyst- og Naturturisme skal lzeses i ssammenhaeng med
ansggningen til socialfondsprojektet 'Danske Turismekompetencer', og de to projekter
skal ses som ét samlet projekt.

I forbindelse med det nationale projekt 'Danske Turismekompetencer', vil der i alle de
deltagende regioner vaere behov for at udfgre understgttende aktiviteter. Denne
ansggning omhandler de midtjyske aktiviteter, og udviklingsprojektet har fokus pa at
stgtte de virksomheder, som ikke umiddelbart kan visiteres til at deltage i den
vaekstrettede kompetenceudvikling under socialfondsprojektdelen.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 796.000 kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Dansk Kyst- og Naturturisme til den lokale
og regionale del af projekt 'Danske Turismekompetencer', fordelt med 0,346
mio. kr. i 2016 og 0,450 mio. kr. i 2017, og

at bevillingen alene kan anvendes til aktiviteter, der understgtter
socialfondsprojektet 'Danske Turismekompetencer'.

Sagsfremstilling

I forbindelse med det tvaerregionale, vaekstrettede kompetenceudviklende projekt
'Danske Turismekompetencer' vil der i alle de deltagende regioner vare behov for at
udfgre understgttende aktiviteter. Denne ansggning omhandler de midtjyske
understgttende aktiviteter. De centrale partnere i projektet vil vaere erhvervsfremme- og
turismefremmeorganisationer med en lokal/regional styrkeposition i forhold til at
samarbejde med turismeerhvervet. Der indgds partnerskabsaftaler med relevante
organisationer, ndr projektbevillingen foreligger.

For at kunne indgd i det tvaerregionale projekt skal virksomhederne kunne fremvise en
detaljeret vaekststrategi med identificerede kompetencebehov. Narvaerende projekt har
til formal at kvalificere turismevirksomhederne til at deltage i projektet “Danske
Turismekompetencer” igennem vejledning, som stgtter virksomhederne i at udvikle
deres vaekststrategi. Dette er ikke muligt under Socialfonden, og der er derfor ansggt
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om regionale erhvervsudviklingsmidler til disse aktiviteter. Selve udarbejdelsen og
udviklingen af vaekststrategien sker i virksomhedens eget regi eller i samarbejde med
vaeksthuset eller lokale erhvervsservices med de forngdne kompetencer.

Projektet bestar af de to hovedaktiviteter:
o Indgdelse af samarbejdsaftaler med lokale turisme- og
erhvervsfremmeorganisationer.
¢ Vejledning af virksomheder om videreudvikling af veekststrategi og
kompetencevurdering. Da der er tale om regionale erhvervsudviklingsmidler, kan
der kun vaere tale om abne vejledningsaktiviteter, og ikke aktiviteter rettet mod
enkeltvirksomheder.

Projektet har dermed til form3l at vejlede de virksomheder, der har potentiale til at
indgd i det tveerregionale kompetenceudviklingsprojekt, med at udfzaerdige en
vaekststrategi. Virksomhederne vil herefter kunne deltage i selve
kompetenceudviklingsprojektet.

Det vurderes, at projektet er en kritisk faktor i opndelsen af effektskabelsen i
socialfondsprojektet “Danske Turismekompetencer”, herunder at kvalificere et betydeligt
antal virksomheder til at deltage i projektet.

Projektet vil herigennem bidrage til kompetenceudvikling i turismeerhvervet som pa kort
og laengere sigt vil bidrage til en gget omsaetning, produktivitet og jobskabelse.

Aktiviteterne i projektet vurderes ydermere som realistiske at udfgre og vigtige for
effektskabelsen i det samlede projekt. Ansgger har synliggjort, at man igennem
samarbejdsaftaler med erhvervsfremmeaktgrerne kan sikre, at de rigtige kompetencer
er til stede til at kvalificere virksomhedernes vaekststrategier. Projektet forventes at
bidrage med en additionel vejledning af turismevirksomhederne, som skal bidrage til at
udvikle virksomhedernes vaekststrategi, saledes at virksomhederne kan realisere deres
vaekstpotentiale.

@konomi
Der ansgges om 796.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til at
medfinansiere projektet 'Turismebranchen - fra potentiale til vaekst via kompetencer'.

Tabel. Budget og finansiering Turismebranchen - fra potentiale til vaekst
1.000 kr. 2016 2017 I alt
Budoest
Interne personaleudgifter G G 163
Projektarbejde, intern l@n hos partnere 159 155 317
Ekstern konsulent 50 125 175
Revision n 15 15
indirekte omkostninger 53 63 121
1]
Budgeti alt 346 450 796
Flnansiering
Fegionale erhvervsudviklingsmidler -346 -450 -796
Finansiering i alt -346 -450 -796
Total 1] 1] 1]
Beslutning
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Indstillingen tiltradtes.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
e Ansggning Turismebranchen - fra potentiale til veekst via kompetencer
e Budget
o Effektkaede
e Faktaark
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1-33-76-14-14

Ansggning: SportAccord Convention 2017

Resumé

Aarhus Kommune og Sport Event Denmark sgger vaekstforum om medfinansiering af
veertskabet for eventen Sport Accord Convention 2017. Sagen er hastebehandlet i
vaekstforums formandskab for at give Sport Event Denmark et tilsagn om
medfinansiering inden udgangen af uge 14, sdledes at naeste ars vaertskab i Aarhus
kunne lanceres pa konferencen i Lausanne den 17. april 2016.

Formandskabet indstiller,

at vaekstforum tager formandskabets beslutning til efterretning, sdledes at
vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2017 bevilges 2 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Aarhus Kommune til afholdelse af
SportAccord Convention 2017 inden for rammerne af Vaekstplan 2016-2020.
Midlerne bevilges under forudsaetning af, at eventen involverer Aarhus, saledes
at SAC vil understgtte promoveringen af fremtidige events i forhold til erhvervs-
0og mgdeturisme i Region Midtjylland.

Sagsfremstilling

Aarhus Kommune sgger pa baggrund af en henvendelse fra Sport Event Denmark om 2
mio. kr. til afholdelse af SportAccord Convention 2017 (SAC). SAC er en betydningsfuld
event og den stgrste abne tvaerfaglige internationale sportskonference/-convention.
Eventen har et samlet budget pa 10,5 mio. kr. Aarhus Kommune medfinansierer eventen
med 2 mio. kr. og sgger Region Midtjylland om medfinansiering pa 2 mio. kr.

Som led i Region Midtjyllands Vaekstplan 2016-2020 vil regionen understgtte en indsats
om udvikling og gennemfgrelse af store internationale events i regionen. Udover at
skabe synlighed omkring regionen og de regionale styrkepositioner bidrager afholdelse af
selve eventen med betydelige gkonomiske effekter som indteegter og jobskabelse. Der er
opstillet en raekke kriterier for, hvordan ansggninger vurderes (jf. bilag):

. Turismegkonomiske effekter

. Budget og tilskud

. Kompetent organisation

. Risikostyring

. International eksponering

. Regionale samarbejder

. Regional vaerdi - sammenhang til Vaekst- og Udviklingsstrategien (VUS)

Nouh~hWNR
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Eventen var tidligere planlagt til at blive afholdt i Kgbenhavn, men det har ikke vaeret
muligt. @nsket og presset pa Sport Event Denmark for at afholde konferencen pa dansk
jord er imidlertid stort. Det kraever ikke deltagelse i en budrunde at hverve SAC til
Danmark og Aarhus. Danmark kan via forhandlinger blive tildelt vaertskabet, safremt der
fra dansk side kan tilvejebringes det forngdne finansielle grundlag. Sport Event Denmark
har sdledes allerede veeret i dialog med SAC.

I forbindelse med afholdelsen af den seks dage lange konference er deltagerantallet
anslaet til mellem 1.500-2.000, heraf ca. 150 internationale mediefolk. Dette svarer i
runde tal til ca. 10.000 overnatninger. Den afledte udenlandske turismeomsaetning er
ansldet til mellem 25-30 mio. kr. jf. tidligere beregninger i bl.a. London 2011 og Skt.
Petersborg 2013.

Region Midtjyllands deltagelse i veertskabet for SAC er af stor betydning, da det bidrager
til at skabe synlighed omkring regionen og dermed ogsa gge interessen og tiltreekningen
af stgrre internationale sportsevents til bAde Danmark og Region Midtjylland, idet SAC er
ejet af de internationale sports-paraplyorganisationer, som bl.a. udggres af
rettighedshaverne til langt stgrstedelen af de internationale sportsevents, der kan
afholdes i Danmark.

Status for bevillinger til events

Vaekstforum har i oktober 2015 vedtaget en raekke kriterier som grundlag for vurdering
af ansggninger om finansiering af events. Vakstforum har samtidig besluttet, at der kan
anvendes op til 10 mio. kr. arligt til events, og at disse events finansieres via
raderummet.

Bevilgede midler til Events

1.000 ke. 2015 2016 2017 2018 I alt

WM i Handbold for kvinder 2015 2.000 0 0 8] 2.000
WM i Ishockey for herrer | 2013 5.000 5.000
WM i Sejlads for clumpiske badklasser 2018 5.000 5.000
Sportfccord Convention 2017 1] 2.000 2.000
Total i alt Z7.000 5.000 2.000 0 14.000
@konomi

Der sgges om i alt 2 mio. kr.
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Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2017 Ialt
Budget

Rettighedsudgifter til SAC (Right fee m.v.) 3.500 8.500
Side-events og branding i byrummet 500 g0
Frivillige til diverse opgaver 500 500
F‘ru:ujektasmstan!:e i form af 500 500
studentermedhjalpere m.w.

Saer_'llge danske @nsker / tiltag averfar 200 500
rettighedshavere

Diverse G600 &00
Budgeti alt 10.500 10.500
Finansiering

Aarhus Komrmmune -z.000 -2.000
Reqgion Midtjvlland -z2.000 -z2.000
Kulturhovedstad 2017 -500 -500
Sport Event Denrark -5.000 -5.000
Sponsorer, kommissioner og bidrag fra DIF -1.000 -1.000
Finansiering i alt -10.500 -10.500
Total 0 0
Beslutning

Indstillingen tiltradtes med bemaerkning om, at formandskabet i sin indstilling har
gnsket, at ogsa faciliteterne i og omkring Herning indgar i de regionale potentialer, som

skal praesenteres for SAC.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Kriterier
e Faktaark
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1-33-76-23-23-15

Valg af operatgr og bevilling til initiativet 'Innovationsdrevet vaekst hos
virksomheder, der leverer til sundheds- og velfaerdsomradet'

Resumé

Der er indkommet én ansggning fra Foreningen MedTech Innovation Consortium efter
vakstforums annoncering efter operatgr til initiativet "Innovationsdrevet vaekst hos
virksomheder, der leverer til sundheds- og velfaerdsomradet" for den tredrige periode
september 2016 - august 2019.

Initiativets formal er primaert at forbinde markedets og kundernes behov for
sundhedsinnovation med forskning og ggre det nemmere for virksomheder at
samarbejde med brugerne om udviklingen af Igsninger og services, der kan nd det
globale marked og effektivisere det danske sundhedsvaesen.

Vaekstforum har afsat en ramme pa 6 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler
og 12 mio. kr. EU-regionalfondsmidler. Der forventes en medfinansiering pa 6 mio. kr.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender Foreningen MedTech Innovation Consortium som
operatgr for initiativet "Innovationsdrevet vaekst hos virksomheder, der leverer
til sundheds- og velfaerdsomradet"

at vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der af midlerne fra EU’s
Regionalfond 2014 - 2020 bevilges i alt 12 mio. kr. til Foreningen MedTech
Innovation Consortium til initiativet, fordelt med 3,764 mio. kr. i 2016, 4,118
mio. kr. i 2017 og 4,118 mio. kr. i 2018,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 6 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Foreningen MedTech Innovation
Consortium til initiativet, fordelt med 1,882 mio. kr. i 2016, 2,059 mio. kr. i
2017 og 2,059 mio. kr. i 2018, og

at vaekstforum godkender vedheaeftede effektkaade for ansggningen.

Sagsfremstilling

Formalet med initiativet er at ggre det lettere for virksomheder at udvikle Igsninger og
services, der kan daekke identificerede kunde-/markedsbehov pa sundheds- og
velfaerdsomradet, og som indeholder et globalt markedspotentiale. I overensstemmelse
med Vaekstplan 2016-2020 skal initiativet virke i krydsfeltet mellem sundhed og de
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fokuserede veekstklynger i Region Midtjylland, herunder fgdevarer, kreative erhverv og
IT.

Hovedvirkemidlet er innovationssamarbejder mellem virksomheder og forskning.
M%Igruppen omfatter udviklingsorienterede virksomheder, primaert SMV'er og offentlige
eller offentligt lignende videninstitutioner.

Der er kommet én ansggning til opgaven som operatgr. Ansggningen er indsendt af
Foreningen MedTech Innovation Consortium. Interessenterne i MTIC er VIA University
College, Aarhus Universitet, Region Midtjylland og 14 midtjyske kommuner.

Aktiviteter beskrevet i ansggning
Ansggningen rummer seks hovedaktiviteter:

Skabe netveerk, identificere og matche behov. Der bliver afholdt i alt 18 arrangementer i
perioden.

Screening og evaluering af projekter til innovationssamarbejde med henblik pa at gge
chancerne for at klare overgangen fra projekt til drift. Der vil i Igbet af de tre ar blive
screenet 225 nye behov, projekter og ideer. Enten fra de kliniske miljger, sundheds- og
velfaerdssektoren, forsknings- og uddannelsesinstitutionerne eller fra virksomhederne.

Indstilling af projekter til innovationssamarbejde og opstilling af mélsaetning for
deltagende virksomheder. Det forventes, at der vil blive indstillet 15
innovationssamarbejder, med maximalt 45 deltagende virksomheder. MTIC vil
samarbejde med Connect Denmark, ScaleUp Denmark og vurdere
innovationssamarbejdernes mulighed for at sgge InnoBooster, samt andre
finansieringskilder.

Facilitering og stgtte til innovationssamarbejde. Hvert innovationssamarbejde vil blive
betragtet som unikt, og faciliteringen vil foregd i en fortlgbende proces, sd relevante
problematikker kan tages op, ndr det er ngdvendigt.

Facilitere dialog mellem deltagende virksomheder og potentielle brugere min. 30 gange.
Formalet er at etablere kontakt mellem potentielle kernebrugere af et fremtidigt
produkt/koncept og de deltagende virksomheder. Undervejs vil der blive tilknyttet
relevante eksperter, forskere og andre videnspersoner.

Skabe synlighed omkring initiativet, gennem markedsfgring pa de digitale og trykte
medier, og gennem netvaerk.

Effekter

Projektet vil screene 225 behov, projekter og ideer og gennemfgre 15
innovationssamarbejder med op til 45 deltagende virksomheder, hvoraf 30 forventes at
modtage stgtte. Op til 30 virksomheder skal samarbejde med videninstitutioner med
henblik pa at introducere produkter, der er nye for virksomheden. Det overordnede
effektmal er 10 nye innovative virksomheder.

Generel vurdering

MTIC vurderes at vaere en kompetent og robust aktgr, der gennem de seneste &rs virke
har opbygget steerke relationer bade i den private og offentlige sektor. De har erfaring
med at screene og facilitere sm& som store innovationsprojekter og har
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spidskompetencer inden for kommercialisering og forretningsudvikling, der tager afseet i
klinisk identificerede behov.

Der vurderes at veere en god regional daekning i ansggningen og et solidt kendskab til
regionens malsaetninger og til det generelle videns- og erhvervsfremmesystem.
Ligeledes har ansgger et stort virksomhedsnetvark og kontakt til klyngerne inden for
IKT, fedevarebranchen og de kreative fag.

Ansggningen laegger ligeledes vaegt pa, at det bade handler om, at virksomheder far
udviklet innovative produkter, der sikrer en effektivisering af den danske sundheds- og
velfeerdssektor, samtidig med at der adresseres globale behov, saledes at
internationalisering og eksport sandsynligggres.

Administrationen vurderer, at ansggningen imgdekommer vakstforums
annonceringsmateriale, dog med den undtagelse, at der mangler at blive beskrevet
folgeforskning som et led i projektet. Ligeledes er et opmaarksomhedspunkt at sikre
fokus pa det tvaerfaglige element i innovationssamarbejderne, selvom dette i
ansggningen vurderes at vaere komplekst, saledes at indsatsen kommer til at
understgtte regionens fokuserede veekstklynger. Begge punkter sgges indarbejdet i
ansggning til Erhvervsstyrelsen og i resultatkontrakten.

Gkonomi

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 I alt
Budoet

Lan |nt§rnfgenr_|err!ﬁzirelse af 15 I!'II'IDV-EItIDI'ISSEII'I'IﬂI’tIE_'IdEFJ 1,766 1,766 1766 5 595
screening, facilitering og evaulering

Elsterne konsulenter 2.600 3.200 3.200 9.000
Deltagelse af private wirksomheder 2.000 2.000 Z.000 &.000
Revision 14 14 14 4z
f_::f:lt;-llllgs|:-r-:|]n3l<1:I|EH:|E|seJ markedsfgring, anden drift, husleje og 1,145 1,556 1 556 5 660
Budgeti alt F.528 8.236 8.236 Z24.000
Flnansiering

EU Regionalfondsmidler -3.764 -4.1153 -4.118| -1Z.000
Reqgion Midtjvlland -1.882 -2.059 -2.059 -6.000
Privat medfinansiering -1.8682 -2.059 -2.059 -6.000
Finansiering i alt -7.528 -8.236 -8.236| -Z24.000
Total 1] 1] 1] 1]
Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Harald Mikkelsen og Brian Bech Nielsen deltog ikke i mgdet under behandlingen af dette
punkt.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Bilag

Ansggning med bilag
Effektkaede
Socialfondsansggning

Faktaark
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1-33-76-23-12-14

Valg af operatgr og bevilling til delinitiativet 'Innovativ brug af Big Data’

Resumé

Der er indkommet to ansggninger til operatgrrollen fra henholdsvis Alexandra Instituttet
og Aarhus Universitet, Institut for forretningsudvikling og teknologi efter veekstforums
annoncering efter operatgr til delinitiativet 'Innovativ brug af Big Data', for den tredrige
periode primo 2016 - primo 2019.

Formalet med initiativet 'Innovativ brug af Big Data' er at skabe en stigende
opmarksomhed hos de midtjyske virksomheder ift. potentialerne i Big Data. Initiativet
skal understgtte, styrke og modne private og offentlige virksomheders kompetencer
inden for brugen af Big Data og pa den baggrund understgtte udviklingen af
konkurrencedygtige og innovative produkter og services, der kan gge omsaetning,
eksport, produktivitet og jobskabelse.

Ud fra en samlet vurdering indstilles Alexandra Instituttet som operatgr pa initiativet

med et samlet budget pd 13,5 mio. kr., heraf 4,5 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler og 4,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond.

Den administrative styregruppe indstiller,

at veekstforum godkender Alexandra Instituttet som operatgr for initiativet -
"Innovativ brug af Big Data”, for perioden 1. marts 2016 - 28. februar 2019,
at vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der af midlerne fra EU’s

Regionalfond 2014 - 2020 bevilges i alt 4,5 mio. kr. til Alexandra Instituttet til
initiativet, fordelt med 1,5 mio. kr. i 2016, 1,833 mio. kr. i 2017 og 1,167 mio.
kr.i 2018,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 4,5 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Alexandra Instituttet til initiativet, fordelt
med 1,5 mio. kr. i 2016, 1,833 mio. kr. i 2017 og 1,167 mio. kr. i 2018,

at vaekstforum godkender vedheaeftede effektkaede for ansggningen, og

at vaekstforum giver afslag til Aarhus Universitet — Internationalt Center for Multi
Big Data Business Model og Teknologi Innovation (MBIT).

Sagsfremstilling

Formalet med initiativet “Innovativ brug af Big Data” er at skabe en stigende
opmarksomhed hos de midtjyske virksomheder ift. potentialerne i Big Data. Initiativet
skal understgtte, styrke og modne private og offentlige virksomheders kompetencer
inden for brugen af Big Data.
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Malet er, at flere midtjyske virksomheder ved projektets afslutning er blevet mere
datadrevne og udvikler services og produkter baseret pa Big Data og derved styrker
deres globale konkurrencedygtighed.

Initiativet er en central del af den samlede digitaliseringsindsats og skal imgdekomme,
at virksomhederne i Midtjylland bliver langt bedre til at saette digitalisering pa
dagsordenen som vaekst- og innovationsdriver. Initiativet skal gennemfgres over en 3-
arig periode fra primo 2016 - primo 2019.

Initiativet blev annonceret efter vaekstforums godkendelse den 25. oktober 2015.
Veekstforum sgger en operatgr, der er i stand til at Igse de opgaver, der er beskrevet i
annonceringen. Opgaverne er at facilitere innovationssamarbejder og styrke de
midtjyske virksomheders innovationskapacitet og konkurrenceevne gennem brugen af
Big Data.

Indkomne ansggninger

Der er indkommet to operatgransggninger, hvor ansggerne er henholdsvis Alexandra
Instituttet — Innovativ brug af Big Data, og Aarhus Universitet, Institut for
forretningsudvikling og teknologi - Internationalt Center for Multi Big Data Business
Model og Teknologi Innovation (MBIT).

Alexandra Instituttet (samt Aarhus Universitet, Institut for Datalogi og IT-Forum)
Alexandra Instituttet er hovedansgger pd den ene ansggning i teet partnerskab med
Aarhus Universitet, Institut for Datalogi og IT-forum. Budgettet er pd 13,5 mio. kr. over
3 3r, fordelt pa folgende kilder: Regionale erhvervsudviklingsmidler 4,5 mio. kr., EU's
regionalfondsmidler 4,5 mio. kr., privat medfinansiering 4,5 mio. kr., i alt 13,5 mio. kr.

Aarhus Universitet, Institut for forretningsudvikling og teknologi

Aarhus Universitet er ansgger pa den anden ansggning med interessetilkendegivelser fra
andre parter. Budgettet er pa 26,623 mio. kr. over 3 ar, fordelt pa fglgende kilder:
Regionale erhvervsudviklingsmidler 4,5 mio. kr., EU's regionalfondsmidler 4,5 mio. kr.,
medfinansiering 17,619 mio. kr. (der er i ansggningen ikke redegjort for
medfinansieringen).

Aktiviteter
Alexandra Instituttet - aktiviteter i ansggning, ansggningsperiode: 01/03-2016 - 28/02-
2019

1. innovationssamarbejder

2. dialog med potentielle brugere
3. rekruttering af virksomheder og
4, projektadministration.

Aarhus Universitet, Institut for forretningsudvikling og teknologi - aktiviteter i ansggning,
ansggningsperiode: 01/04-2016 - 31/03-2019 (Der sgges primeert stgtte til aktiviteterne
40g97)
1. udvikling af metoder, modeller, laerings- og kompetencelgft moduler til Big Data
forretningsmodel innovation
2. udvikling af Big Data Business Model og Teknologi, innovationsvidensinfrastruktur
- knowledge og serviceportal
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3. opbygning af international Big Data business model, innovationsforsknings- og
virksomhedsforankring

4. udvikling af 7 industrinetvaerk i 5 ar til Big Data business model
innovation

5. opbygning af internationalt Big Data innovationslaboratorium til udvikling, test og
markeds fremtagning af nye Big Data forretningsmodeller

6. formidling og analyse af potentialet for Big Data forretningsmodel innovation i
Region Midtjyllands virksomheder

7. projektledelse og projektstyring

Af vaekstforums annonceringsmateriale fremgar, at den primaere opgave for en operatgr
er at gennemfgre innovationssamarbejder med fokus pa Big Data.

Ansggningen fra Alexandra Instituttet opfylder dette opgavefokus, da de netop har
innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner i fokus. Som
efterspurgt af vaekstforum skal innovationssamarbejderne tage udgangspunkt i markedet
og virksomhedernes kunder, hvilke ogsa indgdr som aktiviteter i projektet.

Ansggningen fra Aarhus Universitet har derimod fokus p& opbygning af et Big Data
Innovationscenter og herunder 7 industrinetvaerk, hvilket ikke er opgaver, som
vakstforum har efterspurgt. Ansggningen vurderes derfor ikke at opfylde
annonceringens krav og vil heller ikke kunne opna stgtte under EU's Regionalfond akse
1.a.

Effekter

Alexandra Instituttet

180 virksomheder har kontakt med konsortiet; 27 virksomheder stgttes af projektet; 27
virksomheder samarbejder med videninstitutioner; 18 virksomheder introducerer
produkter, som er nye for markedet; 27 virksomheder introducerer produkter, som er
nye for virksomheden; 27 virksomheder udvikler koncepter til nye produkter og
Igsninger samt 27 nye innovative virksomheder.

Alexandra Instituttet redeggr fyldestggrende for, hvordan effekterne fremkommer
gennem de igangsatte innovationssamarbejder samt de understgttende aktiviteter.

Aarhus Universitet, Institut for forretningsudvikling og teknologi

7 industrinetvaerk; 50 virksomheder stgttes af MBIT; 96 virksomheder samarbejder med
MBIT; 50 virksomheder introducerer produkter som er nye for markedet; 50
virksomheder introducerer produkter, der er nye for virksomheden; 80 virksomheder har
udviklet koncepter til nye produkter og Igsninger samt 12 nye innovative virksomheder.

Aarhus Universitet redeggr ikke fyldestggrende for, hvordan de beskrevne effekter
fremkommer. Da der ansgges om stgtte til en delmaengde af aktiviteter, primeaert
aktivitet 4 og 7, er det sveert for administrationen at udlede, om effekterne er udledt af
aktivitet 4 og 7 eller det samlede projekt. Ligeledes fremstar det som om effekterne i
Aarhus Universitets ansggning opnds pa en 5 ars basis jf. aktivitet 4.

Da effekterne i Alexandra Instituttets ansggning opnds pa en 3 ars basis, er tallene
derfor ikke er umiddelbart sammenlignelige.

Generel vurdering
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Ansggningerne er vurderet ud fra de i annonceringsmaterialet beskrevne kriterier og
aktiviteter, som bl.a. indeholder: Erfaring og faglige kompetencer; Organisering;
regional spredning; effektkaede, budget samt en generel vurdering af ansggningen.

Begge ansggere vurderes at veaere kompetente operatgrer og ikke mindst at have den
ngdvendige erfaring til at gennemfgre strukturfondsfinansierede projekter.

Aarhus Universitet, Institut for forretningsudvikling og teknologis ansggning
Ansggningen fra Aarhus Universitet fremstar flere steder mangelfuld og
usammenhangende, bl.a. er der flere steder ufaerdige afsnit/saetninger, CV'er er ikke
vedlagt, der er en mindre regnefejl i budgettet, budget er ikke fordelt pd aktiviteter, er
diskrepans mellem den 3 arige ansggningsperiode og aktivitet 4, som fremstar til at Igbe
5 &r.

Ansggningens fokus pa at opbygge et Big Data Innovations Center og herunder etablere
7 industrinetvaerk er ikke fokus for annonceringen og dette vaekstforum initiativ.
Ligeledes fremstdr ansggningen som vaerende meget fokuseret pa forretningsmodeldelen
af Big Data, hvor vaekstforum efterspgrger et bredere blik pa Big Data.

De mangelfulde elementer i ansggningen ggr det meget sveert at koble aktiviteter og de
forventede effekter, og det fremstar derfor som veerende svaert at opna bade de
forventede effekter og den relativt store medfinansiering i projektet, samlet 17,619 mio.
kr., hvor de 12,748 mio. kr. er privat medfinansiering, 4,871 mio. kr. er anden
medfinansiering. Ligeledes er ikke redegjort for, hvor finansieringen stammer fra. Det er
nzerliggende at tro, at den private medfinansiering er taenkt at skulle komme fra de
deltagende virksomheder. Men det virker i sa fald helt urealistisk, at virksomhederne vil
kunne stille med s& meget i egenfinansiering.

Alexandra Instituttet (samt Aarhus Universitet, Institut for Datalogi og IT-Forum)
Ansggningen fra Alexandra Instituttet vurderes som meget deekkende ift. vaekstforums
annonceringsmateriale.

Ansggningens fokus er at igangseette innovationssamarbejder mellem virksomheder og
videninstitutioner for at styrke virksomhedernes brug af Big Data i deres forretning.
Dette stemmer overens med vaekstforums annoncering af initiativet og kriterierne for EU
strukturfondsmidlerne i akse 1.a (som initiativet hgrer under). De forventede effekter
vurderes med min. 9 innovationssamarbejder (27 deltagende virksomheder) at vaere
realistiske. Ligeledes vurderes det, at teamet, som er sat op ift. gennemfgrelsen, daekker
en bred vifte af kompetencer, som er relevante for at gennemfgre et initiativ med fokus
pa Big Data, hvor der netop er brug for tveerfaglighed ift. indsamling af, analyse af, brug
af, udstilling af data samt digitale og databaserede forretningsmodeller.

Samlet vurderer administrationen derfor, at ansggningen med Alexandra Instituttet som
hovedansgger, er den mest kvalificerende ansggning og bedst imgdekommer
vaekstforums annonceringsmateriale.

@konomi

Initiativet forventes indstillet gennemfgrt af Alexandra Instituttet som operatgr og med
et samlet budget pa 13,5 mio. kr., heraf 4,5 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler og 4,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond.
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Tabel. Budget og finansiering

1.000 ke. 2016 2017 2018 Ialt
Budget
Innovatiocnssamarbejde 3.000 4.000 2.000 2.000
Dialog med potentislle brugere 583 584 583 1.750
Rekruttering af virksomheder 584 583 583 1.750
Frojektadministration 333 333 334 1.000
Budgeti alt 4.500 5.500 3.500 13.500
Finansiering
Regionale erhvervsudviklingsmidler -1.500 -1.334 -1.166 -4,500
Regionalfond=midler -1.500 -1.833 -1.167 -4,500
Frivat medfinansiering fra deltagende virkksomheder -1.500 -1.833 -1.167 -4.500
-4.500 -5.500 -3.500] -13.500
Total 0 0 0 0
Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Brian Bech Nielsen og Brian Busk deltog ikke i mgdet under behandlingen af dette punkt.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
e Ansggning med bilag - Aarhus Universitet
e Ansggning med bilag - Alexandra Instituttet
e Annonceringsmateriale operatgr Big Data
e Faktaark
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1-33-76-13-15

Regeringens veekstplan - Malrettet erhvervsindsats

Resumé

Regeringen offentliggjorde den 23. november 2015 sin strategi for "Vaekst og udvikling i
hele Danmark". Strategien er regeringens samlede udspil og indeholder 100 forskellige
initiativer, som har til formal at gge mulighederne for vaekst og udvikling i hele landet og
bidrage til at ggre det lettere at bo og arbejde i alle dele af Danmark. Et af 16
indsatsomrader i veekstplanen er "Malrettet erhvervsindsats i omrader praeget af staerk
tilbagegang".

Denne indsats iveerksaettes nu i samarbejde med de regionale vaekstfora, saledes at der
&bnes for ansggninger fra 24 kommuner, som ligger uden for de stgrre byer, har mistet
arbejdspladser i 2012-2014 og har en erhvervsindkomst pr. indbygger pa maksimalt 90
% af landsgennemsnittet.

I Region Midtjylland drejer det sig om kommunerne Norddjurs, Samsg, Skive og Struer.

Formandskabet indstiller,

at der udsendes en henvendelse til de fire kommunerNorddjurs, Samsg, Skive og
Struer med en bekrivelse af proces og kriterier samt invitation til
informationsmgde, og

at vaekstforum drgfter de eventuelle ansggninger pa sit mgde den 15. juni med
henblik pd indsendelse af en ansggning til Erhvervs- og Vaekstministeriet.

Sagsfremstilling

Et af initiativerne i regeringens strategi om vakst og udvikling i hele Danmark vedrgrer
en malrettet erhvervsindsats i omrader, der er preeget af tilbagegang, men har et
erhvervsgrundlag med vaekstpotentiale og et staerkt lokalt engagement, som grundlag
for indsatsen.

Omraderne, som kan deltage i den malrettede erhvervsindsats, afgraenses til kommuner,
som opfylder alle tre fglgende kriterier:

¢ Kommunen ligger uden for de stgrre byer (medianborgeren har mere end en halv
times kgrsel til centrum af en by med mere end 45.000 indbyggere)

¢ Kommunen har en erhvervsindkomst pr. indbygger, som er maksimalt 90 % af
landsgennemsnittet (gennemsnit af perioden 2012-2014)
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¢ Kommunen har oplevet en tilbagegang i antal arbejdspladser i perioden 2012-
2014.

Kommunerne Norddjurs, Samsg, Skive og Struer opfylder alle kriterierne.

Proces
I forste omgang udpeges op til tre omrader forskellige steder i landet. Udpegningen sker
i to trin.

I fgrste trin sender en eller flere af de pagaeldende kommuner en ansggning til det
regionale vaekstforum.

Vaekstforum prioriterer pa baggrund af nedenstaende kriterier mellem de indkomne
ansggninger og indstiller é&t omrade i regionen til en malrettet erhvervsindsats.

I trin to traeffer erhvervs- og vaekstministeren pa baggrund af de regionale vaekstforas
indstillinger den endelige afggrelse om, hvilke omrader der vil blive omfattet af en
malrettet erhvervsindsats. Afggrelsen vil bygge pa de samme kriterier, som er anvendt
af vaekstfora til at vurdere de kommunale ansggninger, kombineret med en vurdering af
regionens engagement i indsatsen, herunder hvordan denne indsats understgtter
regionens udviklingsstrategi.

Veekstforum behandler sagen pa sit mgde den 15. juni og skal i forbindelse med sin
indstilling til Erhvervs- og Vaekstministeriet beskrive regionens egen rolle i den
malrettede erhvervsindsats.

Efter ministeriets udpegning vil Erhvervsstyrelsen tage kontakt til de pagaeldende
vaekstfora og kommuner med henblik pa at aftale det videre forlgb.

Arbejdet forventes indledt med en opstartskonference i hvert af de tre omradder med
deltagelse af erhvervs- og vaekstministeren, borgmestre, ledende virksomhedsledere m.
fl.

Herefter saettes det konkrete arbejde i gang i form af en handlingsplan for det enkelte
omrade, og udvikling og gennemfgrelse af konkrete initiativer. Initiativerne skal styrke
den private vaekst i omrddet med det overordnede formal at gge den private job- og
veerdiskabelse i omradet. De konkrete initiativer vil afhaenge af de seerlige lokale
udfordringer og potentialer.

Kriterier
Erhvervs- og Vaekstministeriet har opstillet fglgende kriterier for vurderingen af
eventuelle ansggninger:

Geografisk fokus

Det skal anfgres hvilke(n) af kommunerne i bilaget ansggningen omhandler. Op til tre-
fire geografisk sammenhaengende kommuner fra bilaget kan omfattes af én fzelles
ansggning. Det vil blive vaegtet positivt, hvis der aktivt deltager aktgrer fra kommuner,
som ikke er naevnt i bilag et, fx forholdsvis steerke nabokommuner. Fokus i ansggningen
og den konkrete indsats skal dog vaere pa kommuner naevnt i bilaget.

De erhvervsmeaessige kompetencer og potentialer i omr8det
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Ansggningen skal beskrive de vigtigste erhvervsmaessige kompetencer i omradet (jf.
punkt 1), herunder anfgre 15-20 private navngivne virksomheder, som har stor
betydning for omradets beskaeftigelse og veerdiskabelse i dag, og/eller forventes at
kunne fa det i fremtiden, dvs. virksomheder med betydeligt vaekstpotentiale og fokus pa
eksport.

Lokal forankring og ejerskab

Ansggningen skal liste alle de lokale aktgrer (offentlige og private virksomheder, inkl.
fonde), der tilkendegiver aktivt at ville stgtte en malrettet erhvervsindsats
(dokumentation skal vedlaegges). Det er et krav, at toneangivende private virksomheder
i omradet, jf. punkt 2 ovenfor, og relevante aktgrer uden for omradet (fx forholdsvis
steerke nabokommuner, virksomheder, videninstitutioner eller klyngeorganisationer) er
indstillet pa at deltage aktivt.

Barrierer/udfordringer for privat vaekst

Ansggningen skal beskrive de vasentligste barrierer/udfordringer for vaekst, som de
private virksomheder i omradet giver udtryk for. Det kan f.eks. vaere mangel pa kapital
eller mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Det kan ogsa veere adgang til bredband eller
problemstillinger med hensyn til fysisk planlaegning. Investeringer i trafikal infrastruktur
indgar ikke som en del af den malrettede erhvervsindsats.

Sammenhaeng i indsatsen
Den malrettede erhvervsindsats er et supplement til den lokale og regionale indsats,
hvorfor ansggningen kort skal iagttage igangvaerende eller planlagte indsatser for at gge

vaeksten i omradet, som en malrettet erhvervsindsats bgr koordineres med, fx den
regionale vaekst- og udviklingsstrategi, lokale strategier m.v.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Malrettet erhvervsindsats
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1-33-70-7-12

Genudpegning af bestyrelse til Midtjysk Ivaerksaetterfond

Resumé

Midtjysk Iveerksaetterfond har nu veeret i drifti 3 ar. I henhold til vedtaegterne for
Fonden er valgperioden for Fondens bestyrelse 3 ar, hvorefter genvalg kan finde sted. Pa
det kommende bestyrelsesmgde i Fonden skal der sdledes vaelges eller genveelges ny
bestyrelse. De af Region Midtjylland udpegede repraesentanter foreslds genvalgt.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender, at Region Midtjylland genudpeger
bestyrelsesrepraesentanterne til Midtjysk Ivaerksaetterfond.

Sagsfremstilling

Midtjysk Iveerksaetterfond har nu vaeret i drift i 3 ar. I henhold til vedtsegterne for
Fonden er valgperioden for Fondens bestyrelse 3 ar, hvorefter genvalg kan finde sted. P&
det kommende bestyrelsesmgde i Fonden skal der saledes veelges eller genvaelges ny
bestyrelse. De af Region Midtjylland udpegede repraesentanter foreslds genvalgt.

Bestyrelsen for den Midtjyske Ivaerksaetterfond bestar af 5 medlemmer, der er udpeget
som fglgende:

2 medlemmer udpeges af Region Midtjylland

1 medlem udpeges af innovationsmiljget Capnova

1 medlem udpeges af innovationsmiljget Borean

1 medlem udpeges af Vaksthus Midtjylland

Bestyrelsen bestar i dag af direktgr Niels Jensen (formand), Varo Specialmaskiner,
advokat Eskil Bielefeldt, Delacour Dania advokater, begge udpeget af Region Midtjylland,
direktgr Lars Stigel, Capnova, direktgr Jesper Jespersen, Borean Innovation, direktgr
Erik Krarup, Vaeksthus Midtjylland.

Midtjysk Iveerksaetterfond skal i henhold til tilsagnet fra Erhvervsstyrelsen have
investeret alle midler inden udgangen af april 2016. Herefter skal der foretages
opfelgning pa portefgljen af selskaber, hvilken forventes at veere pd 17-19
virksomheder, ligesom der skal foretages nyinvesteringer af returmidler.

Den langsigtede strategi for en evt. videreudvikling af Midtjysk Ivaerksaetterfond skal
sammentaenkes med initiativet Scaleup Denmark og afventer derfor udbudsforretningen
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desangaende og den konkrete implementering af Scaleup Denmark. Scaleup Denmark
forventes at veere etableret medio 2016.

Baggrund

Midtjysk Iveerksaetterfond blev stiftet pa initiativ af Vaekstforum i 2012 med et samlet
kapitaltilsagn pd 100 mio. kr. Fonden blev etableret med 50 mio. kr. af Region
Midtjyllands EU-strukturfondsmidler, og yderligere 50 mio. kr. blev tilfgrt af Faerchfonden
og Vald.Birn Holding A/S fra Holstebro samt investeringsselskabet Accelerace Invest K/S.

Midtjysk Iveaerkseetterfond fik i 2015 en ekstra bevilling fra EU's strukturfondsmidler pa
13 mio. kr., s& det samlede kapitaltilsagn nu er pa i alt 126 mio. kr. Alle fondens midler
er disponeret.

Midtjysk Iveerksaetterfond har investeret i 29 iveerkseetterselskaber, og der er ydet
mikrolan til 14 virksomheder.

Fonden administreres af managementselskabet Nupark Accelerace Management.
Midtjysk Iveerksaetterfond investerer bredt i nye videntunge virksomheder, der har et
produkt eller en ydelse, der er taet pa markedet og som har internationalt potentiale.

Fonden investerer primaert i virksomheder indenfor Cleantech, IKT, bioteknologi,
medicoteknologi samt energi og miljg.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggdrd og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Vaekstforum 18. april 2016



12,

30

1-35-76-2-11

Konjunktursituationen i Region Midtjylland

Resumé

"Konjunktursituationen i Region Midtjylland, 1. kvartal 2016" tager den aktuelle
temperatur pa det midtjyske erhvervsliv. Det gar stille og roligt fremad i regionen med
stigende beskaeftigelse og faldende ledighed. Samtidig er der opadgdende optimisme
ude hos regionens virksomheder. Vi venter dog fortsat pa de helt positive signaler fra
industrien.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum tager 'Konjunktursituationen i Region Midtjylland, 1. kvartal 2016' til
orientering.

Sagsfremstilling

'Konjunktursituationen i Region Midtjylland, 1. kvartal 2016' tager den aktuelle
temperatur pa det midtjyske erhvervsliv. Publikationen beskriver kort den seneste
udvikling i beskaeftigelse, ledighed, omsaetning og eksport og beskriver desuden de
midtjyske virksomheders egne forventninger til det kommende kvartal.

Stigende beskeeftigelse

Det seneste ar er beskaeftigelsen steget i regionen. Stigningen er forankret i hele
regionen, selvom den relative stigning er stgrst i @stjylland. Fgdevare- og
turismeerhvervene oplever en solid fremgang, hvorimod beskaeftigelsen falder i energi-
og klimaerhvervet. Industrien kan notere sig for et ganske lille fald i beskaeftigelsen det
seneste ar.

Faldende ledighed

Ledigheden udviser en stadig faldende tendens. Ledigheden i Region Midtjylland er
lavere end landsgennemsnittet, og til trods for at ledigheden det seneste ar er faldet
mere i @stjylland end i Vestjylland, er ledigheden i Vestjylland lavere end i @stjylland.
Antallet af langtidsledige er faldet markant i hele regionen.

Stigende omseetning og eksport

Det seneste ar er savel omsaetningen som eksporten steget. Fremgangen i Region
Midtjylland er betydeligt stgrre end pa landsplan. B&de @stjylland og Vestjylland oplever
en jeevn fremgang i den indenlandske omsatning, men hvor den gstjyske eksport er i
hastig vaekst, er den vestjyske eksport gdet tilbage.
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Industriens forventninger stér lidt i stampe

Regionens virksomheder i industrien har positive forventninger til ordreindgangen og
produktionen, men de forventer ikke, at det giver sig udslag i flere ansatte pa kort sigt.
Virksomhederne ser mangel pa efterspgrgsel som den stgrste begraensning for deres
udvikling. Selvom deres kapacitetsudnyttelse er stigende, forventer de ikke at aendre i
deres nuvaerende investeringsplaner.

Byggeriets forventninger er stigende

Byggeriet er betydeligt mindre pessimistiske end p& samme tidspunkt sidste ar. Mangel
pa efterspgrgsel er fortsat den stgrste begraensning for virksomhedernes udvikling, men
selvom det stadig ligger pa et lavt niveau, begynder et stigende antal virksomheder ogsa
at melde om mangel pa arbejdskraft.

Stor optimisme i serviceerhvervene

Trods et lille dyk de seneste maneder gar serviceerhvervene ind i 2016 med store
forventninger. Serviceerhvervene har positive og stigende forventninger til den generelle
forretningssituation, omsaetning og beskaeftigelse. Andelen af virksomheder, der oplever
mangel pa efterspgrgsel, har ikke vaeret lavere siden starten af 2011, hvor det regionale
konjunkturbarometer gar til. Det giver sig ogsa udslag i, at antallet af virksomheder, der
oplever mangel pa arbejdskraft er steget kraftigt det seneste ar.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Konjunktursituationen i Region Midtjylland 1. kvartal 2016
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1-33-70-10-09

Redeggrelse om regional vaekst og konkurrenceevne

Resumé

Erhvervsstyrelsen har offentliggjort 'Redeggrelse om regional vaekst og konkurrenceevne
2016'. Ifglge redeggrelsen er den stgrste udfordring i alle regioner, inklusiv Region
Midtjylland, at f@ sat skub i produktivitetsvaeksten, som i en arraekke har vaeret
forholdsvis lav i Danmark sammenlignet med de fleste andre OECD-lande.

Den administrative styregruppe indstiller,

at 'Redeggrelse om regional vaekst og konkurrenceevne' tages til orientering.

Sagsfremstilling

I 'Redeggrelse om regional vaekst og konkurrenceevne 2016' ggr Erhvervsstyrelsen
status pa den regionalgkonomiske udvikling med szerligt fokus p& de omrader, hvor de
regionale vaekstfora kan bidrage til at styrke rammevilkdrene og dermed medvirke til at
styrke den regionale vaekst. Det vil sige uddannelse, innovation, forskning og udvikling
samt iveerkseetteri.

Danmark er fortsat blandt de mest velstdende lande i OECD, og i alle regioner med
undtagelse af Region Sjaelland er BNP pr. indbygger hgjere end gennemsnittet i OECD.
Men Danmark taber terraen, fordi vi de sidste ti &r har haft en relativt lav veekst.

P& laengere sigt skal en stigende velstand hovedsageligt komme fra en gget
produktivitet, og her star Region Midtjylland i lighed med de gvrige danske regioner
overfor en betydelig udfordring.

I en international sammenhang har Region Midtjylland og de gvrige danske regioner et
relativt hgjt produktivitetsniveau, men udviklingen i produktiviteten har de seneste ti ar
veeret relativt svag i forhold til de gvrige OECD-lande. I Region Midtjylland er
produktivitetsvaeksten lidt hgjere end landsgennemsnittet, men mindre end halv s& hgj
som gennemsnittet i OECD.

P& landsplan har der vaeret en betydelig produktivitetsfremgang i industrien og en meget
svag fremgang i de private serviceerhverv. Region Midtjylland har ogsa oplevet en
ganske kraftig produktivitetsfremgang i industrien, men har til gengzeld oplevet en
negativ udvikling i produktiviteten inden for de private serviceerhverv.
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Produktivitetsvaeksten kan blandt andet gges ved at forbedre rammevilkarene og
praestationerne inden for uddannelse, innovation og ivaerksesetteri. Omrader, hvor de
regionale vaekstfora har en stor rolle.

Uddannelse:

I Region Midtjylland forventes 93,4 % af den nuvaerende ungdomsargang at fa
mindst en ungdomsuddannelse. Det er landets hgjeste andel og taet pa
regeringens m%lsaetning om 95 % i 2015.

Flere unge vaelger en gymnasial ungdomsuddannelse og faerre vaelger en
erhvervsfaglig ungdomsuddannelser. Ogsa i Region Midtjylland.

Samtidig er frafaldet pa de erhvervsfaglige ungdomsuddannelser sa hgit i alle
regioner, at kun cirka halvdelen fuldfgrer. Tendensen er, at frafaldet stiger.
Antallet af indgdede praktikpladsaftaler ligger vaesentligt over niveauet i 2009 til
trods for et mindre fald i perioden 2012 til 2014.

Samtidig ligger antallet af praktikpladssggende elever over niveauet i 2009,
hvilket isaer skyldes en stor stigning fra 2013 til 2014.

I Region Midtjylland forventes knap 62,6 % af den nuveerende ungdomsargang at
fa en videregdende uddannelse. Det er landets naesthgjeste og betydeligt over
regeringens m%lsaetning om 50 % i 2015.

Innovation, forskning og udvikling:

45 % af de midtjyske virksomheder udfgrer produkt-, proces-, markedsfgrings-
eller organisationsinnovation. Det er pa niveau med landsgennemsnittet og
uzendret de seneste ar.

I Region Midtjylland kommer blot syv % af de innovative virksomheders
omsaetning fra nye varer og tjenesteydelser. Det er landets laveste andel.
Erhvervslivets investeringer i forskning og udvikling er landets naesthgjeste, men
der er langt op til niveauet i Region Hovedstaden.

22 % af de privatansatte i Region Midtjylland har en videregdende uddannelse.
Det er landets nasthgjeste andel, men der er et stort spring op til Region
Hovedstadens andel pa 33 %.

I alle regioner inklusiv Region Midtjylland er de innovative virksomheders
vigtigste samarbejdspartnere leverandgrer af maskiner, udstyr og materialer mv.
fulgt af kunder og klienter fra den private sektor samt private forsknings- og
udviklingsvirksomheder.

14 % af de innovative virksomheder i Region Midtjylland er engageret i
innovationssamarbejder i udlandet. Det er pa niveau med landsgennemsnittet og
er ret konstant over tid.

Der er isaer tale om innovationssamarbejder med partnere fra de gvrige EU-lande.

Iveerkseettere og veekstvirksomheder:

Antallet af nyetablerede virksomheder er gget i alle regioner de seneste par ar.
I Region Midtjylland ligger etableringsraten lidt under landsgennemsnittet, mens
overlevelsesraten er landets hgjeste.

Siden 2007 er andelen af nye midtjyske virksomheder, der eksporterer indenfor
det fgrste ar, stgt og roligt steget til de nuveerende 7,9 %. Det er et niveau lidt
under landsgennemsnittet.

Andelen af nye virksomheder med mindst fem ansatte, der udvikler sig til
vaekstiveerkseaettere, er steget kraftigt fra 2010 til 2013. I Region Midtjylland er
andelen p3d 21 %, hvilket er landets hgjeste.
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Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Redeggrelse om regional vaekst og konkurrenceevne 2016
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National effektmaling af regionernes erhvervsfremmeindsats

Resumé

Der er foretaget en ny national effektmaling af erhvervsfremmeindsatsen pa tveers af
alle regioner. Effektmalingen indikerer, at erhvervsfremmeindsatsen har haft meget
positive resultater og bidraget til at styrke virksomhedernes jobskabelse og omsaetning.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum tager den nationale effektmaling til orientering.

Sagsfremstilling

Hovedparten af de regionale erhvervsfremmeprojekter, som de regionale vaekstfora
igangsaetter og medfinansierer af regionale erhvervsfremmemidler og EU's
strukturfondsmidler, sigter pa at skabe vaekst og beskaeftigelse i private virksomheder.
Regionerne, Bornholms Regionskommune og Erhvervsstyrelsen fglger systematisk og
faktabaseret op pd, om indsatsen har de gnskede effekter.

Der er foretaget en ny national effektmaling, som fokuserer pa de 11.150 private
virksomheder, der har deltaget i godt 400 projekter igangsat i 2007-2011. Projekter
igangsat efter 2011 er ikke medtaget, da det typiske erhvervsfremmeprojekt varer 2-3
ar, og det tager tid, inden projekternes effekter kan forventes at indtraeffe og kan males.

Effektmalingen foretages for alle seks vaekstfora samlet, og projekterne er inddelt i syv
tvaerregionale indsatsomrader. Alle projekter inden for samme indsatsomrade males
samlet, og udviklingen i deltagervirksomhedernes beskaeftigelse og omsaetning fglges fra
2011 til 2015 og holdes op imod syv kontrolgrupper.

Effektmalingen indikerer, at projekter inden for alle syv indsatsomrader har bidraget til
at styrke jobskabelsen i deltagervirksomhederne, hvor der er skabt et betydeligt antal
fuldtidsstillinger fra 2011 til 2015. Tabel 1 viser eksempelvis, at der er skabt cirka 7.850
fuldtidsstillinger i indsatsomradet Uddannelse og kompetenceudvikling og cirka 6.400
fuldtidsstillinger i indsatsomradet Tvaergdende indsatser.

Projekterne har ligeledes bidraget til at styrke deltagervirksomhedernes omsaetning i
seks af de syv indsatsomrader. Kun i indsatsomradet Sundheds- og velfaerdslgsninger
kan vi ikke med sikkerhed sige, at deltagervirksomhederne har klaret sig bedre end
kontrolgruppen. Tabel 1 viser blandt andet, at der er skabt en meromsaetning pa 7,2
mia. kr. i indsatsomradet Tvaerg8ende indsatser og en meromsaetning pa 3,7 mia. kr. i
indsatsomradet Energi, klima og miljg.
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Tabel 1: Estimeret jobskabelse og skabt meromsatning
Samlet Deltager- Estimeret Estimeret
budget| virksomheder jobskabelse | meromsaetning
(mio. kr.) (antal) | (fuldtidsstillinger) (mia. kr.)
Energi, klima og miljg 645 91 2.545 3,7
i 535 396 299 :
velfeerdslgsninger
Fedevarer 180 400 405 3.0
Turisme 401 647 607 0,3
Kreative erhverv og design 288 438 830 1,2
Tveaergaende indsatser 1.632 2.613 6.404 7,2
Lddannglsean 1.562 5.744 7.869 22,0
kompetenceudvikling

Anm.: Effekterne kan ikke laagges sammen pa tvaers af indsatsomraderne. Det skyldes, at et betydeligt
antal virksomheder har deltaget i flere projekter i forskellige indsatsomrader.

At de estimerede effekter varierer fra indsatsomrade til indsatsomrade, kan muligvis
forklares ved, at der ikke er anvendt lige mange stgttekroner pa indsatsomraderne, og
at antallet af deltagervirksomheder varierer. I tabel 2 saettes den estimerede
jobskabelse i forhold til det samlede projektbudget og antallet af deltagervirksomheder.

Prisen for at skabe en fuldtidsstilling varierer fra cirka 250.000 kr. pr. fuldtidsstilling i
indsatsomraderne Energi, klima og milje og Tvaerg§ende indsatser til cirka 1.800.000 kr.
pr. fuldtidsstilling i indsatsomradet Sundhed- og velfserdslgsninger. Variationen i den
gennemsnitlige pris pr. skabt job kan afspejle forskelle pa, hvornar projekterne er
igangsat, og hvor hurtigt beskaeftigelseseffekterne indtraeffer. Der kan ogsa veere
forskelle pd, i hvor hgj grad projekter i de enkelte indsatsomrader har haft fokus pa
jobskabelse. Nogle projekter kan eksempelvis have mere fokus pa at styrke
produktiviteten end pa jobskabelse.

Tabel 2 viser ogsa, at projektudgifterne pr. deltagervirksomhed varierer fra cirka
270.000 kr. i indsatsomradet Uddannelse og kompetenceudvikling til cirka 1.350.000 kr.
i indsatsomradet Sundheds- og velfserdslgsninger. Forskellene afspejler blandt andet
forskelle i omfanget og intensiteten af de aktiviteter, deltagervirksomhederne tilbydes.

Tabel 2: Estimeret jobskabelse sat i forhold til projektbudget og anttal
deltagervirksomheder
Pris pr. | Projektudqgifter Job skabt pr.
skabt job | pr. virksomhed | deltagervirksomhed
(kr.) (kr.) (fuldtidsstillinger)
Energi, klima og milje 253.000 708.000 2,79
Strdhers cog 1.791.000 1.351.000 0,75
velfaerdslgsninger
Fadevarer 444.000 450.000 1,01
Turisme 662.000 620.000 0,94
Kreative erhverv og design 348.000 659.000 1,89
Tveergéende indsatser 255.000 624.000 2,45
Uddannelse og Ikke beregnet 272.000 1,37
kompetenceudvikling

Effekterne i tabel 1 kan ikke leegges sammen pa tvaers af indsatsomrdderne, da en del
virksomheder har deltaget i mere end ét indsatsomrade og derfor vil blive talt med to
gange, hvis man laegger sammen pa tvaers. Hvis man kun medtager hver
deltagervirksomhed én gang og foretager en effektmaling for alle projekter samlet, kan
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man estimere den samlede effekt pa tveers af alle indsatsomrader. En sddan maling
estimerer, at beskaeftigelsen blandt de 9.150 unikke deltagervirksomheder var cirka
13.500 fuldtidspersoner hgjere 1. halvar 2015 end hos kontrolgruppen. Tilsvarende kan
den samlede meromsaetning pa tvaers af indsatsomraderne estimeres til cirka 34 mia. kr.

Alle resultater skal tolkes forsigtigt og med forbehold. Der kan eksempelvis veere vigtige
uobserverbare karakteristika hos deltagervirksomhederne, der ikke tages hgjde for i
dannelsen af kontrolgrupperne. Eller der kan vaere selektionsproblemer, altsa at
virksomhedernes deltagelse ikke er tilfaeldig men afhaenger af bestemte
udvaelgelseskriterier. Eksempelvis, at projektet udveelger virksomheder, der kan opna
saerligt udbytte af deltagelse, eller at virksomheder deltager ud fra en forventning om at
opna seerlige fordele.

I forhold til den samlede maling pa tveers af indsatsomrader skal man desuden veere
opmaerksom pa, at man ikke tager hgjde for, at projekterne stammer fra forskellige

indsatsomrader og har varieret betydeligt med hensyn til malgrupper, virkemidler,
projektperioder med mere.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e National effektmaling fordelt pa indsatsomrader. Forar 2016
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Eventuelt

Beslutning

Tina Grangaard, Dansk Byggeri, g]orde opmaerksom pa, at hun gnsker at udtreede af
vaekstforum, og at Dansk Byggeri saledes er i gang med at finde en anden
repraesentant.

Erik Flyvholm, H. C. @sterby, Jacob Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Viggo Thinggard og
John Hermansen (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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