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Fgdevarer

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vakstforums nye strategi for fgdevaresatsningen (2016-2020) satter under overskriften "Klog hver-
dagsmad til en verden i forandring” et styrket fokus pa udvikling af fgdevarebranchens innovations-
kompetencer som afggrende forudsatning for vakst og nye arbejdspladser. Fgdevarestrategien har
faet et styrket nationalt og internationalt perspektiv med Region Midtjylland som centrum for et staerkt
og attraktivt innovationsmiljg. Strategien anviser en faciliterende og fokuseret tilgang til erhvervsud-
vikling, der tager udgangspunkt i den enkelte virksomheds konkrete innovationsudfordringer fra ide til
markedet i et globalt perspektiv.

Opggrelsesperioden har veeret praeget af dels afslutning af en raekke projekter under tidligere hand-
lingsplaner og dels igangsattelsen af nye initiativer under Vakstplan 2016-2020.

Fgdevaresatsningens hidtidige hovedoperatgr, Future Food Innovation (FFI), har endeligt afsluttet
projektaktiviteterne for perioden 2009-2014 og er taet pa at afslutte aktiviteterne under vaekstforums
2015 handlingsplan. Desuden har FFI udvidet konsortiet til nu ogsa at omfatte Vaeksthus Midtjylland.
Konsortiet er blevet valgt som operatgr i forbindelse med Vakstforums ansggningsrunde vedr. "Innov-
ationssamarbejde som forretningsstrategi” (2016-2018). Pt. pagar afklaring med Erhvervsstyrelsen om
det samlede projekts i alt tre regionalfondsansggninger. Initiativet forventes at blive operationelt in-
den sommeren 2016.

Samarbejdet med Region Nordjylland om at udvikle fiskeri- og akvakulturerhvervene manifesterer sig
nu i en feelles facilitator- og vejledningsfunktion, der skal bringe erhvervets aktgrer mere i indgreb med
de regionale og nationale erhvervsfremmetilbud. Funktionen igangseettes pr. 1. april 2016.

EU Kommissionen sendte i januar 2016 en fgdevare KIC (Knowledege and Innovations Community) i
udbud med ansggningsfrist i juni 2016. FoodNexus Nordic (tidligere Foodbest), som er medfinansieret
via f@devaresatsningen, fungerer i ansggningsprocessen som sekretariat for det fzlleseuropaiske
partnerskab. Region Midtjyllands medfinansiering understgtter bl.a. en malrettet indsats for at fa en
vaesentlig del af en kommende KIC's aktiviteter placeret i Norden med midtjyske virksomheder og Aar-
hus Universitet som centrale partnere.

Lokale udviklingsplatforme for fgdevarer er en ny indsats under fgdevaresatsningen i Veekstplan 2016-
2020. Indsatsen fglger bl.a. op pa erfaringer og netvaerk etableret under de regionale Gragn Vaekst fgde-
varenetvark. Vakstforum gennemfgrte primo 2016 en ansggningsrunde, hvor der indkom to ansgg-
ninger, som pt. er under sagsbehandling. Det forventes, at udviklingsplatformene kan i gangsattes
med trearige bevillinger medio 2016.

Initiativer inden for Fedevarer
» W@getveardiskabelse i fgdevareproduktionen
» Fgdevareerhvervets kompetencebehov



Aget vaerdiskabelse i fadevareproduktionen

Resultatkontrakter med opfglgning
» Future Food Innovation - styrkelse af fgdevarebranchens innovationskultur (2015, 2 kontrakter
pga. opdeling i kontrakter med og uden EU-medfinansiering)
» Foodbest - towards a Food4Future KIC
» @get samspil og synergi mellem regionale og nationale fadevareinitiativer (“Brobygger”)

Status

Future Food Innovation (FFI) - styrkelse af fadevarebranchens innovationskultur - 2015
Styregruppen for FFI har i alt behandlet 22 ansggninger i 2015 til puljen for innovative projekter (Diffe-
rentieringspuljen), som har betydet igangsaetning af 11 innovationssamarbejder. FFl yder innovations-
sparring og facilitering til virksomhederne. Det ske i forhold til at forberede og gennemfgre innovati-
onssamarbejderne samt vejledning i forhold til at sgge yderligere midler til den fortsatte vakst. Desu-
den arrangerer FFl opstartsmgder for innovationssamarbejderne. 50 % af de deltagende virksomheder
i samarbejderne deltager i denne type samarbejde for fgrste gang.

FFI har i perioden 01.01.2015 - 31.12.2015 veeret i kontakt med 209 virksomheder, og har vejledt virk-
somhederne om aktuelle og relevante initiativer og ordninger, herunder workshops, innovation camps,
InnoBooster, internationale initiativer, finansieringsmuligheder og lignende. Der er blevet indsendt ca.
32 InnoBooster-ansggninger i lgbet af 2015, hvor FFI har vejledt virksomhederne i forhold til at sgge
midlerne.

Der er stgttet 11 projekter under Differentieringspuljen (15 mio. kr.). Hvert projekt bestar af minimum
tre SMV virksomheder og en videninstitution. Projekterne har yderligere tiltrukket 17,75 mio. kr. fra
banker og fonde. Emnerne for innovationssamarbejderne spander bredt, eksempelvis "Restituerende

nmon

is til post-operationelle patienter og sportfolk”, "Udvikling af ravare (tungt fjerkrae) ved innovativ pro-

cesteknologi til baeredygtigt fjerkraeslagteri”, "Optimering af industri hampplantens restprodukter til
fadevareprodukter” og "Green Joy - sundhedsfremmende produkter baseret pa grgnne planter”.

Projektperioden er blevet forleenget til den 30. april 2016, da flere af de deltagende virksomheder hav-
de sveert ved at nd at gennemfgre innovationssamarbejderne pa under et ar - f.eks. udvikling af nye
fadevareprototyper og samarbejder, der er afthangige af arlige afgrader.

FFI har afholdt kurser og workshops. Eksempelvis afholdt FFIi forbindelse med Food Festival i septem-
ber 2015 et indkgberarrangement, hvor 18 danske virksomheder blev matchet med 9 udenlandske ind-
kgbere. Efterfglgende er der kommet konkrete handelsaftaler ud af arrangementet. Derudover blev der
afholdt en Innovationscamp, hvor et nyt produkt blev testet af kunderne pa Food Festival.

Den arlige internationale venturekapitalbegivenhed pa fgdevareomradet "European Food Venture Fo-
rum” blev afholdt den 2.- 3. september 2015 i Aarhus med i alt 134 deltagere. FFl spiller en central rolle i
arrangementet, der gennemfgres i et samarbejde med Europe Unlimited, Danish Food Cluster, Food-
Nexus, Invest in Denmark, Enterprise Europe Network, Aarhus Kommune, Aarhus Universitet og Kro-
mann Reumert. 12015 deltog 32 ivaerksattere fra 16 lande og 37 investorer - bade business angels og
venture selskaber. Der blev karet 8 vindere, som gar videre til Europe Venture Forum i Tyskland. Inve-
storerne var godt tilfredse med niveauet, som var endnu hgjere end sidste ar, og som affgdte 5 opfalg-
ningsmgder mellem iveerksatterselskaber og forskellige venture selskaber.

| seneste halvarsperiode er et forstudie til fglgeforskningen af FFI's facilitering i forhold til udvikling og
styrkelse af virksomhedernes innovationskultur blevet afsluttet med en tredie og afsluttende work-
shop den 1. marts 2016. Fglgeforskningen er gennemfgrt af den forskningsbaserede konsulentvirk-



somhed Delendorf Advisory. Formalet med falgeforskningen var at dokumentere de konkrete vaerdier
af de virkemidler under FFI, der anvendes til at udvikle virksomhedernes innovationskultur samt at be-
lyse, hvordan faciliteringspraksis befordrer de gnskede effekter.

Forstudiet har leveret et oplaeg til et efterfglgende falgeforskningsprojekt.

@Aget samspil og synergi mellem regionale og nationale fgdevareinitiativer (“Brobygger”)

"Brobygger” er et samarbejde mellem FoodNetwork, Region Midtjylland og Danish Food Cluster om at
pge samspillet mellem regionale og nationale fgdevareinitiativer. En delindsats om fgdevareinnovation
og lokale fadevarer i Bilka-kaden har a&ndret savel karakter som omfang og er blevet vasentligt for-
bedret kvalitetsmaessigt end fgrst antaget. Det har affgdt stor opbakning fra mange start-ups og virk-
somheder. Dansk Supermarked har investeret mange ressourcer i at gare en forskel og fa et frugtbart
samarbejde med fgdevarevirksomhederne til at lykkes. Det har kraevet flere ressourcer fra brobygge-
ren end fgrst antaget. Brobyggeren er ikke i tvivl om, at de forventede effekter vil blive opnaet, nar pro-
jektet er afsluttet.

Delindsatsen vedr. kortlaegning af forskellige typer af samarbejdsaftaler og modeller for samarbejde
mellem sma og store virksomheder samt mellem videninstitutioner og industri er endnu ikke pabe-
gyndt. Operatgren vil indgd i dialog med regionen, om indsatsen har den store efterspgrgsel blandt
malgruppen for brobyggerens virke.

Projektet forlgber som planlagt og opgaverne overvejende afvikles til tiden.

Foodbest - towards a Food4Future KIC

Food Nexus Nordic (tidligere Foodbest) har siden 2012 arbejdet for, at European Institute of Innovation
and Technology skulle udbyde et Knowledge and Innovation Community (KIC) inden for fgdevarer. |
januar 2016 blev udbuddet offentliggjort.

Der er med FoodNexus Nordic som sekretariat etableret et starkt europaeisk konsortium, der pt. arbej-
der pa at fa en ansggning klar til EU Kommissionen til ansggningsfristen den 14. juli 2016. Det sker med
inddragelse af en bred kreds af fgdevareaktgrer og med finansiering fra EU via Interreg, universiteter i
Danmark, Sverige og Norge, regioner (herunder Region Midtjylland) i Danmark og Sverige og private
donationer.

| opggrelsesperioden har 80 sakaldt core partners fra hele Europa underskrevet et "Letter of Intent”,
heriblandt to store virksomheder fra Midtjylland og Aarhus Universitet. Danske aktgrer er i hgj grad
involveret i ansggningsprocessen, der ledes af en europaeisk Executive Board, med Bob Hamer, Vice
President Discover hos Unilever, i spidsen.

FoodNexus Nordic holder Igbende mgder med midtjyske interessenter og deltager desuden aktivt i for-
beredelsen af European Food Venture Forum, som afholdes for 5. gang i starten af september 2016 i
Aarhus. Agro Business Park og Aarhus Universitet deltager som partnere i et Interreg projekt, der har
til formal at forberede et fallesnordisk "co-location centre” i den kommende KIC med seaerlig fokus pa
SMV-inddragelse.

KIC'en forventes at fa et samlet budget pa op til 150 mio. EUR om aret.

Sekretariatets vurdering
Initiativet forlgber som forventet.



Energi og klima
Under indsatsomradet er der med handleplan 2015 ivaerksat det skandinaviske EU projekt Biogas2020.

Status

Nye initiativer pa baggrund af Vakstforums Vakstplan 2016-2020 er pa vej. Det gezelder i fgrste om-
gang "Udviklingsprogram for Underleverandgrer i Vindmglleindustrien”, som er vedtaget af Vaekstfo-
rum og afventer bevilling samt et initiativ inden for biogkonomi, som forventes fremlagt over for
Vakstforum i juni/august 2016.

Initiativer inden for Energi og klima

| Veekstforums handlingsplan 2015 og i tidligere handlingsplaner var Energi og Miljg et af de strategiske
indsatsomrader og er viderefgrt i Vaekstforums Vaekstplan 2016-2020 som er et af de fire fokusomra-
der under overskriften Energi og Klima.

Resultatkontrakter med opfelgning
Der er fglgende resultatkontrakt til opfglgning:
» Biogas2020

Resultater
Biogas2020 havde opstart i efteraret 2015, og der er planmaessigt endnu ikke rapporteret vaesentlige
resultater af projektet.

| Region Midtjylland er der fglgende delprojekter under Biogas2020:

Power2Gas, som er en del af GreenLab Skive projektet.

Samsg - realisering af biogas til ferge og landtransport.

Biogas til transport med udgangspunkt i Herning Transport- og Logistikcenter.

Organisk affald til biogas i Region Midtjylland ledes af NOMI4S.

Gardbiogasanlaeg til svinefarme.

Erhvervsudvikling og samarbejde - Agro Business Park er ansvarlig for involvering af virksom-
heder pa tvaers af alle aktiviteter i projektet.
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Sekretariatets vurdering
Projektet gennemfgres med tilfredsstillende fremdrift. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke vaesentlige
resultater.



Smart industri

Smart industri er en styrkeposition i Region Midtjylland og en steerk drivkraft for fremtidig vaekst, ek-
sport og velstand. Ved at fortsatte den indsats, der i flere ar har haft fokus pa at sikre en staerk smart
industri, er malet at skabe en videreudvikling af de staerke produktionskompetencer, den hgjt speciali-
serede viden og indsigt i teknologi og produktionsprocesser for at sikre grundlag for fremtidens vaekst
og arbejdspladser.

Virksomhedsradgivning og netvaerk

Resultatkontrakter med opfelgning

Fremtidens industri
» Fremtidens industrielle forretningsmodeller - FIF 2

Fremtidens Industri - industrielle forretningsmodeller - FIF 2

Status

Initiativet bygger pa erfaringer fra FIF | og gennemfgres af et konsortium bestdende af VIA UC som
tovholder med Vaksthus Midtjylland, Dansk Industri — Industrisamarbejdet, Aarhus Universitet samt
Innovationsnetvaerket for Produktion ved CenSec som partnere. Formalet er at kvalificere og gge antal-
let af vaekstvirksomheder inden for fremstillingsindustrien i Midtjylland. Projektet Igber i perioden fra
1. januar 2015 (reel opstart juni 2015) og er forlaenget til 30. juni 2015.

Resultater

Der er i perioden gennemfart 36 vaekstkartlaegninger. Af vaeksttjek er faerdiggjort 29 alt, 5 er i gang og
1 forlgb er afbrudt. | perioden er 1 vaekstgruppe med 4 virksomheder igangsat. 10 virksomheder har
feerdiggjort et vaekstlgft og 18 virksomheder er fortsat i gang. Som afslutning pa projektet er planlagt
en evalueringsdag for alle deltagere og aktgrer og en ny hjemmeside med fokus pa projektets resulta-
ter lanceres i maj 2016.

Sekretariatets vurdering

Det er vurderingen, at projektet er meget succesfuldt og at der er opbygget et godt virksomhedsrettet
samarbejde mellem projektets partnere og med gvrige samarbejdspartnere.



Kreative erhveryv, ikt og turisme

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Region Midtjylland star staerkt inden for de kreative erhverv og ikt-omradet bade ift. privat og offentli-
ge virksomheder, uddannelse samt forskning. Kreative erhverv og ikt udggr en stadig staerkere motor
for veekst og udvikling i andre sektorer og med et staerkt vaekstlag af nye og levedygtige virksomheder.

Kreative erhverv

Resultatkontrakter med opfglgning

» More.creative (tidligere Kreative Partnerskaber) (Slutrapport)

More Creative

Status

Den overordnede status pa projektet pr. 31. december 2015 er, at projektet er gennemfart og afsluttet
planmaessigt.

Resultater

| efteraret 2015 blev More Creative 2016-2018 annonceret og her investeres i videreudviklingen af selv-
baerende klyngeaktgrer inden for de fire indsatsomrader arkitektur, design, mode og digitale visuelle
medier. Det sker pa baggrund af evalueringens anbefalinger, hvor regionen anbefales at fortsaette ind-
satsen, men nu mere fokuseret samt en supplerende analyse med talmateriale og dokumentation fra
Oxford Research.

More Creative har saledes i sidste projektperiode en raekke aktiviteter, der retter sig imod:

» Exit-strategier for partnerskaber uden klyngepotentiale: VAEVE, gastronomisk Forretningsud-
vikling og COK.

> Faglig sparring og facilitering med henblik pa videreudvikling af partnerskaberne Headstart Fa-
shion, The Architecture Project, Business By Design og Shareplay.

» Udvikling af et koncept og format til konferencen "A More Creative Denmark” i samarbejde med
Aarhus 2017.

» Succesfuld afvikling af konferencen som fungerede som forlgber for Creativity World Forum i
2017.

» Presseomtale af More Creatives resultater og konference i landsdakkende medier.

» Projektafslutning af More Creative, herunder regnskabsaflaggelse og revision af operatgrskab,
partnerskaber og underprojekter.

Endelig har direktgrer og ledere fra veletablerede kreative virksomheder inden for arkitektur, design og
mode gennemfgrt fire Next Level seancer, der har bidraget med nye kompetencer i forretnings-
udvikling og innovation, ideer til vaekst samt virksomhedsnetvaerk.

Sekretariatets vurdering

Overordnet set er projektet og aktiviteterne gennemfgrt til tiden og i overensstemmelse med de forud-
satte forventninger til budget, omfang og kvalitet.



Turisme

Resultatkontrakter med opfelgning
> EM i Kvindehandbold 2015

Status

Region Midtjylland har ydet tilskud til VM i Kvindehdndbold i Herning i 2015. Formalet med tilskuddet
var blandt andet at igangsaette aktiviteter for at opna et erhvervsmaessigt spin-off af en international
event, sdledes der skabes vaekst i veerdikaeder pa tvaers af brancher, test og markedsfgring af nye pro-
dukter m.m.

Resultater

VM i Kvindehandbold 2015 blev en succes med 102.000 solgte billetter i Herning, hvor ca. 530 forskellige
virksomheder kgbte billetter til brug for virksomhedsarrangementer. Der blev desuden afholdt en kon-
ference i forbindelse med VM. Herning kommune har afholdt en raekke virksomhedsrettede aktiviteter i
tilknytning til VM blandt andet business to business arrangementer, afprgvning af branding af iveerk-
settere i den tilknyttede fanzone m.m. Selv med en kort tidshorisont for planleegning af aktiviteter er
det lykkedes at fa sat fokus pa erhvervsspin-off i forbindelse med store events samt fa skabt konkrete
resultater.

Sekretariatets vurdering

Den gkonomiske analyse af VM i Kvindehandbold 2015 foreligger fgrst medio 2016 fra SportEvent-
Danmark.

Det er lykkes, pa trods af den korte tidshorisont at gennemfgre forskellige aktiviteter og et erhvervs-
maessig spin-off af VM i kvindehandbold samt opna vigtige erfaringer om hvordan der arbejdes med
udvikling af erhvervsmaessige aktiviteter i forbindelse med internationale events.

Gennemfgrelsen har veeret tilfredsstillende.



lvaerksaetteri og kapital

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vaekstforum vil skabe bedre vilkar for, at der etableres flere nye virksomheder, og at flere af de nye
virksomheder overlever og udvikler sig til nye vaekstvirksomheder. En raekke analyser viser at ivaerk-
saettere, der modtager radgivning i forbindelse med etablering af virksomhed, har en stagrre vaekst i
beskaeftigelse og salg og en stgrre overlevelsessandsynlighed. Indsatsomradet skal derfor sikre, at
adgangen til radgivning og risikovillig kapital for iveerksaettere og nystartede virksomheder forbedres.

Der er i 2015 ivaerksat to nye programmer - lvaerksatterprogram 2015, et nyt radgivningsprogram for
vaekstiveerksaettere og Inkubatormidt, malrettet ivaerksattere i forsker-og udviklingsparker i Region
Midtjylland.

Iveerkszetterradgivning og kapital

Resultatkontrakter med opfglgning
» lIveerksaetterprogram 2015
» Inkubatormidt - Midtjysk Inkubatorprogram

Status

"Iveerksaetterprogram 2015” er igangsat i efteraret 2015. Programmet har til formal at gge andelen af
vaekstivaerksaettere samt gge overlevelsesraten for nye virksomheder gennem tilbud om viden- og
kompetencetilfarsel.

Hovedaktiviteten udggres af individuelle radgivningsforigb til iveerksaettere og nystartede virksom-
heder og omfatter tilbud om kgb af specialiseret radgivning inden for omrader som forretningsstrategi,
markedsvurdering, strategiudvikling m.v. Herudover tilbydes ivaerksaettere ogsa deltagelse i camp for-
lgb, vaekstgrupper, netvaerk, Platoforlgb og informationssggning.

"lveerksztterprogram 2015" indeholder desuden en rakke initiativer med fokus pa kapitalformidling,
herunder tilbud om tilknytning af en kapitalcoach for ivaerksaettere med behov for risikovillig kapital,
facilitering af Business Angels Netvaerk og afholdelse af masterclasses, temamgder og springboards.

Midtjysk inkubatorprogram "Inkubatormidt” er ligeledes igangsat i 2015 og indeholder et tilbud om
intensiv vejledning af perspektivrige ivaerkszettervirksomheder med tilknytning til forsker- og udvik-
lingsparkerne. Dertil indeholder programmet mentorforlgh, netvaerksarrangementer og hjzlp vedrg-
rende kapital til ivaerkseettere.

Resultater
> Ved hjzlp af "Inkubatormidt” har 139 iveerksattere faet vejledning om forretningsudvikling li-
gesom en raekke netvaerksarrangementer er afholdt i parkerne.
» 4 mentorforlgb er igangsat i inkubatormidt, hvor iveerksaetteren kobles med en ekstern erfaren
mentor og 5 ivaerksaettere har faet hjzelp til at skaffe adgang til kapital.
> Ivaerksatterprogram 2015 har igangsat individuelle vaekstforlgh, hvor iveerkszettere far radgiv-
ning i forbindelse med etablering og udvikling af virksomhed.
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> Etableringen af et mentorkorps pa 11 erfarne personer er gennemfgrt med henblik pa at tilbyde
iveerksatterne supplerende sparring.

» Af de planlagte kollektive aktiviteter er afholdt en basiscamp i Grenaa med ca. 10 deltagere,
mens yderligere 4 basiscamps og 5 traningscamps er planlagt til afholdelse inden 1. juli 2016.
Ligeledes forventes 2 vaekstgrupper gennemfgrt inden sommer. Blandt temaerne for planlagte
vaekstgrupper er "kreative virksomheder” og "netvaerk”.

Sekretariatets vurdering

Initiativerne gennemfgres tilfredsstillende. Dog har "Ivaerksatterprogram 2015" haft en langsom start i
2015 med fokus pa organisering og koordinering med samarbejdspartnere. Hovedparten af aktiviteter-
ne er saledes fgrst igangsati starten af 2016. Projektet har bedt om forleengelse af projektperioden til
31.december 2016 for derved at kunne na de opstillede mal.
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Innovation og forretningsudvikling

Indsatsens overordnede hensigt er at skabe flere vaekstvirksomheder og mere samarbejde pa tveers af
sektorer og brancher og at udnytte vaekstpotentialet i de samfundsmaessige udfordringer og den glo-
bale bevaegelse mod en baeredygtig omstilling.

@Aget innovation i de midtjyske virksomheder

Resultatkontrakter med opfelgning
» VidenFacilitatorMidt (Slutrapport)

VidenFacilitatorMidt

Status

VidenFacilitatorMidt blev igangsat pr 1. januar 2015 som en del af Vaekstforums Handlingsplan 2015.
Initiativet er afsluttet pr. 1. april 2016. Formalet har vaeret at gge innovationskraften i regionens sma
og mellemstore virksomheder gennem gget samarbejde med forskere om innovation. Initiativet bygger
videre pa erfaringerne fra "Program for vidensamarbejde — Genvej til ny viden” (2011-14), hvor en eva-
luering bl.a. dokumenterede, at facilitering @ger virksomheders muligheder for at opna forretnings-
maessig succes med vidensamarbejde. Initiativet er et regionalt supplement til "InnoBooster”, det nye
nationale program for vidensamarbejde. Et nyetableret netvaerk af facilitatorer med deltagelse af 17
innovationsnetvaerk har tilbudt vejledning, matchmaking og facilitering til virksomheder, der sgger
statslig stgtte til vidensamarbejde i InnoBooster-programmet.

Resultater

Facilitatornetvaerket har veeret i konkret dialog med mere end 300 virksomheder og har medvirket ved
120 ansggninger til Innoboster-programmet. Heraf har pt. 50 modtaget bevilling fra Innovationsfon-
den. Initiativet har genereret udviklingsprojekter i regionen for mere end 144 mio. kr. Der er igangsat
projekter for mere end 60 mio. kr., hvoraf stgtten fra Innovationsfonden udggr 20 mio. kr. Initiativet er
finansieret med 2,35 mio. kr. af Regionens REM-midler. Der er udviklet en sarlig facilitator-uddannelse,
ligesom initiainitiativets fremdrift og resultater er evalueret af en ekstern forskergruppe. Resultaterne
herfra vil indga i Regionens kommende initiativer om vidensamarbejde.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets vurdering, at initiativet har levet op til forventningerne og har vaeret den vaesent-
ligste arsag til, at Region Midtjylland er den region, hvor flest virksomheder er lykkedes med at opna
stgtte fra Innovationsfonden.

Sundhedsinnovation

Resultatkontrakter med opfglgning

> Forretningsudvikling gennem sundhedsinnovation 2.0 (Slutrapport)
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Status

Initiativet er nu afsluttet, og der er pa Vakstforums initiativ etableret en forening - MedTech inno-
vation Consortium, som har nedsat en ny bestyrelse og udarbejdet en falles strategi pa omradet.

Sundhedsinnovation har stadig interesse for Vakstforum, men ikke l&&ngere som et fokuseret vakst-
omrade. Den seneste operatgrannoncering har derfor haft til formal at skabe mere synergi mellem
sundhedsklyngen og de fokuserede vaekstklynger i regionen. Foreningen MTIC har som eneste ansgger
budtind pa opgaven.

Resultater
MTIC har etableret et samarbejde med Region Midtjyllands indkgb og medikoteknik, ligesom der er
etableret et samarbejde med Aarhus Kommunes udbud og indkgbsafdeling.

MTIC har gennem hele 2015 undersggt hvilke behov, der er i kommunerne og pa hospitalerne, dels via
vores strategiarbejde i bestyrelsen og dels via mgder med de enkelte kommuner/hospitaler

Crowdsourcing platformen www.crowdswhocare.com har opnaet finansiering til tre ud af syv projek-
ter.

MTIC har i 2015 haft kontakt med godt 60 virksomheder i Region Midtjylland inden for sundhedsklyngen

MTIC har opbygget skelettet til sundVAEKST netvaerket i 2015 - og dette er startet i 2016. SundVAEKST
netvaerket er et fokuseret netvaerk af 14 velfardsteknologi kompetencepersoner fra MTICs medlems-
kommuner.

MTIC har i perioden etableret en ny struktur og en ny strategi. Denne strategi er under implementering
i Region Midtjylland, AU, VIA og 14 kommuner. Strategien er udarbejdet i taet samarbejde med bestyrel-
sen for MTIC og medlemmerne. Strategien fokuserer pa fire omrader: Overgange, aldring og demens,
rehabilitering og forebyggelige genindlaggelser.

Sekretariatets vurdering

2015 har veeret et ar hvor indsatsen har vaeret meget fokuseret pa at fa partnere i gkosystemet om-
kring sundheds/velfeaerdsinnovation til at arbejde sammen og udarbejde en fzlles strategi. Det er se-
kretariatets vurdering, at MTIC har haft sine udfordringer men arbejdet malrettet og konstruktiv med
at fa strategien pa plads. Ligeledes er vurderingen at indsatsen inden for offentlig-privat innovation er
blevet fornuftigt varetaget, og der Igbende er sket en kompetenceudvikling af virksomhederne i klyn-
gen.

Cirkulazer gkonomi

Resultatkontrakter med opfglgning
» Rethink Business - Design for Disassembly (Slutrapport)
» Rethink Business - “Kommunepuljen”

Rethink Business
| Rethink Business er der p.t. flere indsatser, der indbyrdes understgtter hinanden med at fremme cir-
kulzer gkonomi:
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» Design for disassembly (DfD), hvor der arbejdes med nye grgnne forretningsmodeller med fo-
kus pa at designe materialer og produkter, sa de kan indga i vedvarende og optimerende res-
sourceforlgb. Dette projekt er afsluttet ved udgangen af marts 2016.

» Et nyt projekt "Fokuseret vaerdikeedesamarbejde - design for optimal ressourceudnyttelse”,
der udvider og skalerer indsatsen fra DfD. Initiativet er fgrst ved at starte og afrapporteres der-
for ikke ved denne status.

» Kommunepuljen, hvor der tages udgangspunkt i den kommunale efterspgrgsel til at fremme
virksomhedernes mulighed for en cirkulzer gkonomi orienteret produktion og service.

» Alle indsatser udspringer af "Rethink Business - Join the Circular Economy Revolution (2012-
2014)" der blev sat i verden for at styrke smv'ernes innovation, grgnne forretningsudvikling og
vaekst. Initiativet bestod af to hovedspor — 1) aktiviteter rettet mod konkrete virksomheder og
2) aktiviteter, der skulle fremme kommunal efterspgrgsel og offentlig-privat samarbejde pa
omradet.

Rethink Business - Design for disassembly

Status

Projektet er et-arigt og blev afsluttet i marts 2016. Det bygger videre pa erfaringerne fra Rethink Busi-
ness i perioden 2012-2014 og Vaekstforum vilje til at fremme Cirkulaer @konomi. Projektets fokus er at
identificere og hjzelpe virksomheder til at skabe grgnne forretningsmodeller med afszet i bedre design.
Intentionen er at bruge materialer og produkter, der er sa rene som muligt, og sikre at produkterne kan
repareres, fornyes og genbruges sa lzenge som muligt — og siden, nar de er udtjent, kan skilles ad i sa
rene ressource bestanddele, som overhovedet muligt — og i bedste fald returneres til ny produktion.
Malet er at gge den enkelte smv'ers energi- og ressourceeffektivitet, branding m.m. Projektet er med-
finansieret af EU midler.

Resultater

Projektet har haft kontakt til en bruttoliste pa 55 virksomheder fordelt pa 15 brancher og 15 kommu-
ner. Der er arbejdet malsat og konkret videre med 9 virksomheder. Alle har faet skarpet deres forret-
ningsmodel efter principperne for "at designe for adskillelse og genbrug” og faet anvist veje til forbed-
ret omsatning og markedsposition. For projektet som helhed er der beregnet effekter i form af redu-
ceret materialeforbrug, energiforbrug og CO2 udledning. To virksomheder er indgdet i virksomhedsalli-
ancer. Der er udarbejdet syv cases: 5 virksomhedscases og 2 tvaergaende. Virksomhederne spaender
lige fra mgbelproducenter, strampeproducenter, over byggevirksomheder til vandsengeproducenter
og it-oparbejdningsvirksomheder. Virksomheder har holdt et afslutningsseminar, hvor erfaringerne er
delte. Og som et resultat gnsker de at skabe et netvaerk for virksomheder, der arbejder efter cirkulaere
gkonomiske virksomhedsprincipper.

Sekretariatets vurdering

Sekretariatet vurderer, at projektet har naet de opstillede mal og har leveret en raekke illustrative ca-
ses. Erfaringerne vil blive brugt i projektet: "Fokuseret vaerdikeedesamarbejde — design for optimal res-
sourceudnyttelse”
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Rethink Business - Kommunepuljen

Status

| Danmark udfgrer kommunerne mange vigtige miljg- og samfundsopgaver. Det medfgrer samtidigt et
stort indkgb og forbrug af forskellige produkter og ydelser. Den position betyder, at kommunerne kan
spille en vigtig rolle i omstilling til et mere baeredygtigt samfund. F.eks. gennem undervisning, miljgfor-
valtning, indkgbspolitik, erhvervsservice og ressourceplanlaegning.

| kommunen kan arbejdet med cirkulaer gkonomi bl.a. fgre til mere effektive og helhedsorienterede
miljglasninger, nye erhvervs- og beskaeftigelsesmuligheder, nye arbejdsgange og procedurer samt nye
alliancer og partnerskaber med virksomheder, borgere og foreninger - og gkonomiske besparelser.

Der er af fire omgange igangsat i alt ni projekter pa det kommunerettede spor med fokus pa at fremme
Cirkulzer @konomi. Fire projekter er endnu abne og kan levere yderligere laeringsresultater.

Vakstforum godkendte i december 2015 to nye projekter under kommunepuljen: "Full Circle” og "Mgb-
ler skal have nyt liv". Der er ikke lavet statusopfglgning pa disse projekter, da de fgrst nu er ved at star-
te.

De dbne projekter er:
» Aarhus kommunes projekt " Lisbjerg - en modelby for cirkulaer gkonomi”. Startede i 2015
» Syddjurs kommunes projekt "Fremtidens Hus". Startede i 2015
» Samsg Kommune "Full Circle”. Startede i 2016
» Midttransport, Aarhus Universitetshospital "Brugte mabler skal have nyt liv”. Startede i 2016

Aarhus - Lisbjerg

Aarhus Kommune samarbejder med boligforeningen Ringgaarden om at indarbejde principper for cir-
kulzer gkonomi i et boligbyggeri i Lisbjerg ved Aarhus. Kommunen opsamler lzering og erfaring, der kan
danne baggrund for formulering af cirkulzere principper for den nye bydel i Lisbjerg.

Projektgruppen er i gang med en stgrre research pa andre C projekter. Det skal bl.a. fgre til et cirkulzer
gkonomisk inspirationskatalog, som kan indga i udbudsmaterialer pa kommende byggerier. Bl.a. pa
grund af udskiftninger i projektledelsen er enkelte aktiviteter blevet forsinkede.

Syddjurs - Fremtidens Hus

Syddjurs Kommune vil finde nye veje til at formidle og udbrede kendskabet til en raekke nye, cirkulzere
teknologier og produkter i byggeriet. Det er ambitionen, at projektet skal give erhvervslivet internatio-
nale forretningsmuligheder, baseret pa de nye teknologier.

Der er bl.a. udarbejdet et formidlingskoncept, herunder hjemmeside, der samler og formidler projek-
tets fremdrift og resultater samt udarbejdet en dokumentarfilm.

Sekretariatets vurdering

Sekretariatet vurderer, at Rethink Business — kommunepuljen er et initiativ, der for fa midler er i stand
til at knytte an til og forstaerke erhvervsudviklingsaktiviteter, som kommunerne har gang i eller star
overfor at saette i vaerk. Dette ggr, at engagement og vilje til at finde Igsninger og skabe fremdrift er
stor.
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Virksomhedsradgivning og netvark

Resultatkontrakter med opfglgning

Virksomhedsradgivning og netvaerk
» Virksomhedsudviklingsprogrammet 2015
» Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi, MEA

Virksomhedsudviklingsprogrammet 2015

Status

Formalet er at gge antallet af vaekstvirksomheder i region Midtjylland gennem realisering af virksom-
hedernes internationale vaekstpotentiale. Programmet gennemfgres af Vaeksthus Midtjylland og med
et konsortium bestaende af Innovationsnetvaerket for Produktion, Dansk Materialenetveaerk, Innova-
tionsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklaedning, INBIOM samt Food Network. Initiativet Igber i perio-
den fra 1. januar 2015 (reel opstart oktober 2015) og forventes forlanget til 31. december 2016.

Resultater

Der er siden starten af projektet gennemfgrt 22 basismoduler og 22 traningscamps. Der er gennem-
fgrt 28 individuelle radgivningsforlgb og et vaekstsparringsforlgb. Endvidere er igangsat et kollektivt
forlgb med deltagelse af 5 virksomheder. | relation til strategiske netvaerk er etableret et korps af er-
farne netvarksmaeglere, som er i gang med at sette de fgrste fase 1 netvaerk i gang.

Sekretariatets vurdering
Programmet er kommet godt i gang og har godt fat i malgruppen. Forlaengelsen af projektet ggr det
muligt at etablere en raekke kvalificerede netvaerk og flere vaekstgrupper.

Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi, MEA

Status

Vaeksthus Midtjylland er operatgr pa projektet, og der er indgdet en resultatkontrakt fra 1. januar 2016
til 31. december 2018. Pa trods af, at projektet kun har vaeret i gang i et par maneder, er aktiviteterne
godt i gang, og der er isaer fokus pa at grundlaegge en systematisk dataindsamling til fremtidige afrap-
porteringer.

Resultater
Der har vaeret afholdt to kurser inden 1. marts 2016, sa aktiviteterne eri fuld gang.

Sekretariatets vurdering
Projektet er kommet godti gang. Det er tilfredsstillende, at den systematiske dataindsamling er i fokus,
da det er afggrende for at fa en retvisende afrapportering senere i projektet.
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Viden og kompetencer

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Veaekstforum prioriterer med indsatsomradet et kompetenceudviklingsprogram, der skal sikre virksom-
hederne de kompetencer, de til enhver tid efterspgrger. Programmet bestar af dels et kompetencefor-
syningsprojekt og dels en indsats for at fa flere unge i gang med en erhvervsuddannelse, herunder at
gge antallet af praktikpladser. Derudover vil der veere tale om et inklusionsprojekt, der skal gge ar-
bejdsstyrken med personer,der i dag er pa kanten eller helt uden for arbejdsmarkedet.

Der eri 2015 ivaerksat projektet KOMPETENCEFORSYNINGmidt.

Kompetenceudvikling

Resultatkontrakter med opfglgning
» KOMPETENCEFORSYNINGmidt

Status
| perioden er der kun afrapportering fra projekt KOMPETENCEFORSYNINGmidt.

Der har varet en del opstartsvanskeligheder, som slet ikke har vaeret forudset, da det desvarre ma
konstateres, at leadpartnerne har undergdet store omstillinger og fyringer siden sommerferien sim-
pelthen ikke haft personale nok til at laegge fuld kraft i projektet.

Det praktiske samarbejde mellem de tre politikomrader har givet partnerne indsigt i hinandens kom-
petencer og er et godt udgangspunkt for et mere strategisk samarbejde med virksomhederne, der ge-
nerelt giver projektet "anledning til at sparge ind til et mere overordnet perspektiv pa virksomheden,
idet der spgrges ind med udgangspunkt i virksomhedens overordnede strategi, udfordringer, kunder,
markedssituation og generelle kompetencebehov pa kort og pa langt sigt”.

Resultater

» Antallet af virksomheder, der har angivet med en hensigtserklzering, at ville fortsaette med pro-
jektets aktiviteter, er 10, dvs 1 over periodens mal.

» Der er desuden allerede igangsat flere kompetencegivende efteruddannelser end forventet i
hele projektets levetid. 32 virksomheder er gaet i gang med kompetencegivende AMU-kurser,
som led i l&2ngerevarende kompetencegivende forlgb. Dvs. flere deltagere stykker flere uddan-
nelser sammen af mange kortere uddannelser for at ende med en langere formelt kompeten-
cegivende uddannelse. Det var forventet, at i alt kun 30 deltagere i hele perioden skulle vaere i
gang med en formelt kompetencegivende uddannelse. Det overraskende resultat viser, at virk-
somhederne har et behov, som er stgrre end forventet, og at det kan lade sig ggre at s=tte re-
elt kompetencegivende uddannelse i gang pa kort tid i virksomhederne.

Sekretariatets vurdering
Sammenfattende en tilfredsstillende projektafvikling pa trods af en langsom og besveerlig start, nu
kagrer aktiviteterne derudad.
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Internationalisering

Veekstforum vil med denne indsats hjzelpe de sma og mellemstore virksomheder til at blive langt bedre
til at udnytte nye internationale vaekst- og eksportmuligheder. Det galder bade virksomheder, der i dag
ikke har eksport, og etablerede eksportvirksomheder, der kan se muligheder pa nye vaekstmarkeder,
samt potentialet for at tiltreekke udenlandske virksomheder til regionen.

@get internationalisering

Resultatkontrakter med opfelgning
> Eksport- og internationaliseringsprogrammet 2015
» Europe Enterprise Network
» Foreningen Vestdansk Investeringsfremme

Eksport- og internationaliseringsprogrammet 2015
(inklusive indstationering af en medarbejder fra Eksportradet)

Status

Vaeksthus Midtjylland er operatgr pa Eksport- og internationaliseringsprogrammet med Central Den-
mark EU Office i Bruxelles som partnere.

Programmet Igber fra 1. september 2015 til 31. august 2016. Der er dog sket en betydelig forsinkelse i
opstarten af projektet, hovedsageligt fordi projektlederen i Vaeksthus Midtjylland skiftede job. Der er
saledes pr. 1. februar 2016 ansat en ny projektleder, og der er nu ved at komme gang i aktiviteterne. Af
samme grund gnsker Vaksthus Midtjylland at forlzenge projektet indtil udgangen af 2016.

Resultater

Programmet bestar af 10 hovedaktiviteter, hvoraf langt de fleste aktiviteter fgrst er ved at blive sat i
gang nu. Der er gennemfgrt 2 markedsbesgg og yderligere 2 er planlagt. Der er desuden gennemfart 2
workshops og 3 mere er planlagt med fokus pa Kina, Sydafrika og @steuropa. Der er fra virksomheder-
nes side stor efterspgrgsel efter individuelle tilrettelagte radgivningsforlgb. Saledes er der allerede
afholdt 20, og der er mange flere i pipelinen. | forhold til resultatkontakten er der afsat 30 af disse for-
l@b.

Aftalen med en indstationering af en medarbejder fra Eksportradet i Vaeksthus Midtjylland gar plan-
maessigt og aftalen er lige blevet forlaengeti 3 ar Igbende fra 1. april 2016 til 31. marts 2019.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets opfattelse, at programmet nu for alvor er kommet i gang. Der har vaeret lidt op- og
nedjusteringer i forhold til antal virksomheder pa de enkelte indsatser til at starte med, men Vaksthus
Midtjylland og Region Midtjylland er nu naet til enighed om den optimale indsats.
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Europe Enterprise Network

Status

"Enterprise Europe Network” (EEN) har etableret et bredt nationalt daekkende konsortium for de kom-
mende ar. Konsortiet bestar af partnere fra alle 5 regioner og medfinansieres ogsa af Erhvervsstyr-
elsen. Region Midtjylland medfinansierer de midtjyske partnere med 20 % af budgettet. De midtjyske
konsortiepartnere er Agro Business Park (ABP) i Foulum og Vaeksthus Midtjylland. Der er udarbejdet en
samarbejdsaftale der dakker indsatsen i 2015 -16 mellem EEN og de fem regioner.

Resultater

Den samlede afrapportering fra konsortiet er endnu ikke blevet evalueret af Kommissionen. Der vil ef-
terfglgende ifglge kontrakten, der er indgaet, blive afrapporteret til de danske medfinansierende part-
nere. Aktiviteterne forlgber planmaessigt hos de to midtjyske konsortiepartnere, eksempler pa resulta-
ter: http://www.onlinepdf.dk/books/onlinepdf.aspx?onlinepdf=a8a8ab15-7adb

Sekretariatets vurdering

EEN har med et bredt nationalt konsortium faet et godt fundament for fortsat at opna gode resultater,
og de regionale partnere leverer tilfredsstillende.

Foreningen Vestdansk Investeringsfremme (FVI)

Status

FVI er finansieret af de tre vestdanske regioner, der sikrer en landsdakkende investeringsfremmeind-
sats koblet op pa Invest in Denmark. Der er 9 regionale projektledere ansat og placeret i Vestdanmark
for at fremme udenlandske virksomheders etablering og investeringer her.

Resultater

Jobmalet i resultatkontrakten for 2015 mellem Invest in Denmark og FVI er 1.400 skabte eller fastholdte
arbejdspladser i Vestdanmark over tre ar, det vil sige 465 i gennemsnit om aret. Malet for antallet af
jobs er blevet haevet efter ansaettelsen af en niende medarbejder. | 2015 var der 18 investeringsprojek-
ter i Vestdanmark som i alt resulterede i 670 skabte eller fastholdte jobs. Over de seneste 3 ar er der
samlet skabt eller fastholdt 1652 jobs i Vestdanmark, hvilket er et meget tilfredsstillende resultat. Som
eksempler pa investeringer, der er landet i Region Midtjylland kan naevnes en canadisk virksomhed NH3
Canada, der har udviklet et system, der lagrer el som en flydende gas. De har oprettet deres europai-
ske HQ i Horsens og skabt 5 jobs. Et andet eksempel er Tesla Motors Inc., der har ekspanderet sin til-
stedeverelse med 20 jobs i Danmark med et nyt salgs- og servicecetnter i Aarhus.

Sekretariatets vurdering
Det er sekretariatets vurdering at samarbejdet er frugtbart og viser fortsat gode resultater i forhold til
jobskabelsen i Vestdanmark.
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