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Bilag 1. MTIC circular co-creation  

 
 

 
 
Hospitaler, kommuner og virksomheder følges ad i screeningsprocessens underaktiviteter, men kan have 
forskellige indgangsvinkler og udfordringer, dog er co-creation og samarbejde essentielt i alle faser. 
 

Virksomhedernes indgangsvinkel og fokus 
 

Hospitaler og kommuners indgangsvinkel og 
fokus 
 

1. Behovsevaluering 

 Er behovet generaliserbart – så det kan 
skaleres 

 Analyse af maredspotentiale 

 Analyse af forretningsgange, systemer, 
processer, lovgivning, som ny løsning skal 
tage hensyn til 

 

1. Behovsevaluering 

 Ideer og behov evalueres på baggrund af 
udvælgelseskriterier, som sikrer 
prioritering og strategisk opbakning 

 Ideens sameksistens med nuværende 
systemer analysers (barrierer?) 

 

2. Co-creation omkring konceptualisering sker i iterationer med involvering af alle partnere 

 Tværfagligt samarbejde 

 Videns institutioner bidrager med viden ift teknologi, metoder og netværk 

 Virksomhedernes faglige kompetencer inden for ny teknologi og løsningsdesign 

 Brugere involveres – både sundhedsfaglige og borgere/patienter (user and design-driven) 

 Sammenhæng med eksisterende systemer bidrager til teknologivalg 

 IT standarder og arkitekturer 

 Dialog mellem partnerne om businesscase 
  

3.  Markedsresearch og realiserbarhed 

 Forretningsplan og business case 

 Hvem er målgruppen og beslutningstagere 

 Hvad kræver det af nye kompetencer, 
finansiering og medarbejdere 

 

3. Markedsresearch og realiserbarhed 

 Ressource- og kompetencekrav 

 Business case for hospital/kommune, 
herunder vurdering af værdi 

4. Videns- og forskningsinstitutioner 

 Videns- og forskningsinstitutioner inviteres evt. til forskningsaktiviteter og vidensudveksling 
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 Mulighed for lokal forskningsbidrag  på hospital undersøges 

 Studiedesign overvejes nøje i forhold til ønsket outcome og ressourcer 

 Studerende involveres undervejs i hele processen – input tilbage til uddannelser 
 

5. Organisering og valg af partnere 

 Strategisk commitment til 
udviklingsprojekt for at bane vejen for 
samarbejdet 

 Samarbejdskontrakter mellem 
virksomheder og eventuel 
konsortiedannelse 

 Virksomheder indgår i projektets OPI 
gruppe og forretningsudvalg/styregruppe 

 Tilsvarende: indhentning af evt. tilladelser 
fra myndigheder (SST, data tilsynet) 
 

5. Organisering og valg af partnere 

 Der etableres en projektorganisation, 
typisk med styregruppe med deltagelse af 
strategisk niveau 

 Projektledeler og klinisk ansvarlig udpeges 

 Kommunikation til organisationen og 
involvering 

 Tilladelse fra Etisk komité 

 Evt. Borger/patientsamtykke 
 

Fælles teststed (fx. kommune, hospital, laboratorium, living lab, virtuel) 
OPI aftale  eller samarbejde indgås mhp innovativt indkøb 

6. Bestyrelseindstilling om innovsationspartnerskabet indeholdende 

 Den værditilførsel  som innovationspartnerskabet  har for blandt andet 
kvalitetsforbedringer, effektiviseringer, borger og patient pull (efterspørgsel fra brugere) 
og teknologi push 

 Analyse af potentialer, som virksomheder kan opnå med nyt produkt 

 Risikofaktorer 

 Budget og finansiering 
 

 



Aktivitetsplan 2016-2016 MTIC circular co-creation

Alle processer er beskrevet i detaljer i ansøgningen her estimeres timetal og budget i forhold til output og mål Periode 1 Periode 2 Periode 3 Periode 4 Periode 5 Periode 6 I alt

Der regnes med en gennemsnitstime pris i MTIC på 494,32 kr. Aug.2016-Feb.2017 Feb.2017-Aug.2017 Sep.2017-Feb.2018 Mar.2018-Aug.2018 Sep.2018-Feb.2019 Mar.2019-Aug.2019

Hovedaktivitet 1. Skabe netværk, identificere og matche behov 2 4 3 3 3 3 18

Estimat af samlet timeforbrug på aktiviteten i hver periode 150 150 150 150 150 150 900

Hovedaktivitet 2. Screening og evaluering af projekter til innovationssamarbejde 30 45 45 45 30 30 225

2.1 Behovsanalyse

2.2 Konceptualisering og teknologi

2.3 Markedsreseearch og indikationer for realiserbarhed

2.4 Videns- og forskningsinvolvering

2.5 Organisering, team og valg af partnere

2.6 Indstilling til innovationssamarbejde

Estimat af samlet timeforbrug på aktiviteten i hver periode 450 450 450 450 450 450 2700

Hovedaktivitet 3. Indstilling af projekter til innovationssamarbejde, opstilling af målsætning for deltagende virksomheder

3.1 Opstilling af målsætning for deltagende virksomheder 2 2 3 3 3 2 15

3.2 Skrive bestyrelsesindstilling af projekter til innovationssamarbejde

Estimat af samlet timeforbrug på aktiviteten i hver periode 200 200 200 200 200 200 1200

Hovedaktivitet 4. Facilitering og støtte til innovationssamarbejde 2 3 3 3 2 2 15

Estimat af samlet timeforbrug på aktiviteten i hver periode 636 636 636 636 636 636 3816

Hovedaktivitet 5. Facilitere dialog mellem deltagende virksomheder og potentielle brugere af det nye produkt/løsning 4 6 6 6 4 4 30

Estimat af samlet timeforbrug på aktiviteten i hver periode 200 200 200 200 200 200 1200

Hovedaktivitet 6. Skabe synlighed omkring initiativet 3 3 3 3 3 3 18

Estimat af samlet timeforbrug på aktiviteten i hver periode 150 150 150 150 150 150 900

Estimat af samlet timeforbrug i perioden 1786 1786 1786 1786 1786 1786 10716

Output

1A.1 Antal virksomheder, som modtager støtte 3 6 6 6 6 3 30

1A.2 Antal virksomheder, der samarbejder med forskningsinstitutioner 3 6 6 6 6 3 30

1A.3 Private investeringer, som matcher offentlig støtte til innovations og F&U projekter 0 1 1 2 1 1 6

1A.4 Antal virksomheder, der har modtaget støtte mhp at introducere nye produkter på markedet 3 6 6 6 6 3 30

1A.5 Antal virksomheder, der har modtaget støtte mhp at introducere produkter, der er nye for virksomheden 3 6 6 6 6 3 30

1A.6 Antal virksomheder, der udvikler koncepter, til nye produkter og løsninger 2 3 3 2 2 3 15

Effekter 0-2 år efter 2-5 år efter 5- år efter

1A.7 Antal nye innovative virksomhed 0 0 0 0 1 2 3 2 2 3 10



Bilag 3 – CV’er MedTech Innovation Consortium 

 

Direktør Trine Winterø, ansat siden december 2008. 

Ansvarlig for: Finansiering og strategi, forretningsudvikling af MTIC, samarbejde 

med stakeholdere og partnere, nationalt samarbejde 

Anden erhvervserfaring: 10 års erfaring som direktør for Symbion Capital og 

Symbion Management, ansvarlig for teknologioverførsel i Region Hovedstaden. 10 

års strategisk- og grundforskningserfaring fra København Universitet. 

Bestyrelsesmedlem: Danmarks Innovationsfond, Markedsmodningsfonden,     

Science Venture Denmark A/S og Region Syds Proof of Concept Board. 

Uddannelse: MSc (Food), PhD molekylær genetik. Internationalt diplom i ”Managing Medical Product 

Innovation”, 2001, SIMI, København; Internationalt diplom i ”Internationalisation of Growth compa-

nies”, 2007, SIMI, København; Executive Program, Singularity University, Marts 2013, Mountain View, 

Californien. 

 

Kommunikationsansvarlig Mette Herlev, ansat siden april 2009 

Ansvarlig for: MTIC´s kommunikation og branding strategi, website, arrange-

menter og diverse adminstrative opgaver 

Anden erhvervserfaring: 10 års erfaring med markedsføring og kommunikation i 

den private sektor 

Uddannelse: Diplom Danmarks medie og jounalisthøjskole: 2016 Kommunikati-

onsplanlægning, 2013 Branding og kampagne strategi, webstrategi, 2012 Kommu-

nikation og PR Strategi 

 

 

Projektleder Gitte Kjeldsen, ansat siden august 2009 

Ansvarlig for: Innovation og forretningsudvikling med udgangspunkt i Regions-

hospitalet Horsens, herunder dannelse og projektledelse af tværsektorielle OPI 

partnerskaber, evaluering af innovationsprojekter, partnersøgning, forberedelse af 

fondsansøgninger og business cases. Change management. 

Anden erhvervserfaring: 10 års ledelseserfaring fra Telecom sektoren m. kon-

ceptualisering, salg, marketing, turnarouds, changemanagement. 8 år som ansvar-

lig for omsætningen indenfor sundhedssektoren (Jylland, Fyn) 

Uddannelse: Msc. (Business Administration), 1990, Aarhus Universitet; MBA 

(Technology and Innovation), 2010, Ålborg Universitet. 

 

 

Projektleder Majbritt Aagaard, ansat siden august 2012 

Ansvarlig for: Innovation og forretningsudvikling med udgangspunkt i Randers-

klyngen (Regionshospitalet Randers og de omkring liggende kommuner), herunder 

deltagelse i tværsektorielle OPI partnerskaber, evaluering af nye projektideer, 

partnersøgning, fondsansøgninger og business cases. 

Anden erhvervserfaring: 9 års erfaring m ledelse og projektledelse fra sundheds

-it virksomheder. 

Uddannelse: Bionalytiker, 1991, Odense Universitet; Master i Sundhedsinforma-

tik, 2003, Ålborg Universitet. 

 

 

 



Projektleder Bettina Balslev Sørensen, ansat siden september 2009 

Ansvarlig for: Realisering af innovation kommende fra virksomheder, herunder 

brobygning i forhold til offentlige partnere (hospitaler, kommuner) og videns-

institutioner samt facilitering af OPI samarbejder. Kommerciel sparring og forret-

ningsudvikling i forhold til virksomheder incl. validering af behov, produktudvik-

ling,  klinisk evaluering, regulatoriske forhold, patentering og markedsresearch. 

Anden erhvervserfaring: 10 års ledelseserfaring fra private virksomheder,   

specielt indenfor kvalitetsstyring, produktionsledelse og direktion. 10 års erfaring 

som R&D-chef og VP for Global Innovation i dansk koncern som producerer medi-

cinsk udstyr. 

Uddannelse: B.Sc (Logistics and Operations), 1991, Odense Teknikum; Internationalt Diplom i  

“Managing Medical Product Innovation” 2005, Scandinavian Management Institute (SIMI), København 

 

 

Projektleder Susanne Svendsen, ansat siden april 2009 

Ansvarlig for: Realisering af innovation kommende fra virksomheder, herunder 

brobygning i forhold til offentlige partnere (hospitaler, kommuner) og videns-    

institutioner samt facilitering af OPI samarbejder. Kommerciel sparring og forret-

ningsudvikling i forhold til virksomheder incl. validering af behov, produktudvikling, 

klinisk evaluering, regulatoriske forhold, patentering og markedsresearch 

Anden erhvervserfaring: 13 års klinisk erfaring fra veterinær praksis med      

specielt fokus på vidensoverførsel og kommercialisering af ny viden fra              

universiteter i Danmark og England. 2 års erfaring fra Indkøb og Medicoteknik,   

Region Midt med offentlige indkøb til hospitaler 

Uddannelse: Cand med Vet,1992, Kgl. Veterinær og Landbohøjskole (nu KU Sund); Cand scient Med 

(Biomedical engineering); 2007; Aarhus Universitet. 

 

 

Projektleder Frederik Mølgaard Thayssen ansat siden maj 2015 

Ansvarlig for: projektledelse af OPI projektet Fælles Servicecenter for Telesund-

hed, et tværsektorielt OPI-projekt, med det formål at gøre det lettere at levere 

brugervenlig telesundhed i stor skala på tværs af sektorer. Det er et partnerskab 

mellem 19 kommuner i Region Midt, regionens 6 hospitaler og tre private parter: 

Falck, Next Step Citizen og Systematic. 

Anden erhvervserfaring: 12 års erfaring fra den kommunale sektor med tvær-

sektorielt samarbejde og facilitering af partnerskaber m private virksomheder, ud-

vikling og implementering af innovative løsninger relateret til digitalisering, herun-

der også organisatoriske ændringer. 3 års ledelseserfaring fra den private sektor. 

Uddannelse: Master of Science, 1998, Aarhus Universitet, MBA, (master of it and organization), 

2013, Aarhus Universitet. 
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