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Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer

Smart Industri

1. Oplysninger om Innovationsnetveerket for Produktion c¢/o CenSec
ansgger N. O. Hansens Vej 4, 7440 Karup
Kontaktperson: Anders Laustsen

TIf. 53 13 15 42

Ny, Advases, E-mail: anders@censec.dk

Kontaktperson, tif.,
mailadr., CVR nr.

2. Indhold Smart Industri - den fjerde industrielle revolution
(formal, mal og
aktiviteter)

Forst kom mekaniseringen. Derefter industrialiseringen. Sa fulgte
automatiseringen. Nu star alverdens produktions- og fremstillingsvirksomheder
over for en ny udvikling: integrationen mellem den digitale verden og den
fysiske produktion (Industry 4.0). Diskussionen i medier, blandt politikere og
hos erhvervslivet, fokuserede ofte tidligere pd, hvordan produkterne kunne
produceres til den laveste pris og hvor i verden produktionen skulle foreg.
Udflytning af produktion fra Danmark er stadig et varmt emne, men i stigende
grad begynder mange at overveje, hvordan man kan sikre, at danske
produktions- og fremstillingsvirksomheder forbliver i Danmark og til stadighed
kan konkurrere pd et globalt marked. Leanomkostninger spiller stadig en
vaesentlig rolle, men netop integreringen af den digitale teknologi i produktionen
kan give mange danske virksomheder en konkurrencefordel, der ger, at deres
produktion, forretningsmodeller og konkurrencekraft fremtidssikres.

Formélet med "Smart Industri” projektet

Formalet med "Smart Industri" projektet er at sprede viden om og fremme
anvendelsen af Industry 4.0 blandt innovative SMVer. Mange virksomheder |
projektets malgruppe har ofte ikke de nedvendige medarbejderkompetencer
inden for bl.a. digitalisering og automatisering. Intentionen er, at deltagelse i
projektet skal hjeelpe med at tilfere virksomhederne den nedvendige viden, de
mangler i dag.

Projektets indhold

For at imgdekomme udfordringen og gere virksomhederne til aktive deltagere i
den fjerde industrielle revolution skal der igangsaettes flere
innovationssamarbejder mellem SMVer og videninstitutionerne. Vasentlige
aktorer, der besidder stor praktisk viden om Industry 4.0 teknologier, skal
inddrages i projektet. Deres viden, teknologier, forretningsmodeller og lesninger
skal implementeres hos virksomhederne.

Forventede effekter

Der afholdes 10 Industry 4.0 events, foretages 150 vaekstkortizegninger o
igangseettes 10 innovationssamarbejder, der involverer 30 SMVer. Se ogs
effektskema i regionalfondsansegning.

Aktiviteter

. Events

. Vaekstkortlaegninger

. Henvisninger

. Ansggning til innovationssamarbejder
. Innovationssamarbejder

. Opfelgning / evaluering

U hs WN =

Der henvises til udferlig projektbeskrivelse i regionalfondsansegningen.

3. Mdigruppe og Deltagere i projektet (skonomiske partnere):

aktorer Inno-Pro, Vaeksthus Midtjylland, CLEAN, VIFU, Dansk Materiale Netveerk,
Lifestyle & Design Cluster, RoboCluster, CAPNOVA, Dansk Produktions Univers,
Center for Industri, VIA University College, AAU, Mercantec, FORCE Technology,
Teknologisk Institut
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Stette/interesseerkleeringer fra ca. 20 andre organisationer, virksq:eghjnnm'gjtjyllanc
interesseorganisationer

Malgruppe

SMV virksomheder i Region Midtjylland med skaleringspotentiale — primaert med
fokus pa virksomheder med aktiviteter inden for produktion, fremstilling og
produktudvikling (rekrutteres nar projektet starter)

Alle ovenstaende gkonomiske partnere har efter aftale med anseger (Inno-Pro)
indvilliget i at deltage i projektet pd ansegningstidspunktet. Det forventes, at
der inddrages flere partnere (seerligt videninstitutioner) undervejs i projektet.

Organisering:

Projektholder/operator/anseger: Inno-Pro c/o CenSec
Screening/vaekstkortlaegning: Veeksthus Midtjylland

Facilitatorer: Inno-Pro, CLEAN, VIFU, Dansk Materiale Netveerk, Lifestyle &
Design Cluster, RoboCluster, CAPNOVA, Dansk Produktions Univers, Center for
Industri

Videnleveranderer: VIA University College, AAU, Mercantec

Eksterne videnleveranderer: FORCE, Teknologisk Institut (Konsortiet er aben for
andre videnleverandgrer, nar der opstar behov for det, fx via efterspgrgsel fra
fra deltagende virksomheder).

4. Organisering
(Bestyreise,

styregruppe, etc.)

Styregruppe: Inno-Pro, CLEAN, VIFU, Dansk Materiale Netvaerk, Lifestyle &
Design Cluster, RoboCluster, Vaeksthus Midtjylland.

Ekspertpanel: rekrutteres straks efter projektstart (virksomheder findes blandt
markante virksomheder i medlemskredsen hos facilitatorerne. Videninstitutioner
rekrutteres blandt uvildige akterer, der ikke indgdr som videnleveranderer i
projektet - for at undgd sammenblanding mellem godkendelsessystemet og
modtagerne af gkonomisk stgtte.

Vedlagt

5. Effektkaede

Projektet taenkes forankret hos Inno-Pro efter projektperiodens udleb, der til
stadighed vil arbejde med Smart Industri begrebet, 0gsa med andre
samarbejdspartnere, herunder MADE, hvor Inno-Pro er partner. Det indebzerer,
at deltagervirksomhederne tilbydes medlemskab af Inno-Pro (eller hos andre
facilitatorer). Det forventes ikke, at der uden offentlig finansiering kan tilbydes
ydelser fra videnpartnere uden brugerbetaling (kontantbelgb) efter
projektudleb. Deltagervirksomhederne tilbydes dog deltagelse i andre
erhvervsfremmeprojekter efter projektperiodens opher, herunder involvering i
internationale engagementer og projekter bl.a. via Inno-Pro’s engagement i
internationale Industry 4.0 arbejdsgrupper og relationer til bl.a.
Europakommissionen og andre internationale smart industri samarbejdspartnere
fra Europa, USA, Kina og Sydkorea.

6. Forankring efter
projektperioden

7. Udgifter fordelt pa Opgavetyper: Belgb i 1000kr.

opgavetyper

(evt. projektiedelse,

aktiviteter, ekstern 2017 2018 2019

konsulent, ) Projektarbejde 5.900.056 5.900.056 5.900.056

b T R [ —— 1.050.000 | 1.050.000 | 1.050.000

Regneark kan vediegges Revision 20.000 20.000 20.000
Andet (events) 100.000 100.000 100.000
Overhead 1.272.610 1.272.610 1.272.610
Ialt 8.342.666 8.342.666 8.342.666

8. Finansiering, Regionale

nggletal fra Mal 2 erhvervsudviklingsmidler | 6.128.000 kr.
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ansggningsskema

Regneark kan vedlagges

Regionalfondsmidler

10.899.694,23 kr, regionmidtjyl

Socialfondsmidler

Anden finansiering

8.000.306,34 kr.

Ialt

25.028.000 kr.

9. Underskrift

Dato }1/.1 -20 b

Underskrift /&NJLL-—s \LMS/&,\
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Effektkaede for projektet: Smart Industry

Aktiviteter Output Effekter

Events
Der afholdes 10 events med fokus pa Smart Industri med
deltagelse af mindst 200 virksomheder.

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr. halvar.
Vaekstkortlaegninger

Der foretages mindst 150 veekstkortlzegninger af
virksomheder.

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr. halvar.
Henvisninger

Der foretages mindst 75 henvisninger til gvrige
programmer.

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr. halvar.
Ansggning til innovationssamarbejder

Der udarbejdes 15 ansggninger til innovationssamarbejder
med deltagelse af mindst 45 virksomheder.
Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr. halvar.
Innovationssamarbejder

Der etableres 10 innovationssamarbejder med deltagelse
af mindst 30 virksomheder.

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr. halvar.

45 virksomheder modtager stgtte

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr.
halvar.

30 virksomheder samarbejder med
forskningsinstitutioner

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr.
halvar.

30 virksomheder modtager stgtte med
henblik p& at introducere produkter, der er
nye pa markedet

Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr.
halvar.

30 virksomheder udvikler koncepter til
nye produkter eller Igsninger
Succeskriterium: antal virksomheder fordelt pr.
halvar.

30 nye innovative virksomheder

Nye innovative virksomheder der
har markedsintroduceret nye
produkter (varer eller
tjenesteydelser) malt:

0 - 2 &r efter projektperioden
2 - 5 ar efter projektperioden
5 - flere ar efter projektperioden

Succeskriterium: ovenstdende
indikator fordelt pr. halvar.

(I projektperioden vil disse veerdier
sandsynligvis veere nul)




DEN EUROPAISKE UNION
Den Europasiske Socialfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid

Projektets navn Smart Industri

EU medfinansiering (kr.) 10.899.694,26

Vedhaeftede filer

Annoncering - Smart Industry - RM.pdf
Smart Industry - Effektkeede.pdf

1. Vigtig information fgr du ansgger

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Veekstfora m.m. Veekstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 1. Styrket innovation i SMV er

Investeringsprioritet 1.1 Innovation

Aktivitet 1.1.A. Innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner

Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

Projektet & quot;Smart Industri& quot; er udarbejdet for at styrke innovationsgraden hos
SMV i primaat Region Midtjylland. Fokusomradet er fremstillingsvirksomheder med
skaleringspotentiale. Med valget af dette fokusomrade sgger projektet at medvirketil at na
malsagningerne i Regionalfondsprogrammets prioritetsakse 1a (Styrket Innovation i SMV).

AnspgerID: 907 - Version: 1- Dato: 30. November 2016-8:48 1
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Projektets primaae metode er opbygning af innovationssamarbeder mellem virksomheder og
videninstitutioner, hvilket f@glger rammebetingelsernei prioritetsakse 1a. Projektet er fra Region
Midtjyllands side udbudt under same prioritetsakse og opbygget til at hjadpe med at DK nér
EU-2020 malsaetningen at 3% af BNP skal gatil forskning og udvikling.

3. Veekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjeelpetekst)

Jf. Region Midtjyllands Vakstplan 2016-2020 (s. 16) er regionen starst, nar det gadder antallet

af industriarbejdspladser (83.000). Samtidig findes der ca. 4000 fremstillingsvirksomheder i
regionen. Halvdelen af erhvervslivets investeringer i regionen tilfalder industrien og generelt

er industrien den vassentligste vakstmotor i regionen. Der stilles dog | gbende nye krav til disse
virksomheder og regionen vil gerne undersgtte at fremstillingsvirksomhederne kan videreudvikle
sig. Bade for at fastholde styrkepositionen men ogsa for at fremtidssikre virksomhederne i
regionen. Pa den baggrund er projektets malsagninger i overensstemmel se med regionens

V akstplan 2016-2020 omkring Smart Industri.

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn Smart Industri

Projektets startdato 1-1-2017

Projektets slutdato 31-12-2019

CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)

eller CPR

CVR-P nummer 1013427689

Navn Center for Sikkerhedsindustrien i Danmark (CenSec)
Selskabsform Forening

CVR nummer 30629809

Adresse N.O.Hansens Vej 4

Postnummer 7470

By Karup J

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 9412

Branche beskrivelse Faglige sammenslutninger

Telefon 52131542

E-mail anders@censec.dk
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Anders
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Laustsen
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 52131542
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Projektansvarlig/kontaktperson Email

Regnskabsansvarlig (for- og efternavn)

Regnskabsansvarlig Telefon

Regnskabsansvarlig Email

anders@censec.dk
Klaus Bolving
52131540

klaus@censec.dk

Tegningsberettigede er flyttet til punkt 15i hovedmenuen (15. Erkleering og underskrift).

Har projektet anden adresse Nej

end kontraktansvarlig
partner?

AnspgerID: 907 - Version: 1- Dato: 30. November 2016-8:48
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter

Navn pa hovedaktiviteten

Projektets 1. aktivitet
Projektets 2. aktivitet
Projektets 3. aktivitet
Projektets 4. aktivitet

Projektets 5. aktivitet

Events / konferenceaktiviteter

Rekruttering og vaekstkortleegning

Henvisninger til andre programmer

Udarbejdelse af ansggninger til Smart Industry programmet

Innovationssamarbejder

Projektets 6. aktivitet Opfalgning
Projektets 7. aktivitet
Projektets 8. aktivitet
@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjeelpeteksten)
AnspgerID: 907 - Version: 1- Dato: 30. November 2016-8:48 4
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 2 2 2 6
Projektets 2. aktivitet 25 25 25 75
Projektets 3. aktivitet 10 10 10 30
Projektets 4. aktivitet 3 3 3 9
Projektets 5. aktivitet 2 2 2 6
Projektets 6. aktivitet 0 1 1 2
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet

- Projektets 3. aktivitet

- Projektets 4. aktivitet
- Projektets 5. aktivitet

- Projektets 6. aktivitet

Tilsagnsmodtager foretager registrering af antal afholdte events i hele projektperioden.
Tilsagnsmodtager registrerer virksomheder der deltager i events.

Veeksthus Midtjylland (partner) registerer screeningsprocessen og vaekstkortleegningen (150
virksomheder totalt i programperioden). Resultaterne (antal) sendes til tilsagnsmodtager
Veeksthus Midtjylland (partner) registrerer hvilke virksomheder der henvises til andre

statteprogrammer efter screening/veekstkortleegning. Registrering sendes til tilsagnsmodtager
efterfglgende.

Tilsagnsmodtager foretager registrering af antal indsendte ansggninger ang. start af
innovationssamarbejder i hele projektperioden.

Tilsagnsmodtager foretager registrering af godkendte innovationssamarbejder i hele
projektperioden.

Tilsagnsmodtager foretager registrering af antallet af opfglgnings-processer foretaget af
facilitatorerne i innovationssamarbejderne

Projektets Overfart Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 6 2 1 9
Projektets 2. aktivitet 75 25 25 125
Projektets 3. aktivitet 30 15 15 60
Projektets 4. aktivitet 9 2 2 13
Projektets 5. aktivitet 6 2 1 9
Projektets 6. aktivitet 2 1 1 4
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet

Tilsagnsmodtager foretager registrering af antal afholdte events i hele projektperioden.
Tilsagnsmodtager registrerer virksomheder der deltager i events.

Veeksthus Midtjylland (partner) registerer screeningsprocessen og vaekstkortleegningen (150
virksomheder totalt i programperioden). Resultaterne (antal) sendes til tilsagnsmodtager

AnspgerID: 907 - Version: 1- Dato: 30. November 2016-8:48
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- Projektets 3. aktivitet Veeksthus Midtjylland (partner) registrerer hvilke virksomheder der henvises til andre
statteprogrammer efter screening/veekstkortleegning. Registrering sendes til tilsagnsmodtager
efterfglgende.

- Projektets 4. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af antal indsendte ansggninger ang. start af
innovationssamarbejder i hele projektperioden.

- Projektets 5. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af godkendte innovationssamarbejder i hele
projektperioden.

- Projektets 6. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af antallet af opfglgnings-processer foretaget af

facilitatorerne i innovationssamarbejderne

Projektets hovedaktiviteter Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

Projektets 1. aktivitet 9 1 10

Projektets 2. aktivitet 125 25 150

Projektets 3. aktivitet 60 15 75

Projektets 4. aktivitet 13 2 15

Projektets 5. aktivitet 9 1 10

Projektets 6. aktivitet 4 6 10

Projektets 7. aktivitet 0 0 0

Projektets 8. aktivitet 0 0 0

Noter:

- Projektets 1. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af antal afholdte events i hele projektperioden.
Tilsagnsmodtager registrerer virksomheder der deltager i events.

- Projektets 2. aktivitet Veeksthus Midtjylland (partner) registerer screeningsprocessen og vaekstkortleegningen (150
virksomheder totalt i programperioden). Resultaterne (antal) sendes til tilsagnsmodtager

- Projektets 3. aktivitet Veeksthus Midtjylland (partner) registrerer hvilke virksomheder der henvises til andre
statteprogrammer efter screening/veekstkortleegning. Registrering sendes til tilsagnsmodtager
efterfglgende.

- Projektets 4. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af antal indsendte ansggninger ang. start af
innovationssamarbejder i hele projektperioden.

- Projektets 5. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af godkendte innovationssamarbejder i hele
projektperioden.

- Projektets 6. aktivitet Tilsagnsmodtager foretager registrering af antallet af opfglgnings-processer foretaget af
facilitatorerne i innovationssamarbejderne

- Projektets 7. aktivitet *

- Projektets 8. aktivitet *

Output
1-Programfastsatte output Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

1A.1 Antal virksomheder 6 6 6 18

som modtager statte

1A.2 Antal virksomheder 6 6 6 18

der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private 1.600.000 1.600.000 1.600.000 4.800.000
investeringer som

matcher offentlig statte

til innovations- og F&U-

projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder 2 2 2 6
der har modtaget statte

AnspgerID: 907 - Version: 1- Dato: 30. November 2016-8:48 6
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med henblik pa at
introducere produkter,
der er nye p& markedet

1A.5 Antal virksomheder 2 2 2
der har modtaget

statte med henblik

pa at introducere

produkter, der er nye

for virksomheden

1A.6 Antal virksomheder 2 2 2
der har udviklet

koncepter til nye

produkter eller

lgsninger
Noter:

- 1A.1 Antal virksomheder som modtager Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
stgtte PRV

- 1A.2 Antal virksomheder Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
der samarbejder med PRV

forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher Tilsagnsmodtager opger veerdien af den registrerede private medfinansiering
offentlig stette til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
modtaget statte med henblik pa at PRV samt indhenter oplysninger hos de pagaeldende virksomheder omkring introduktion af nye
introducere produkter, der er nye pad  produkter pa markedet
markedet

- 1A.5 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
modtaget stgtte med henblik pé at PRV samt indhenter oplysninger hos de pageeldende virksomheder omkring introduktion af nye
introducere produkter, der er nye for  produkter (for virksomheden) p& markedet
virksomheden

- 1A.6 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret
udviklet koncepter til nye produkter elleri PRV samt indhenter oplysninger hos de pageaeldende virksomheder omkring udvikling af
lgsninger konkrete koncepter til produkter eller lgsninger

1-Programfastsatte output Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019

(periodeopdelt fremdrift)

1A.1 Antal virksomheder
som modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private
investeringer som
matcher offentlig statte
til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder
der har modtaget statte
med henblik pa at
introducere produkter,
der er nye p& markedet

1A.5 Antal virksomheder
der har modtaget

stgtte med henblik

pa at introducere
produkter, der er nye
for virksomheden

1A.6 Antal virksomheder
der har udviklet
koncepter til nye
produkter eller
lgsninger

18

18

4.800.000

1.600.000

800.000

27

27

7.200.000

10
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Noter:

- 1A.1 Antal virksomheder som modtager Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
stgtte PRV

- 1A.2 Antal virksomheder Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
der samarbejder med PRV
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher Tilsagnsmodtager opggr veerdien af den registrerede private medfinansiering

offentlig stette til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i

modtaget statte med henblik pa at PRV samt indhenter oplysninger hos de pagaeldende virksomheder omkring introduktion af nye
introducere produkter, der er nye pa  produkter pa markedet
markedet

- 1A.5 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i
modtaget stgtte med henblik pé at PRV samt indhenter oplysninger hos de pageeldende virksomheder omkring introduktion af nye
introducere produkter, der er nye for  produkter (for virksomheden) p& markedet
virksomheden

- 1A.6 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret
udviklet koncepter til nye produkter elleri PRV samt indhenter oplysninger hos de pagaeldende virksomheder omkring udvikling af
lgsninger konkrete koncepter til produkter eller lgsninger

1-Programfastsatte output Overfart
(periodeopdelt fremdrift)

Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum

1A.1 Antal virksomheder som 27 3 30
modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder 27 3 30
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private investeringer 7.200.000 800.000 8.000.000
som matcher offentlig stette til
innovations- og F&U-projekter

(kr.)

1A.4 Antal virksomheder der 10 1 11
har modtaget statte med

henblik p& at introducere

produkter, der er nye pa

markedet

1A.5 Antal virksomheder der 9 1 10
har modtaget statte med

henblik p& at introducere

produkter, der er nye for

virksomheden

1A.6 Antal virksomheder der 8 1 9
har udviklet koncepter til nye
produkter eller lgsninger

Noter:
- 1A.1 Antal virksomheder som modtager Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i

stotte

- 1A.2 Antal virksomheder
der samarbejder med

PRV

Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstattemodtager) registreret i
PRV

forskningsinstitutioner

1A.3 Private investeringer som matcher Tilsagnsmodtager opggr veerdien af den registrerede private medfinansiering
offentlig statte til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret i

modtaget stgtte med henblik pé at PRV samt indhenter oplysninger hos de pageeldende virksomheder omkring introduktion af nye
introducere produkter, der er nye p&  produkter p& markedet
markedet

1A.5 Antal virksomheder der har Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstattemodtager) registreret i
modtaget stagtte med henblik pa at PRV samt indhenter oplysninger hos de pagaeldende virksomheder omkring introduktion af nye
introducere produkter, der er nye for  produkter (for virksomheden) p& markedet

virksomheden

AnspgerID: 907 - Version: 1- Dato: 30. November 2016-8:48 8

13



- 1A.6 Antal virksomheder der har

lgsninger

konkrete koncepter til produkter eller lgsninger

Tilsagnsmodtager teeller antal private virksomheder (partner/statsstgttemodtager) registreret
udviklet koncepter til nye produkter elleri PRV samt indhenter oplysninger hos de pageeldende virksomheder omkring udvikling af

Effekter

7-Programfastsatte
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018

Sum

1A.7 Antal nye
innovative
virksomheder

Noter:

7-Programfastsatte
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019

Sum

1A.7 Antal nye
innovative
virksomheder

Noter:

7-Programfastsatte effekter
(periodeopdelt fremdrift)

Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019

Sum

1A.7 Antal nye innovative
virksomheder

Noter:
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7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter

Programfastsatte
effekter (efter
projektperioden)

Overfgrt maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter 5- ar efter

Sum

1A.7 Antal nye
innovative
virksomheder

30

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder Forventet antal innovative virksomheder (fordelt efter perioder) - efter projektets afslutning
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjeelpetekst):

Hovedaktiviteten i projektet & quot;Smart Industri) er igangsadningen af innovationssamarbejder,
hvor virksomheder, videninstitutioner og/eller eksterne radgivere gar sammen om at udvikle

et nyt produkt, skabe nye kommercielle lgsninger eller pa anden vis udvikle og opgradere
deltagervirksomheder. Alt sammen med et kommercielt sigte. Det er virksomhedernes konkrete
behov der skal vaare styrende for indholdet og samarbejdspartnere.

Inden innovationssamarbejderne igangsadtes foregar flere aktiviteter som skal sikre
videnspredning og rekruttering af virksomheder til projektet. | |gbet af rekrutteringsfasen
henvises virksomhederne ogsa til andre regionale eller nationale erhvervsfremmeprogrammer,
safremt deres behov bedre matches andre steder. Efter innovationssamarbejdet er igangsat og
afsluttet evalueres resultaterne.

Projektets hovedaktiviteter (jf. vedhadtet effektkaede):

1. Events

2. Vakstkortlasgninger

3. Henvisninger

4. Ansggning til innovationssamar bej der
5. Innovationssamar bej der

6. Opfalgning / evaluering

1. Events

For at udbrede viden om Smart Industri projeket og informere om projektets muligheder vil
operataren afholde en raskke events forskellige steder i Region Midtjylland. Hver event skal
have et Smart Industri relateret tema som f.eks. material eteknol ogi, automatisering, sensorer,
digitalisering af forsyningskaeder, Internet of Things, produktionsprocesser, forretningsudvikling
mv. Operataren vil stafor planlaggningen i samarbejde med projektets partnere (se 8.D).
Operateren vil tilbyde hjadp til planlasgningen ved at tage kontakt til mulige oplasgshol dere og
sarge for markedsfaring. Det er ogsa muligt at operataren yder et mindre gkonomisk tilskud til
andre events, der afholdes af aktarer uden for dette projekt, for at fa omtale af Smart Industri
projektet under deres event.
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Formalet med disse events er udover generel promovering ogsa egentlig rekruttering.
Operataren og/eller partneren ved det pagaddende event vil bruge Igjligheden til at at rekruttere
virksomheder til deltagelsei Smart Industri og sta for opfalgningen til interesserede deltagere.

Udover events vil promovering og udbredelse af projektet ogsa ske gennem oprettelse af en
saalig hjemmeside for projektet, hvorigennem projektets resultater |gbende formidles. Enten
oprettes en unik hjemmeside for projektet, eller der oprettes et af snit for projektet pa Inno-Pro og

CenSec hjemmesiderne. Det betyder ogsa at projektets resultaterne formidles gennem netvaarkets
eksisterende nyhedsbreve.

2. Vakstkortlaggninger / 3. Henvisninger

Operataren skal sammen med partnerne i projektet rekruttere og vakstkortlaggge virksomheder
til deltagelsei Smart Industri. Jf. programudbuddet fra Region Midtjylland skal Vaksthjul et
(Internt I'T redskab hos Vaksthusene) anvendes til denne opgave. Grundet dette gnske har
operateren bedt VVaksthus Midtjylland om at varetage denne opgave. Dette varetages som en

del af Vaksthusets almindelige drift, men koordineres med operateren, saledes at information
om potentielle deltagervirksomheder spredestil de relevante akterer (Se 8.D). Operataren serger
for at undga dobbeltarbejde i forbindelse med rekrutteringsprocessen - i praksis ved at sarge

for at virksomheder ikke kontaktes af flere forskellige akterer omkring projektet. Vaksthus
Midtjylland far ikke gkonomisk stette gennem projektet.

Hvis virksomheder kan fa mere ud af at deltage i andre regionale eller nationale
erhvervsfremmeprogrammer end deltagelse i et innovationssamarbejde er det operatarens og

partnernes opgave at henvise til andre programmer. Operataren vil i samarbejde med V aksthus
Midtylland sikre at henvisningen registreres.

Hvis virksomheden lever op til kravene for at fortssdte i Smart Industri traeder facilitatorerne
til (Se 8.D). Facilitatorensrollei projektet vil typisk vaae at definere og beskrive projektet
(innovationssamarbejdet), serge for |gbende kontakt til virksomhederne og facilitere processen
frastart til slut. Derudover skal facilitatoren inddrage en videninstitution (og/eller en ekstern
konsulent) som virksomhederne gnsker at samarbejde med og som kan |gse virksomhedernes
udfordringer i forhold til projektet (og i seadeleshed i forhold til Smart Industri begrebet).

| afsnit 8.D er de forskellige aktarer i projektet beskrevet, herunder hvilken rollei projektet de
forventes at have (facilitator, videnleverandgr, screening, ekstern konsulent etc.)

4. Ansggning til innovationssamar bejder

Nar virksomhederne er rekrutteret, og der er interesse for at gaviderei et samarbejde med en
videninstitution, skal facilitatoren pavegne af virksomheder og videninstitution hjad pe med
at lave en ansggning (der vurderes og evt. godkendes af et ekspertpanel) omkring opstart af et
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innovationssamarbejde. Selve innovationssamarbejdet har en laagde pamax 2 ar. Ansggningen
skal bl.a. indeholde:

Grundoplysninger om de mindst 3 SMV og videninstitutionen, oplysninger om
deltagervirksomhederne, forretningsomréde og virksomhedens ansvarsomrade/bidrag i

projektet, kontaktperson(er), innovations- og vakstpotentiale, formalet med og nyheden i det
samlede innovationsprojekt og hvordan indgar projektet i hver enkelt virksomheds strategi,
virksomhedernes samlede strategiske interesse i innovationssamarbejdet, konkurrencesituationen
inden for hver virksomheds branche, hvilken forbedret konkurrencesituation vil projektet
generere, projektets succeskriterier, usikkerheder og udfordringer.

Derudover skal ansggningen indeholde forklaringer pa hvilke konkrete, forretningsmaessige
resultater der forventes opnaet, hvilken forskningsbaseret viden der skal involveresi projektet,
hvilke nye muligheder den nye forskningsmaessige viden giver virksomhederne, hvad
videnpartneren skal lave, hvilke konkrete aktiviteter forskeren/konsulenten skal indgd, hvilke
nye muligheder og viden virksomhederne far, hvordan innovationsprojektets resultater
implementeres, aktivitetsplan (minimum manedsopdelte) og et budget.

Operataren laver et standard ansggningsskema, der anvendes af alle facilitatorer, der indsender
ansggninger. Bemagk at der max. kan udarbejdes 15 ansagninger til innovationssamarbejder
inden for projektets budgetramme.

Ansggninger til innovationssamarbejder vurderes af et ekspertpane, der kommer til at besta af
repraesentanter fratre videninstitutioner og tre virksomheder, der alle har viden paforskellige
omrader inden for Smart Industri / Industry 4.0. Operateren indkalder ekspertpanelet til at made
virksomhederne bag ansggningerne, hvor de pitcher deres idé. Ekspertpanel et godkender eller
afviser herefter projektforslaget. Der ydesikke betaling til deltagerne i ekspertpanelet udover
dakning af evt. udgifter til transport og lignende.

5. Innovationssamar bejder

Et innovationssamarbejde vil omfatte 1) 3 SMVer 2) 1 videninstitution og/eller eventuelt 1
ekstern radgiver. Under hele forl gbet faciliteres samarbejdet af en facilitator (jf. rollebeskrivelse
ovenfor). Videninstitutionen tilfgrer samarbejdet viden, som skal resultere i udarbejdelse af
koncepter til nye produkter eller lgsninger (varer og tjenesteydelser). Konceptet kan f.eks.

vage en prototype, mock-up, tegning eller en plan. Denne farste fase, hvor virksomheder og
videninstitution arbejder sammen kaldes koncept- og udviklingsfasen.

Alt efter hvor kompleks problemstillingen er, kan facilitatoren koble flere danske og udenlandske
videninstitutioner painnovationssamarbejdet.
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Naeste fase i innovationssamarbejdet er en test- og afpr gvningsfase. Her kan ogsa eksterne
videnleverandarer anvendestil at bringe elementer fra koncept- og udviklingsfasen videre. Den
eksterne leverander kan f.eks stille en bestemt teknologisk platform til radighed samt foretage
test og afprevning. Her taankes primaat GTS institutter at indgd, men private radgivere kan ogsa
| gse opgaven, safremt de har de nadvendige kompetencer.

6. Opfelgning / evaluering

Nar et innovationssamarbejde naamer sig sin afslutning skal facilitatoren assistere
virksomhederne med hvordan det udviklede produkt eller l@sning kommercialiseres. Ofte vil
facilitatoren her henvise virksomhederne til andre erhvervsfremmeprogrammer. Der kan ogsa
vage andre udfordringer der dukker op, nar facilitatoren afslutter projektet. Det indebagrer en
kortlaggning af, hvad de naeste udfordringer er.

Facilitatoren skal udarbejde en kort evaluering af, hvordan innovationssamarbejdet har
forlgbet. Evalueringen sendes til operataren, der sarger for videndeling mellem de enkelte
innovationssamarbejder. Malet

er, at erfaringerne fra det enkelte innovationssamarbejde opsamles, saledes at andre

innovationssamarbejder kan lage af dem bade i form af inspiration og i form af faldgrupper, som
kan undgas.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjeelpetekst):

Det forventes at 30 virksomheder vil modtage stette (gennem igangsadtelsen af 10
innovationssamarbejder med 3 SMV i hver) i I@gbet af projektes 3-arige periode. For at opna
dette skal alle projektets aktarer hjadpe angaende rekruttering. En del findes gennem Vaksthus
Midtjyllands screening og vakstkortlaggning af 150 virksomheder i Region Midtjylland, hvoraf
en vis del forventes at kunne have interesse for og leve op til kriterierne for deltagelse i projektet.
De udvalgte virksomheder fra denne proces ledes videre til de rette facilitatorer, der skal
assistere virksomhederne i projektet.

Rekrutteringen af virksomheder til projektet skal ogsa ske gennem de deltagende
innovationsnetvaak, hvor det er idéen at udnytte deres eksisterende kontaktnetvaak og
medlemskreds. Generelt er alle deltagere i projektet, der taankes at fungere som facilitatorer,
ogsa teankt som vagrende ansvarlige for rekruttering af deltagervirksomheder (se beskrivelse af
facilitatorer i 8.D). Der tamkes ogsai begramset omfang at involvere virksomheder fra Region
Syddanmark og Region Nordjylland i projektet, bade for at sikre at det forventede deltagerantal
naes, men ogsa da virksomhedssamarbejder kan taankes at overskride regionsgraaserne (hvis
f.eks. en potentiel samarbejdspartner er placeret et andet sted i landet). Pa baggrund af det
allerede etablerede partnerskab med en lang raskke erfarne erhvervsfremmeaktarer forventes det
at projektet kan rekruttere et tilfredsstillende antal deltagervirksomheder.
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Antallet af virksomheder der samarbejder med forskningsinstitutioner vil veae

lig deltagerantallet. Virksomheder kan ikke indgai projektet uden at deltagei et

innovationssamarbejde, der involverer et samarbejde med en forskningsinstitution. Pa
ansggningstidspunktet er der lavet aftaler med 5 forskningsinstitutioner (inkl. eksterne
videnleverandarer), udvalgt grundet deres erfaring med forskellige aspekter af & quot;Smart
Industri& quot;. Valget af videnspartner for virksomhederne skal afhaange af deres behov,
hvilket betyder at der kan indga nye partnere Igbende i projektet. Det vurderes at de deltagende
forskningsinstitutioner og eksterne videnleveranderer i stort omgang kan assistere med at |@se
virksomhedernes forskellige udfordringer omkring & quot;Smart |ndustri& quot; og omstillingen
til denne.

Projektet har, som naevnt ovenfor, lavet aftale med 5 starre aktarer. Det er
uddannelsesinstitutionerne Mercantec og VIA University College, og derigennem gives adgang
til mange potentielle studerende og kandidater. En af de store udfordringer for mange industri-
og fremstillingsvirksomheder er nemlig rekrutteringen af nye faguddannede virksomheder.
AAU, FORCE og Teknologisk Institut har stor erfaring med radgivning af virksomheder,
specielt inden for industrisegmentet, hvilket er fokuspunktet for dette projekt.

Deltagervirksomhederne skal leverei alt 8.000.000 kr. i medfinansiering til projektet. Dette
bel gb |everes som timefinansiering dokumenteret gennem afhol dtt tidsforbrug. Det er vigtigt

for projekts samlede finansiering og budgetstyring, at virksomhederne far registreret deres
tidsforbrug korrekt og at registreringer indsendes til projektholderen. Denne opgave tilfalder
facilitatoren i hvert innovationssamarbejde. Hver virksomhed skal dokumentere et tidsforbrug
svarendetil ca. 265.000 kr., hvilket vurderes at vaae realistisk over et projektforlgb pa et halvt
til et helt &r. Brugen af facilitatoren sikrer, at virksomheden far en fast partner der hjadper med
de administrative opgaver, hvilket gar det |ettere for projektholderen at indhente den nagdvendige
medfinansiering.

Det vurderes at flertallet af deltagervirksomhederne vil arbejde med at videreudvikle eksisterende
produkter eller services og derefter (gen)introducere dem pa markedet. Dvs. at produkterne ikke
i projektregi er udviklet fra bunden, men bygger pa eksisterende viden og know-how. En mindre
del af deltagerne forventes at kunne igangsadte udviklingsforlagb, der introducerer nyudviklede
produkter internt i virksomheden eller i sterre omfang opgraderer nye produkter og metoder

i fremstillingsprocessen. Det forventes at et fatal af virksomhederne i dette projekt udvikler

helt nye produkter eller Iasninger. Det skyldes bade projektets laangde, men ogsa stettebel gbets
sterrelse. Udvikling af helt nye produkter og l@sninger kraever ofte en laangere tidshorisont, men
det forventes at deltagelse i projektet kan vaare startskuddet til udvikling af nye produkter og
|gsninger pa laangere sigt.

Maltallene (1A.4, 1A.5, 1A.6) kan justeres efter projektets opstart, alt efter hvilke virksomheder
der indgar i projektet.

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjaelpetekst):
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Projektets effekter (efter projektafsiutning) males pato parametre: 1) Antal nye innovative
virksomheder 2) Jobskabelse

1) Projektet gnsker at skabe 30 innovative virksomheder. En innovativ virksomhed skal forstas
som en privat virksomhed der som fglge af projektdeltagel sen markedsintroducerer nye
produkter, varer eller tjenesteydelser. Det er vigtigt at pointere at produktet skal vaae nyt for
virksomheden, men ikke ngdvendigvis for markedet. Dvs. at udviklingen eller opgraderingen af
et eksisterende produkt (i forhold til f.eks. egenskaber eller funktionalitet) vil tadle som et nyt
produkt.

J. effektkaaden og oversigten over programindikatorer opgeres denne effekt efter projektets
afslutning. Ved projektafslutningen vil operateren indikere hvorvidt virksomhederne kan
kategoriseres som innovative efter enten 0-2, 2-5 eller 5 + ar.

Séfremt definitionen af en innovativ virksomhed ogsa forstés som virksomheder der opgraderer
og videreudvikler eksisterende produkter og introducerer disse pa markedet, vurderes det

at effektmalet er realistisk, med flertallet af innovative virksomheder fglgende 5 + ar efter
projektafslutning.

2) Angéende jobskabelse (jf. beregninger fra udbudsmateriale s.22-23) er den gennemsnitlige
pris pr. skabt fuldtidsstilling 240.000 kr. for et projekt stettet af V akstforum hvilket indebagrer
at det forventede antal skabte fuldtidsstillinger for Smart Industri projektet er 104 (25.000.000 /
240.000).

Jf. registreringen af deltagervirksomheder méles jobskabel seseffekten efter projektafslutning.
Region Midtjylland foretager denne opfalgning, baseret pa data fra operatgren. Om projektet kan
skabe 104 fuldtidsstillinger blandt deltagervirksomheder er svaat at spa om. Projektet har ikke
som direkte malsagtning, at der ansadtes flere medarbejdere, men det ma antages at udvikling og
opgradering af produktionsapparatet i mange tilfadde vil kraave nye medarbejdere og f.eks. nye
specialister med kompetencer der ikke fandtesi virksomhederne inden de deltog i projektet. En
opgradering af produktionsapparatet kan ogsa medfare at der bliver brug for nye medarbejdere i
administrative funktioner og til at handtere f.eks gget salg pa nye markeder.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjeelpetekst):

Projektets vaesentligste aktarer:
Ansgger/operater/projektholder:

Inno-Pro (Innovationsnetvaer ket for Produktion) c/o CenSec
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Inno-Pro er et innovationsnetvaak (stettet af Forsknings- og Innovationsstyrelsen), som styrker
sma og mellemstore virksomheder, der producerer hgjteknologiske produkter. Netvaarket
hjadper med at overfare forskningen til udvikling og derigennem styrke danske virksomheders
konkurrencekraft. Mal grupppen er primaat virksomheder inden for blandt andet avanceret
materiel, mekatronik, specialiseret metal- og material ebearbejdning, ingeniar- og testservices,
I T-, software- og kommunikations gsninger samt andre hgjteknol ogiske forretningsomréader.

| den optik rammer netvaaket alle komponenterne inden for & quot; Smart Industri& quot; og

& quot;Industry 4.0& quot; omradet. Partnerne i Inno-Pro er Teknologisk Institut, Aalborg
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, Alexandra I nstituttet og FORCE Technology.
Netvagket har over 100 medlemsvirksomheder.

| projektet fungerer Inno-Pro som projektansvarlig, hvilket indebager udarbejdelse af ansggning,
opbyggelse af ansggerkonsortium, |zbende resultatmaling og afrapporteringer til ERST og
Region Midtjylland, gkonomistyring, handtering af ansggninger til innovationssamarbejder

og overordnet projektledelse. Samtidig vil Inno-Pro evt. fungere som facilitator for
virksomhedsdeltagere i projektet.

Inno-Pro har, qua sin forankring i CenSec, opbygget stor erfaring med projektstyring af

sterre offentligt finansierede erhvervsfremmeprogrammer, herunder projekter stettet af

social- og regionalfonden. Sekretariatet har ogsa erfaring med styring af og deltagelsei andre
erhvervsfremmeprojekter som f.eks. Innovation Express, KlyngeMidt programmet i Region
Midtjylland, VidenFacilitatorMidt, COSME, MidtNet Kina, InterReg og forskellige initiativer
Stettet af Forsknings- og Innovationsstyrel sen.

Vakstkortlasgninger/henvisninger:

Vaksthus Midtjylland arbejder primaat med radgivning og support til alle regionens
virksomheder og er farende i regionen nar det gadder problemafklaring, uvildig vejledning og
anayser af nye og mindre virksomheder med vakstambitioner. Vaksthus Midtjylland fungerer
ogsa som bindeled til kommunernes erhvervsrad.

| projektet er Region Midtjylland ansvarlig for vaskstkortlagninger og henvisninger af
produktions- og fremstillingsvirksomheder i Region Midtjylland

Facilitatorer:

Innovationsnetvaarkene CLEAN (energi og miljg), VIFU (fedevarer), Dansk Materiale
Netvaerk (materialeteknologi), Lifestyle & amp; Design Cluster (design og livsstil)

og RoboCluster (robotteknologi) vil (sammen med Inno-Pro) indga som potentielle facilitatorer
I projektet. Alle deltagende innovationsnetvaak er officielt godkendte og stettede af Forsknings-
og Innovationsstyrelsen. Deres deltagelse gar at Smart Industri projektet kan na en bred kreds af
produktions- og fremstillingsvirksomheder som f.eks.:
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- producenter af udstyr til grenne |sninger, affal dshandtering, energiproduktion, genanvendelse
etc.

- producenter af udstyr til bearbejdning af fadevarer (herunder produktionsanlaay, maskiner,
automati seringsl @sninger etc.)

- producenter der har behov for opgradering og introduktion af nye materialetyper (metal, plastic,
polymer, stal etc.) i deres produktionsapparat

- virksomheder der arbejder med fremstilling og produktion af f.eks. tekstiler, mgbler og andre
designprodukter

- virksomheder der arbejder med udvikling af forskellige former fra automatiserings @sninger

De udvalgte Innovationsnetvaa’k deltager i projektet grundet deres forankring i brancher, hvor
introduktion af Smart Industri koncepter kan finde anvendelse og pa grund af deres eksisterende
virksomhedsnetvaak og kontaktnetvaak. Nogle innovationsnetvaak kan evt. ogsaindga som
videnleverandgrer i projektet, safremt de kan levere sddanne ydelser til virksomhederne.

Udover Innovationsnetvaarkene taskes CAPNOVA og Dansk Produktions Univers at indga
som facilitatorer i projektet. CAPNOVA er et af danmarks fire godkendte innovationsmiljaer
(udpeget af Uddannelses- og forskningsministeriet), der pa statens vegne investerer risikovillig
kapital i nye innovative virksomheder. Her vil det primaat vaae sel skabets afdelinger i
Aarhus og Viborg samt virksomheder i deres portefalje, der kan tamnkes at indga (med fokus
pavirksomheder, der har brug for opgraderinger af produktionsapparatet fysisk og digitalt).
CAPNOVA har blandt andet investeret i de midtjyske virksomheder ClearView Trade
(logistik systemer), ReMoni (flowmalinger til industrivirksomheder), Nabto (10T interface/
protokoller til brug i industrien) og Sorbisense (vandsensor teknologi). Dansk Produktions
Univers har ekspertise med at analysere behovet i virksomheder omkring teknologiudvikling,
produktionsoptimering og ressourceeffektivitet samt skabe relationer til sparringspartnere

for produktions- og fremstillingsvirksomheder. Center for Industri med basei Bjerringbro
vil fungere som facilitator for produktions- og fremstillingsvirksomheder med basei Viborg
Kommune.

Videnleverandgrer:

VIA er Danmarks starste professionshgjskole med ca. 2100 medarbejdere og ca. 18.000
studerende pa otte campusser i Region Midtjylland. VIA har over 40 videregadende uddannel ser
og pa disse uddannes blandt andet fremtidens ingenigrer, der er stagrkt efterspurgte hos
industrien. VIA samarbejder tag med offentlige og private virksomheder. Visionen bag Industri
4.0 kreever tag samspil og viden mellem mange forskellige fagligheder. Her er VIA Erhverv i
saalig grad beriget med forskellige uddannel ser og fagkompetencer og et fleksibelt og effektivt
samarbejde mellem bade tekniske, merkantile og ledel sesmaessige fagmiljzer.
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Industri 4.0 har saalig fokus pa digitalisering og de muligheder det giver for nye
produktionsmetoder, produkter og forretningsmodeller og i den sammenhagg er falgende
uddannel ser med tilhagrende fagligheder centrale at inddrage i projektet:

* ICT Engineering

» Maskiningenigruddannel sen

* Produktionsteknologi og Produktudvikling og Teknisk Integration,
* Value Chain Management

* International Sales and Marketing Management.

Uddannelsernei VIA er alle baseret pa et erhvervs- og professionsrettet videngrundlag. De er
derfor stagkt forankret i samarbejdet med praksis. Ud over farnaavnte fagmiljger og uddannel ser
vil fglgende forskningsprogrammer i saalig grad blive inddraget i projektet:

Program for forskning og udvikling i Industriel IT (Embedded Engineering, Industri 4.0 og loT
(Internet-Of-Things)).

FoU Center for virksomheders globalisering (veardikasdeoptimering i en industri 4.0. kontekst
samt viden om nye forretningsmodeller)

AAU deltager i projektet som videnleverander. Det drejer sig primaat om viden fra universitetets
naturvidenskabelige fakultutet, saaligt I nstitut for Mekanik og Produktion. Instituttet

er reprassenteret i Inno-Pros styregruppe og har tidligere fungeret som partner paflere
udviklingsprojekter med produktionsvirksomheder. | dette projekt far virksomhederne mulighed
for at traskke pa viden fra forskningsgrupperne der arbejder med emner som mekaniske systemer,
mechatronik, mass customization, automatisering, robotteknologi og flere andre omrader, der
relaterer sig til Smart Industri.

M er cantec er Viborg Kommunes sterste uddannel sesinstitution, der med en bred ragkke

af forskellige uddannelser (og efteruddannel ser) rammer mange omrader, der relaterer

sig til Smart Industri feltet. Det gadder bl.a. uddannelser som el ektronik-, industri-,

CNC- og automatikteknikere, der alle er meget efterspurgte blandt produktions- og
fremstillingsvirksomheder. Ligeledes har Mercantec en lang raskke uddannel ser inden for jern-
og metalomradet (klejnsmed, produkter, svejser, industrioperater m. flere) der ogsa finder
generel anvendelse i produktionsapparatet. Mercantec taankesi projektet at kunne tilbyde en
raekke forskellige | @sninger for virksomhederne der involverer viden fra de naevnte omréder,
herunder kontakt til studerende.
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Ved at bruge ovenstaende organisationer nar projektet bade KV U, bachelor, kandidat og Ph.D
niveau — hvilket ger at projektet kan ramme en bred virksomhedsmal gruppe.

Eksterne videnleverandgrer:

FORCE Technology er en af danmarks sterste teknol ogiske radgivningsvirksomheder, der
tilbyder radgivning og service pa energiomradet, olie-/gasomradet, det maritime omrade og
inden for fremstilling, service og infrastruktur. | dette projekt inddrages primaat kompetencer
omkring fremstilling og produktion (energi, materialer, svejsning, maleteknik, kemisk analyse,
ledel sessystemer, certificering og uddannelse). FORCE har en ragkke teknologier og faciliteter

samt afholder uddannel se og traming, der ger dem i stand til bade at radgive om og |@se konkrete
problemstillinger.

Teknologisk Institut er en anden af de store teknologiske radgivningsvirksomheder i Danmark,
der ogsa har specialviden omkring mange omrader inden for Smart Industri. | projektet traskkes
der primeat pa viden under hovedomradet & quot;Industriel produktion og viden& quot;

herunder additive manufacturing, supply chain, prototypefremstilling, robotteknologi, nano- og
mikroteknologi, smarte tekstiler og flere omréder.

Bade FORCE og Teknologisk Institut er medlemmer af Inno-Pros styregruppe og har tidligere
deltaget i netvaarkets arbejde med produktions- og fremstillingsvirksomheder.

Andre aktarer:

Udover ovenstaende har falgende organisationer og virksomheder udtrykt stette til projektet
(hvoraf nogle evt. kan taankes at indga aktivt i projektet):

Arbejdsgiverne, Necas A/S, Homatic Engineering A/S, Skiveegnens Erhvervs- og Turistcenter,
Syddansk Innovation, UAS Denmark, Innovationsnetvaark Brandbase, Erhverv Skanderborg,
Trekantomradet Danmark, Transportens Innovationsnetvaak, Accelerace (Scale-Up DK),

L O Region Midtjylland, Marcod, DI Digital, MADE, DEF (Dansk Erhvervsfremme),
Vindmelleindustrien

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjeelpetekst):

Smart Industri - den fjerdeindustrielle revolution

Farst kom mekaniseringen. Derefter industrialiseringen. Sa fulgte automatiseringen. Nu star
alverdens produktions- og fremstillingsvirksomheder over for en ny udvikling: integrationen
mellem den digitale verden og den fysiske produktion (Industry 4.0). Diskussionen i medier,
blandt politikere og hos erhvervdivet fokuserede ofte tidligere pa hvordan produkterne kunne
producerestil den laveste pris og hvor i verden produktionen skulle forega. Udflytning af
produktion fra Danmark er stadig et varmt emne, men i stigende grad begynder mange af
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overvee, hvordan man kan sikre at danske produktions- og fremstillingsvirksomheder forbliver
i Danmark og til stadighed kan konkurrere pa et globalt marked. L@anomkostninger spiller
stadig en vaesentlig rolle men netop integreringen af den digitale teknologi i produktionen

kan give mange danske virksomheder en konkurrencefordel, der ger at deres produktion,
forretningsmodeller og konkurrencekraft fremtidssikres.

Formalet med & quot; Smart Industri& quot; projektet

Formalet med & quot; Smart Industri& quot; projektet er at sprede viden om og fremme
anvendelsen af Industry 4.0 blandt innovative SMV. Mange virksomheder i projektets
malgruppe har ofte ikke de ngdvendige medarbejderkomptencer inden for bl.a. digitalisering og
automatisering. Intentionen er at deltagelse i projektet skal hjadpe med at tilfere virksomhederne

den nagdvendige viden de mangler idag.

Projektets indhold

For at imadekomme udfordringen og gare virksomhederne til aktive deltagerei den fjerde
industrielle revolution skal der igangsadtes flere innovationssamarbejder mellem SMVer og
videninstitutionerne. Vaesentlige akterer, der besidder stor praktisk viden om Industry 4.0
teknologier, skal inddragesi projektet. Deres viden, teknologier og |gsninger skal implementeres
hos virksomhederne.

Forventede effekter

Der afholdes 10 Industry 4.0 events, foretages 150 vakstkortlaggninger og igangsadtes
10 innovationssamarbejder der involverer 30 SMV. Projektet stetter virksomhederne i
udviklingsfasen men ikke med kommercialiseringen og salget af deres produkt, service eller

tjenesteydelse.

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjaelpetekst):

Projektet vurderes at vaare additionelt.

Inno-Pro ville ikke kunne gennemfare og finansiere et projekt af denne sterrel sesorden uden
stette fra regionalfonden og Region Midtjylland. Projektet indeholder bl.a. udgifter, der gar

til betaling af videnpartnere og eksterne videnleverandarer, facilitatorer og til afholdelse af
events, hvilket ikke kan finansieres gennem innovationsnetvaakets ordinaae budget. Generelt
vurderes det at projekter af denne starrel sesorden ikke kan igangsadtes uden ekstern finansiering
fraenten EU- eller nationale/regionale midler. Specielt ikke nér der ikke anvendes kontant
medfinansiering fra deltagervirksomhederne.
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Samtidig er projektet ikke begrundet i lovkrav, det er ikke allerede finansieret pa
anspgningstidspunktet og der er ikke indgaet bindende aftaler med leverandgrer og andre
samarbegdspartnere. Dette indikerer yderligere at projektet er additionelt.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indkab (se hjalpetekst):

Vedr. udbudsregler vil projektet, ndr det gadder administration, ikke foretage indkab af
materialer, serviceydelser eller udstyr der overskrider taarskelvaardierne. Generelt vil der

I projektet ikke blive foretaget indkeb (jf. budgettet) der overstiger tearskelvaadierne. |
forbindelse med indkeb af ydelser fra eksterne videnleveranderer vil der blive sagt efter min.
3tilbud fraforskellige aktarer for at fastsadte et realistisk prisniveau for ydelsen samt for

at konkurrenceudszdte opgaven. Facilitatoren pa det pagad dende innovationssamarbejde er
ansvarlig for denne opgave og for begrundelse af valg af ekstern videnleverander.
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9. konomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfgrt fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn

CVR nummer
CVR-P nummer
Selskabsform
Adresse

Postnr.

By

Region

Branche (NACE kode)
Branche beskrivelse
Telefon

Email

Center for Sikkerhedsindustrien i Danmark (CenSec)
30629809

1013427689

Forening

N.O.Hansens Vej 4

7470

Karup J

Midtjylland

9412

Faglige sammenslutninger
52131542

anders@censec.dk

Samlet forventet antal af gkonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af gkonomiske partnere i projektet inklusiv den

kontraktansvarlige partner (se hjeelpetekst)

Antal

45

Vigtigste gkonomiske partnere

Veelg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner

(se hjeelpetekst)

Antal gkonomiske partnere
(max 4)

Ingen gkonomiske partnere (udover kontraktansvarlig partner)
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10. Oplysninger om Statsstgtte

Oplysning om tidligere ydet statsstatte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre gkonomiske partnere - eller gvrige
statsstgttemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stgtte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erkleeret i strid med reglerne om det indre marked.

Nej

Hvis projektet indebeerer, at virksomheder eller institutioner modtager offentlig stgtte til kommercielle
aktiviteter (se hjeelpetekst), skal der for hver enkelt stgttemodtager gives en raekke oplysninger, inden
den enkelte stgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Oplysningerne anfgres i dette
skema, safremt stgttemodtagerne er kendte pa ansggningstidspunktet.

Bliver identiteten af stgttemodtagerne fgrst kendt, efter indsendelsen af ansggningen, skal tilsvarende
oplysninger indsamles, fgr den enkelte statsstgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet.
Undladelse af oplysningerne om den enkelte stgttemodtager kan medfgre, at projektet ikke anses som
stgtteberettiget

Indebaerer projektet offentlig statte til kommercielle Nej
aktiviteter?
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11. @konomi

Seet flueben, hvis projektet indebeerer implementering af
vaekstplaner i seerlige omrader (se hjeelpeteksten)

Sgges der anden statte til projektet? Nej
Valg af kontoplan Regionalfonden_18pct_v2
Indseet statteprocent (max 50%) 43,55

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjaelpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en
samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RADE notatfelt til venstre for budgetraekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudseetninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GR@NT. Alle
notatfelter skal vaere GR@GNNE for at du kan sende ansggningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Belgb angives i kr. med op til 2 decimaler.

Regionalfonden 18% version 2

Udgifter

Udgifter til projektgennemfgrelse

200 Projektarbejde, standardsats 0,00
210 Projektarbejde, faktisk Ign 17.700.170,00
220 Konsulent bistand 3.150.000,00
230 Revision 60.000,00
240 Andet 300.000,00
250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr. 3.817.830,60
259 | alt 25.028.000,60

10%-udgifter

310 Deltagerlgn, standardsats 0,00
320 Deltagerlgn, faktisk lan 0,00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhold, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 | alt 0,00

Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter
Samlede udgifter
350 Samlede udgifter

360 Indteegter (indsaet nul eller negativ vaerdi)

25.028.000,60

25.028.000,60
0,00

399 Samlede stoatteberettigede udgifter

25.028.000,60

Finansiering

Finansiering af projektgennemfgrelse

502 EU medfinansiering
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Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00
511 Regional deltagerfinansiering 0,00
512 Kommunal deltagerfinansiering 0,00
513 Privat deltagerfinansiering 0,00
514 Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00
515 Interim justeringskonto for 10% 0,00
519 | alt 0,00
Kontante tilskud

520 Kontante Statslige tilskud 0,00
521 Kontante Regionale tilskud 6.128.000,00
522 Kontante Kommunale tilskud 0,00
523 Kontante Private tilskud 0,00
524 Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529 | alt 6.128.000,00
530 Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor: 8.000.306,34
531 Statslig egenfinansiering 0,00
532 Regional egenfinansiering 0,00
533 Kommunal egenfinansiering 0,00
534 Privat egenfinansiering 8.000.306,34
535 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00
539 | alt 8.000.306,34

599 Samlet finansiering

25.028.000,60

Noter:
- 200 Projektarbejde, standardsats
- 210 Projektarbejde, faktisk lgn

- 220 Konsulent bistand

- 230 Revision

- 240 Andet

- 521 Kontante Regionale tilskud

- 525 Kontante statslige tilskud fra
Erhvervsstyrelsen

- 534 Privat egenfinansiering
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Facilitering af ansggningsudarbejdelse til Smart Industry (100 timer & 400 kr./time) Facilitering
under vidensamarbejde fra partnere (400 timer & 400 kr./time) Videninstitutioner (1500 timer &
400 kr./time) Projektledelse (500 timer & 300 kr./time) Projektarbejde deltagende virksomheder

(10 innovationssamarbejde & 2000 timer & 400 kr - ca. 267.000 kr. pr virksomhed)
Udgifter til eksterne videnleverandgrer (GTS Institutter) / 350 timer & 900 kr./time

Forventede udgifter til revision

Events / konferenceaktiviteter / markedsfgring
Regionale udviklingsmidler

Ansggt stattebelgb fra Regionfonden

SMV timemedfinansiering (267.000 kr. pr deltagervirksomhed - ved 30 deltagere ialt i 10

innovationssamarbejder)
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2017 - 16
Aug. 2017
Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2017 - 16
Feb. 2018
Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2018 - 16
Aug. 2018
Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2018 - 16
Feb. 2019
Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2019 - 16
Aug. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2019- 20
Dec. 2019

13. @vrige oplysninger

Beeredygtig udvikling

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til en beeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Nej

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet har ikke baaredygtig udvikling hos deltagervirksomhederne som fokusomréade og der
kan derfor ikke forventes en malbar effekt her.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Nej

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet har ikke inklusion af personer med handikap hos deltagervirksomhederne som
fokusomrade og der kan derfor ikke forventes en malbar effekt her.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse
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Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?

Nej

Besvarelsen bedes uddybet

Pojektet har ikke nogen specifik indsats omkring etnicitet og inddragel se hos
deltagervirksomhederne som fokusomrade og der kan derfor ikke forventes en malbar effekt her.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem maend
og kvinder?

Nej

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet har ikke en kanspolitisk dimension hos deltagervirksomhederne som fokusomrade og
der kan derfor ikke forventes en malbar effekt her.

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et steerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet indebagrer en screeningsfase hvor 150 virksomheder inkluderes og opbygningen af
10 innovationsnetvaak med deltagelse af i alt 30 private virksomheder, der ogsa bidrager
med timemedfinansiering til projektet. P den baggrund ma projektet siges at have et staarkt
engagement fra private virksomheder.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte feelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektets innovationssamarbejder har samspil mellem private virksomheder og offentlige
videninstitutioner (universiteter, GT S institutter) som omdrejningspunk.
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Samordning og koordinering

Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik pa at sikre
synergi og undgéa overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet har fra starten segt at inkludere et bredt spektrum af akterer i Region Midtjylland, der
arbejder med erhvervsfremme og har saalig fokus pa produktions- og fremstillingsindustrien.
Det er sket for at sikre en tilpas slagkraft i forhold til malopfyldelsen, men ogsafor at sikre

at aktarernei regionen arbejder inden for en fastlagt ramme, sa parallelle projektet med et
lignende fokus ikke opstartes i projektperioden. Malsatningen er at dette projekt skal vaae
regionens primagre nar det gadder implementeringen af Industri 4.0. Projektet er ogsa koordineret
med den generelle indsats fra Vaksthus Midtjylland, som er den vassentligste aktar nar det
gadder erhvervsfremme. Ma sagtningen er at projektet skal ses som et supplerende tilbud til den
generelle erhvervsfremmeindsats i regionen, malrettet produktions- og fremstillingsvirksomheder
og deres specifikke behov for at udvikle produktionsapparatet sdledes at det bliver fremtidssikret
i forhold til den teknologiske udvikling.

Fokusering

Bidrager projektet til at samle kraefterne i stgrre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
Igfter regionen pa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektansagningen relaterer sig direkte til Region Midtjyllands udbud ang. operaterrollen til
initiativet & quot; Smart Industri& quot;, der som udgangspunkt gnsker at samle de vaesentligste
akterer i regionen med viden omkring Smart Industry. For at imadekomme dette har operataren
samlet et bred partnerkreds fra hele regionen (og enkelte akterer udenfor), for netop at
koncentrere indsatsen og for avor lancere Region Midtjylland som en vaesentlig akter inden for
Industri 4.0.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omseettes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Dansk industri har de seneste mange &r vaget i staark konkurrence med nye gkonomier. Mange
industriarbejdspladser er blevet udflyttet til lande, hvor omkostningerne er lave. Dette projekt
seger at opgradere og i hgjere grad gere danske produktions- og fremstillingsvirksomheder

klar til at konkurrere pa andre parametre end f.eks. lgnomkostninger. Ved i hgjere grad at
introducere ny teknologi i produktion og fremstilling er det habet at virksomhederne bliver mere
konkurrencedygtige for derigennem at kunne modsta presset fra udenlandske konkurrenter.

Jo mere moderne produktionsapparatet er, jo bedre kan virksomhederne indgai globale
vagdikagder. F.eks. kan man styre produktionsenheder i flere lande samtidig.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og feelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Veekstforum igangseetter?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet har pa ansagningstidspunktet ca. 15 forskellige partnere, der ale forventesi forskelligt
omfang at fa adgang til projektets ressourcer. | den forstand vil budgetmidierne blive spredt
over en bred kam. Omtrent 4/5 af budgettet pa ca. 25 mio. kr gar til partnerkredsen (facilitatorer,
vidensleverandarer, eksterne konsulenter) udover operataren.

Veaekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes seerlige styrker
0g potentialer, til gavn for hele regionen?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Der sgges at inddrage virksomheder fra hele Region Midtjylland, inkl. regionens seks kommuner
der kategorises som yderomrader. Der er dog ikke lavet en saalig indsats for disse kommuner,
men deltagernei projektet forventes at kunne daskke hele regionen, inkl. yderomrader, og med
repraesentation i bade den astlige og vestlige del af Region Midtjylland.

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles
til rddighed af Erhvervsstyrelsen. Det gar de ved at godkende " Samtykkeerklaering til behandling af
personoplysninger”.
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Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender
samtykkeerklaeringen.

Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives
tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.

Med markering i nedenstdende afkrydsningsfelt bekreefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)

Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle gkonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i "Information om persondataloven”.

Ved at seette flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.

Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1
Bruger profil").

Pa hver side nederst i PDF'en star anfart bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for
indsendelsen.

Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansggning i PDF" star anfart nederst
i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og
indsendes.

Den projektansvarlige samt den/de Navn Underskrift

tegningsberettigede

Den projektansvarlige Anders Laustsen
1. Tegningsberettiget Klaus Bolving
2. Tegningsberettiget Poul-Arne Jensen

3. Tegningsberettiget

4. Tegningsberettiget

5. Tegningsberettiget

6. Tegningsberettiget
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