DEN EUROPAISKE UNION
Den Europasiske Socialfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid

Projektets navn Program for eksport og internationalisering i Region Midtjylland

EU medfinansiering (kr.) 9.898.647,12

Vedhaeftede filer

Bilag 1, Uddybning af begreberne veekstplanen og A-B-C niveau.pdf

Bilag 2, grundskitse for kompetenceforlgb med indbygget markedsbesgg.pdf
Budget til Regionalfondsansggning.xlsx

ERST - side 1 effekt_skabelon_regionalfond_1 0.pdf

ERST - side 2 effekt_skabelon_regionalfond_1 0.pdf

ERST - side 3 effekt_skabelon_regionalfond_1 0.pdf

Kritiske antagelser.pdf

1. Vigtig information fgr du ansg@ger

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Veekstfora m.m. Veekstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 2. Flere veekstvirksomheder

Investeringsprioritet 2.1 Udvikle og gennemfgre nye veekstplaner for SMV'er
Aktivitet 2.1.A Veekstplaner for SMV'er
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Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

Projektet ansgges under Regionalfonden; prioritetsakse 2 (Flere vakstvirksomheder);
investerinsprioritet 2.1 (Udvikle og gennemfeare nye vakstplaner for SMVer); aktivitet 2.1.A.
(Vakstplaner for SMVer). Arsagen til valget skal findesi forankringen i Vakstplan 2016-2020
for Region Midtjylland vedtaget af det regionale Vakstforum.

Vakstplan 2016-2020 bygger pa praamissen om, at det er vakstvirksomhederne med bade
nationalt og internationalt udsyn, der skaber, og kommer til at skabe, fremtidens arbejdspladser,
og sdledes driver mulighederne for erhvervsudvikling i regionen. Derfor skal vi, ved fadles
initiativ, mobilisere lysten og evnen til at starte og udvikle SMVer i den vakstdygtige klasse og
med internationalt perspektiv, hvilket netop er det initiativerne i indevaarende projekt retter sig
direkte imod. Projektets aktiviteter har fokus rettet mod at age SMVernes evner til planlaggning
og gennemfarelse af vaskstinitiativer, baseret pavaskstplaner med malbar effekt, via viden,
samarbejde og kvalificeret rédgivning. Saaligt skal indsatsen give virksomhederne nem adgang
til uvildig og kompetent sparring og radgivning om strategi og international forretningsudvikling,
savi far udlast eksportpotentialet hos hos virksomhederne og ager deres opmaaksomhed pa
internationale innovations- og forskningsaktiviteter.

3. Veekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjeelpetekst)

| Vakstforums Vakstplan 2016-2020 redegeres for, hvorledes det er virksomheder, der er

globalt orienterede og konkurrerer internationalt, der skaber vaekst. Program for Eksport-

og internationalisering 2017-2019 skal gge antallet af vakstvirksomheder der opnar succes
gennem eksport og internationalisering. Programmet skal derfor give virksomheder adgang

til r&dgivning, netvaark samt videnssamarbejde om international forretningsudvikling, sdledes
eksportpotentialet i de sma og mellemstore virksomheder udlgses, de bliver mere opmagrksomme
painternationale aktiviteter og de identificerer og gger anvendelse af professionelle,

international e samarbejdspartnere, radgivere og netvaak.

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn Program for eksport og internationalisering i Region Midtjylland
Projektets startdato 1-1-2017

Projektets slutdato 31-12-2019

CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)

eller CPR

CVR-P nummer 1012868401

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
Selskabsform Erhvervsdrivende fond
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CVR nummer 30089456

Adresse Abogade 15

Postnummer 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 70220076

E-mail EK@vhmidtjylland.dk
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Erik
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Krarup
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 70220076
Projektansvarlig/kontaktperson Email ek@vhmidtjylland.dk
Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Casper Steenfeldt-Mgller
Regnskabsansvarlig Telefon 70220076
Regnskabsansvarlig Email csm@vhmidtjylland.dk

Tegningsberettigede er flyttet til punkt 15i hovedmenuen (15. Erkleering og underskrift).

Har projektet anden adresse Nej
end kontraktansvarlig
partner?
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter Navn pa hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Basecamps og workshopforlgb
Projektets 2. aktivitet Kompetenceforlgb for SMV’er med seerligt internationalt potentiale
Projektets 3. aktivitet Individuelle veekstforlgb
Projektets 4. aktivitet Eksportmentorforlgb
Projektets 5. aktivitet Kompetenceforlgb med indbygget markedsbesgg for en strategisk

sammensat gruppe af virksomheder

Projektets 6. aktivitet -
Projektets 7. aktivitet -

Projektets 8. aktivitet -

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjeelpeteksten)
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 2 3 2 7
Projektets 2. aktivitet 1 0 1 2
Projektets 3. aktivitet 12 27 27 66
Projektets 4. aktivitet 5 5 6 16
Projektets 5. aktivitet 1 2 2 5
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet

- Projektets 3. aktivitet
- Projektets 4. aktivitet
- Projektets 5. aktivitet

- Projektets 6. aktivitet
- Projektets 7. aktivitet
- Projektets 8. aktivitet

| alt gennemfares 6 Basecamps a 25 deltagere og 9 Workshopforlgb & 15 deltagere. | alt
gennemfares altsd 15 af disse grundlaeggende forlab for i alt 285 programdeltagere.

Der gennemfares 3 komptenceforlgb & 11 deltagere. | alt 33 programdeltagere gennemfarer
aktiviteten.

| alt 125 SMV'er skal gennemfgre programaktiviteten.
| alt 30 SMV'er skal gennemfare programaktiviteten.

Der gennemfgres 9 komptenceforlgb & 8 deltagere. | alt 72 programdeltagere gennemfgrer
aktiviteten.

Projektets Overfart Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 7 3 3 13
Projektets 2. aktivitet 2 0 1 3
Projektets 3. aktivitet 66 27 27 120
Projektets 4. aktivitet 16 6 6 28
Projektets 5. aktivitet 5 2 1 8
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet

- Projektets 3. aktivitet
- Projektets 4. aktivitet

| alt gennemfares 6 Basecamps & 25 deltagere og 9 Workshopforlgb & 15 deltagere. | alt
gennemfares altsd 15 af disse grundleeggende forlgb for i alt 285 programdeltagere.

Der gennemfgres 3 komptenceforlgb & 11 deltagere. | alt 33 programdeltagere gennemfarer
aktiviteten.

| alt 125 SMV'er skal gennemfgre programaktiviteten.
| alt 30 SMV'er skal gennemfgre programaktiviteten.
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- Projektets 5. aktivitet Der gennemfares 9 komptenceforlgb & 8 deltagere. | alt 72 programdeltagere gennemfgrer
aktiviteten.

- Projektets 6. aktivitet -
- Projektets 7. aktivitet -
- Projektets 8. aktivitet -

Projektets hovedaktiviteter Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

Projektets 1. aktivitet 13 2 15
Projektets 2. aktivitet 3 0 3
Projektets 3. aktivitet 120 5 125
Projektets 4. aktivitet 28 2 30
Projektets 5. aktivitet
Projektets 6. aktivitet

Projektets 7. aktivitet

o O O o
o o o
o o o ©

Projektets 8. aktivitet

Noter:

- Projektets 1. aktivitet | alt gennemfgres 6 Basecamps & 25 deltagere og 9 Workshopforlgb & 15 deltagere. | alt
gennemfares altsa 15 af disse grundlaeggende forlgb for i alt 285 programdeltagere.

- Projektets 3. aktivitet | alt 125 SMV'er skal gennemfgre programaktiviteten.
- Projektets 4. aktivitet | alt 30 SMV'er skal gennemfgre programaktiviteten.

- Projektets 5. aktivitet Der gennemfares 9 komptenceforlgb & 8 deltagere. | alt 72 programdeltagere gennemfarer
aktiviteten.

- Projektets 6. aktivitet -
- Projektets 7. aktivitet -
- Projektets 8. aktivitet -

Output

3-Programfastsatte output Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

2.1 Antal virksomheder 56 76 73 205
som modtager statte

2.2 Private investeringer 1.920.250 2.268.750 3.106.750 7.295.750
som matcher offentlig
statte til virksomheder

(kr.)

2.3 Anslaet antal nye 0 2 5 7
vaekstvirksomheder

2.4 Anslaet jobskabelse 0 50 80 130
(fuldtidspersoner)

2.5 Anslaet skabt 0 25.000.000 50.000.000 75.000.000
omseetning (kr.)

Noter:

- 2.1 Antal virksomheder som modtager 400 SMV'er modtager stgtte via programaktiviteterne.
stotte

- 2.2 Private investeringer som matcher Den offentlige statte matches af DKK. 13.143.000,- i private investeringer i programmets
offentlig statte til virksomheder (kr.) aktiviteter.

- 2.3 Anslet antal nye Programmet anslas at generere 50 nye vaekstvirksomheder.
vaekstvirksomheder
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- 2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

- 2.5 Anslaet skabt omszetning (kr.)

Programmet anslas at generere 814 nye fuldtudsjobs.

Ansldet omsaetning er DKK 428.000.000,-

3-Programfastsatte output
(periodeopdelt fremdrift)

Overfart

Sep. 2018 - Feb. 2019

Mar. 2019 - Aug. 2019

Sum

2.1 Antal virksomheder
som modtager stgtte

2.2 Private investeringer
som matcher offentlig
statte til virksomheder

(kr.)

2.3 Anslaet antal nye
vaekstvirksomheder

2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

2.5 Anslaet skabt
omsaetning (kr.)

205

7.295.750

130

75.000.000

76

2.309.250

10

140

75.000.000

79

3.040.750

14

220

100.000.000

360

12.645.750

31

490

250.000.000

Noter:

- 2.1 Antal virksomheder som modtager 400 SMV'er modtager stgtte via programaktiviteterne.

stotte

- 2.2 Private investeringer som matcher
offentlig statte til virksomheder (kr.)

- 2.3 Anslaet antal nye
veekstvirksomheder

- 2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

- 2.5 Anslaet skabt omseetning (kr.)

Programmet anslas at generere 50 nye veekstvirksomheder.

Programmet anslas at generere 814 nye fuldtudsjobs.

Anslaet omsaetning er DKK 428.000.000,-

Den offentlige statte matches af DKK. 13.143.000,- i private investeringer i programmets
aktiviteter.

3-Programfastsatte output
(periodeopdelt fremdrift)

Overfart

Sep. 2019 - Dec. 2019

Sum

2.1 Antal virksomheder som
modtager stgtte

2.2 Private investeringer som
matcher offentlig stette til
virksomheder (kr.)

2.3 Anslaet antal nye
vaekstvirksomheder

2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

2.5 Anslaet skabt omsaetning

(kr.)

360

12.645.750

31

490

250.000.000

40

497.250

19

324

178.000.000

400

13.143.000

50

814

428.000.000

Noter:

- 2.1 Antal virksomheder som modtager 400 SMV'er modtager statte via programaktiviteterne.

statte

- 2.2 Private investeringer som matcher
offentlig statte til virksomheder (kr.)

- 2.3 Anslaet antal nye
vaekstvirksomheder

- 2.4 Anslaet jobskabelse
(fuldtidspersoner)

- 2.5 Anslaet skabt omszetning (kr.)

aktiviteter.

Programmet anslas at generere 50 nye veekstvirksomheder.

Programmet anslas at generere 814 nye fuldtudsjobs.

Anslaet omsaetning er DKK 428.000.000,-

Den offentlige stagtte matches af DKK. 13.143.000,- i private investeringer i programmets

Effekter
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9-Programfastsatte
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

Jan. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018

Sum

2.6 Antal nye
vaekstvirksomheder

Noter:

9-Programfastsatte
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

Overfart Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019

Sum

2.6 Antal nye
vaekstvirksomheder

Noter:

9-Programfastsatte effekter
(periodeopdelt fremdrift)

Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019

Sum

2.6 Antal nye
vaekstvirksomheder

Noter:
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7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter
Programfastsatte Overfert maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter 5- ar efter Sum
effekter (efter
projektperioden)
2.6 Antal nye 0 0 50 0 50
veekstvirksomheder
Noter:
- 2.6 Antal nye vaekstvirksomheder Programmet anslas at generere 50 nye veekstvirksomheder.
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjeelpetekst):

Begreber:

| ansagningen omtales ” Vakstplan/Vakstplanen” og” A, B og C niveau” , se vedlagte bilag 1 for
en uddybning af begreberne.

Formalet med naarvaarende Program for eksport og internationalisering i Region Midtjylland

— GLOBALmidt 2.0 er at understette Vakstforum for Region Midtjyllands ambition om, at
midtjyske sma og mellemstore virksomheder i starre omfang skal veere i stand til at udnytte
sine eksport- og internationaliseringspotentialer for derved at bidrage til vakst, jobskabel se

0g @get produktivitet i region Midtjylland. Ved at fortsedte investeringen i gget eksport og
internationalisering gives de sma og mellemstore virksomheder i region Midtjylland bl.a.
muligheder for opfalgning pa aktiviteter pabegyndt under GLOBALmidt og andre regionale og
national e tiltag gennemfart de seneste 3-4 ar, ligesom midtjyske virksomheder der endnu ikke
har pabegyndt en proces med sigte pa at udnytte sit internationaliseringspotentiale, vil blive
tilbudt en chance for at deltage i konkrete aktiviteter.

Programmets indhold tilrettel asgges saledes, at der vil blive tilbudt aktiviteter rettet mod sma
og mellemstore virksomheder pa alle tre vakstpotentialeniveauer. Fokus vil vaare pa nye
vaskstmarkeder savel som pa eksisterende naamarkeder og andre danske sakaldte volumen
markeder. Mal et med programmet er sdledes:

» at flere virksomheder igangsaditer eksport eller anden form for internationale aktiviteter.

« at flere allerede eksporterende virksomheder agger deres eksport.

Hvorved:

» omsadningen hos de deltagende virksomheder gges.

* beskad'tigel sen hos de deltagende virksomheder gges.

* antallet af vakstvirksomheder gges.

Malgruppen for Program for eksport og internationalisering i Region Midtjylland —
GLOBALmidt 2.0 er virksomheder som har internationale aktiviteter eller har et potentiale for
eksport og internationalisering. Som endvidere forventes at kunne matche en gennemsnitlig arlig

vakst pamin. 20% i enten antal ansatte og/eller omsagtning over tre ar, og som har mindst 5
ansatte ved vakstperiodens begyndel se.
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Branchemasssigt er der sarlig fokus pa de midtjyske styrkepositioner: Fedevarer, Energi og
Klima, Smart Industri, Kreative erhverv, ikt og turisme.

Programmets malgruppe er som naevnt kendetegnet ved et betydeligt internationalt
vakstpotentiale, der mangler afgarende viden- og/eller kapital- og/eller menneskelige ressourcer
for at realisere potentialet, som kan af daskkes og operationaliseres via programmets tilbud.

Iht. ” Det midtjyske Vakstunivers’ vil malgruppen for Program for eksport og internationalisering
vage virksomheder pa alle tre vakstpotential eniveauer — primaat for virksomheder

pa vakstpotentialeniveauerne A og B, mens der vil vaare tilbud til virksomheder pa
vakstpotentialeniveau C.

Endelig skal deltagerei programmet opfylde en raskke grundbetingelser, bl.a. iht. retningslinjerne
for strukturfondsstette:
* SMV med 5 til 249 ansatte, dog primaat SMV med 10-249 ansatte

« Arlig omsagning paikke over 50 mio. euro og/eller en &rlig samlet balance paikke over 43 mio.
euro.

e Minimum 3 &rslevetid

* Eksportpotentiale eller betydeligt indirekte eksport-potentiae.
Aktiviteterne i programmet vil vaae fglgende:

Basecamps og wor kshopforlgb

Henvender sig fortrinsvistil smv’ er pa vakst-potentialeniveauerne B eller (stor) C virksomhed.
Virksomheder pa vakstpotentialeniveau A vil i nogle tilfad de kunne have fordel af at deltage.

Base camps tamnkes som mere generel information om internationalisering og workshops har en
hgjere detaljeringsgrad og skal vaae | gsningsorienterede.

Aktivitetens grundskitse:

Basecampens grundel ementer:
» Temafor basecamp’ en.
* Indlagg ved International Platform. Diverse akterer.

* Case virksomhed/er.
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* Indlagy omhandlende Global Midt 2.0 + kommende aktiviteter heri.
e Introduktion af Vaksthjulet.
» Afdutning + evaluering.

* Vigitering til andre aktiviteter.

Workshoppens grundel ementer:

» Temafor workshoppen. Kunne vaare emner som:
a) Specifikt geografisk marked

b) Kulturforstéelse matchet med profilanalyser

) Prassentationsteknik

d) Pitch traming

e) Eksportstrategi / Go to Market

f) Prassentation af eksportstrategi/Go to Market plan/fokusomrader overfor ekspertpanel
g) Finansiering

h) Salgskanal strategi

* Virksomhederne involveresi egen case eller tema.

* Vigitering til andre aktiviteter.
Gennemferel se:

Gennemfarel sesforlgbet vil i hovedtrask se saledes ud:
* Dialog med interesserede virksomheder

* Vag af fokus for basecamp / workshop

* Forberedel se af virksomhed

» Gennemfarelse af basecamp / workshop

» Opfalgning og evt. visitering til andre aktiviteter.

Aktiviteten vil blive gennemfert med involvering af eksterne konsulenter med relevant profil.

AnsggerID: 902 - Version: 2- Dato: 1. December 2016-11:59 12



Dernaest vil specielt base camps falge en fastlagt struktur, med en gennemgaende "red trad” for
at sikre at de store maangder information pa sadan en dag kan relaterestil deltagernes hverdag.
Sdledes at hvert enkelt indlagg ikke bliver isoleret, men at hvert indlasg er en del af en samlet
informationsmaangde med fadlesafsatt. Kunne vaare gennemgaende fadles case. Specielt ved
indlagg frainternational platform.

Som naevnt tidligere planlaggges hovedparten af de enkelte base camps + workshops ca. 12

maneder frem, sdledes at disse kan adresseresi god tid pa overfor malgruppen med starre effekt
som felge.

Mal:
6 basecamps for 150 smv’er.

Det er med en kalkuleret deltagel se pa 25 deltagende virksomheder pr. basecamp. Det forventes
at blive gennemfart med 2 basecamps pr. &r.

9 workshops for 135 smv’er.

Det er med en kalkuleret deltagel se pa 15 deltagende virksomheder pr. workshop. Det forventes
at blive gennemfart med 3 workshops pr. ar.

Kompetenceforlgb for smv’ere med saerligt internationalt potentiale

Er intensive forlgb, der tager udgangspunkt i de enorme urealiserede eksportpotentialer, der
findes for sma og mellemstore virksomheder i region Midtjylland. Men at tage fat pa potential et
0og omsadte det til konkret forretning kreever en ssardel es vedholdende og veltilrettelagt indsats
herunder afklaring og pavirkning af medarbejdernes mindset. Ofte har de opnaet deres eksport
uden en egentlig eksportstrategi eller malrettet markedsindtraangning, men virksomhedens
globale vakstpotentialer kan @ges markant bade hurtigt og effektivt ved en mere struktureret,
fokuseret og strategisk tilgang til eksport og internationalisering. Det er bl.a. nogle af de forhold,
som forlabet skal tage hgjde for og sage at bearbejde.

Det er endvidere malet, at forl gbet bliver et demonstrations-projekt for @vrige virksomheder
i region Midtjylland, der viser vejen til at arbejde struktureret og malrettet med eksport og
internationalisering — og dermed opna hurtig og effektiv eksportsucces globalt.

Forlgbet henvender sig isaar til smv’ er pa vakstpotentiale-niveauerne A og B. Magruppen er
virksomheder, der allerede har international erfaring i form af eksport mv., og hvor det vurderes,
at virksomheden har et saaligt potentiale for global ekspansion.

Aktivitetens grundskitse:
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Falgende pejlemaaker ift. aktiviteten er centrale:

Hovedelementer:

a. En raskke kollektive masterclasses: 5-6 masterclasses fordelt over 7-8 maneder. Disse
masterclasses er kompetenceudviklingsforlgb, der malrettet arbejder med eksportstruktur og
eksportstrategi.

b. Markedsbesgg pa et udvalgt og prioriteret eksportmarked.

c. Individuel radgivning hvor ny viden omsadtes pa udvalgt eksportfokus omrade sammen med
ekstern konsulent.

Sarlige indsatser:

« Hurtig og effektiv eksportsucces pa blot 7-8 maneder via fokuseret eksportstruktur samt
indledende fodfaeste fodfasste pa et eksportmarked.

» Undervisning i metode og vaaktgjer til eksportstrategi — og eksekvering.

» Kombination af forberedelse, analyse og eksekvering i et lasngerevarende forlgb.

» Udvadgelse af relevante virksomheder med de rette ambitioner, kompetencer og erfaringer.
» Tad samarbejde med en ekstern konsulent med specialviden netop om det valgte marked.

« Godt match mellem virksomhed og radgiver.

* Tilknyttet sparringspartner (Key Account Manager) fraVaksthus Midtjylland under hele
forl gbet.

» Fokus pa savel eksport som internationalisering, herunder innovation (eks. produktudvikling og
tilpasning til et nyt marked).

Gennenmfarel se;

Gennemfarelsen i forlgbet vil i hovedtrask se saledes ud:

* Dialog med interesserede/kvalificerede virksomheder herunder fast sparringspartner (Key
Account Manager) fra Vaksthus Midtjylland under hele forlgbet.

« Valg af fokus for individuel radgivning.
« Valg af radgiver til masterclasses (via markedsaf segning ad flere kanaler og under hensynet til

sund finansforvaltning. Det kan f.eks. vaare via Radgiverbarsen.dk).
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» Gennemfarelse af masterclasses med undervisning om strategi, eksportstruktur og
markedsi ndtraangning.

» Gennemferelse af markedsbesag pa markederne.
» Gennemferelse af individuel radgivning.

» Opfalgning og evt. visitering til andre aktiviteter.

Mal:
3 kompetenceudviklingsforlagb for 33 smv’ er med saaligt internationalt potentiale.

Ca. 10-11 deltagende virksomheder pr. forlgb.

I ndividuélle vaskstforlab

Henvender sig fortrinsvistil smv’ er pa vaskstpotentiale-niveauerne A og B. Rédgivningsforl gbene
vil bidrage il at skaffe fagspecifik viden frarelevante videnleveranderer (eks. markeds-analyser,
internationaliseringsstrategi mm.).

Eksempelvis pabaggrund af de kollektive base camps/ workshops eller pa bagrund af en
vakstkortlaggning er virksomhederne klar til (hvis det er relevant) at blive ledt videre til de mere
individuelt prasgede aktiviteter med henblik parealisering af vakstforl gbet.

Aktivitetens grundskitse:

Felgende pejlemaaker for aktiviteten er centrale:

* Forlgb af varierende starrelse

« Fokus pa konkrete udfordringer, der hvor virksomhederne befinder sig
« Godt match mellem virksomhed og radgiver

» Fokus pa savel eksport som internationalisering, herunder innovation (eks. produktudvikling og
-tilpasning til et nyt marked).

» Opfelgning og evt. visitering til andre aktiviteter.
Et individuelt vaskstforlgb bestar i mgder mellem Vaksthus Midtjylland, virksomheden og
konsulentmuligheder. Nar det er afklaret, hvilke udfordringer virksomheden har og evt. vil

bruge en ekstern konsulent til at hjadpe med Igsning pa, afklares det hvorvidt medfinansiering
til projektet er en mulighed. Hvis det er aktuelt, s udarbejdes en ansggning, og i tilfad de af
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tilsagn ivaarksatter virksomhed og valgt konsulent et samarbejde, oftest bestédende i mader
med yderligere afklaring og definition af udfordringer/l@sning af specifikke udfordringer/
implementering af |@sninger/sikring af baaredygtighed i 1asninger.

De eksterne konsulenter/videnleveranderer/radgivere vadges af virksomhederne efter beherig
markedsafsggning. Alleindividuelle vakstforlab falges op af vejledning fer, under og efter.

Gennemferel se:
Aktiviteten vil blive gennemfert med involvering af eksterne konsulenter med relevant profil.

Mal:
125 individuelle vakstforl gb vedr. internationalisering.

Ca. 160 timers gennemsnitlig radgivning pr. virksomhed

Eksportmentor forlgb

Henvender sig til smv’er, som sgger adgang til malrettet sparring med erfarne eksportarer.
Smv’ erne vil fortrinsvis veare pa vaskstpotential eniveauerne B og C.

Malgruppen er endvidere de virksomheder, der oplever stigende interesse frainternationale
markeder, og maske allerede i dag har eksport omsagtning, men som igennem radgivning fra
en erfaren ekstern rédgiver/mentor vil famulighed for at fa tilfart ekspertise og kompetencer
til at skabe vedvarende eksport vaekst og fa forlgst potentialet. Herunder skal disse forlab
tilsikre viden og forstael se for de ngdvendige interne processer og strukturering for at vaskste
internationalt.

Virksomhederne kan fatilknyttet en ekstern radgiver der igennem erfaringer og viden kan
tilfare struktur og kompetenceudvikling til virksomhedens ledel se og eksportansvarlige. Det
kan f.eks. handle om muligheder og faldgruber pa et nyt marked, personlig gennemslagskraft i
international e forhandlinger, eksporttekniske emner eller noget helt andet.

Eksportmentor forl gbet tilrettel aagges individuelt, sa det passer til de udfordringer virksomheden
star overfor i forhold til eksport og internationalisering.

Aktivitetens grundskitse:

Falgende emner ift. aktiviteten er centrale:
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» FAomdannet et sporadisk eksportsalg til et struktureret mindset og strategi for et mere aktivt
tilvalg og fravalg af markeder, kunder og muligheder. Klargering til aktiv eksport eksekvering.

« Fa styr pa hvilke konsekvenser og nadvendige tiltag der er nadvendige for at fa en effektiv
eksportorganisation. Sikre at virksomheden skaleresrigtigt, og er klar til at handtere
eksportordrer og international vakst.

« FA optimeret finansiering og likviditet ved vakst pa eksportmarkederne.

« Fatilfart eninternational tankegang og kulturforstael se saledes at virksomheden kan agere pa
differentierede markeder.

» Hvordan kommer virksomheden i dialog med og samarbejder med internationale
samarbejdspartnere, videns institutioner og kunder mv.

Gennenmfarel se;

Gennemfarelsei forlagbet vil i hovedtraek se saledes ud:
* Dialog med interesserede virksomheder

* Vag af fokus for coachingforlab

* Forberedel se af virksomhed

» Matchning mellem virksomhed og coach

» Gennemfarelse af forlagb

» Opfalgning og evt. visitering til andre aktiviteter.
Aktiviteten vil blive gennemfert med involvering af eksterne konsulenter med relevant profil.

MA:
30 eksportmentor forlab.

Ca. 90 timers gennemsnitlig radgivning pr. virksomhed

Kompetenceforlgb med indbygget mar kedsbesag

Er et tilbud til smv’er fortrinsvis pa vaekstpotentialeniveauerne B og C. Deltagende virksomheder
skal dele fadles udfordringer og muligheder for at tilsikre en strategisk fremgangsmade

mod sterst mulige effekt. Tanken er at et markedsbesgg ikke star alene, men at der er en
workshop béde inden og efter et markedsbesag. Tankerne er at denne aktivitet falger en fastlagt
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struktur for at opna bedst mulig effekt og laging fra hvert enkelt ” Kompetenceforlgb med
indbygget markedsbesgg”. Ved at gennemfare aktiviteten pa denne made sikres bade forankring
I virksomhederne, men samtidig sikrer vi, at de deltagende virksomheder arbejder med
markedsbesgget efterfalgende, og tager stilling til "next step” for indsatsen pa det pagaddende
marked. Dette gger ligeledes mulighederne for, at vi hos Vaksthus Midtjylland kan arbejde
malrettet med de potentialer virksomhederne matte sté overfor. Strukturen skal sikre, at de
deltagende virksomheder kommer tegtest muligt pad omsagtningen, og samtidig kan reagere
fokuseret pa mulighederne.

Aktivitetens grundskitse:

Det er tanken at aktiviteten falger en model — se bilag 2: grundskitse for kompetenceforlgb med
indbygget markedsbesgg

Figurer kan uddybes saledes:

Workshop 1:

Opbygningen tager udgangspunkt i virksomhedernes profiler og behov, men ellers er
grundtanken, at pa denne workshop 1 handler kompetenceudviklingen om markedspotentiale,
tendenser, jura, salgskanalernes struktur og forberedelse til markedsbesaget.

Imellem Workshop 1 og markedsbesaget udfares match making proces af ekstern konsulent for
hver enkelt virksomhed. Match making er i dette tilfad de screening og etablering af kontakt med
potentielle samarbejdspartnere, kundeemner osv. pa det pagad dende mar ked.

Markedshesgg:
Markedsbesgg af typisk 2-3 dages varighed. Scenariet kunne vage:

Dag 1: intro dag, herunder generelle mader potentielt med etablerede virksomheder pa markedet,
bade danske og virksomheder fra selve markedet. Med besvarel se af spergsmalet: sadan ger vi —
og sadan handler man med os!

Dag 2-3: Match making dage. De deltagende virksomheder magdes med potentielle
samarbejdspartnere, kundeemner osv.

I mellem mar kedsbesgget og workshop 2 udarbejder hver virksomhed en eksportplan for
den videre indsats pa markedet. Denne eksportplan udarbejdes og udleveres af Vaksthus
Midtjylland, og sikrer en ensartet struktur for eksportindsatsen.
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Workshop 2:

Temaet er opfalgning pad markedsbesgget samt prassentation af disse oplevelser og eksportplan
overfor et sammensat ekspertpanel. Sa hver enkelt deltager skal leve en pitch pa eksportplanen,
og herefter er der feed-back paindsatsomradernei eksportplanen.

Gennemferel se:
Aktiviteten vil blive gennemfert med involvering af eksterne konsulenter med relevant profil.

Desuden vil minimum et kompetenceforlgb med indbygget markedsbesgg have fokus pa
Sydtyskland.

Mal:
9 kompetenceforlgb med indbygget markedsbesgg for 72 smv’ er
3 kompetenceforlgb med indbygget markedsbesag pr. & med ca. 8 deltagere pr. forlgb.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjeelpetekst):

Programmet sigter imod at realiserer en raskke helt specifikke outputs, som ogsa er defineret som
de direkte mal satninger, der findesi programmet. Falgende angiver de kvantificerede output:

«  Antal virksomheder som modtager stette: 400 SMV'’ er modtager stette ved deres deltagelse
projektet.
Den offentlige stette matches af 13.143.000 (kr.) i privat finansiering.
Det andas at projektet genererer 50 nye vakstvirksomheder.
Det andas at projektet genererer 814 nye jobs (fuldtidspersoner).
«  Det andlas at projektet genererer en omsagtning pa 428.000.000,- (kr.).

Ovenstaende output ansesi for at vagre realistisk. Det baseres bl.a. pa den massive erfaring
Vaksthus Midtjylland over en lang arraekke har akkumuleret i netop at gennemfare denne type
projekter med samme malgruppe. Vaksthus Midtjylland har gennemfert projekter, der har haft
fokus pa netop SMV’ er og deres internationale potentialer og udfordringer. Bl.a. programmet
GLOBALmidt. Herudover SMV-programmerne VAEK STmidt, VAK STmidt Accelerator og det
nuvaarende et-arige Program for Virksomhedsudvikling. Via denne projektragkke har Vasksthus
Midtjylland siden 2007 haft savel typen af aktiviteter som SMVer i Region Midtjylland i fokus.
Det har, qua opgavens natur, ogsa givet et stort netvagk til de private radgivere, som skal stette
SMVernei deres international e vakst- og udvikling.

Dei projektet fastsatte aktiviteter har en efterpravet form og baserer sig primaat pa den viden
og laaing, der er opbygget under projektet GLOBALmidt, hvor virksomhedernes incitament og
lyst til at investerei internationalisering motiveres. SMVerne tilbydes aktiviteter der spaander
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fra de helt spaade skridt imod internationaliering, hvor mulighederne perspektiveres og skitseres,
til konkrete og internationalt forankrede initiativer, hvor SMVerne, der er klar, lander de farste
aftaler pa udemarkederne. Det har vis sig at vaare en effetkiv form.

Det ses, af gennemfarte evalueringer, at virksomhederne, der deltager i programmer med den
type aktiviteter der gennemfaresi GLOBALmidt 2.0, klarer sig bedre end kontrolgrupperne pa
alle omraderne omsaetning, jobskabel se og eksport. Der kan henvisestil falgende evalueringer af
vakstinitiativer der falger formen:

Hos Region Midtjylland (http://www.rm.dk/regional -udvikling/forretningsudvikling-ny/
afsluttede-projekter/vakstmidt-accel erator/)

Vakstredegarelse for VAK STmidt programmet 1. januar 2008 - 16. november 20009,
DAMVAD, juni 2010

«  Evaluering af midtjyske programmer for ivaarksedteri og virksomhedsudvikling, IRIS Group,
september 2012.

Herudover kan fglgende rekvireres hos Vaksthus Midtjylland:

Evauering af VAKSTmidt og VAKSTmidt Accelerator, DAMVAD, juli 2011.
Slutevaluering af VK STmidt Accelerator, STARTmidt Accelerator, GLOBALmidt og
KLY NGEmidt Netvagksinitiativ, IRIS Group, april 2016.type programemklssecndks

Pa baggrund af disse samlede tidligere erfaringer, de positive evalueringer og det faktum, at
dansk gkonomi konjukturmaessigt er i bedring (se bl.a. OECDs vurdering af dansk gkonomi her:
http://www.oecd.org/economy/denmark-economic-forecast-summary.htm, synes de opstillede
outputmal er bade realistiske og opnaelige.

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjeelpetekst):

| det fa@lgende gennemgas de kritiske antagelser i Program for eksport og Internationalisering
2017-2019 i Region Midtjylland - GLOBALmidt 2.0.

Der angives:

Effekt.
Kritisk antagel se.
. Dokumentation.

Den samlede effekt af indevagrende projekt baseres pa delaktiviteter, der enkeltivst ikke har egen
effekt-indikator. Den kritiske antagel se for det overordnede projekt er derfor ngdvendigvis, at
gennemfarelsen af delaktiviteterne, med hver deres kritiske antagel ser, output og dokumentation,
farer til de angivne effekter. Derfor lader de kritiske antagel ser sig bedst beskrive pa niveauet af
delaktiviteterne, hvilket geresi nedenstaende (med henvisning til deres respektive output som
angivet i pkt. 6):
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For det samlede projekt:

Effekt: 50 nye vakstvirksomheder.

Kritisk antagelse: den overodnede kritiske antagel se (som ogsa beskrevet ovenfor) er at
gennemfarelse af delaktiviteterne, baseret pa deres kritiske antagel ser samt dokumenterede
erfaringer, vil faretil de givne effekter for det samlede projekt.

Dokumentation: fremgar af hver enkelte delaktivitet.

1. Basecamps (kollektive tr eeningsaktivitet):

Output: 6 forlgb for 150 SMVer.

Kritisk antagelse: Hvis vi ivaaksadter denne aktivitet, safar vi det angivne output, fordi
basismodul erne planlaagges og gennemferes mhp., at deltagerne bliver bevidste om eget
eksport- og vakstpotentiale og kommer ind i et solidt vakstforlab, dvs. at indlaggshol dere,
facilitatorer m.fl. samt hele forl gbet pa og afviklingen af basismodulerne, samt udvikling og
brug af materialer, har netop dette og udel ukkende dette fokus. Pa denne baggrund er der
sandsynlighed for, at denne aktivitet giver det gnskede output. Hvis vi far dette output sainitieres
denne effekt, fordi malgruppen pavirkes saledes at virksomhederne gennem basismodulerne far
afklaret, vurderet og @get deres bevidsthed om eksport- og vakstpotentialet. Dette udfordrer
virksomhedernei relation til det fremtidige vakstforlab. Fra det tidligere GLOBAL midt
program, det nuvaaende Program for eksport og internationalisering samt andre programmer,
hvor der ssmmenlagt er gennemfert mange mader med SMVer, er erfaringerne, at ikke alle
virksomheder, der udfordres pa vakstpotentialet, griber denne udfordring, men typisk omkring
halvdelen af virksomhederne mobiliserer de fornagdne ressourcer og kommer videre — disse
virksomheder vil vaae klar til kollektive traaningsforlab/workshops, og det er denne gruppe

af virksomheder, der vil ga videre fratraaingsforlgbene og over i individuelle og kollektive
programmer og dermed udgere gruppen af vakstvirksomheder.

Dokumentation:

Fra evalueringerne af GLOBALmidt program samt andre programmer er det kendt, at et solidt
vakstforlgb for de involverede virksomheder farer til @get omsagning, oget eksport, forbedret
indtjening og flere ansatte.

2. Workshops (kollektive treeningsaktivitet):

Output: 9 forlgb for 135 SMVer.

Kritisk antagelse: Hvis vi ivaaksadter denne aktivitet, safar vi det angivne output, fordi
treeningsforlgbene netop planlaegges og gennemfares mhp. at deltagerne bygger videre pa
den opnaede bevidsthed om eget eksport- og veekstpotentiale, og bliver klar til at ga ind i et
solidt veekstforlgb, dvs. at indlsegsholdere, facilitatorer m.fl. samt hele forlgbet og afviklingen
af treeningsforlgbene, samt udvikling og brug af materialer, netop har dette og udelukkende
dette fokus. P& denne baggrund er der sandsynlighed for at denne aktivitet givet det anskede
output. Hvis vi far dette output sa initieres denne effekt, fordi malgruppen pavirkes saledes
AnsggerID: 902 - Version: 2- Dato: 1. December 2016-11:59 21



at virksomhederne gennem traeningsforlgbene bliver udfordret pa deres evne til at realisere

veekstpotentialet. Dette afstedkommer at virksomhederne far beskrevet veekstpotentialet. Dette

udfordrer virksomhederne i relation til det fremtidige veekstforlgb, og der etableres derfor en
plan for virksomhedernes mulige veekstforlgb, saledes at de har grundlaget for at indga i et
solidt veekstforlgb.

Dokumentation: Fra evalueringerne af GLOBALmidt program samt andre programmer er det
kendt, at et solidt vaekstforlgb for de involverede virksomheder farer til gget omsaetning, gget
eksport, forbedret indtjening og flere ansatte.

3. Kompetenceforlgb for SMV’er med seerligt internationalt potentiale

Output: 3 moduler for 33 SMVer.

Kritisk antagelse: Hvis vi ivaaksadter denne aktivitet, sAfar vi det angivne output, fordi

det intensive forlgb over 7-8 maneder med bade kollektive masterclass, markedsbesgg og
individuel raddgivningsforlab samlet skaber kompetenceudvikling, forankring i organisationen
samt konkrete resultater pa de valgte eksportmarkeder. De opnaede erfaringer fra
GLOBALmidt programmet, det nuveerende Program for eksport og internationalisering samt
Vitus eksportprogrammet hos Udenrigsministeriet, Eksportradet (programsekretariatet blev
udfart fra 2010 — 2014 af VHM) viser, at denne metode er bade virkningsfuld og baeredyqgtig,
da virksomhederne efter dette intensive forlab har faet afdeekket deres udfordringer

og gget deres selvforstaelse betydeligt samt opnaet konkrete resultater pa de valgte
eksportmarkeder. Gennem omhyggelig udveelgelse af de rette indlaegsholdere/Keynote
Speakers, ekspertpanel, eksterne konsulenter mv. sikres, at konsulenternes kompetencer er

de rette og kemien i relation til at samarbejde med virksomheden er den rette, saledes at der er

stgrst mulig sikkerhed for at det gnskede output nas.

Dokumentation: Pabaggrund af erfaringerne fra GLOBALmidt programmet, det
nuveerende Program for eksport og internationalisering samt Vitus eksportprogrammet
hos Udenrigsministeriet, Eksportradet (programsekretariatet blev udfart fra 2010 — 2014 af

VHM) ved vi, at hvis vi far dette output sa initieres denne effekt, fordi malgruppen pavirkes i den

rigtige retning og udlgser deres eksport- og vaekstpotentiale.

4. Individuelle vaekstfor | gb

Output: 125 forlab.

Kritisk antagelse: Hvis vi ivaaksadter den angivne aktivitet, sa far vi dette output, fordi den
individuelle radgivning konkret medvirker til, at virksomhedernes udfordringer pa forskellige
omrader mades af virksomhederne i forening med kompetente eksterne konsulenter.

De opnaede erfaringer fra GLOBALmidt programmet samt det nuveerende Program for
eksport og internationalisering viser, at denne metode er bade virkningsfuld og baeredygtig,
da virksomhederne efter den individuelle radgivning har gget kompetenceniveauet og
absorberingsevnen. Gennem omhyggelig udveelgelse af den rette konsulent sikres,

at konsulentens kompetencer er de rette og at kemien i relation til at samarbejde med
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virksomheden er den rette, saledes at der er stgrst mulig sikkerhed for at det gnskede output
nas.

Dokumentation: Pabaggrund af erfaringerne fra GLOBALmidt programmet ved vi, at hvis

vi far dette output sainitieres denne effekt, fordi malgruppen pavirkesi den rigtige retning og
udl@ser deres eksport- og vakstpotentiale.

5. Eksportmentorforlagb

Output: 30 eksportmentorforlab.

Kritisk antagelse: Hvis vi ivaaksadter den angivne aktivitet, sa far vi dette output, fordi

den individuelle radgivning konkret medvirker til at virksomhedernes udfordringer pa
forskellige omrader mgdes af virksomhederne i forening med kompetente eksterne private
konsulenter. Gennem omhyggelig udveelgelse af den rette private konsulent sikres,

at konsulentens kompetencer er de rette og at kemien i relation til at samarbejde med
virksomheden er den rette, saledes at der er starst mulig sikkerhed for, at det gnskede output
nas.

Dokumentation: De opnaede erfaringer fra GLOBALmidt programmet samt det nuvaarende
Program for eksport og internationalisering viser, at denne metode er bade virkningsfuld og
bagredygtig, da virksomhederne efter den individuelle radgivning har gget kompetenceniveauet
og absorberingsevnen. Pa baggrund af erfaringerne fra GLOBALmidt ved vi, at hvisvi far dette
output sa initieres denne effekt, fordi malgruppen pavirkesi den rigtige retning og udl@ser deres
eksport- og vakstpotentiale.

6. Kompetenceforlgb med indbygget markedsbesgqg for en strategisk sammensat gruppe
af virksomheder

Output: 9forlgb for 72 SMVer.

Kritisk antagelse: Hvis vi ivaaksadter den angivne aktivitet, sa far vi dette output, fordi
virksomhederne bade kompetenceudvikles via kombinerede treeningsforlgb/workshops og
opnar konkret viden om det valgte eksportmarked via markedsbesgag - sdledes at konkrete
eksporttiltag efterfglgende kan igangseettes pa et oplyst grundlag. Treeningsforlab/workshops
og markedsbesgg gennemfgres med udvalgte eksterne indlaegsholdere/-konsulenter med stor
eksporterfaringer og viden om de konkrete eksportmarkeder. Virksomhederne skal endvidere
udfordre hinanden via praesentationer, videndeler med hinanden og hjaelper hinanden, saledes
at denne "feelles leering” i kombination med den mere individuelt preegede radgivning i forlabet
konkret medbvirker til, at virksomhedernes udfordringer pa forskellige omrader mgdes af
virksomhederne i feellesskab og i forening med kompetente eksterne konsulenter.

Dokumentation: De opnaede erfaringer fra GLOBALmidt samt det nuvaarende Program
for eksport og internationalisering viser, at denne metode er bade virkningsfuld og
bagedygtig, da virksomhederne efter deltagelse i forlgbet har aget kompetenceniveauet og
absorberingsevnen, og er bedre rustet til udfordringerne pa eksportmarkederne. Gennem
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omhyggelig markedsafsggning og udvadgelse af den rette konsulent sikres, at konsulentens
kompetencer er de rette og at kemien i relation til at samarbejde med virksomhederne er den
rette, saledes at der er sterst mulig sikkerhed for, at det gnskede output nas.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjeelpetekst):

Vaksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond, stiftet af de 19 kommuner i region
Midtjylland.

Formalet er at fremme ivaarksadtere og virksomheder med vakstambitioner — midlerne er gratis
vaekstkortlasgning (vejledning/vaekstkortlaggning) pa resultatkontrakt med KKR Midtjylland
(specialiseret erhvervsservice), samt tilbud via en rakke regional e udviklingsprogrammer pa
resultatkontrakt for Region Midtjylland, aktuelle regionale programmer:

* KOMPETENCEFORSY NINGmidt

* lvaaksadterprogram

* Virksomhedsudviklingsprogram

* Internationaliseringsprogram

* More Creative

Vaksthus Midtjylland har endvidere resultatkontrakter med Region Midtjylland om
gennemfarelse af " Eksportradsprojektet” (indstationering af en internationaliseringsradgiver
fra Eksportradet/-Udenrigsministeriet) og Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi/MEA samt

er aktuelt samarbejdspartner ift. gennemferelsen af de regionale indsatser: Future Food
Innovation/FFI, Midtnet Kina, Rethink Business og Udviklingsprogram for underleveranderer |
vindmglleindustrien.

Vaksthus Midtjylland er ogsa operatar pa en raskke nationale initiativer for Erhvervsstyrel sen:

* Early Warning

* Vakstprogram for sma og mellemstore produktionsvirksomheder

* Erhvervspartnerskabet for avanceret produktion

Vaksthus Midtjylland har godt 50 medarbejdere pa kontorer i INCUBA/Aarhus og i
INNOVATORIUM/Herning.
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Bestyrelsen er Vaksthus Midtjyllands gverste myndighed, som fastlagyger Vaksthusets
overordnede strategiske linje og politikker. Bestyrelsen bestar af syv medlemmer:

Udpeget af kommunernes kontaktrad (KKR) Midtjylland:

» Kommunal bestyrel sesmedlem Saren Olesen, Holstebro Kommune (formand)
» Borgmester Claus Omann Jensen, Randers Kommune (naestformand)

» Borgmester Nils Borring, Favrskov Kommune

» Kommunal bestyrel sesmedlem Johannes Poulsen, Herning Kommune

* Erhvervsrepraessentant Margrethe Bak, partner, Karlbak

Udpeget af Vakstforum i Region Midtjylland:

« Regionsradsmedlem Torben Ngrregaard

* Erhvervsrepraesentant Mona Juul, direkter, envision (2. nasstformand)
Observater:

* Specialkonsulent Helle §adland Andersen, Erhvervsstyrelsen

Vaksthus Midtjyllands daglige ledel se bestér af:

Direkter Erik Krarup

Afdelingschef Peter Ekmann

@konomichef Casper Steenfeldt-Mgaller

Udviklingschef Anna Maria Sgnderholm

Vaksthus Midtjyllands konsulentafdeling er organiseret i teams, som retter sig mod malgruppens

primaare vakstudfordringer og —muligheder. Teams bestar af pecialiserede vaskstkonsulenter og
koordineres af to chefkonsulenter.

Endelig lamgger Vaksthus Midtjylland fysiske rammer til en raskke eksterne aktarer, som saledes
giver midtjyske virksomheder en let og overskuelig adgang til derestilbud. Disse akterer har
enten fast arbejdssted hos Vaksthus Midtjylland eller har fast tradfetid og besggsprogrammer.
Aktarerne er i sslig grad prioriteret inden for to " platforme”, kapitalfremskaffelse og
internationalisering:

" Den international e platform”:

e Centra Denmark EU Office
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« Eksportradet/Udenrigsministeriet
 EksportKreditFonden (EKF)
* Investeringsfonden for Udviklingslandene (IFU)

* Nordisk Projekteksportfond / Nordic Environment Finance Corporation (NOPEF/NEFCO)

* Region Midtjylland

" K apitalplatformen”:

* Den midtjyske lvaaksadterfond

* Accelerace

* Vestor (business angels netvaak)

* Vakstfonden

* CONNECT Denmark

* Innovationsfonden

-endvidere har Fonden for Entreprengrskab Midtjylland kontor hos Vaksthus Midtjylland.
Der samarbejdes gennem projektet med en rakke akterer, eksempelvis den lokale

erhvervsservice, kommuner, Innovationsnetvaak, brancheforeninger m.fl., og der er bilagt en
rakke statterklagringer fra akterer, som der samarbejdes med.

@vrigt Partner skab

Programmet vil blive gennemfert i et partnerskab med Agro Businees Park (med saaligt fokus pa
de indsatsomréder i de regionale indsatsomrader, hvor Agro Business park er omdrejningspunkt,
fadevare og energi/milj@) og Central Denmark EU Office. Partnerskaberne vil blive neamere

aftalt i forhold til aktiviteter, mal mv., safremt Vakstforum indstiller near'vaarende ansggning til
bevilling.

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjaelpetekst):
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Program for eksport og I nternationalisering 2017-2019 i Region Midtjylland -
GLOBALmidt 2.0

Program for eksport og internationalisering 2017-2019 i Region Midtjylland har det overordnede
formal at skabe flere vaskstvirksomheder i Region Midtjylland, der har fokus pa eksport. Fordi
disse internationalt orienterede virksomheder er en vigtig faktor i den midtjyske gkonomi.

Formalet med programmet er at forbedre den regional e konkurrenceevne via et intensivt fokus pa
virksomheder, der kan realisere et internationalt potentiale. Med direkte effekter pa den samlede
omsaening og beskadtigelse i regionens virksomheder. Virksomhederne skal opleve en succes
med at orientere sig mere internationalt.

Malet er:

« At udlgse eksportpotentialet hos sma og mellemstore virksomheder.

« At gge virksomhedernes opmaaksomhed pa international e innovations- og forskningsaktiviteter
samt

« at identificere og gge anvendel sen af professionelle, international e samarbejdspartnere,
radgivere og netvaak.

Disse mal nas gennem en raskke fokuser ede aktiviteter som er:

 Basecamps og workshops

» Kompetenceforlgb for SMV’ er med saaligt internationalt potentiale
* Individuelle vakstforl gb

* Eksportmentorforlgb

» Kompetenceforlgb med indbygget markedsbesag for en strategisk sammensat gruppe af
virksomheder

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjeelpetekst):

Programmet ville ikke kunne gennemfares uden stetten fra Regional fondsprogrammet. Det vil pa
ingen made vaare muligt at gennemfare programmets elementer/tiltag i samme omfang og inden
for samme tidsramme, som et er planen, uden stetten fra Regionalfondsprogrammet.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indkab (se hjalpetekst):

AnsggerID: 902 - Version: 2- Dato: 1. December 2016-11:59 27



Vaksthus Midtjylland vil ved gennemfarelsen af programmet iagttage de gad dende udbudsregler
som det ogsa er foreskrevet i " STOTTEBERETTIGEL SESREGLER FOR ANS@GERE

OG PROJEKTER UNDER Regionalfondsprogrammet Innovativ og baaredygtig vakst i
virksomheder og Socialfondsprogrammet Vakst via uddannel se og ivaarksadteri”

Mht. de deltagende virksomheders kab af ydelser hos eksterne konsulenter i regi af programmet;
sa er disse kab som udgangspunkt ikke udbudspligtige. De deltagende virksomheder skal
selvfglgelig jf. gaddende stetteberettigel sesregler foretage beherig markedsaf sagning.
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9. konomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfgrt fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND
CVR nummer 30089456

CVR-P nummer 1012868401

Selskabsform Erhvervsdrivende fond

Adresse Abogade 15

Postnr. 8200

By Aarhus N

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 70220076

Email EK@vhmidtjylland.dk

Samlet forventet antal af gkonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af gkonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjeelpetekst)

Antal 403

Vigtigste gkonomiske partnere

Veelg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjeelpetekst)

Antal gkonomiske partnere Ingen gkonomiske partnere (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)
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10. Oplysninger om Statsstgtte

Oplysning om tidligere ydet statsstatte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre gkonomiske partnere - eller gvrige
statsstgttemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stgtte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erkleeret i strid med reglerne om det indre marked.

Nej

Hvis projektet indebeerer, at virksomheder eller institutioner modtager offentlig stgtte til kommercielle
aktiviteter (se hjeelpetekst), skal der for hver enkelt stgttemodtager gives en raekke oplysninger, inden
den enkelte stgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Oplysningerne anfgres i dette
skema, safremt stgttemodtagerne er kendte pa ansggningstidspunktet.

Bliver identiteten af stgttemodtagerne fgrst kendt, efter indsendelsen af ansggningen, skal tilsvarende
oplysninger indsamles, far den enkelte statsstgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet.
Undladelse af oplysningerne om den enkelte stgttemodtager kan medfgre, at projektet ikke anses som
stgtteberettiget

Indebaerer projektet offentlig statte til kommercielle Ja
aktiviteter?

Statsstgtte og projektets gkonomiske partnere.

Du har angivet falgende gkonomiske partnere i projektet (inklusive dig selv som kontraktansvarlig).
Angiv for hver enkelt om de deltager i stgttede kommercielle aktiviteter (ved at seette flueben i
kolonnen for kommercielle aktiviteter):

Nr. CVR-P nummer Navn Seet flueben ved stottede
kommercielle aktiviteter

1 1012868401 DEN ERHVERVSDRIVENDE Ja
FOND VAKSTHUSMIDTJYLLAND

Kontraktansvarlig partner

1. CVR-P nummer 1012868401
2. Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VAKSTHUSMIDTJY
3. Virksomhedens/institutionens stgrrelse (se Lille

hjeelpeteksten)

4. Virksomhedens/institutionens samlede 3.000.000
stotteberettigede udgifter i kr
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5. Oversigt over udgiftstyper, som indgéar
i virksomhedens/institutionens samlede
statteberettigede udgifter

Personaleomkostninger (Lgn) Ja
@vrige omkostninger -
Ekstern konsulentbistand -
Eksterne undervisere -

Deltagerlgn i undervisningsprojekter -

6. Stgttebelgb i kr 826.200

Andre virksomheder og institutioner end ovenneaevnte

Veelg antal virksomheder/institutioner som er kendte pa Ingen
ansggningstidspunktet (dog maksimalt 15)
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11. @konomi

Seet flueben, hvis projektet indebeerer implementering af
vaekstplaner i seerlige omrader (se hjeelpeteksten)

Sgges der anden stgtte til projektet?
Angiv hvorfra?
Valg af kontoplan

Indseet statteprocent (max 50%)

Ja

Veaekstforum for Region Midtjylland
Regionalfonden_18pct_v2

27,54

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjeelpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en

samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RGDE notatfelt til venstre for budgetreekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudsaetninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GR@NT. Alle
notatfelter skal veere GRGNNE for at du kan sende ansggningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Belgb angives i kr. med op til 2 decimaler.

Regionalfonden 18% version 2

Udgifter

Udgifter til projektgennemfgrelse
200 Projektarbejde, standardsats
210 Projektarbejde, faktisk Ign

220 Konsulent bistand

230 Revision

240 Andet

250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr.

0,00
3.000.000,00
27.400.000,00
60.000,00
0,00
5.482.800,00

259 | alt

35.942.800,00

10%-udgifter

310 Deltagerlgn, standardsats 0,00
320 Deltagerlgn, faktisk lgn 0,00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhold, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 | alt 0,00

Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter
Samlede udgifter
350 Samlede udgifter

360 Indteegter (indseet nul eller negativ vaerdi)

35.942.800,00

35.942.800,00

0,00

399 Samlede statteberettigede udgifter

35.942.800,00

Finansiering

Finansiering af projektgennemfgrelse
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502 EU medfinansiering 9.898.647,12
Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00
511 Regional deltagerfinansiering 0,00
512 Kommunal deltagerfinansiering 0,00
513 Privat deltagerfinansiering 0,00
514 Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00
515 Interim justeringskonto for 10% 0,00
519 | alt 0,00
Kontante tilskud

520 Kontante Statslige tilskud 0,00

521 Kontante Regionale tilskud
522 Kontante Kommunale tilskud
523 Kontante Private tilskud

524 Kontante tilskud fra offentligt lignende

525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen

12.900.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

529 | alt

12.900.000,00

530 Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor:

13.144.152,88

531 Statslig egenfinansiering
532 Regional egenfinansiering
533 Kommunal egenfinansiering
534 Privat egenfinansiering

535 Offentlig lignende egenfinansiering

0,00
0,00
0,00
13.144.152,88
0,00

539 | alt

13.144.152,88

599 Samlet finansiering

35.942.800,00

Noter:

- 210 Projektarbejde, faktisk lgn Projektarbejde; projektleder m.fl. samt administration, der henvises til vedlagte bilag med
specifikationer af udgifter

- 220 Konsulent bistand Udgifter til eksterne konsulenter fordeles saledes: Basecamps og workshops 500.000,-;
Kompetenceforlgb for SMV'er med seerligt potentiale 4.800.000,-; Individuelle veekstforlgb
17.900.900,-; Eksportmentorforlgb 2.8400.000,- Kompetenceforlgb med indbygget
markdsbes@g 1.800.000,-; Der henvises til vedlagte bilag med specifikationer af udgifter.

- 230 Revision Udgifter til obligatorisk revision, anslaet kr. 60.000 pr. ar. Der henvises til vedlagte bilag med
specifikationer af udgifter.

- 521 Kontante Regionale tilskud Kontant tilskud fra Veaekstforum for Region Midtjylland

- 534 Privat egenfinansiering Kontant privat egenfinansiering fra de SMV'er der deltager i programmets aktiviteter.
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2017 - 7
Aug. 2017

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2017 - 17
Feb. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2018 - 21
Aug. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2018 - 19
Feb. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2019 - 18
Aug. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2019 - 18
Dec. 2019

13. @vrige oplysninger

Beeredygtig udvikling

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til en beeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?
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Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem meend og kvinder

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem maend
og kvinder?

Ingen effekt

Besvarelsen bedes uddybet

Ingen tilsigtet effekt.

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et staerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja; programmet udferesi et tag samespil med de deltagende private virksomheder, og disse
bidrager til medfinansiering af programmet; uden de deltagende virksomheders opbakning og
medfinansiering kunne programmet ikke gennemfares.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte feelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja; programmet forventes at bringe en lang raekke akterer i spil frabade den offentlige og
den private sektor. Dette sker gennem samarbejde patvaas af erhvervsserviceinstitutioner,
uddannel sesinstitutioner, erhvervsnetvaark og udviklingsparker, som ale har kontakt til den
interesserede malgruppe, og hjadper med at realiserer eksport- og internationaliseringsinitiativer
ved anvendelse af fadles initiativer og tilbud.

Samordning og koordinering
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Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik pa at sikre
synergi og undgéa overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja; programmet er, allerede fra startfasen, med design af programmet hos Region Midtjylland,
koordineret med Vakstforums avrige aktiviteter/programmer. Programmet er et delelement i
Vakstforums handlingsplan, hvor ale initiativer spiller sammen for at opna sterst mulig effekt
0g dermed vakst i regionen.

Fokusering

Bidrager projektet til at samle kraefterne i stgrre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
Igfter regionen pa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja; programmert vil i hgj grad medvirke til at samle regionens kradter, hvilket netop er hele idéen
med Vakstforums handlingsplan for de kommende ar (Vakstplan 2016-2020). Med fokus pa
virksomheder, som agerer globalt og taanker i eksportinitiativer, og dermed er vakstmotorer i
regionen, vil programmet - sammen med de gvrige vakstskabende initiativer i regionen, bidrage
med kraft til regionens starre og persspektivrige initiativ beskrevet i Vakstplan 2016-2020.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omseettes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja; programmet bidrager i hgj grad til at skabe flere midtjyske virksomheder, der realiserer et
internationalt eksport- og vakstpotentiale, ved at programmet statter virksomhedernei at taanke
internationalisering, udvikle deres eksportkompetencer, igangsadte vakstforlab f.eks. med fokus
painternationale innovations- og forskningsaktiviteter, tilbyde eskportmentorforl gb rettet mod
indtraangning pa nye markeder.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og faelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Vaekstforum igangsaetter?
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Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja: programmet bidrager i hgj grad hertil med sin forankring i Vakstforums Vagksplan 2016-2020
og med sin forankringen og udvikling &f initiativerne i Vakstforum.

Vaekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes seaerlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?
Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Ja; programmets tilbud er til radighed for malgruppen i hele Region Midtjylland.

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles
til radighed af Erhvervsstyrelsen. Det ggr de ved at godkende " Samtykkeerkleering til behandling af

personoplysninger”.
Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender

samtykkeerklaeringen.
Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives

tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.

Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekreefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)

Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle gkonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i ”Information om persondataloven”.

Ved at seette flueben i boksen giver du, som Ja

kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.
15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.
Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1

Bruger profil").
Pa hver side nederst i PDF'en star anfart bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for

indsendelsen.
Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansggning i PDF" star anfgrt nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og

indsendes.
Den projektansvarlige samt den/de Navn Underskrift
tegningsberettigede
Den projektansvarlige Erik Krarup
Erik Krarup

1. Tegningsberettiget
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2. Tegningsberettiget

3. Tegningsberettiget

4. Tegningsberettiget

5. Tegningsberettiget

6. Tegningsberettiget

AnsggerlD: 902 - Version: 2- Dato: 1. December 2016-11:59

38



