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1-33-87-4-14

Godkendelse af referat

Resumé

Veekstforum afholdt mgde den 21. oktober 2015. Der er ikke indkommet bemaerkninger
til referatet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender referat fra mgdet den 21. oktober 2015.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Referat fra vaekstforums mgde den 21. oktober 2015

Veaekstforum 15. december 2015
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1-33-87-4-14

Gensidig orientering

Resumé

Vaekstforum har udpeget repraesentanter til henholdsvis Bestyrelsen for Fonden for
Kulturby 2017, Anders Byriel, direktgr for Kvadrat og det Regionale Beskaeftigelsesrad
Vest, Kirsten Holmgaard, direktgr for Mercantec.

I begge tilfaelde har formanden modtaget henvendelse om den fremtidige
repraesentation.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum tager punktet til orientering.

Sagsfremstilling

Vaekstforum har i 2012 udpeget Anders Byriel, direktgr, Kvadrat, til vaekstforums
repraesentant i bestyrelsen for Fonden for Kulturby 2017. Af fondens vedtaegter fremgar
det, at udpegningen fglger valgperioden. Anders Byriel fortsaetter gerne sit
bestyrelsesarbejde frem til udgangen af 2017.

Vaekstforum har udpeget Kirsten Holmgaard, direktgr for Mercantec, til vaekstforums
repraesentant i det Regionale Arbejdsmarkedsrad Vest. Kirsten Holmgaard gnsker at
overdrage opgaven til Mette Selchau, vicedirektgr for Mercantec.

Formanden for vaekstforum har i begge tilfaelde imgdekommet henvendelserne.

Veekstplan 2016-2020 - udmgntning

Der er gennemfgrt en annoncering vedr. delinitiativet "Innovativ brug af Big Data". Her
er der indkommet to ansggninger. Ingen af dem lever helt op til det gnskede, sa der
arbejdes videre med de to ansggere for evt. at finde et faelles grundlag, som forelaegges
vaekstforum den 24. februar 2016.

I forhold til initiativet "Flere unge i erhvervsuddannelse" er der ikke indkommet
ansggninger. Ansggningsfristen forlaanges derfor.

Bespg af erhvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsen

Den 7. januar 2016 besgger erhvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsen Region
Midtjylland. Besgget planlaegges afholdt i Navitas, Aarhus og med en praesentation af
den midtjyske erhvervsfremmeindsats, illustreret ved Fgdevareindsatsen og
erhvervsfremmesystemet.
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Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Veaekstforum 15. december 2015



1-33-76-9-15

Hgringssvar til Vaekst- og Udviklingsstrategien

Resumé

Region Midtjyllands Vaekst- og udviklingsstrategi har veeret i hgring, og der er
indkommet 39 hgringssvar med over 100 forslag til justeringer.

De hyppigst naevnte temaer blandt hgringssvarene er kommentarer til regionens
malsaetninger, turismens betydning for udviklingen, mangel pa kvalificeret arbejdskraft,
IKT som drivkraft samt bedre fysisk og digital infrastruktur.

Mange hgringssvar har efterspurgt konkrete initiativer til udmgntning af strategien.
Strategiens formal er at saette retning for Region Midtjyllands visioner frem mod 2025,
derfor indeholder strategien ikke konkrete initiativer. Udmgntningen af strategien vil
derimod ske gennem en reekke planer og politikker.

Generelt bliver Vaekst- og udviklingsstrategien rost for de fire strategispor; Baeredygtig
omstilling, Sammenhangende byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret
vaekst, som er relevante for de regionale udfordringer.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender det justerede udkast til Region Midtjyllands Vaekst- og
udviklingsstrategi 2015-2025.

Sagsfremstilling

Region Midtjyllands Vaekst- og udviklingsstrategi har veeret i offentlig hgring fra den 28.
august til den 26. oktober. Der er modtaget 39 hgringssvar fra bl.a. kommuner, statslige
myndigheder, faglige organisationer, interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner
og kulturinstitutioner. Strategien har veeret udsendt til flere end 350 hgringsparter.

Der er indkommet over 100 forslag til justeringer i strategien fordelt over forskellige
emner. Nogle temaer gar dog igen i flere hgringssvar, det galder bl.a. kommentarer til
regionens m%lsaetninger, turismens betydning for udviklingen, mangel pé kvalificeret
arbejdskraft, IKT som drivkraft, samt bedre fysisk og digital infrastruktur.

Mange hgringssvar har efterspurgt konkrete initiativer til udmgntning af strategien.
Strategien er langsigtet og har til formal at saette retning for Region Midtjyllands visioner
frem mod 2025, derfor indeholder strategien ikke konkrete initiativer. Udmgntningen af
strategien vil derimod ske gennem fglgende planer: Vaekstplan 2016-2020, Kollektiv
trafik plan, Infrastruktur indspil til prioriteringer, Rastofplan, Jordforureningsplan,
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Agenda 21, Frivillighedspolitik, Uddannelsespolitik 2015-2020, samt Kulturpolitikken,
hvor de konkrete initiativer er beskrevet.

AEndringerne i strategien bestar i hovedtraek af; tilfgjelse af et afsnit omkring strategiens
udmgntning gennem konkrete planer, tilfgjelse af et afsnit omkring opfelgning pa
malsaetningerne, tilfgjelse af en ekstra malsaetning om, at flere unge vaelger en
erhvervsuddannelse i 2025, malsaetningen om 100 % tidssvarende bredbands- og
mobildaekning fremrykkes til 2020, samt nogle sproglige sndringer.

Overordnet set bliver strategien rost for valget af de fire strategispor; Baeredygtig
omstilling, Sammenhangende byudvikling, Viden og kompetencer samt Fokuseret
vaekst. Strategisporene vurderes at vaere relevante og i stand til at handtere de
udfordringer, der opleves rundt i hele regionen. Strategien roses ogsa for at fokusere pa
regionens udvalgte styrkepositioner, fgdevarer, energi- og miljg, avanceret produktion,
samt kreative erhverv, hvor IKT og turisme gar ind under.

Vedlagt er et skema over hgringssvarenes forslag til justeringer i strategien, samt
Vaekst- og udviklingsstrategien inklusiv eendringer markeret med gul.

P& baggrund af vaekstforums og regionsradets godkendelse vil administrationen sgrge
for, at afsenderne pa de indkomne hgringssvar bliver informeret om andringerne i
strategien.

Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi 2015-2025 - justeret pa baggrund af
offentlig hgring

e Oversigt over hgringssvar til den Regionale vaekst- og udviklingsstrategi 2015-
2025
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1-33-87-1-15

Godkendelse af Vakstplan 2016-2020

Resumé

Vaekstforum principgodkendte Vaekstplan 2016-2020 pa sit mgde den 21. oktober 2015
0g besluttede, at vaekstforums medlemmer kunne fremsende forslag til konkrete
initiativer/sproglige justeringer frem til den 30. oktober 2015.

Efterfglgende er udkastet justeret i overensstemmelse hermed og udsendt i elektronisk
hgring frem til den 10. nhovember.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender udkast til Vaekstplan 2016-2020.

Sagsfremstilling

Vaekstforum besluttede pd sit mgde den 21. oktober fglgende:

Vaekstforum godkendte principielt Vaekstplan 2016-2020 med de beskrevne initiativer og
gkonomi, dog med det forbehold, at veekstforums medlemmer frem til den 30. oktober
2015 kan fremsende forslag til konkrete initiativer/sproglige justeringer, som kan
indarbejdes i Vaekstplan 2016-2020.

Det gkonomiske raderum pa 25 mio. kr. om &ret i arene 2016-2018 fastholdes, sadledes
at de fremsendte konkrete initiativer/sproglige justeringer skal afholdes inden for den
gkonomiske ramme, som er geeldende for Vaekstplan 2016-2020.

Formanden bemyndiges til at justere Vaekstplan 2016-2020 i overensstemmelse med de
indkomne forslag og veekstforums beslutning om at fastholde et gkonomisk raderum pa
25 mio. kr. om aret i 3rene 2016-2018.

Den justerede Vaekstplan 2016-2020 sendes i elektronisk hgring hos vaekstforum med en
tydelig markering af justeringer af savel initiativer/sproglige justeringer som gkonomi.

P& den baggrund er der udarbejdet et justeret udkast til Vaekstplan 2016-2020, som er
sendt i elektronisk hgring blandt vaekstforums medlemmer frem til den 10. november.

Der er indkommet et hgringssvar i forbindelse med den elektroniske hgring fra Jacob
Bundsgaard, Aarhus Kommune. Hgringsvaret er vedhaeftet som bilag.

De samlede hgringssvar fremgar af den vedhaeftede oversigt.
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Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Vaekstplan 2016-2020 udkast af 27. november 2015

e Hgringsvar fra Jacob Bundsgaard, Aarhus Kommune vedr. elektronisk hgring af
Vaekstplan 2016-2020

e Vaekstplan 2016-2020 - skematiskoversigt over justeringsforslag
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1-33-87-4-14

Indstillinger - gkonomi og status for vaekstforums indsats pr. 15. december
2015

Den administrative styregruppe indstiller,

at gkonomistatus tages til orientering

Sagsfremstilling

Indstilling af projekter under Handlingsplan 2015.

Af budgetrammen til erhvervsudvikling i 2015 resterer der 10,2 mio. kr. til indstilling til
bevilling i regionsradet.

Restrammen udggres af henholdsvis 290.000 kr. vedrgrende en kommunepulje for
cirkuleer gkonomi, en reservation til Team VaekstDanmark pa 6,75 mio. kr. og en
restramme i eventpuljen pa 3 mio. kr.

Restrammen for 2015 foreslds udmgntet i punkterne 7 og 10, som vedrgrer henholdsvis
Team VaekstDanmark og projekter under kommunepuljen.

I forhold til Eventpuljen foreslds de 3 mio. kr. bevilget til kulturhovedstad Aarhus 2017.
Veekstforum og regionsradet har i 2012 tilkendegivet at yde stgtte til
erhvervsudviklingsprojekter for i alt 35 mio. kr. i regi af kulturhovedstad Aarhus 2017.
Med naervaerende indstilling er der bevilget i alt 28 mio. kr., og der udestdr 7 mio. kr.,
som foreleegges til bevilling i 2017.

Der indstilles desuden 6,75 mio. kr. fra EU's regionalfond 2014-2020 til Team
VakstDanmark.

Erhvervsudviklingsrammen for 2015 er hermed opbrugt.
Indstilling af projekter under veekstplan 2016-2018

Budgetrammen for erhvervsudvikling i 2016 er pa i alt 115 mio. kr. Fgr veekstforums
mgde den 15. december 2015 er restrammen pa 73,6 mio. kr. Derudover forventes
tilbagelgbsmidler pa minimum 13 mio. kr. jf. orientering pa vaekstforums mgde den 21.
oktober 2015.

P& mgdet den 15. december 2015 indstilles projekter til bevilling for 31,915 mio. kr. af
erhvervsudviklingsmidlerne og 4,5 mio. kr. af EU's regionalfond til projekter under
vaekstplan 2016-2018.

Veaekstforum 15. december 2015



Under forudseetning af, at indstillingerne tiltraedes, vil der efter mgdet restere 50,8 mio.
kr. af erhvervsudviklingsmidlerne til bevilling i 2016 og 119,588 mio. kr. af EU's
regionalfond og 153,826 mio. kr. af EU's socialfond i programperioden 2014-2020.

Vedlagte bilag viser fordelingen p& projekter og indsatsomrader.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Oversigt over fordeling pa projekter og indsatsomrader
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1-33-87-4-14

Tema - Team VakstDanmark

Resumé

Team VaekstDanmark skal bidrage til at skabe flere hgjvaekstvirksomheder gennem et
intensivt traenings- og sparringsforlgb. Initiativet skal fremme teettere samarbejde
mellem mindre virksomheder med vaekstpotentiale, erfarne erhvervsfolk og investorer.

Anders Hoffmann, vicedirektgr i Erhvervsstyrelsen, vil praesentere den satsningen, som
gennemfgres i 2016-2019 i et teet samarbejde mellem de fem regioner og staten.

Anders Hoffmann vil ligeledes orientere om de seneste resultater af samarbejdet om
monitorerings- og effektanalyse af den regionale erhvervsfremmeindsats.

Den administrative styregruppe indstiller,

at veekstforum tager punktet til orientering.

Sagsfremstilling

Team VaekstDanmark etableres af de fem regioner som et faelles program for perioden
2016-2019. Initiativet indgar i regeringens Vaekstplan og i de regionale
vaekstpartnerskabsaftaler i alle fem regioner.

Team VaekstDanmark er et sakaldt acceleratorprogram, som er en international kendt
model til at udvikle de mest lovende veaekstivaerksaetteres forretning.
Acceleraceprogrammet, som har vaeret anvendt i tilknytning til Midtjysk
Ivaerksaetterprogram er et lignende acceleratorprogram, og der er her opnaet meget
positive resultater vedrgrende virksomhedernes udvikling og vaekst.

Team VaekstDanmark har som formal at skabe flere vaekstvirksomheder gennem et
intensivt traenings- og sparringsforlgb. M3let er at skabe et landsdaekkende Team
VaekstDanmark, som kan veaere for vaekstvirksomheder, hvad Team Danmark er for
eliteidraetsudgvere.

Virksomhederne tilbydes deltagelse i et intensivt 6 maneders traeningsforlgb med henblik
pd at udvikle og skalere deres forretning. Forlgbet skal bygges op over folgende
elementer: En reekke camps med deltagelse af internationale radgivere, sparring fra
internationale ivaerksaettere, tilfgrsel af eksterne ressourcer i form af rutinerede
ivaerksaettere, forretningsudviklere og eksterne eksperter.
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Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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1-30-76-29-14

Ansggning vedr. Team VakstDanmark

Resumé

Team VaekstDanmark skal bidrage til at skabe flere hgjvaekstvirksomheder gennem et
intensivt traenings- og sparringsforlgb. Initiativet skal fremme teettere samarbejde
mellem mindre virksomheder med vaekstpotentiale, erfarne erhvervsfolk og investorer.
Initiativet gennemfgres i 2016-2019 og indgar i en feelles satsning sammen med de
gvrige regioner og staten. Region Midtjylland er som ansgger ansvarlig for den
overordnede administration af projektet, pa vegne af de fem regioner, og skal
efterfglgende igangseette et EU-udbud med henblik pd udveelgelse af operatgrer til
projektet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender Region Midtjylland som administrator af Team
VaekstDanmark,
at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2015 bevilges i alt 6,750 mio. kr.

af de regionale erhvervsudviklingsmidler til Region Midtjylland, som
administrator af Team VakstDanmark,

at vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der i 2015 bevilges i alt 6,750 mio.
kr. af EU's regionalfondsmidler til Region Midtjylland som administrator af
projektet,

at vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der overfgres i alt 16 mio. kr. fra

Region Midtjyllands ramme for EU regionalfondsmidler til Region Syddanmarks
ramme for regionalfondsmidler, fordelt med 5,4 mio. kr. i 2016, 5,3 mio. kr. i
2017 og 5,3 mio. kr. i 2018.

Sagsfremstilling

Baggrund

Vaekstforum godkendte pa sit mgde den 18. februar 2015 etableringen af det
landsdaekkende initiativ Team VakstDanmark og bevilgede 5,625 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler og 9,25 mio. kr. af EU's Regionalfondsmidler til
fonden Team VaekstDanmark.

Herudover blev der p& mgdet afsat 6,75 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler og 6,75 mio. kr. af EU's regionalfondsmidler til de regionale
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centre. Det er disse midler, der nu indstilles til bevilling som fglge af, at det
organisatoriske setup for Team VaekstDanmark er sendret. P& mgdet i februar var det
forventningen, at der skulle etableres en fond, som skulle sta for etableringen af Team
VaekstDanmark, og at der efterfalgende skulle vaere et udbud p& de regionale centre.
Fonden blev dog ikke etableret, idet man fandt det administrativt mere hensigtsmaessigt
at vaelge en konstruktion for Team VakstDanmark, hvor der skal findes en administrator
af projektet, og hvor denne administrator efterfglgende skal gennemfgre et samlet
landsdaekkende udbud for at finde de rette professionelle operatgrer til opgaven. I dette
udbud indgar etableringen af de regionale traeningscentre.

Region Syddanmark har haft opgaven med at gennemfgre ansggningsrunden for at finde
en administrator til projektet. Der var ansggningsfrist den 1. september 2015, og Region
Midtjylland ansggte om opgaven. Der kom ikke yderligere ansggninger.

Da Region Syddanmark star for den samlede ansggning vedrgrende EU's
Regionalfondsmidler og dermed indstilling af EU-midlerne til Erhvervsstyrelsen, skal der
overfgres midler fra de gvrige regioners strukturfondsramme til Region Syddanmarks
ramme for strukturfondsmidler for at tilvejebringe den samlede EU finansiering. Region
Midtjyllands ansggning som administrator af det samlede Team VakstDanmark projekt
behandles ligeledes i de gvrige fire regionale vaekstfora i december 2015. De gvrige
regioners finansiering af projektet omfatter tilsvarende bade EU midler og regionale
erhvervsudviklingsmidler. For s8 vidt angar EU midlerne overfgres der ogsa her en
ramme fra de enkelte regioner til Region Syddanmarks strukturfondsramme, og hvad
angar bevillingerne fra de regionale erhvervsudviklingsmidler overfgrer de gvrige
regioner deres bevillinger til Region Midtjylland.

Region Midtjylland far som administrator ansvaret for den overordnede administration og
styring af initiativet p@ vegne af de fem regioner. Der vil blive nedsat en administrativ
folgegruppe til projektet med deltagelse af de regionale veekstforumsekretariater samt
repraesentanter for kommuner, erhvervsliv og Erhvervsstyrelsen.

Region Midtjylland skal som administrator gennemfgre et EU-udbud med henblik pd
udvaelgelse af operatgrer til projektet. Projektets hovedaktivitet bestar af etablering af
regionale traeningscentre indenfor de regionale styrkeomrader. I Region Midtjylland
planlaegges etablering af traeningscentre indenfor hhv. fadevarer, energi/miljg og
industri - som besluttet pa Vaekstforums mgde i februar. Det forventes, at der dannes
konsortier inden for disse omrader, og at disse konsortier byder pd opgaven med at
drive de regionale traeningscentre.

Syddansk Vaekstforum har ved deres mgde den 1. december 2015 indstillet Team Vaekst
Danmark til stgtte fra Den Europaeiske Regionalfond p& 68,566 mio. kr. Indstillingen er
videregivet til Erhvervsstyrelsen. Referat af mgde i Syddansk Vakstforum er vedlagt til
orientering. Det forventes tilsvarende at Vaekstforum Sjeelland vedtager en indstilling pa
14,034 mio. kr. og videregiver denne til Erhvervsstyrelsen.

Syddansk Vakstforum har betinget indstillingen af, at vaekstfora for Hovedstaden,
Midtjylland og Nordjylland i alt overfgrer 34,1 mio. kr. til Syddansk Vakstforums ramme
for Regionalfonden.

Aktiviteter
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Team VaekstDanmark etableres af de fem regioner som et faelles program for perioden
2016-2019. Initiativet indgdr i regeringens Vaekstplan og i de regionale
vaekstpartnerskabsaftaler i alle fem regioner.

Team VaekstDanmark er et sdkaldt acceleratorprogram, som er en international kendt
model til at udvikle de mest lovende veekstivaerksaetteres forretning.
Acceleraceprogrammet, som har veeret anvendt i tilknytning til Midtjysk
Ivaerksaetterprogram er et lignende acceleratorprogram, og der er her opndet meget
positive resultater vedrgrende virksomhedernes udvikling og vaekst.

Team VaekstDanmark har som formal at skabe flere vaekstvirksomheder gennem et
intensivt traenings- og sparringsforlgb. Malet er at skabe et landsdaekkende Team
VaekstDanmark, som kan veere for vaekstvirksomheder, hvad Team Danmark er for
eliteidraetsudgvere.

Virksomhederne tilbydes deltagelse i et intensivt 6 maneders traeningsforleb med henblik
pa at udvikle og skalere deres forretning. Forlgbet skal bygges op over fglgende
elementer: En raekke camps med deltagelse af internationale radgivere, sparring fra
internationale iveerksaettere, tilfgrsel af eksterne ressourcer i form af rutinerede
ivaerksaettere, forretningsudviklere og eksterne eksperter.

Team VaekstDanmark gennemfgres i teet samarbejde med de eksisterende
erhvervsfremmeaktgrer i Region Midtjylland, idet Team VakstDanmark indsatsen ses
som en integreret del af Region Midtjyllands samlede iveerksaetterindsats. Aktgrer som
Vaeksthuset, klyngeorganisationer mv. vil derfor spille en central rolle i rekrutteringen af
deltagere til traeningsforigbene.

Effekter

20-30 virksomheder fra Region Midtjylland deltager arligt i elitetraeningsforlgb. Det er
maélet, at disse virksomheder skal opnd en arlig vaekst pd 20 % i beskaeftigelse,
omsaetning og eksport. Det er endvidere malet, at mindst halvdelen af virksomhederne
skal opna ekstern finansiering til opskalering af virksomheden.

Desuden skal der i hele projektperioden pa landsplan tiltraekkes min. 100 udenlandske
vakstiveerksaettere. Heraf forventes ca. 20-30 ivaerksaettere at etablere dansk CVR-
nummer og deltage i et treeningsforlgb. Det er malet, at mindst hver fjerde af de
udenlandske ivaerksaettere fortsat driver virksomhed i Danmark tre ar efter programmets
start.

@konomi

Veekstforum indstillede pa sit mgde 18. februar 2015, at der skulle bevilges 5,625 mio.
kr. af Region Midtjyllands erhvervsudviklingsmidler og 9,25 mio. kr. af EU's
regionalfondsmidler til Team VaekstDanmark. Initiativet kom dog ikke som ventet i gang
i 2015, og bevillingen er derfor ikke brugt. Midlerne indgdr sdledes i det samlede budget
for Team VakstDanmark, der gennemfgres i 2016-2019.
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Tabel. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2015
Budget

Faellesfunktioner 630
Rekruttering 5.580
Udvaelgelse 3.630
Trzningsforlsb 22470
Vaelkstplan 2,190
Markedsfaring og evaluering as0
Adrministration, revision og advokatbistand 650
Budgeti alt 36.000
Finansiering

Region Midtjylland® -5.625
Region Midtjylland -6.,750
EU Regionallfond® -9.250
EU Reqgionallfand -6.750
Centrale EU midler -z.000
Deltagerbetaling -5.625
Finansiering i alt -36.000
Total 0

* Blev bevilget pa Vaekstforums mgde den 18. februar 2015

Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Ansggning til Team VaekstDanmark
e Faktaark
e Referat fra Syddansk Vaekstforums mgde den 1. december 2015
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1-33-87-1-11

Effektmaling af vaekstforums erhvervsfremmeindsats

Resumé

Der er foretaget en ny arlig effektvurdering af vaekstforums erhvervsfremmeindsats.
Denne gang effektvurderes de virksomhedsrettede projekter, som vaekstforum har
igangsat fra 2007 til 2011 og som er medfinansieret af EU's strukturfonde.

Effektvurderingen indikerer i lighed med tidligere ar, at den midtjyske
erhvervsfremmeindsats har bidraget til at skabe bade flere jobs og gget omsaetning i de
virksomheder, der har deltaget i projekterne.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum tager punktet til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er foretaget en ny arlig effektvurdering af vaekstforums virksomhedsrettede
projekter, som er medfinansieret af EU's strukturfonde.

For at give projekterne tid til at virke fokuserer denne effektvurdering pa de 80
projekter, der er igangsat fra 2007 til 2011. Disse projekter har haft deltagelse af 10.400
virksomheder, videninstitutioner og offentlige institutioner og et samlet budget pa
mindst 985 mio. kr. Der er naturligvis ogsa igangsat projekter fra 2012 og frem, men
her er det endnu for tidligt at sige noget om effekterne.

Resultaterne fra drets effektvurdering

Effektvurderingen indikerer i lighed med tidligere ar, at den midtjyske
erhvervsfremmeindsats generelt har bidraget til at skabe bade flere jobs og @gget
omsezetning i de virksomheder, der har deltaget i projekterne.

Projekter igangsat fra 2007 til 2009

I 2014 er andelen af deltagervirksomheder med en positiv beskzeftigelses- og
omsaetningsvaekst stgrre end hos en kontrolgruppe i alle syv indsatsomader. I fem af
indsatsomraderne kan vi med 95 procent sikkerhed afvise, at forskellen skyldes
tilfeldigheder, og malingen indikerer derfor, at projekterne har styrket virksomhedernes
beskaeftigelse. Det gaelder Fgdevarer, Velfaerdsinnovation, Turisme, Innovation og
forretningsudvikling samt Iveerksaetteri.

For indsatsomraderne Energi og miljg samt Uddannelse og kompetenceudvikling kan
man ikke helt afvise, at forskellen skyldes tilfeeldigheder.
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Projekter igangsat fra 2010 til 2011

Der foretages ikke effektvurdering af indsatsomraderne Energi og miljg, Fedevarer og
Velfaerdsinnovation, da der er for fa deltagere til i at lave en meningsfuld vurdering i
denne periode.

I 2014 er andelen af deltagervirksomheder med en positiv beskzeftigelses- og
omsaetningsvaekst stgrre end hos en kontrolgruppe i de resterende fire indsatsomader,
som males. I alle fire indsatsomrader kan vi med 95 procent sikkerhed afvise, at
forskellen skyldes tilfseldigheder, og malingen indikerer derfor, at projekterne har styrket
virksomhedernes beskaeftigelse. Det gaelder altsd Turisme, Innovation og
forretningsudvikling, Ivaerksaetteri samt Uddannelse og kompetenceudvikling.

I de indsatsomrader, hvor effektvurderingen indikerer, at projekterne har en positiv
effekt pa beskaeftigelse eller omsaetning, giver effektvurderingen et estimat pa stgrrelsen
af denne effekt.

Den estimerede jobskabelse er vist i tabel 4.1, og den estimerede meromsaetning er vist
i tabel 4.2. Eksempelvis indikerer effektvurderingen, at beskeeftigelsen i de
virksomheder, som har deltaget i projekter under Innovation og forretningsudvikling
igangsat fra 2007 til 2009 er vokset med godt 2.000 fuldtidsjob i 2. halvar 2014 i forhold
til, hvis virksomhederne ikke havde deltaget i projekterne. Effekternes stgrrelse bgr ses i
sammenhaeng med antallet af virksomheder, der indgar i effektvurderingen.

Den estimerede jobskabelse og meromsaetning kan ikke umiddelbart aggregeres pa
tvaers af indsatsomader og igangsaettelsesperiode. Det skyldes, at en virksomhed godt
kan have deltaget i projekter under forskellige indsatsomrader eller i tidlige og senere
projekter inden for det samme indsatsomrade, og de vil derfor taelle med flere gange,
hvis man laegger effekterne sammen.

Tabel 4.1: Vurdering af jobskabelsen mélt i 2. halvdr 2014

Antal virksomheder i effektm3lingen Antal skabte fuldtidsjob (Srsvaerk)

Projekter igangsat
fra 2007 til 2009

Projekter igangsat
fra 2010 til 2011

Projekter igangsat
fra 2007 til 2009

Projekter igangsat
fra 2010 til 2011

kompetenceudvikling

Energi og milje ga 0 - Ikke malt]
Fodevarer a8 0 203 Tkke malY
Velfserdsinnovation 135 0 104 Ikke malt
Turisme 48 208 105 374
i 730 182 2.043 347
forretningsudvikling

Iveerksetteri 246 336 341 169
Uddannelse og 877 1.903 1 5 531

Anm: Der er kun beregnet estimater for jobskabelse for de indsatsomrader, hvor effektvurderingen indikerer,
at der er en statistisk signifikant forskel pd andelen af virksomheder med en positiv vaekst i deltagergruppen
og kontrolgruppen malt i 2. halvar 2014. I indsatsomraderne Energi og miljg, Fedevarer og Velfserdsinnovation
er for f8 deltagervirksomheder i projekter igangsat i 2010 og 2011 til at de kan effektvurderes.

Tabel 4.2: Vurdering af skabt meromsaetning malt i 2. halvdr 2014
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Antal virksomheder i effektm3lingen Skabt meromsaetning (mio. kr.)
Projekter igangsat Projekter igangsat| Projekter igangsat| Projekter igangsat
fra 2007 til 2009 fra 2010-2011 fra 2007 til 2009 fra 2010-2011

Energi og milja g9 0 = Tkke malt
Fodewvarer 63 0 255 Tkke malt
Velfeerdsinnovation 135 0 & Tkke malt
Turisme 48 208 - 72
AR 730 182 2.546 454
forretningsudvikling
Iveerkszetteri 246 336 1.159 43
i 827 1,903 150 453
kompetenceudvikling

Anm: Der er kun beregnet estimater for skabt meromsaetning for de indsatsomrader, hvor effektvurderingen
indikerer, at der er en statistisk signifikant forskel pd andelen af virksomheder med en positiv vaekst i
deltagergruppen og kontrolgruppen malt i 2. halvar 2014. I indsatsomraderne Energi og miljg, Fedevarer og
Velfserdsinnovation er for fa deltagervirksomheder i projekter igangsat i 2010 og 2011 til at de kan
effektvurderes.

Metode

Metoden er udviklet af de seks vaekstforumsekretariater, Danmarks Statistik og
Erhvervsstyrelsen i feellesskab. Danmarks Statistik har staet for den praktiske
gennemfgrelse af effektmalingen.

Effektvurderingen fokuserer ikke pa enkeltprojekter, men grupperer alle projekter efter
Vaekstforums indsatsomrader og to igangsaettelsesperioder og betragter herefter alle
projekter i samme indsatsomrade og igangseettelsesperiode som et samlet projekt. Det
sker for at fa tilstraekkelig volumen i effektvurderingen.

Effektvurderingen omfatter kun private virksomheder, der er reelt aktive og som har
kunnet genfindes i Danmarks Statistiks registre. En virksomhed ma kun indgd en gang
inden for det samme indsatsomrade og igangsaettelsesperiode men kan godt deltage i
projekter under forskellige indsatsomrader eller i tidlige og senere projekter inden for
det samme indsatsomrade. Det efterlader 4.800 virksomheder, der indgar i malingen.

Effektvurderingen sker ved at sammenligne udviklingen i de deltagende virksomheder
med en kontrolgruppe af virksomheder, som ligner deltagervirksomhederne, men som
ikke har deltaget i projektet. Hvis deltagerne klarer sig signifikant bedre end
kontrolgruppen malt pa beskaeftigelse og/eller omsaetning, indikerer det, at projektet har
haft positive effekter.

Effektens stgrrelse estimeres ved at sammenligne den faktiske udvikling i beskaeftigelse
og omsaetning hos de deltagende virksomheder med den udvikling,

deltagervirksomhederne ville have haft, hvis de ikke havde deltaget i projektet og derfor
havde oplevet samme udvikling som kontrolgruppen.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.
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Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Monitorering og effektvurdering af Veekstforum Midtjyllands regionale
indsatsomrader 2007-2013

Veaekstforum 15. december 2015


file://rmfile0008/home06$/JETSAL/sbsysnetprod/temp/JETSAL/Dagsorden/Bilag/Punkt_8_Bilag_1_.pdf
file://rmfile0008/home06$/JETSAL/sbsysnetprod/temp/JETSAL/Dagsorden/Bilag/Punkt_8_Bilag_1_.pdf

20

1-33-76-23-22-15

Bevilling til initiativet "Kulturturisme 2016-2018"

Resumé

Formalet med initiativet "Kulturturisme 2016-2018" er at skabe en bedre kobling mellem
turisterhverv og kulturinstitutioner og styrke vaerdikaeden og gge innovationen hos sma
og mellemstore virksomheder indenfor omrddet. Formidlingen til internationale turister
skal udvikles, ligesom eksisterende kulturtilbud i hgjere grad skal synligggres for at
tiltraekke flere (iszer internationale) turister og dermed skabe gget omsaetning og flere
arbejdspladser. Med afseet i vaekstforums godkendelse p& mgdet den 21. oktober 2015
er der gennemfgrt en annoncering efter projekter til gennemfgrelse af initiativet.

Der er indkommet en ansggning fra Fonden VisitAarhus om stgtte til projektet
Kulturturisme 2.017. Projektet har et samlet budget pa 28,35 mio. kr. og heraf sgges
om stgtte pa 4,5 mio. kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler og 4,5 mio. kr. fra
EU’s Regionalfond. Desuden sgges der ogsa om 1 mio. kr. fra regionens
kulturudviklingsmidler.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 2,9 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Fonden VisitAarhus til gennemfgrelse af
Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum", fordelt med 1,25 mio. kr. i 2016, 1,15
mio. kr. i 2017 og 0,5 mio. kr. i 2018,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 1,6 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Fonden VisitAarhus til gennemfgrelse af
Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens vaerdikaede", fordelt med 0,58 mio.
kr. i 2016, 0,54 mio. kr. i 2017 og 0,48 mio. kr. i 2018,

at vaekstforum indstiller til Erhvervsstyrelsen, at der i 2016 bevilges 4,5 mio. kr. af
midlerne fra EU Strukturfonde 2014-2020, Regionalfonden, til udvikling og
gennemfgrelse af Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens vardikaede”, fordelt
med 1,5 mio. kr. i 2016, 1,5 mio. kr. i 2017 og 1,5 mio. kr. i 2018,

at veekstforum godkender de to effektkaeder for ansggningen, dvs. for Delprojekt 1
og Delprojekt 2, med tilhgrende projektspecifikke effektmal,

at bevillingen gives under forudsaetning af medfinansiering fra regionens
kulturudviklingsmidler,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 1 mio. kr. af
regionens kulturudviklingsmidler under forudsaetning af, at projektet udvikler
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minimum 4 signaturforteellinger, og at VisitAarhus samarbejder med Midtjyske
Museers Udviklingsrad om udviklingen af signaturfortaellinger og inddragelse af
museer i projektet, og at der udvikles og afprgves koncepter til kommunikation
og synlighed af minimum 4 signaturfortaellinger, der har et regionalt perspektiv
(udover "Kultur pd kystferien" og "Moderne storbyoplevelser med udgangspunkt
i Aarhus 2017"), og at fx teatre og andre typer af kulturinstitutioner inddrages i
udviklingen af de konkrete signaturfortaellinger.

Sagsfremstilling

Formal

Den overordnede malsaetning for projektforslaget er at skabe grundlaget for, at
kulturturisme bliver et omdrejningspunkt for innovation, forretningsudvikling og vaekst
for kultur- og turismeerhvervet i Region Midtjylland. Ansggningen Kulturturisme 2.017,
der er indsendt i forbindelse med annonceringen efter projekter til at Igfte
kulturturismeindsatsen 2016-2018 (godkendt af vaekstforum p& mgdet den 21. oktober
2015), er opdelt pa to gensidigt afhaengige delprojekter (delprojekt 1 “Kulturturisten i
centrum” og delprojekt 2 “Innovation i kulturturismens vaerdikaede”). Projektet
gennemfgres i et partnerskab mellem VisitAarhus, Fonden Aarhus 2017, VisitDenmark,
Dansk Kyst- & Naturturisme, Ringkgbing-Skjern Kommune, Destination Djursland og
Aarhus Kommune. Endvidere er der vedlagt interessetilkendegivelser fra ARoS, Den
Gamle By, Gammel Estrup Herregdrdsmuseet, HEART, De Kulturhistoriske Museer i
Holstebro Kommune, Kvindemuseet i Danmark, Moesgaard Museum, Museum
Midtjylland, Museum Skanderborg, Museum @stjylland og Skovgaard Museet. Et projekt
med deltagelse af ovennaavnte (og evt. flere) museer vil understgtte regionens
kulturpolitik, og den brede involvering af savel kulturinstitutioner og sma og mellemstore
virksomheder pd tvaers af regionen vil medvirke til at gge kulturturismen i regionen.

Aktiviteter

Delprojekt 1 "Kulturturisten i centrum" bestar af en raekke aktiviteter, der har til formal
at styrke fortaellingen om kultur som en af grundstenene i forbindelse med tiltraekning af
internationale geester til hele regionen, og er dermed seaerligt rettet mod at ggre regionen
til et attraktivt sted at besgge. Signaturfortzellingerne er de store
fortzellinger/hovedfortzellingerne om Danmark og kulturoplevelser i Region Midtjylland,
som er med til at brande regionen og er samtidig en nggle til vigtige attraktioner i
regionen. Hovedaktiviteterne beskrevet i delprojekt 1 er, at der skal udvikles 2-4
midtjyske signaturfortaellinger med udgangspunkt i kulturturisternes interesser og
behov, formidling af konkrete signaturfortaellinger, international presseindsats, udvikling
og afprgvning af koncepter til kommunikation og synlighed af henholdsvis "Kultur pa
kystferien" og "Moderne storbyoplevelser" med udgangspunkt i Aarhus 2017,
konceptudvikling af pakker, programmer & ture, forankring og videndeling.

Administrationen vurderer, at tilskuddet fra kulturudviklingsmidlerne skal gives pa
betingelse af, at ansgger udvaelger de deltagende museer i samarbejde med Midtjyske
Museers Udviklingsrad (MMU), og at MMU bliver involveret i processen med at finde
temaer for signaturfortaellingerne. Ligeledes vurderer administrationen, tilskuddet fra
kulturudviklingsmidlerne skal gives pa betingelse af, at der skal udvikles minimum 4
signaturfortzellinger, og at der skal udvikles og afprgves koncepter til kommunikation og
synlighed af signaturfortzellingerne, s formidlingen bliver bredt ud regionalt (dvs. mere
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daekkende end beskrevet i ansggningen, hvor der kun naevnes udvikling og afprgvning af
koncepter til kommunikation og synlighed af "Kultur pd kystferien" og "Moderne
storbyoplevelser med udgangspunkt i Aarhus 2017").

Delprojekt 2 "Innovation i kulturturismens veerdikaede" bestar af en raekke aktiviteter,
der vil skabe et stgrre overblik over kulturtilbud, overnatningsmuligheder, restauranter
mv. og ggre det nemmere for turister at kgbe produkterne gennem en bookingplatform
og/eller gennem et fordelskort. Hovedaktiviteterne tager udgangspunkt i et behov hos
de kultur- og turismebaserede virksomheder i regionen for at indga i et gget samarbejde
omkring nye produkter og lgsninger, der er baseret pd en konkret efterspgrgsel i
markedet. Der vil blive gennemfgrt tre innovationssamarbejder, hvor sma og
mellemstore virksomheder arbejder sammen med en eller flere videninstitutioner for at
udvikle og teste konkrete produkter og Igsninger med det formal at gge
virksomhedernes vaekst, forbedre deres konkurrenceevne og styrke tilgeengeligheden til
internationale markeder. Det ene innovationssamarbejde er omkring bookingplatformen
BookAarhus2017, der skal ggre de midtjyske kulturtilbud og overnatningstilbud mv.
tilgeengelige for de internationale kulturturister. Det andet innovationssamarbejde er
omkring fordel- og oplevelseskortet Aarhus2017Card, som vil styrke afsaetnings- og
salgsleddet for de midtjyske kulturturismeprodukter. Det tredje innovationssamarbejde
er omkring udvikling og test af et analyse- og monitoreringskoncept, som kan give en ny
0g mere systematisk tilgang til arbejdet med kundedata for at understgtte samarbejdet
pa tvaers af veerdikaeden, der hvor virksomhederne deler kunder, og for at styrke
grundlaget for innovation i virksomhederne pa laengere sigt i forhold til udvikling af nye
forretnings- og/eller markedsfgringsstrategier.

Effekt

Den overordnede effekt af “Kulturturisme 2.017” forventes at vaere, at savel Aarhus som
Region Midtjylland opnar en styrket position som kulturelt besggsmal med dertilhgrende
vakst i antallet af internationale kulturturister og gget antal overnatninger, hgjere
besggstal pa kulturinstitutionerne og generelt gget indtjening og beskaeftigelse i bade
kultur- og turismevirksomheder. Konkret forventes en vaekst pa 10 % i besggstallet hos
de deltagende museer og 25 % vaekst i besggstallet hos museer i Aarhus (2013-2018).
Desuden forventes en vaekst pa 9 % fra 2013 til 2018 i de ferieturismebaserede
overnatninger i Region Midtjylland.

@dkonomi
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Tabel 1. Budget og finansiering - Delprojekt 1 Kulturturisten i centrum

1.000 kr. 2015 2016 | 2017 2018 Ialt
Ldgifter
Projektledelse og projektgennemferelse 1.750 1.750 1.550 5.050
Projektarbejde, kulturinstitutioner 1.320 1.320 710 3.350
Eksterne konsulenter 375 350 130 855
Alctiviteter 4505 2480 1150 a13%5
Mader 100 10a 100 300
Transpart 200 200 200 &00
Revision 20 z0 z0 a0
Budgeti alt a 8.270 F.220 3.860 19.350
Finansiering
Fegion Midtjylland, REM -1.250 -1.150 -500 -2.900
Region Midtylland, Kulturudviklingsmidler -100 -450 -450 -1.000
Kormmuner gennem destinationer og kommunale 73410 -2 2ap 1695 6,325
altgrer
Midtjysk Turisme -175 -175
Mationale partnere og darhus 2017 -250 -3.500 -2.250 -6,000
Erhvervspartnere -1.050 -950 -350 -2.950
Finansiering i alt -425 -8.240 -7.090 -3.595 -19.350
Total -425 30 130 265 1]
De nationale partnere er VisitDenmark, Kulturstyrelsen og Dansk Kyst- & Naturturisme.
Finansieringen p& 175.000 kr. fra Midtjysk Turisme i 2015 skal tilgd projektet i 2015, da
Midtjysk Turisme lukker den 31.12.2015. Tilsvarende er der en binding pa de 250.000
kr. fra Aarhus 2017 om, at pengene skal udbetales i 2015. Projektet nar ikke at have
udgifter i 2015.
Tabel 2. Budget og finansiering - Delprojekt 2 Innovation i kulturturismens vardikade
1.000 kr. 2015 2016 2017 2018 I alt
Ldgifter
Projektarbejde, standardsats 500 500 477 1.477
FProjektarbejde, faktisk lgn 100 1.100 1.100 1.100 3.400
Konsulent bistand 50 200 850 400 2,600
@wvrige udgifter (18 %) 27 459 450 437 1.373
Revision 50 50 50 150
0
0
Budgeti alt 177 3.009 2.950 2.864 9.000
Finansiering
Reqgion Midtjvlland -5&0 =540 -4 80 -1.600
EU's Reqgionalfond -1.500 -1.500 -1.500 -4.,500
Privat egenfinansiering -250 -250 -250 -750
Karmnrnunal egenfinansiering -BE0 -650 -450 -1.750
Offentlig lignende egenfinansiering -400 -400
Finansiering i alt -400 -2.980 -2.940 -2.680 -9.000
Total -223 29 10 184 1]

Finansieringen pa 400.000 kr. fra Midtjysk Turisme i 2015 skal tilgd projektet i 2015, da
Midtjysk Turisme lukker den 31.12.2015. Projektet nar ikke at have udgifter i samme

stgrrelsesorden i 2015.

Beslutning
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Indstillingen tiltradtes.
Peer Kristensen deltog ikke i mgdet under behandlingen af dette punkt.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Samlet projektforslag Kulturturisme 2.017

Delprojekt 1 - ansggning om regionale erhvervsudviklingsmidler
Effektkaede - Delprojekt 1

Delprojekt 2 - ansggning om regionale erhvervsudviklingsmidler
Effektkeede - Delprojekt 2

Faktaark
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1-33-76-21-4-12

Ansggninger til kommunepuljen i Rethink Business (cirkulaer gkonomi)

Resumé

Samsg Kommune og MidtTransport, Aarhus Universitetshospital har sggt midler fra
Rethink Business kommunepuljen. Der er tidligere bevilget midler til syv projekter.

Formalet med puljen er at skabe grgnne vaekstmuligheder for erhvervslivet gennem
kommunal/offentlig efterspgrgsel og offentligt-privat samarbejde.

Samsg Kommune vil gennemfgre projektet “Full Circle Island” (En cirkulzer gkonomisk
g). Det handler om at ggre Samsg til det fgrste sted i verden, hvor cirkulzer gkonomi er
fuldt implementeret gennem forankring politisk, organisatorisk og erhvervsmaessigt.

MidtTransport, Aarhus Universitetshospital vil gennemfgre projektet "Brugte mgbler skal
have nyt liv”. Initiativet handler om at udvikle p& mgblers levetid og sammen med
erhvervsvirksomheder gennemfgre eksperimenter med fokus pa, hvordan mgbler og
materialer kan genbruges, sd vaerdierne bliver bevaret bedst muligt.

Samsg Kommune og MidtTransport sgger henholdsvis 250.000 kr. og 140.000 kr. Der
resterer i kommunepuljen for 2015 ubrugte midler for 290.000 kr.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler i 2015 bevilges 170.000 kr. til Samsg Kommune til at
gennemfgre projektet "Full Circle Island", og

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der af de regionale
erhvervsudviklingsmidler i 2015 bevilges 120.000 kr. til MidtTransport, Aarhus
Universitetshospital til at gennemfare projektet "Brugte mgbler skal have nyt
liv".

Sagsfremstilling

Projektansggningerne vil med deres fokus bidrage til, hvordan det offentlige med sine
strategier kan ggre det lettere for erhvervsliv at skabe nye grgnne forretningsmodeller.
Kommunepuljen stgtter op om den nationale strategi "Danmark uden affald” og er en del
af Rethink Business, der siden 2012 har understgttet efterspgrgslen efter cirkulzaere
produkter. Der er tidligere bevilget penge til syv projekter under kommunepuljen (se
bilag 1).
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Indtil nu har regionen udelukkende stgttet projekter indsendt af kommuner i regionen.
Denne gang anbefales det ogsa at yde stgtte til den regionale virksomhed,
Midttransport. Det vurderes, at regionen pa samme made som kommunerne kan styrke
efterspgrgslen efter cirkulaere Igsninger og vise vejen til nye offentligt-private
samarbejder.

I januar 2015 gennemfgrte regionen en ansggningsrunde, hvor der indkom to
ansggninger, og der blev bevilget i alt 710.000 kr. Det betgd, at der var 290.000 kr.
tilbage i puljen for 2015, og der blev gennemfgrt en ny ansggningsrunde i oktober 2015.
Desveerre kunne det ikke nds at behandle de to nye ansggninger pd vaekstforums mgde i
oktober, derfor indstilles det nu, at de behandles med en enkelt dags mellemrum i
vaekstforum og regionsradet.

Samsg Kommunes projekt "Full Circle Island" (En cirkulaer gkonomisk @)

Samsg Kommune vil ggre Samsg til det fgrste sted i verden, hvor cirkulaer gkonomi er
fuldt implementeret gennem forankring bade politisk, organisatorisk og
erhvervsmaessigt.

Aktiviteterne i projektet falder i fire dele. Det handler for det fgrste om at skabe klarhed
over, hvordan gens ressourcekredslgb fungerer i dag, og hvad de enkelte forvaltninger
og politikker/planer ggr for at sikre ressourcerne. For det andet handler det om at
formulere positive 100 % gode mal for ressourcekredslgbene pa Samsg. For det tredje
handler det om at styrke erhvervslivets positive deltagelse, f.eks. gennem ny
indkgbspolitik, erhvervsradgivning og godkendelser. For det fjerde handler det om at
give visionen liv ved at udarbejde en strategi med klare malsaetninger for, hvordan man
vil inddrage borgere, erhvervsliv og andre interessenter, nationalt og internationalt.
Strategiarbejdet vil ogsd rumme bud pa 1-3 konkrete opgaver, som kommunen vil sette
i gang som pilot for offentligt-privat samarbejde.

Aarhus Universitetshospital, MidtTransports projekt "Brugte mgbler skal have nyt liv"
MidtTransport, Aarhus Universitetshospital vil belyse, analysere og udvikle pa mgblers
levetid og sammen med erhvervsvirksomheder gennemfgre eksperimenter med, hvordan
mgbler og materialer kan genbruges, sa vardierne bliver bevaret bedst muligt - dette
kan f.eks. vaere en model for leasing af mgbler. Projektet tager afseet i, at der er for
store lagre af brugte mgbler og uudnyttede materialer i det offentlige. Projektets idé er
at aktivere disse mange ressourcer gennem principperne i cirkuleer gkonomi.
Aktiviteterne falder i fire dele. En konkret registrering af mgbler pa et sygehus, eller et
regionshus. Analyse af arsag til at nogle mgbler kasseres og beslutningsgange i forhold
til samme. Belysning af hvilke udgifter, der er forbundet med, at mgblerne bliver til
‘affald', samt hvad der skal til, for at materialerne kan genbruges. Og sidst, hvordan
genbrug kan ggres interessant og acceptabelt blandt andet via strategisk
kommunikation.

Projektet arbejder med en central problemstilling, der kan genfindes i mange store
institutioner og virksomheder. Der et stort erhvervsmaessigt potentiale i at finde gode
lgsninger pa udfordringerne samtidig med, at projektet kan vise vejen til store
besparelser i offentlige og private institutioner. Specielt for mgbelindustrien forventes
projektet at skabe grundlaget for cirkulaere forretningsmodeller. De cirkulzere
forretningsmodeller dbner for, at arkitekter og designer far en ny rolle i at gentaenke og
opdatere brugte mgblers funktion p& moderne arbejdspladser.
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@konomi

Samsg Kommune har sggt 250.000 kr. og tildeles 170.000 kr. MidtTransport har sggt
140.000 kr. og tildeles 120.000 kr. Samsg Kommune og MidtTransport medfinansierer
projekterne med mindst 50 %. Budgetterne bliver justeret og fastlagt endeligt i
resultatkontrakten.

Med bevillingen til projekterne er der herved disponeret over de afsatte midler i
kommunepuljen for 2015. I den nye vaekstplan for 2016-2020 er der afsat midler for
ansggninger til en ny kommunepulje.

Tabel. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2015
Budoet

4. ansggningsrunde

Full Circle, Samsd Kammune 340
Brugte mehbler, Midttransport, AUH 240
Budgeti alt 580
Finansiering

Reqgion Midtjvlland -290
Samsg kommune -170
Midttransport, AUH -1z0
Finansiering i alt -580
Total 1]
Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

¢ Kommunepuljen - oversigt over projekter
e Ansggning til kommunepuljen - cirkulzer gkonomi - Samsg 2.
e Ansggning til kommunepuljen - Brugte mgbler skal have nyt liv
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1-33-76-23-8-11

Valg af operatgr og bevilling til initiativet More Creative 2016-2018

Resumé

Vaekstforum godkendte pd mgdet den 21. oktober 2015, at der med udgangspunkt i
Vaekstplan 2016-2020 blev annonceret efter en ny operatgr til en tredrig viderefgrelse
fra 2016-2018 af regionens kreative satsning More Creative.

More Creative 2016-2018 er et fokuseret initiativ, der skal understgtte videreudviklingen
af en regional kreativ klynge og vaere med til at sikre Region Midtjyllands langsigtede
ambition om at blive et internationalt anerkendt kreativt kraftcenter. More Creative vil i
perioden 2016-2018 have et szerligt fokus pa videreudviklingen af baeredygtige
partnerskaber inden for mode, arkitektur, design og digitale visuelle medier.

Der er indkommet én operatgransggning fra et konsortium med Vaksthus Midtjylland
som ansgger. Det indstilles, at vaekstforum godkender konsortiet som operatgr, og at
der bevilges i alt 18,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til
gennemfgrelse af initiativet i 2016-2018.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender Vaeksthus Midtjylland pa vegne af ansggerkonsortiet som
operatgr for initiativet "More Creative 2016-2018,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 18,3 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Vaeksthus Midtjylland til gennemfgrelse af
initiativet, herunder en midtvejsevaluering i 2017.

Bevillingen udmgntes med 11,150 mio. kr. i 2016, 10,330 mio. kr. i 2017 og 9,310 mio.
kr. i 2018.

Sagsfremstilling

Veekstforum har i perioden 2013-2015 gennemfgrt initiativet More Creative. Der er
opnaet en raekke betydelige resultater pa tvaers af initiativets mange aktiviteter. Det
drejer sig bl.a. om netvaerk og samarbejde, gget branchebevidsthed, klyngeidentitet,
samt synligggrelse af de kreative erhverv i Region Midtjylland, som danner et solidt
fundament for den mere harde effektskabelse fremadrettet. En vaekst pd 10 % i
perioden 2010-2013 vidner om et stort potentiale for Region Midtjyllands kreative
erhverv. De kreative erhverv bidrager alt i alt med ca. 29.000 arbejdspladser, hvilket

Veaekstforum 15. december 2015



29

svarer til 7 % af arbejdsstyrken. Dertil kommer, at de kreative erhverv star for 13 %
svarende til 23,5 mia. kr. af den samlede eksport i regionen.

Oxford Research har for Region Midtjylland udarbejdet en analyse af de bergrte
brancher. Analysen viser, at der trods gode resultater med den hidtidige indsats vil veere
behov for fortsat at stgtte op om de kreative erhverv i regionen med henblik p& at indfri
veekstpotentialerne i regionen. Regionen hgster stor anerkendelse for det strategiske
fokus pa de kreative erhverv, og klyngeindsatserne inden for mode, arkitektur, design og
de digitale visuelle industrier bliver set som gode afsaet for udviklingsindsatsen
fremadrettet. Analysen er vedhaeftet i bilagene.

Samtidig har More.Creative vaeret et vaesentligt og meget synligt aktiv i forhold til
Region Midtjyllands engagement i Kulturhovedstad Aarhus 2017. For at styrke indsatsen
yderligere og sikre bedre sammenhang med henholdsvis vaekstforums Vaekstplan 2016-
2020 og de strategiske mal for Kulturby 2017, er det aftalt, at More Creative
fremadrettet forankres direkte under vaekstforum, mens Fonden Aarhus 2017 vil have
fokus pa stgrre synlighedsskabende aktiviteter, som eksempelvis Creativity World Forum
2017, der kan demonstrere Region Midtjyllands position som et internationalt kreativt
kraftcenter.

Det overordnede formal med More Creative 2016-2018 er at skabe rammer for
udnyttelse af det kreative potentiale yderligere. Der skal skabes vaekst og arbejdspladser
i bade de kreative erhverv og i industrien/andre erhverv, der efterspgrger kreative
kompetencer, Igsninger, teknologier, etc. med henblik p3 at styrke deres innovation og
konkurrencekraft.

Operatgren for More Creative 2016-2018 skal blandt andet have fokus pa de kritiske
rammebetingelser kapital, viden og internationalisering og hjalpe regionens kreative
virksomheder og ivaerkszettere med at udnytte deres vaekstpotentiale gennem vejledning
og henvisning til offentlige og private virksomhedsprogrammer, viden- og kapitaltilbud
mv. Det forventes, at initiativets tilbud er abne for alle interesserede virksomheder i
regionen.

Indkomne ansggninger

Der er indkommet én ansggning fra et konsortium bestaende af Vaeksthus Midtjylland
(ansgger) samt de hidtidige operatgrer Seismonaut A/S og Manto A/S. Den indkomne
ansg@gning lever op til kriterierne i annonceringsmaterialet og til vaekstforums generelle
kriterier. Ansggeren deler sin ansggning op i fire hovedindsatsomrader:

Klyngeudvikling via partnerskaber: Udveaelgelse og udvikling af fire partnerskaber inden
for mode, design, arkitektur og digitale visuelle industrier. Operatgren skal give bedst
mulig sparring til partnerskaberne og hjaelpe dem med at ggre sig mindre afhaengige af
offentlig finansiering og blive attraktive partnere for erhvervslivet.

Forretningsudvikling & vaekst: More Creative handler om at skabe vaekst og
arbejdspladser. Formidling og vejledning til kreative virksomheder om konkrete tilbud
om forretningsudvikling, internationalisering og tiltraekning af kapital.

Innovation & vaerdiskabelse: More Creative skal rumme bade de kreative brancher og
den kreative gkonomi. Operatgren vil have fokus pa at ggre kagen stgrre og andre
erhverv og offentlige sektorer til at se potentialet i de kreative erhverv i forhold til
innovation og produktivitetsforbedring.
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Dokumentation & kommunikation: Formidling og maling af More Creative som samlet
initiativ samt brobygning til 2017s internationale kommunikations- og brandingindsats.

Organisering

Vaeksthus Midtjylland er som erhvervsdrivende fond tilsagnsmodtager og har ansvaret
for projektets administration og gkonomi. Vaeksthus Midtjylland vil samtidig have
ansvaret for at styrke koblingen mellem More Creative og det etablerede
erhvervsfremmesystem. Seismonaut har ansvaret for projektets samlede kommunikation
og synlighed og det faglige ansvar i forhold til den digitale innovation og
forretningsudvikling i partnerskaberne. Manto har ansvaret for den faglige projektledelse
samt et seerligt ansvar for at sikre den nationale forankring og spredning til andre
regioner.

Styregruppe. Operatgren sammensatter i samarbejde med Region Midtjylland en
styregruppe, der kan agere som sparringspartner for projektet. Styregruppen
sammenscettes af repraesentanter fra erhvervslivet, kommunerne og
uddannelsesinstitutionerne.

Ekspertpanel. Til at hjeelpe operatgren med at udvaelge de 4 partnerskaber inden for
mode, design, arkitektur og digitale visuelle industrier nedszettes der et ekspertpanel.
Panelet bestdr af en branchespecialist udpeget af operatgren, Underdirektgr Niels Milling,
Dansk Erhverv, en repraesentant fra Aarhus Universitet, en repraesentant fra
kommunerne samt Programdirektgr Juliana Engberg, Aarhus 2017 (observatgr).

Effektkaade

Ansgger har udarbejdet det i ansggningen indsatte effektkaedeskema for aktiviteterne i
projektet med beskrivelse af hovedaktiviteterne, forventet output, effekter samt kritiske
antagelser. Det forventes, at initiativet vil resultere i 100 nye ansatte, en samlet
omsaetningsfremgang pa 200 mio. kr. samt en vaekst i eksporten pa 70 mio. kr. blandt
virksomheder inden for de fire kreative styrkepositioner. Derudover forventes initiativet
at styrke det gvrige erhvervslivs generelle innovationskraft og produktivitet, ligesom det
vil styrke regionens image som internationalt kreativt kraftcenter. Nar de fire
partnerskaber er udpeget, vil der i samarbejde med dem blive udarbejdet en mere
konkret og uddybende effektkaede.

@konomi
Region Midtjylland bevilger i 2016 18,3 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler
til gennemfgrelse af More Creative 2016-2018.
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Tabel 1. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 I alt
Budget

Virkzsomhedsrettede alktiviteter 1335 1555 1070 4,460
Kommunikation og branding af de kreative erhvery 575 450 280 1.305
Dokumentation og formidling af resultater 300 &0 S0 450
Strategisk projektudvilkling 4495 440 260 1.195
Frojektledelze 200 200 200 600
Bogholderi og revision 100 100 100 300
Kersel, meder stc. 145 iz29 110 380
Elks=stern evaluering 200 200
Medfinansziering af de £ partnerskaber 7.500 7.200 7.200 21.900
Budgeti alt 11.150 10.330 9.310 30.750
Finansiering

Region Midtylland -8.500 -5.400 -4.400 -18.300
Virkzomheder, kemmuner etc. -2.650 -4.930 -4.910 -12.490
Finansiering i alt -11.150 -10.330 -9.310| -30.790
Total 0 0 0 0
Beslutning

Indstillingen tiltradtes.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Analyse af potentialer og vaekstbarrierer i kreative erhverv i Region Midtjylland -

Oxford Research
e Ansggning fra konsortium

e Uddybninger til ansggning til More Creative

e Faktaark
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1-33-76-23-13-14

Valg af operatgr og bevilling til initiativet "Udvikling og test af model for
veaerdikaedesamarbejde om affald som ressource”

Resumé

Vaekstforum godkendte pa sit mgde den 21. oktober 2015 gkonomisk ramme og
annoncering af initiativet "Udvikling og test af model for vaerdikeedesamarbejde om
affald som ressource". Initiativet skal udvikle og teste en model for, hvordan aktgrerne
langs materialestramme/vaerdikeeder kan skabe forretningsmaessig og anden veaerdi af
affald og restfraktioner. Temaet er plastemballage og hospitaler. Der er gennemfart
annoncering efter en operatgr og Aarhus Universitetshospital har ansggt. Det indstilles,
at vaekstforum godkender Aarhus Universitetshospital som operatgr, og at der bevilges
6,75 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af initiativet i
2016-2018.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender Aarhus Universitetshospital (AUH) som operatgr for
"Udvikling og test af model for vaerdikeedesamarbejde om affald som ressource" i
2016-2018,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 6,75 mio. kr. af de

regionale erhvervsudviklingsmidler til AUH til gennemfgrelse af initiativet.

Bevillingen udmgntes med 2,070 mio. kr. i 2016, 3,460 mio. kr. i 2017 og 2,220 mio. kr.
i 2018.

Sagsfremstilling

"Udvikling og test af model for vaerdikeedesamarbejde om affald som ressource” stgtter
op om vaekst- og udviklingsstrategiens mal om at genanvende 70 % af det affald, der
produceres i regionen i 2025. Initiativet gennemfgres 2016-2018 og bygger pa
vaekstforums hidtidige indsats pa cirkulzer gkonomi, hvor virksomhederne stgttes i at
udnytte ressourcerne effektivt, undga spild og opna forretningsmaessige gevinster.

Initiativet har vaeret annonceret med temaet plastemballage og hospitaler, og Aarhus
Universitetshospital har ansggt. Formalet med initiativet er at udvikle en model for
vaerdikeedesamarbejder om plastemballageaffald, der viser, hvordan aktgrerne kan
skabe forretningsmaessig og anden veerdi af affald og restfraktioner. Det skal ske ved at
recirkulere materialerne mere end i dag og ideelt set lukke materialekredslgbet, i
princippet skabe cirkulaer gkonomi pa et hospital inden for plastemballage.
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Hospitaler kan ses som et "minisamfund”, med mange af de samme udfordringer og
muligheder inden for affald, genanvendelse, forretningsggrelse m.m. som resten af
samfundet. P3 hospitaler, og dermed pa Aarhus Universitetshospital, kan der opnas stor
klarhed over affaldsressourcer og genanvendelse heraf, ligesom personale og
samarbejdspartnere kan involveres aktivt. Aarhus Universitetshospital er desuden
allerede i dag engageret i mange tiltag inden for miljg og beeredygtighed i samarbejde
med erhvervslivet og videninstitutioner. Samlet letter dette initiativets gennemfgrelse og
gger sandsynligheden for vaerdifulde resultater.

Effektkaade
Aarhus Universitetshospital har udarbejdet en effektkaede for aktiviteterne i initiativet
med beskrivelse af hovedaktiviteter, forventet output og effekt.

Initiativet gennemfgres i fem faser: Planlaegning; Kortlaegning; Inddragelse og
innovation; Udvikling og test samt Formidling og skalering. De konkrete output forventes
at vaere model for gget recirkulering og vaerdikeedesamarbejde, nye samarbejder og
forretningsmodeller blandt aktgrerne samt metode til prisseetning af miljgmaessig
veerdiskabelse. Der forventes en raekke konkrete effekter, bl.a. styrket design af
produkter med renere materialer; Genvundet plast i nye produkter;
Omkostningsreduktioner, nye markeder og gget indtjening for virksomhederne
(producenter, leverandgrer og genvindingsvirksomheder), blandt andet via
konkurrencefordele pa genvundet plast; 50 % reduktion i plastemballageaffald og
dermed 40 % reduktion i omkostninger pd Aarhus Universitetshospital; Styrket
indkgbsfunktion med "kan" og "skal" krav i udbud; Overfgrbar model for gget
recirkulering og vaerdikaedesamarbejde.

P& overordnet niveau forventes mere viden om, hvordan der skabes et marked for affald
og restfraktioner, herunder resultater, der viser forretningspotentialet for nye typer
virksomheder inden for f.eks. logistik og genvinding, hvordan der skabes partnerskaber
og nye forretningsmodeller samt muligheder og barrierer for vaerdiskabelse pa
plastaffald. Resultaterne anvendes til at skalere indsatsen, dvs. at bidrage til, at der
opstar nye og andre samarbejder med forretningsmaessig veerdi. Endvidere skal der
leveres input til offentlige indkgbspolitikker og udbud, sa der i hgjere grad taenkes i
genanvendelse, renere materialer m.m.

Organisering

Initiativet er forankret omkring Aarhus Universitetshospital som operatgr. Der fores|ds
nedsat en styregruppe og en fglgegruppe. Fglgegruppen skal yde sparring pa initiativet
og vil blandt andet besta af virksomheder og organisationer med viden om
plastemballage og regionens indkgbsafdeling. Aarhus Universitetshospital rader over
flere kompetencer, der er efterspurgt til initiativet, herunder kendskab til arbejdsgange,
materialer - og - maengder pa hospitalet. Herudover supplerer Aarhus
Universitetshospital sig med aktgrer med kompetencer inden for blandt andet
innovation, forretningsudvikling, cirkulaer gkonomi og facilitering af vidensamarbejder.
Da fokus er p& hele vaerdikaeden, vil der blive inddraget en lang raekke aktgrer i
initiativets gennemfgrelse: Producenter, leverandgrer, udvalgte centre pd hospitalet,
regionens indkgbsafdeling, affaldshandterings- og genvindingsvirksomheder m.fl.

dkonomi
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Aarhus Universitetshospital forudseettes at lave aftaler med aktgrer med supplerende
kompetencer. De naermere detaljer omkring budget og gennemfgrelsen af initiativet

fastleegges i resultatkontrakt med operatgren.

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 I alt
Eudget

Fase 1: Planlegning 350 350
Fase 2! Kortlagning a7 70
Fase 3: Inddragelse og innovation 750 1460 2,210
Fase 4: Udvikling og test Z000 1420 3420
Fase 5: Formidling og skalering a00 a0
Budgeti alt 2.070 3.460 2.220 7. 750
Finansiering

Region Midtylland -1770 -2960 -20z20 -6.750
Egenfinansiering -300 -500 -200 -1.000
Finansiering i alt -2.070 -3.460 -2.220 -7.750
Total 1] 1] 1] 1]
Beslutning

Indstillingen tiltrddtes.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

Ansggningsskema

Pojektbeskrivelse

Effektkeede
Faktaark
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1-33-76-23-12-14

Bevilling til delinitiativet "Big Data om materialestrgmme”

Resumé

Som led i Vaekstplan 2016-2020 besluttede Vaekstforum pd mgdet 21. oktober 2015 at
igangseette initiativet "Big Data om materialestrgmme”.

Initiativet har et budget pa 4,8 mio. kr. Der er afsat en ramme pa i alt 2,4 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af initiativet i 2016, 2017 og 2018.

Der er indkommet tre ansggninger fra henholdsvis Randers Kommune, Skive Kommune
og Samsg Kommune.

Det indstilles, at Vaekstforum godkender alle tre ansggninger, der alle opfylder formalet
med initiativet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 800.000 kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til Skive Kommune til gennemfgrelse af
initiativet,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 760.000 kr. af de

regionale erhvervsudviklingsmidler til Randers Kommune til gennemfgrelse af
initiativet, og

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at der i 2016 bevilges 805.000 kr. til
Samsg Kommune til gennemfgrelse af initiativet.
Bevillingen udmgntes med 400.000 kr. i 2016 og 405.000 kr. i 2017.

Sagsfremstilling

Kommunerne str overfor en reekke udfordringer i forhold til at handtere deres
materialestremme mere effektivt. Intelligent brug af Big Data vil kunne hjzelpe
kommunerne med at overvinde disse udfordringer. Formalet med initiativet er at levere
eksempler p&, hvordan der kan indsamles og nyttigggres data fra forskellige
materialestrgmme i byerne.

Ansggning fra Skive Kommune
Skive Kommune har indleveret ansggningen 'Vaekst via datadrevet genanvendelse’, der
har fokus pa kortlaegning af materialestremme omkring byggeri og nedrivning.
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Kortlaeegningen sker via sammenkobling af relevante data fra eksempelvis BBR registre,
elektroniske anmeldelsesskemaer samt relevante data fra affaldsselskaber og andre
private aktgrer.

Skive Kommune ser, at der er et stort potentiale i bedre at kunne styre og spore
materialernes vej gennem samfundet med henblik p& genanvendelse og minimering af
affald, og at denne kortlaegning via data vil kunne skabe nye virksomheder og
arbejdspladser.

Primaere aktiviteter

¢ Indledende workshops med interessenter
Kortlaegning af data i kommunen, muligheder og udfordringer
Workshops med interessenter, producenter og potentielle aftagere
Prototyping: Fire nye konkrete initiativer med tilhgrende forretningsmodeller
Formidling via konference og artikler

Forventet effekt
e Ressource effektiv opgavelgsninger omkring byggeriets materialestrgmme
¢ Fundament for udvikling af strategi for brug af Big Data i Skive Kommune
e 1-2 nye virksomheder og 5 nye jobs

Ansggning fra Randers Kommune

Randers Kommune har indleveret ansggningen ‘Big Data om Materialestrgmme’, der har
fokus pa at lave grundmodellen til en Materiale Data Bank, der kan synligggre
vaesentlige materialestramme, der Igber gennem Randers Kommune med henblik p& at
gge den kommunale genanvendelse og skabe lokale og regionale erhvervsudvikling og
arbejdspladser.

Ved udformningen af modellen tages der udgangspunkt i tre til fire specifikke
materialestromme og hele deres livscyklus. Det sikres at materialestrammene lgber
gennem en produktionsvirksomhed, en offentlig virksomhed, et detailled og et affalds-
/genanvendelsesled sdledes at modellen baseres pa et bredt partnerskab.

Primaere aktiviteter

e Kortlaegning af kategorierne til materialestrgmme i Randers Kommune samt
udveelgelse af 3-4 repraesentative materialestrgmme
Kortlaegning af datastrukturer for de 3-4 repraesentative materialestramme
Fastlaeggelse af omfang af deklaration p& materialestremme
Koncept og pilottest for Materiale Data Bank input og output
Formidling

Forventet effekt
e @get genanvendelse pa flere materialestremme
e Kobling til parallelle projekter om symbioser og lokal materiale-genanvendelse
e (Jge det lokale erhvervslivs konkurrenceevne og sikre flere arbejdspladser
e Tiltraekning af nye virksomheder og dermed flere arbejdspladser

Ansggning fra Samsg Kommune

Samsg Kommune har indleveret ansggningen ‘BioBIGData —Smart Biosamfund Samsg'.
Samsg gnsker at blive et Smart Biosamfund, hvor intelligent brug af data om
bioressourcekredslgb er krumtappen i en fremtidig cirkuleer biogkonomi pa gen.
Sammenkgringen af data kan danne grundlag for at udvikle en model som beskriver,

Veaekstforum 15. december 2015



37

hvordan kredslgbene omkring de organiske ressourcer pa et klart geografik afgraenset
omréde som en g, kan monitoreres og styres intelligent for at optimere veerdiskabelsen
og samtidigt minimere miljgbelastningen og ressourceforbruget i Samsgs vitale erhverv.

Primaere aktiviteter:

Kortleegning af data om bioressourcekredslgb p& Samsg

Udvikling af model for monitorering, styring og modellering af
bioressourcekredslgb pd Samsg (fokus pa organisering og interaktion)

Udvikling af koncept for en digitalt platform for Bio BIG Data (fokus pa teknologi)
Udvikling af strategi for realisering af potentiale i Bio BIG Data, herunder
udpegning af og fokus pa de nye forretningsmuligheder i en cirkulzer biogkonomi.

Forventet effekt

Komplet datasaet pd hhv. Kulstof-kveelstof og fosforkredslgbene, med henblik pa
at se de mulige erhvervsmaessige optimeringspotentialer i at teenke dem
cirkulaert

Koncept for digital infrastruktur og prototype p& anvendelse af Bio Big Data
Samsg anvender Bio Big Data til at omstille gen til en cirkulaer biogkonomi, der
kan skabe vaekst og arbejdspladser og integreres i Samsgs overordnede
erhvervsudviklingsstrategi.

Administrationen vurderer, at ansggningerne fra Randers Kommune, Samsg Kommune
og Skive Kommune opfylder initiativets formal og er innovative i forhold til at taenke nye
virksomheder og arbejdspladser omkring kortlaegning og anvendelse af Big Data om
materialestrgmme i kommunerne.

@konomi
Tabel. Budget og finansiering
1.000 kr. 2016 2017 I alt
Budoet
Skive Kommune 1.600 1.600
Randers Kommune 1.520 1.520
Sarmsg Kommune 770 240 1.610
I}
Budgeti alt 3.890 840 4.730
Flnansiering
Skive Kommune -800 -G00
Reqgionale erhvervsudviklingsrmidler -800 -800
Randers Kommune -7a0 -7h0
Reqgionale erhvervsudviklingsrmidler -7a0 -760
Sarmsg Kommune -370 -435 -a0s
Reqgionale erhvervsudviklingsrmidler -400 -405 -805
0
Finansiering i alt -3.890 -840 -4.730
Total 1] 1] 1]
Beslutning

Indstillingen tiltradtes.
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Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
¢ Ansggningsmateriale big data, materialestremme
e Baggrundsmateriale til Big Data om materialestrgmme
e Ansggning og effektkaede - Skive Kommune
e Ansggning og effektkaede - Randers Kommune
e Ansggning og effektkaede - Samsg Kommune
e Faktaark
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1-10-76-5-15

Annoncering efter operatgr til Lokale Udviklingsplatforme for Fgdevarer

Resumé

Vaekstforum vil etablere 2-3 lokale udviklingsplatforme for fgdevarer geografisk fordelt
over regionen. Platformene er fgdevaresatsningens lokale forankring og skal sammen
med det resterende erhvervsfremmesystem medvirke til at skabe stgrre afsaetning af
lokale fgdevarer og en generel udvikling af fgdevareerhvervet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at Vaekstforum godkender tekst til annoncering efter operatgrer til initiativet
"Etablering af Lokale Udviklingsplatforme for Fgdevarer", og

at Vaekstforum afsaetter en ramme pa 9 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af initiativet i 2016, 2017 og 2018.

Sagsfremstilling

Baggrund

De lokale Udviklingsplatforme er fgdevaresatsningens lokale forankring. De Lokale
Udviklingsplatforme skal ivaerksezette og drive konkrete samarbejder og eksperimenter
med vaekst og udvikling for gje. De skal med udgangspunkt i eksisterende miljger og
initiativer understgtte etablering af attraktive lokale erhvervsmiljger. Det skal ske
gennem opsporing af potentialer, identifikation af barrierer og hjzaelp til udvikling af nye
produkter, forretningsmodeller og services. Det skal ske gennem taet samarbejde med
andre initiativer pd omradet - herunder veaeksthus, erhvervsservice og Future Food
Innovation.

Overordnede effektmal

Et succesfuldt initiativ bgr have et unikt udgangspunkt, det skal etablere gode relationer
og konkret udbytte i form af vaekst for de deltagende virksomheder. Derfor skal den
enkelte lokale udviklingsplatform adressere de tre nedenstdende malsaetninger:

e (@get veerdiskabelse i virksomheder
o eks.:Positiv udvikling i afseetning af produkter til enten detail,
eksport eller offentlige institutioner
« Relationsskabelse og understgttelse af en innovationskultur pa tvaers af
fadevareerhvervet
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o eks.:eksperimenter med savel nye produktkategorier som nye
forretningsmodeller og samarbejder pd tvaers af virksomheder
regionalt, nationalt og internationalt

e Udvikling af en lokal fgdevareproduktion med globalt udsyn

o eks.:Operatgren formidler inspiration fra andre brancher og
lande, der arbejder med i krydsfeltet mellem fgdevarer og
andre sektorer - eksempelvis miljg, klima og sundhed

Malsaetningerne er udfoldet med konkrete mal i annonceringsmateriale og
effektkaedeskema.

Malgruppe og krav til operatgr

M3lgruppen er virksomheder, der har en udtalt ambition om at f& en bredere
distribution, nye kunder, et bredere sortiment eller forbedring i virksomhedens drift og
forretningsgrundlag. De skal have behov for hjzelp til at skabe innovation og ngdvendige
forandringer i virksomheden og/eller forretningsgrundlaget gennem konkret
kompetenceudvikling.

Udviklingsplatformen skal give mulighed for, at virksomheder mgdes med/udvikler med
potentielle kunder og leverandgrer pa tvaers af hele vaerdikaeden. Desuden skal
operatgren besidde viden om fgdevareproduktion og have erfaring med
erhvervsudvikling, ligesom de skal kunne dokumentere en veldefineret kerne af
virksomheder og andre interessenter, der kan fungere som udviklingsplatformens
vaesentligste omdrejningspunkt.

Aktiviteter

Der er som ovenfor anfgrt opstillet klare effektmal for indsatsen. For at sikre, at
operatgren kan arbejde fleksibelt og skraeddersy aktiviteter og tilbud til de enkelte
aktgrer og derved opna de ngdvendige resultatmal, har sekretariatet ud fra erfaringerne
med Grgn Vaekst fgdevarenetvaerkene udarbejdet en raekke principper for de aktiviteter,
som gennemfgres.

Aktiviteterne skal udvikles og koordineres i samarbejde med andre tiltag pa fedevare- og
erhvervsomradet. Der skal i aktiviteterne vaere mulighed for eksperimenter og
innovation, deltagerne skal arbejde med egne produkter og udfordringer, og endelig
opfordrer sekretariatet til, at mulighederne i forretningsmodeller under socialgkonomiske
virksomheder undersgges.

@konomi

Region Midtjylland forventer som minimum en medfinansiering fra ansgger svarende til
2/3 af det samlede budget for indsatsen. Da operatgren bgr kunne levere direkte
virksomhedsrettede aktiviteter, er medfinansiering fra EU kilder en ngdvendig
forudseetning. Midlerne kan komme fra LAG, eller andre EU finansierede ordninger under
Landdistriktsprogrammet (erhvervsudviklingsordning og ordning om gkologisk udvikling)
eller Fiskeriprogrammet (FLAG) (listen ej udtgmmende). @vrig medfinansiering kan
komme fra kommuner, private, fonde og andre midler.

Rammen pa 9 mio. kr. fordeles over arene 2016, 2017 og 2018.
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Tabel. Budget og finansiering.

1.000 kr. 2016 2017 2018 Total
Eudget

Pulje til etablering af Lokale Udviklingsplatforme 9.000 2.000 9.000 27.000
Budgeti alt 9.000 9.000 9.000 27.000
Flnansiering

Fegion Midtjylland -3.000 -3.000 -3.000 -9.,000
Anden Finansiering -6.000 -6.000 -6.000 -15.000
Finansiering i alt -9.000 -9.000 -9.000 -27.000
Total 1] 1] 0 0
Tidsplan

Der vil vaere ansggningsfrist 15. februar med behandling i veekstforum den 18. april og i

regionsradet den 25. maj 2016.

Beslutning

Indstillingen vedtoges med bemaerkning om, at der skal sikres sammenhaeng til den
eksisterende indsats rettet mod fgdevarevirksomheder.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik

Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag
e Ansggningsskema - Etablering af Lokale Udviklingsplatforme for Fgdevarer
o Effektkaede
e Faktaark
e Annoncering efter partnere til etablering af Lokale Udviklingsplatforme
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1-33-76-21-6-14

Annoncering efter operatgr til Rethink Business: "Fokuseret
vaerdikaedesamarbejde - design for optimal ressourceanvendelse”

Resumé

Veekstforum gnsker at ivaerksaette initiativet "Fokuseret veerdikeedesamarbejde - design
for optimal ressourceanvendelse” og annoncerer efter en operatgr. Initiativet bygger pa
erfaringerne fra Region Midtjyllands tidligere indsatser p& cirkulaer gkonomi og
bzeredygtig omstilling.

Initiativet vil understgtte SMV'er i at skabe nye grgnne forretningsmodeller med fokus pa
at udnytte ressourcer effektivt og undga spild (cirkulaer gkonomi). For virksomhederne
har omkostninger til ressourcer en afggrende betydning for konkurrenceevnen. Under
initiativet gennemfgres mindst 30 forlgb, der resulterer i, at SMV'erne far udarbejdet nye
forretningsmodeller med fokus pa gkonomiske, og miljgmaessige gevinster.

Der afsaettes en ramme pa 3,75 mio. kr. fra EU’s Regionalfond og 3,75 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til at gennemfgre initiativet i 2016, 2017 og 2018.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender, at der annonceres efter en operatgr til at gennemfgre
"Fokuseret veerdikaeedesamarbejde - design for optimal ressourceanvendelse”, og
at vaekstforum afssetter en ramme pa 3,75 mio. kr. fra EU’s regionalfond og 3,75

mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til at gennemfgre initiativet i
2016, 2017, 2018.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland er fgrende i Danmark, nar det kommer til at understgtte
virksomhedernes omstilling til cirkulaer gkonomi. Vaekstforum vil med Veaekstplan 2016-
2020 udbygge denne position og nd en bredere kreds af virksomheder. Samtidig skal
fremgangsmader og effekter yderligere dokumenteres og kommunikeres.

I perioden fra 2012-2015 har Region Midtjylland haft succesfuld indsats med Cirkulzer
gkonomi i form af initiativerne: Rethink Business, Grgn Industrisymbiose, Grgnne
forretningsmodeller Design for Disassembly — generation 1.0. Det overordnede fokus i
disse initiativer har vaeret at give smv’erne mulighed for at udvikle nye industrielle
forretningsmodeller, der sigter mod optimal ressourcestyring og mod at udnytte
ressourcerne effektivt og undga spild (cirkulaer gkonomi). Erfaringerne fra de forste

Veaekstforum 15. december 2015



43

initiativer er nu ved at blive indarbejdet i vaekstforums generelle
virksomhedsudviklingsprogrammer i regi af Vaeksthus Midtjylland.

Cirkulaer gkonomi handler imidlertid ikke kun om at genbruge flere materialer, men om
fra starten af at bruge faerre materialer og designe dem til fortsat brug og adskillelse. 80
% af den miljgmaessige pavirkning af et produkt og dermed ressourcetraekket bliver
bestemt i designfasen.

Veaekstforum har fokus pd, at virksomhederne har szerlige udfordringer forbundet med at
udvikle forretningsmodeller, der bade sikrer baeredygtige Igsninger og optimal
ressourceudnyttelse. Initiativet skal abne potentialet i baeredygtighed og optimal
ressourceudnyttelse.

Det nye initiativ “Fokuseret vaerdikaedesamarbejde - design for optimal
ressourceanvendelse” bygger pa den praemis, at det gaelder om at optimere energi- og
ressourceeffektivitet ved at lukke ressourcekredslgb gennem design og rene
regenerative materialer - og at det bedst sker ved at arbejde sammen med en lang
reekke partnere i virksomhedens forretningsmiljg.

Annoncering af "Fokuseret vaerdikeedesamarbejde — design for optimal
ressourceudnyttelse” under vaekstforums Vakstplan 2016-2020

Formalet med initiativet er at @gge virksomhedernes energi- og ressourceeffektivitet
gennem grgnne forretningsmodeller med fokus pa design for optimal energi- og
ressourceudnyttelse. Malet er, at virksomhederne - dets ledere og medarbejdere -
gennem arbejdet med projektets aktiviteter bliver motiveret for vedvarende at afsgge
mulighederne for innovative nye grgnne forretningsmodeller, der understgtter energi-
og/eller ressourceeffektivitet og vaekst.

Initiativet bygger pa erfaringerne fra vaekstforums tidligere projekter og arbejder med
pointen, at der i en grgn omstillingsproces - for isser SMV’er - kraeves en ekstraordinaer
teet kontakt med virksomhederne. Mottoet om at “gi’ en hand og ikke en handbog” er
centralt for at tage den enkelte virksomheds saeregenhed serigst.

Med det seneste et-arige 2015 projekt “Rethink Business: Design for Disassembly”
(DfD), star det klart, at den optimale ressourceudnyttelse og effektivitet kraever, at der
taeenkes i forbedrede og rene materialer, produkter, processer og systemer med hgj
kvalitet og hgj grad af regeneration og dermed muligheden for at hele produktet eller
dele af det kan bruges igen og igen. Det kraever samarbejde pa tveers af vaerdikaeder.

DfD er en proces, hvor man finder ud af, hvordan produkter og materialer let kan
designes, sa de kan adskilles i rene bestanddele og dermed lettere kan bruges igen
direkte, kan repareres, renoveres etc.

Der stilles bl.a. krav til operatgr en om faglig og procesmaessig styrke inden for
forretningsudvikling, forretningsmodeller og cirkulzer gkonomi med specielt fokus pa
ressourceproduktivitet og materialekendskab. Derudover har operatgren til opgave at
sammentaenke supplerende indsatser i det eksisterende erhvervsfremmesystemet.
Kravene til operatgren uddybes i annonceringsmaterialet.

Aktiviteter under initiativet
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Initiativet Igber over tre ar. I perioden gennemfgres mindst 30 forlgb, der resulterer i, at
SMV’erne far udarbejdet nye forretningsmodeller med fokus pa gkonomiske og
miljgmaessige gevinster ved designet optimal ressource - og eller energianvendelse.
Virksomhederne, der inddrages, kan vaere en del af et netveerk/partnerskab, og flere
forlgb kan vaere kollektive, sdledes at muligheden for at forlgse den optimale
ressourceudnyttelse sker i en forretningsmodel, der taenker i samspil. Opgaverne
omfatter:

Screening (identifikation) af SMV’er med potentiale og motivation til at blive mere
ressource- eller energieffektive og som ogsa vil arbejde med kunderelationen. Operatgr
skal ved rekruttering og sparring vurdere virksomhedens modenhed og ambitioner for
omstilling til en grgn forretningsmodel.

Endvidere er opgaven at sikre, at virksomhederne far rddgivning og sparring om at
udlgse potentialerne for at blive mere ressource- eller energieffektive. Der er fokus pa,
at de udarbejdede forretningsmodeller bade udvider forstdelsen af, hvad optimal
ressource-effektivitet er, og forholder sig til virksomheden og dens leverandgrer og
aftagere.

Operatgr har endelig til opgave at udbrede og forankre viden, kommunikation og laering
om beeredygtighed og gge kendskabet til produktivitet, vaekst — og
innovationspotentialerne i cirkulaer gkonomi. Opgaven er ligeledes at producere
eksemplariske hands on cases.

Der sgges efter en operatgr for perioden 2016-2018. Operatgransggninger forventes
behandlet pa vaekstforums mgde den 24. februar 2016.

@konomi
Der afsaettes en ramme pa 3,75 mio. kr. fra EU’s Regionalfond og 3,75 mio. kr. af de
regionale erhvervsudviklingsmidler til at gennemfgre initiativet i 2016, 2017 og 2018.

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 I alt

Budoet

Adrministration, ledelse, evaluering m.v, 300 400 400 1.100

Screening 400 300 n 700

Radgivning, sparring, evt. kollektive trasningscamps 1.600 2.000 1.400 5.000

Udbrede viden, kommunikation og laringsapsamling 200 200 300 700
1]

Budgeti alt 2.500 2.900 2.100 7.500

Finansiering

Reqgion Midtjvlland -1.250 -1.450 -1.050 -3.750

EU's Reqgionalfond -1.250 -1.450 -1.050 -3.750
]

Finansiering i alt -2.500 -2.900 -2.100 -7.500

Total 1] 1] 0 1]

Beslutning

Indstillingen vedtoges.
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Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Annoncering efter operatgr til: "Fokuseret veerdikeedesamarbejde - design for
optimal ressourceanvendelse"
e Faktaark
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1-15-2-76-1-15

Annoncering efter operatgr til "Midtnet Kina" - innovationssamarbejde mellem
virksomheder og videninstitutioner

Resumé

Midtnet Kina programmet bygger pa resultaterne af forprojektgruppen, og der foreligger
nu et udkast til annoncering efter operatgr.

Programmet skal styrke innovationskapaciteten blandt midtjyske virksomheder via
samarbejde med videninstitutioner, for derigennem at udvikle nye produkter og
lgsninger tilpasset det kinesiske marked. Programmet skal pa sigt bidrage til at realisere
virksomhedernes uudnyttede ekportpotentiale til Kina.

Midtnet Kina Igber fra august 2016 til juli 2018 og har et budget pa 19,3 mio. kr. Der

afsaettes en ramme pa 5,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond og 9,5 mio. kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af programmet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at veekstforum godkender forslag til Midtnet Kina program vedrgrende
innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner,

at vaekstforum godkender tekst til annoncering efter operatar,

at vaekstform afsaetter en ramme pa 5,5 mio. kr. fra EU’s Regionalfond og 9,5 mio.
kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennemfgrelse af programmet i
2016-2018.

Sagsfremstilling

Danske virksomheders kobling til det internationale marked er afggrende for samfundets
velstand, men kun 5-6 % af virksomhederne i den private sektor eksporterer varer. Til
gengzeld stdr denne lille andel af virksomheder for 26 % af sektorens arbejdspladser.
Sammen med eksportgrer af tjenesteydelser svarer disse virksomheders internationale
salg til 50 % af Danmarks BNP. Med mere end 200.000 danske virksomheder er
eksportpotentialet langt stgrre (Eksportens DNA. Eksportforeningen og Aarhus
Universitet, 2015).

P& mgdet den 13. april 2015 blev vaekstforum praesenteret for evalueringen af det
tidligere Midnet program og godkendte en forprojektgruppe, som skulle arbejde videre
med den del af Midtnet programmet, som specifikt vedrgrte SMV’er. P38 baggrund af
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forprojektgruppens anbefalinger foreligger der nu forslag til et nyt to-arigt Midtnet Kina
program.

Formal
Formalet med Midtnet Kina er at styrke de midtjyske SMV’ers innovationskapacitet via
samarbejde med videninstitutioner for at gge eksportpotentialet til Kina.

I programmet arbejder virksomhederne igennem innovation med udvikling og tilpasning
af deres produkter og Igsninger, s& de bliver mere attraktive pa det kinesiske marked.
Innovationen foregar i samarbejde med videninstitutioner, som byder ind med faglig
ekspertise og nyeste viden.

Programmet fokuserer pa Region Midtjyllands vaekstomrader fgdevarer; energi og miljg;
smart industri; kreative erhverv, IKT og turisme og skal pa leengere sigt bidrage til
virksomhedernes ggede eksport, produktivitet og jobskabelse i Region Midtjylland.

Aktiviteter

Programmets kerne er en raekke innovationssamarbejder mellem virksomheder og
videninstitutioner, som faciliteres af operatgren. Samarbejderne tager udgangspunkt i
virksomhedernes kommercielle behov og konkrete udfordringer ift. markedsadganag til
Kina og skal styrke mulighederne pa det kinesiske marked igennem udvikling af nye,
samt markedstilpasning af eksisterende produkter og lgsninger.

Der skal i programperioden (august 2016-juli 2018) iveerksaettes og gennemfagres
minimum 8 innovationssamarbejder. Innovationssamarbejderne skal emnemaessigt ligge
inden for Region Midtjyllands vaekstomrader, og minimum 24 midtjyske virksomheder og
8 videninstitutioner skal deltage.

Operatgren skal sikre, at virksomheder og videninstitutioner har en aktuel viden om
kinesiske markedsforhold og efterspgrgsel med henblik p& en malrettet udvikling af
produkter og lgsninger, for at realisere virksomhedernes uudnyttede eksportpotentiale.

Operatgren har derudover ansvaret for en raekke forberedende, administrative og
opfglgende aktiviteter i forbindelse med udvikling og drift af programmet, herunder
vejledning af virksomheder og videninstitutioner, sparring vedrgrende indhold og hjaelp
til at finde rette samarbejdspartnere til innovationssamarbejderne.

Screening og rekruttering af deltagervirksomheder skal ske igennem lokale
erhvervsservices og gvrige virksomhedsnaere aktgrer i erhvervsfremmesystemet, og der
skal udarbejdes en handlingsplan for, hvordan de enkelte innovationssamarbejder
viderefgres efter projektperioden og sikre en hgj grad af synergi mellem
erhvervsinitiativer regionalt og nationalt.

Der sgges om en operatgr eller et konsortie, der daekker kompetencer indenfor
innovation, forretningsudvikling og vidensopbygning med fokus pa Kina. Operatgren skal
kunne facilitere resultatorienterede innovations- og vidensamarbejder mellem
virksomheder og videninstitutioner, med fokus pa det kinesiske marked enten ved selv
at fungere som facilitator eller via ekstern facilitatorressurser. Kravene uddybes i
annonceringsmaterialet.

Effekt
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Det forventes, at programmet styrker de deltagende virksomheders innovationskapacitet

og deres muligheder for pa sigt at realisere uudnyttet eksportpotentiale til Kina.

Det forventes, at programmet bliver en platform for virksomheder og videninstitutioner
til igennem innovationssamarbejde at omsaette viden og forskning i praksis til gavn for

begge parter.

dkonomi

Rammen pa 9,5 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler og rammen pa 5,5
mio. kr. af EU's regionalfondsmidler fordeles over den toarige programperiode (august

2016-juli 2018) som det fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel. Budget og finansiering

1.000 kr. 2016 2017 2018 I alt
Eudget

Prograrmgennermfdrelse | DK og Kina Z.000 3.700 3.700 9.400
Innovationssamarbeide 700 4.600 4.600 9.900
Budgeti alt 2.700 §.300 §.300 19.300
Finansiering

EU's Reqgionalfond -400 -2.550 -2.550 -5.500
Reqgion Midtjvlland - erhvervsudwiklingsrmidler -2.000 -3.750 -3.750 -9.500
Wirksomhedernes egenfinansiering -300 -2.000 -2.000 -4,300
Finansiering i alt -2.700 -8.300 -8.300 -19.300
Total 0 1] 1] 1]
Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob Bundsgaard, Kirsten
Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke D. Hansen og Henrik
Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Annonceringsmateriale Midtnet Kina

e Faktaark
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1-30-76-15-14

Resultatkontraktopfaglgning september 2015

Resumé

Resultatkontraktopfglgningen giver et overblik over de initiativer, vaekstforum og
regionsradet har igangsat pa baggrund af handlingsplaner for perioden 2007-2014 og
Handlingsplan 2015.

Opfalgningen indeholder en beskrivelse af resultatkontraktopfglgningen for de enkelte
projekter. Til stgtte for overblikket er der udarbejdet trafiklys for de enkelte
projektafrapporteringer.

Generelt gennemfgres projekterne tilfredsstillende. En reekke projekter fra perioden
2007-2014 er afsluttet senere end forventet, og for projekter under Handlingsplan 2015
er projekterne iveerksat senere end forventet.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum tager punktet til orientering.

Sagsfremstilling

Initiativer igangsat i perioden 2007-2014, der er afsluttet siden seneste
afrapportering 1. marts 2015 eller er under afvikling ved afrapporteringen 1.
september 2015

Af de i alt 340 projekter, der har vaeret igangsat i perioden 2007-2014, resterede der
ved denne resultatkontraktopfglgning 56 projekter til opfalgning. Af disse 56 projekter er
der i perioden afsluttet 30 projekter.

Indsatsomrddet Energi og Miljo

Projekterne er generelt gennemfgrt tilfredsstillende. Projektet Erhvervsudvikling inden
for biomasse er forsinket. Operatgren forventer dog, at projektet kan afsluttes efter
planen med udgangen af 2015.

Projektet Fjernvarmevaekst - her er der ikke ivaerksat s& mange
demonstrationsprojekter som forventet. Det betyder, at den samlede ramme for
indsatsen pa 8,8 mio. kr. ikke forventes disponeret inden projektafslutning 31. december
2015. En af &rsagerne til den manglende disponering er en forsinkelse i samarbejdet
med Apple og de relevante projektmuligheder her. Sagen behandles separat i punkt 17.

Indsatsomrddet Fodevarer
Projektet Food Universe er afsluttet. Sekretariatet vurderer, at initiativet er forlgbet som
forventet, og de faglige udfordringer, som projektet har adresseret, er opfyldt. Dog har

Veaekstforum 15. december 2015



50

det vist sig, at de deltagende virksomheder ved afslutningstidspunktet ikke har veeret
klar til selv at viderefgre projektets aktiviteter.

Indsatsomr8det Velfeerdsinnovation
Projekterne er gennemfart tilfredsstillende.

Indsatsomrddet Turisme

En raekke projekter er afsluttet siden afrapporteringen 1. marts 2015. Projekterne er
gennemfgrt tilfredsstillende, dog er Midtjysk Turismeprojektet, som konsekvens af
beslutningen om lukning pr. 31. december 2015, blevet forsinket p.g.a.
personalemangel.

Indsatsomr8det Innovation og Forretningsudvikling
Projektet Shareplay gennemfgres tilfredsstillende. Der er dog fokus pa den lange
udbetalingshastighed til projektet.

En tidligere medfinansiering af midtjyske virksomheders deltagelse i Horison 2020 og
specifikt er ikke udmgntet som forventet. Punktet behandles separat under punkt 18.

Indsatsomr8det Iveerkseetteri

Projekterne er gennemfgrt tilfredsstillende. Tre projekter er afsluttet siden afrapportering
1. marts 2015, et projekt er under afslutning og et enkelt projekt, Midtjysk
Iveerksaetterfond, afsluttes pr 31. december 2015.

Indsatsomrddet Uddannelse og Kompetence
De to projekter Modtagelse og Fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft II og Fastholdelse
af udenlandske studerende er afsluttet i perioden med tilfredsstillende resultat.

Projekter under Handlingsplan 2015

Med baggrund i Handlingsplan 2015 er der igangsat 19 projekter indenfor omraderne:
Energi og miljg, Fgdevare, Turisme, Innovation og Forretningsudvikling, Iveerkseetteri og
Kompetenceudvikling. Ni af disse projekter er samfinansieret med EU's regional- og EU's
socialfond. Projekterne er dog kommet senere i gang end forventet pga.
implementeringen af de nye strukturfondsprogrammer. 2 projekter afventer EU bevilling.
Generelt forlgber de igangsatte projekter tilfredsstillende.

Vakstplan 2016-2020

Under Veaekstplan 2016-2020 er der gennemfgrt annonceringer af enkelte initiativer, men
der er endnu ikke indgdet resultatkontkrakter. Der er saledes ikke anledning til
opfglgning pa nuvaerende tidspunkt.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Harald Mikkelsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob
Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke
D. Hansen og Henrik Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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Bilag

Aktivitetsopfglgning september 2015 - samlet dokument
TRAFIKLYS kontraktopfglgning september 2015 - samlet dokument 2007-2014
TRAFIKLYS kontraktopfglgning september 2015 - HP 2015

Veaekstforum 15. december 2015


file://rmfile0008/home06$/JETSAL/sbsysnetprod/temp/JETSAL/Dagsorden/Bilag/Punkt_17_Bilag_1_.pdf
file://rmfile0008/home06$/JETSAL/sbsysnetprod/temp/JETSAL/Dagsorden/Bilag/Punkt_17_Bilag_2_.pdf
file://rmfile0008/home06$/JETSAL/sbsysnetprod/temp/JETSAL/Dagsorden/Bilag/Punkt_17_Bilag_3_.pdf

18.

52

1-33-76-24-1-11

Reservation af midler til erhvervsvaekst pa fjernvarmeomradet i forbindelse
med Apple

Resumé

Som det fremgar af resultatkontraktopfglgningen pr. 1. september 2015 har det ikke
vaeret muligt at disponere den samlede ramme for vaekstforums program
Fjernevarmevaekst.

Programmet har til formal at understgtte udvikling og gennemfgrelsen af
demonstrationsprojekter inden for fjernvarmeomradet med sigte pd erhvervsvaekst.
Udnyttelsen af overskudsvarmen fra Apple's kommende datacenter ved Viborg er en
mulighed for et fyrtarnsprojekt med demonstration af sddanne nye Igsninger.

Det indstilles derfor, at de ikke disponerede 4,9 mio. kr. fortsat reserveres med henblik
pa at udvikle projekter, ndr den narmere planlaegning af udnyttelsen af
overskudsvarmen fra Apple falder p& plads.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum reserverer 4,9 mio. kr. af de ikke forbrugte midler til
FjernvarmeVeaekst programmet til stgtte til udvikling og gennemfgrelse af
demonstrationsprojekter i forbindelse med udnyttelse af overskudsenergien fra
Apple's datacenter.

Sagsfremstilling

Vaekstforum vedtog i 2012 at ivaerksaette et program til erhvervsvaekst i
fjernvarmesektoren, idet de afsatte stgttemidler skulle veere disponeret inden udgangen
af 2015. Som det fremgar af resultatkontraktopfslgningen forventes det ikke, at hele
stgttebelgbet vil blive disponeret inden udgangen af 2015. Der forventes et restbelgb pa
4,9 mio. kr., som foreslds fastholdt til udviklingen af demonstrationsprojekter med
udgangspunkt i udnyttelsen af overskudsvarmen fra Apple. Nar bevillingen ikke fuldt ud
er blevet disponeret, skyldes det hovedsageligt, at den naermere planlagning af
udnyttelsen af overskudsvarmen fra Apple har trukket ud, sa det ikke som forventet har
veeret muligt at udarbejde et konkret projektoplaeg.

Region Midtjylland gennemfgrer i samarbejde med kommunerne i regionen og aktgrer pa
energiomradet en planlaegning for den kommende energiomstilling i regionens
geografiske omrade. Planlaegningen har forelgbig resulteret i strategier og forslag til
handlinger, som blev praesenteret p& en politisk konference den 5. oktober 2015, hvor
der var tilslutning til at arbejde videre med implementeringen i praksis.
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Energiplanlaegningen peger bl.a. pa udbredelse og omstilling af fjernvarmeomradet som
et vaesentligt indsatsomrade, herunder pa omstilling af fijernvarmevaerkernes
energiforsyning til el-drevne varmepumper, som effektivt kan anvende den voksende
maengde el fra vindmgiller til varme. Endvidere peges der pa udnyttelse af
overskudsenergi fra industri og andre virksomheder til fjernvarme.

Veaekstforums R&d for Energi- og Miljgteknologi har drgftet input til den kommende
erhvervssatsning pa energiomradet og anbefaler, at der satses pa de udfordringer og
muligheder, som den kommende omstilling fra fossil til vedvarende energi medfarer.
Konkret peges der pa varmepumper til fiernvarme som et indsatsomrade, der p& kort
sigt bgr satses pa ved gennemfgrelse af demonstrationsprojekter til klarggring af
teknologien til markedet.

I februar 2015 blev det offentliggjort, at Apple etablerer et stort datacenter i Foulum ved
Viborg. Datacenteret far et meget stort elforbrug svarende til stgrrelsesordenen 3-4 % af
det samlede elforbrug i Danmark. Elforbruget bliver til overskudsvarme, som i maengde
svarer til den nuvaerende samlede overskudsvarme i hele regionen.

Overskudsvarmen kan via varmepumper anvendes til fjernvarme, og varmemasngden
forventes at vaere sa stor, at ikke alene Viborg by og andre fjernvarmebyer i Viborg
Kommune, men at ogsa andre stgrre byer kan f& gavn af varmen.

Der er en lang raekke udfordringer i forbindelse med anvendelsen af varmen til
fjernvarme i form af tekniske, afgiftsmaessige og organisatoriske forhold, som skal
overvindes, inden varmeudnyttelsen kan realiseres. Men samtidig er der mulighed for et
fyrtarnsprojekt med vaesentlige erhvervsvaekstmuligheder for regionen, hvis
varmeudnyttelsen gennemfgres.

Det foreslds derfor, at der reserveres midler til at understgtte udvikling og
gennemfgrelse af demonstrationsprojekter med sigte pa erhvervsveekst, idet
vaekstforum senere vil blive praesenteret for en konkret ansggning om bevilling.

Flexcities 265.000 kr. Afsluttet
Brande Energicentral 200.000 kr. Afsluttet
Varmepumpe, overskudsvarme spildevand .
(Rodkzersbro) 292.000 kr. Igangvarendes
Flexcities II 500.000 kr. Forventet
Intelligent energistyring, Trustrup-Lyngby 306.000 kr. —
Varmevasrk

Kold flernvarme 512.000 kr. Forventet
Lavtemperatur fjernvarme 511.000 kr. Forventet
Ef|-::uma55ear‘|laeg Gylling-@rting-Falling 200.000 kr. ook
kKraftvarmeanlazg

Demonstration af IT lesning, Braadstrup 500.000 kr. ——
Fiernvarme

Ialt 4.086.000 kr.
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Der var afsat 9 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til FjernvarmeVeaekst
programmet, hvoraf der forventes disponeret ca. 4,1 mio. kr. Der resterer herefter 4,9
mio. kr.

Belgbet kan andre sig frem til 31. december 2015, da der fortsat er usikkerhed om,
hvilke projekter operatgren vil ivaerksaette p& baggrund af vaekstforums energi- og
miljgrads anbefalinger.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Harald Mikkelsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob
Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke
D. Hansen og Henrik Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.
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1-30-76-25-15

Aftale med Innovationsfonden om samarbejde om Eurostars programmet

Resumé

Som det fremgar af resultatkontraktopfglgningen pr. 1. september 2015 sa har det ikke
veeret ngdvendigt at understgtte de midtjyske virksomheders ansggninger til det
europeeiske innovationsprogram Eurostars. Det markedsnaere program retter sig mod
forskningsintensive sma og mellemstore virksomhederer og sigter pa nye produkter,
services og processer for et internationalt marked.

Vaekstforum bevilgede i 2013 2 mio. kr. til Vaeksthus Midtjylland, som er operatgr pa

GLOBALmidt, til medfinansiering af 2-3 midtjyske virksomheders deltagelse i Eurostars
projekter, som dog kun skulle anvendes, sdfremt der ikke kunne opnds medfinansiering
fra Radet for Teknologi og Innovation (RTI) under Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

Det foresl3s at overfgre de 2 mio. kr. til det eksisterende midtjyske eksport- og
internationaliseringsprogram med henblik p&@ medfinansiering af Eurostars projekter med
deltagelse af midtjyske virksomheder i 2016 og 2017, idet der er en risiko for, at der
fremover vil vaere for fa midler til rddighed for Innovationsfonden (davaerende RTI) til at
kunne medfinansiere alle stgttevaerdige danske projekter.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender, at aftalen angdende Eurostars programmet fornyes med
Innovationsfonden med henblik pd at styrke midtjyske virksomheders
muligheder for at deltage i Eurostars projekter,

at vaekstforum indstiller til regionsradet, at bevillingen til Vaeksthus Midtjylland til
eksport- og internationaliseringsprogrammet forhgjes med 2 mio. kr. til
medfinansiering af midtjyske virksomheders deltagelse i Eurostars projekter i
2016 og 2017. Bevillingen udnyttes alene i det omfang, der ikke kan opnas
medfinansiering fra Innovationsfonden.

Sagsfremstilling

Eurostars er et europaeisk innovationsprogram, hvis malgruppe er forskningsintensive
sma og mellemstore virksomheder (SMV). Programmet sigter p& markedsnaere
forsknings- og udviklingsprojekter. Der har vaeret en voksende interesse blandt danske
og herunder ogs3 midtjyske virksomheder for Eurostars programmet, og pa et tidspunkt
sa det ud til, at den nationale danske bevilling til medfinansiering af Eurostars projeter
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med dansk deltagelse ikke ville veere tilstraekkelig til at medfinansiere alle stgttevaerdige
projekter.

Dette var baggrunden for, at regionsrddet p&@ mgde den 29. maj 2013 efter indstilling fra
vaekstforum pa mgde den 15. april 2013 bevilgede 2 mio. kr. til Vaeksthus Midtjylland,
som er operatgr pa GLOBALmidt, til medfinansiering af 2-3 midtjyske virksomheders
deltagelse i Eurostars projekter, som dog kun skulle anvendes, safremt der ikke kunne
opné’ns medfinansiering fra Radet for Teknologi og Innovation under Forsknings- og
Innovationsstyrelsen. Regional Udvikling og Forsknings- og Innovationstyrelsen indgik
efterfglgende en aftale med henblik pa at styrke midtjyske virksomheders muligheder for
at deltage i Eurostars programmet, og herunder en procedure for udvaelgelse af
projekter med medfinansiering fra Region Midtjylland.

Imidlertid har R&det for Teknologi og Innovation i perioden 2013-2015 forelgbig kunnet
medfinansiere alle Eurostars projekter med midtjysk deltagelse, og der har derfor ikke
veeret behov for midtjysk regional medfinansiering. Det skal imidlertid bemaerkes, at
eventuelle besparelseskrav i ny finanslov maske kan medfgre, at det statslige belgb til
medfinansiering af Eurostars projekter nedszettes, og at der derfor kan blive behov for
regional medfinansiering.

Antallet af Eurostars projekter med midtjysk deltagelse har veeret stigende de senere ar,
og en saerlig indsats af Central Denmark EU Office, som er en af partnerne i GLOBALmidt
programmet, har alene medfgrt, at ekstra fem Eurostars projekter med deltagelse af
midtjyske SMV er blevet godkendt og igangsat.

Administrationen pa nationalt niveau er i 2015 flyttet fra Forsknings- og
Innovationsstyrelsen til Innovationsfonden. Desuden er R&det for Teknologi og
Innovation blevet nedlagt. Region Midtjylland har modtaget en henvendelse om
fornyelse af Eurostars aftalen fra Innovationsfonden.

Det foreslds, at Region Midtjylland indgar en aftale med Innovationsfonden om
samarbejde om Eurostars programmet med henblik pa at styrke midtjyske
virksomheders muligheder for at deltage i dette program. Aftalen gaelder for perioden
2016-2020, dvs. indtil EU's HORIZON 2020 program udlgber, idet der er EU
medfinansiering fra HORIZON 2020 til Eurostars projekter. Der er vedlagt et udkast til
aftale.

Endvidere foreslds det, at bevillingen til Region Midtjyllands eksisterende ét-3rige
eksport- og internationaliseringsprogram forhgjes med 2 mio. kr. fra 4,330 mio. kr. til
6,330 mio. kr. til eventuel medfinansiering i 2016 og 2017 af typisk 2-3 Eurostars
projekter med deltagelse af midtjyske SMV. Det forhgjede belgb bevilges til Vaksthus
Midtjylland, som er operatgr pa eksport- og internationaliseringsprogrammet og med
Central Denmark EU Office som projektpartner.

Det skal bemaerkes, at ordlyden af aftalen ikke indebaerer gkonomiske forpligtelser for
Region Midtjylland og derfor kan indgds ogsd uden fornyelse af bevillingen til
medfinansiering af Eurostars projekter.

Fakta om Eurostars
Eurostars programmet er et innovationsprogram, som blev etableret i 2008 under
EUREKA initiativet, som er en europaisk organisation, der skal fremme samarbejde om
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erhvervsrettet forskning og udvikling. Eurostars Programmets fgrste programperiode
sluttede i 2014. Nuvaerende programperiode fglger HORIZON 2020 og slutter med
udgangen af 2020.

Der indkaldes ansggninger til Eurostars projekter to gange arligt. I et projektkonsortium
skal der deltage mindst én partner fra hvert af mindst to lande. Ssedvanligvis deltager
dog tre-fire virksomheder (hvoraf ofte dog en forskningsinstitution) fra to-tre lande.

Alle projektansggninger evalueres af et panel af eksperter fra forskellige europaeiske
lande, som vurderer, om projekterne er stgttevaerdige og rangordner de stgttevaerdige
efter kvalitet.

Finansieringsmodellen er i Danmark udformet saledes, at den danske partner selv
betaler mindst 40 % for sin deltagelse i et Eurostars projekt, og det resterende belgb
deles mellem den danske stat ved Innovationsfonden (45 %) og EU's HORIZON 2020
program (15 %). Det typiske stgttebelgb fra Innovationsfonden pr. virksomhed er i
stgrrelsesordenen 800.000 - 900.000 kr.

Siden programmets start i 2008 har der veeret et stadigt stigende antal Eurostars
projekter med dansk deltagelse fra 11 projekter de fgrste to ar til over 20 projekter med
dansk deltagelse i 2014. Et stigende antal midtjyske virksomheder har ogsa deltaget i
Eurostars projekter. Efter ansggningsrunden i foraret 2014 var der sdledes midtjyske
virksomheder med i seks af de i alt 11 godkendte Eurostars projekter med danske
deltagelse.

En evaluering foretaget af konsulentfirmaet DAMVAD i 2011 viste meget betydelige
effekter af danske virksomheders deltagelse i Eurostars programmet: Stgrre vaekst i
eksport, omseetning, beskeeftigelse og produktivitet.

@konomi

Det forhgjede belgb pa 2 mio. kr. til eksport- og internationaliseringsprogrammet hentes
fra ikke-disponerede belgb pa budgettet.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Harald Mikkelsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob
Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke
D. Hansen og Henrik Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Udkast til regional aftale om Eurostars samarbejde
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1-33-76-21-3-14

Samarbejdsaftale med Innovationsfonden og Erhvervsstyrelsen

Resumé

Innovationsfonden, Erhvervsstyrelsen og Region Midtjylland @gnsker at udvikle et taettere
samspil om flere af de regionale programmer og de nationale innovationsordninger i regi
af Innovationsfonden. I fgrste omgang @nskes indgdet en samarbejdsaftale om at
etablere en regional indgang Innovationsfondens InnoBooster ordning, der investerer i
sma og mellemstore virksomheder, ivaerksaettere og forskere med kommercielt lovende
resultater for at hjeelpe med til at omsaette spaendende ideer til veekst og beskeeftigelse.

Aftalen indebaerer, at virksomheder rekrutteres til ordningen via det lokale og regionale
innovations- og erhvervsfremmesystem. Malet er, at flere midtjyske virksomheder skal
benytte InnoBooster ordningen, og at kvaliteten af projekter og ansggninger til
ordningen haves, sa der opnas en lavere afslagsprocent. Samarbejdet udmgntes
regionalt blandt andet via samarbejde mellem Vaeksthuset og Innovationsnetvaerkene.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum godkender, at der indgas en samarbejdsaftale om Innobooster
mellem Innovationsfonden, Erhvervsstyrelsen og Region Midtjylland.

Sagsfremstilling

Innovationsfonden, Erhvervsstyrelsen og Region Midtjylland gnsker at udvikle et taettere
samspil om flere af de regionale programmer og nationale innovationsordninger i regi af
Innovationsfonden. I fgrste omgang gnskes indgaet en samarbejdsaftale om at etablere
en regional indgang til den nationale innovationsordning InnoBooster. Parternes feelles
konkrete formal med samarbejdet er at skabe stgrre synergi mellem InnoBooster
indsatsen og en raekke regionale tiltag og ordninger, sa der via samarbejdet sker en
mere effektiv udnyttelse af parternes ressourcer i den nationale og regionale erhvervs-
og innovationsfremme. Det sker ved at oprette en regional indgang til Innobooster
ordningen via det regionale innovations- og erhvervsfremmesystem. Malet med
samarbejdet er at bringe ny viden i spil i flere af de sm& og mellemstore virksomheder i
Region Midtjylland og styrke virksomheders og videninstitutioners kendskab til
InnoBooster ordningen, hvorved flere midtjyske virksomheder gger deres innovations-
og veekstpotentiale. Innovationsfonden og Region Midtjylland er samtidig enige om at
indgad en forlaengelse af aftalen om midtjyske virksomheders deltagelse i EUROSTARS
programmet gaeldende for perioden 2015-2020.
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InnoBooster er Innovationsfondens ordning, der investerer i sma og mellemstore
virksomheder, ivaerksaettere og forskere med kommercielt lovende resultater for at
hjeelpe med til at omsaette spaendende idéer til veekst og beskzeftigelse. Det kan handle
om at udvikle et nyt produkt eller en ny service, der ikke er pa markedet i dag, eller
markant at forbedre en proces i virksomheden, s3 virksomhedens konkurrenceevne
forbedres vaesentligt. InnoBooster investerer mellem 50.000 kr. og 5.000.000 kr. i
nyskabende produkt- eller procesorienterede projekter med et steerkt
forretningsmaessigt potentiale, hvor ny viden bringes i spil.

Partnere er indstillet pa at dedikere tilstreekkeligt med ressourcer til, at der sker en
Igbende videns- og erfaringsdeling mellem regionen og Innovationsfonden og er enige
om fglgende mal for samarbejdet:

e Flere relevante midtjyske virksomheder skal sgge InnoBooster ordningen. Det
skal ske gennem malrettet rekruttering af deltagervirksomheder via lokale og
regionale samarbejdspartnere i Region Midtjylland.

e Kvaliteten af den vejledning, som de midtjyske virksomheder modtager om
InnoBooster ordningen, skal haeves, sa bade kvaliteten af projekter og kvaliteten
af ansggninger fra regionens virksomheder gges. Region Midtjylland har desuden
et mal om en lavere afslagsprocent.

e Flere midtjyske virksomheder skal deltage i sammenhangende forlgb, hvor
deltagelse i InnoBooster ordningen fglges op af regional finansiering af radgivning
eller kollektive forlgb, der bringer de udviklede produkter og tjenesteydelser pa
markedet.

e Alle virksomheder, der deltager eller har deltaget i et InnoBooster forlgb, skal
regionalt tilbydes opfglgning undervejs i forlgbet og som led i afslutning af hvert
enkelt projekt.

Innovationsfonden bidrager med fglgende:

e Der dedikeres en fast InnoBooster kontaktperson for Region Midtjylland, der i
gennemsnit har mindst én manedlig arbejdsdag i regionen, hvor der i opstarten
af samarbejdet vil vaere tale om en mere intensiv tilstedevaerelse, der vil kunne
gges, safremt der er gensidig interesse/forstdelse for behovet og de forngdne
ressourcer til r&dighed. En detaljeret opgave- og tidsplan aftales, i starten med
seerligt fokus pa erfaringsdeling vedrgrende ansggninger, treening i regler og
processer, afholdelse af infomg@der, koordinering ml. lokale/regionale initiativer
mv.

o Der afholdes i regi af Midtjysk Erhvervsudviklingsakademi (MEA) 2 arlige
InnoBooster traeningsseminarer for medarbejdere i Vaeksthus Midtjylland,
erhvervsservicecentre, innovationsnetvaerk, regionale klynger m.m., hvor
Innovationsfondens medarbejdere underviser og instruerer i regler og processer,
muligheder, ansggningsmateriale, mv.

¢ Innovationsfonden udarbejder til alle samarbejdspartnerne et InnoBooster
vejledningskit m. praesentationer, faktaark, innovationsplan m.m og udarbejder
manedlig statistik over antallet af ansggninger og bevillinger fordelt pa regioner.

Erhvervsstyrelsen bidrager med fglgende:
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e Erhvervsstyrelsen har udviklet et faelles CRM-system til erhvervsservicesystemet,
hvori alle virksomheder, som screenes til og deltager i InnoBooster ordningen via
Vaeksthus Midtjylland, vil kunne registreres.

e Erhvervsstyrelsen gennemfgrer, i samarbejde med regionerne, pa baggrund af
registreringerne i PRV (projektrapporteringsveerktgj i
strukturfondsprogrammerne) og CRM, effektmaling af de
strukturfondsfinansierede programmer i Region Midtjylland.

Region Midtjylland bidrager med fglgende:

e Region Midtjylland sgrger for, at der i hver kommune udpeges mindst én lokal
kontaktmaegler, der yder bistand til rekruttering af virksomheder og udarbejder
en oversigt over centrale samarbejdspartnere i regionen med angivelse af
specifikke InnoBooster kontaktpersoner.

Region Midtjylland tilbyder via programmet "VidenfacilitatorMidt” sparring og
hjeelp til matchmaking og udarbejdelse af ansggninger i den indledende
projektdefineringsfase forelgbig til og med 31. marts 2016. Herefter sgges denne
facilitet indlagt i et regionalt program for innovationssamarbejde. Heri sgges ogsa
afsat ressourcer til opfelgende midtvejs mgder pd sma InnoBooster projekter.
Vaeksthus Midtjylland etablerer af regional InnoBooster Hotline, hvor
virksomheder og videninstitutioner kan modtage vejledning om InnoBooster
ordningen og de regionale virksomhedsudviklingsprogrammer.

Vaeksthus Midtjylland stiller en fysisk arbejdsplads til radighed for
Innovationsfondens medarbejder.

Region Midtjylland tilbyder adgang til at afholde kompetenceudviklingsaktiviteter i
regi af MEA. Her vil Innovationsfondens medarbejdere kunne afholde
traeningsseminarer for kontaktmaeglere og de medarbejdere, der skal udggre en
InnoBooster Hotline.

Vaksthus Midtjylland tilbyder en opfglgende screening til de virksomheder, der
har deltaget i et succesfuldt InnoBooster forlgb. Forudsat at de opfylder
screeningskriterierne, kan Vaeksthus Midtjylland yde bevilling til en opfglgende
regional investering til f.eks. markedsafklaring og markedsafprgvning via de
regionale programmer.

Der aftales i gvrigt en detaljeret tids- og procesplan, herunder hvordan en medarbejder
fra Region Midtjylland og Veaeksthus Midtjylland samt Innovationsfondens medarbejder
lsbende informerer hinanden ndr Innovationsfonden er til stede i Vaeksthus Midtjylland i
Aarhus. Region Midtjylland og Innovationsfonden afholder og finansierer i faellesskab 1-2
arlige arrangementer med henblik pa projektopfglgning samt inspiration til videre
udviklings- og finansieringsmuligheder. Som en del af arrangementet kan afholdes korte
one-to-one mgder med en fondsmedarbejder/regional repraesentant, hvor virksomheden
praesenterer resultater, perspektiver og erfaringer i dialogform. Aftalen indgds, sa den
forelgbigt gaelder fra den 1. januar 2016 ar og Igber indtil den 31. december 2016 og det
er aftalt, at parterne i Igbet af perioden og inden afslutningen evaluerer samarbejdet
med henblik pd en eventuel tilpasning og viderefgrelse af samarbejdet.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.
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Brian Bech Nielsen, Harald Mikkelsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob
Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke
D. Hansen og Henrik Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Bilag

e Retningslinjer InnoBooster
e Udkast til samarbejdsaftale
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1-33-76-13-15

Regeringens vakstplan 2016

Resumé

Regeringen offentliggjorde den 23. november 2015 sin strategi for "Vaekst og udvikling i
hele Danmark". Strategien er regeringens samlede udspil og indeholder 100 forskellige
initiativer, som har til formal at gge mulighederne for vaekst og udvikling i hele landet og
bidrage til at ggre det lettere at bo og arbejde i alle dele af Danmark.

Den administrative styregruppe indstiller,

at vaekstforum tager punktet til orientering.

Sagsfremstilling

Regeringens strategi tager udgangspunkt i fem udfordringer, som er afsaettet for fem
veje til vaekst og udvikling. Malsaetningen er Bedre muligheder for vaekst og udvikling i
hele Danmark.

Bedre rammer for landbrugs- og fogdevareerhvervet indeholder initiativer som Fgdevare-
og landbrugspakke og Bedre adgang til finansiering.

Gode Vvilkr for produktion og investeringer udggres af initiativer for Lavere skatter og
afgifter, faerre byrder samt styrket tiltraekning af investeringer, Attraktive uddannelser
og mere kvalificeret arbejdskraft samt Bedre videnoverfgrsel og udnyttelse af lokale
erhvervsmuligheder.

Liberalisering af planloven mv. med initiativer som Friere rammer for kommunernes
planlaagning og administrative lettelser, Nye udviklingsmuligheder i landdistrikter og for
produktion, Stgrre kommunal frihed til planlaegning langs kysterne, En national
turismestrategi og forsggsprojekter for kyst- og naturturisme, Bedre
udviklingsmuligheder for detailhandlen og Planlaegning i de stgrre byer.

Gode muligheder for at bo og leve i hele Danmark udggres af initiativerne God mobil- og
bredbdndsdaekning, Boliger og erhvervsejendomme i landdistrikterne, Bedre
fremkommelighed i hele landet samt Bedre rammer for dagtilbud til bgrn og folkeskoler
samt gode sundshedsydelser.

Bedre balance i fordelingen af statslige arbejdspladser med initiativet Statslige
arbejdspladser fra hovedstadsomradet til landets fire regioner.

Sammenhaengen illustreres sdledes:
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UDFORDRIMGER

Bapransninger
i landbrugets
vakstmuligheder

Byrder, skatter mv.
hammer Investaringar
0g vakst

Planloven mv.
spaender ben for
udviklingen lokalt

Opsplittet
balig- og
arbejdsmarked

Skaav fordeling
af statslige
arbejdspladser

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

VEJE TIL MEKST REGERINGENS MAL

OG UDVIKLING

Bedre rammar
for landbrugs- og
fodevarearhvervet

Gode vilkir
for produbtion
og Investeringer

Bedre
Uberallsaring mullgheder
afplanloven for vazkst og
b udvikling
i hele
Danmark

Gode mullghader
for at bo of leve
| hela Danmark
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Brian Bech Nielsen, Harald Mikkelsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob
Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke
D. Hansen og Henrik Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

e Vaekst og udvikling i hele Danmark - Regeringen, november 2015
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1-33-76-23-18-14

Orientering om uddeling af TurismeVAKSTprisen 2015

Resumé

Region Midtjylland uddelte p& Turismekonferencen Inspiration til ny vaekst i turismen
den 10. november 2015 TurismeVAKSTprisens hovedpris og to temapriser. Regionsradet
har truffet beslutning om prismodtagerne pa baggrund af en indstilling fra bestyrelsen
for Fonden Midtjysk Turisme.

Den administrative styregruppe indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har i 2012 oprettet TurismeVAKSTprisen som en del af den store
turismesatsning "Ny VAKST i turismen". Prisen blev uddelt forste gang i 2012. Formalet
med prisen er at anerkende og belgnne turisterhvervets arbejde med at gge
professionaliseringen og udvikle turismen for at skabe gget vaekst. Prisen saetter fokus
pa vellykkede tiltag, der kan inspirere resten af erhvervet.

Alle har haft mulighed for at indstille kandidater til priserne. Fonden Midtjysk Turisme
har modtaget 20 indstillinger til kandidater. Bestyrelsen for Fonden Midtjysk Turisme har
lavet en prioriteret indstilling af prismodtagere til regionsrddet, som har truffet afggrelse
om prismodtagerne.

Hovedprisen er blevet tildelt Fuglsgcentret, som siden 2012 er gdet fra at veere et
konkursbo til en millionforretning. Centret har gennemgaet en stor forvandling de
seneste tre ar, og omsaetningen er steget fra 0 kr. i 2011 til en estimeret omsaetning pa
22 mio. kr. i 2015. Antallet af fuldtidsmedarbejdere er steget fra to arsveerk i 2011 til 30
i 2015. I de forlgbne ar har den nye ledelse haft en klar strategi med nye
indsatsomrader, massiv markedsfgring og nytaenkning af produktportefgljen.
Fuglsgcentret er gdet fra primaert at vaere et idraets- og kursuscenter. Kurser og
konferencer er stadig en del af forretningen, men derudover er der isser fokus pa tre
omrader: 1) Konceptualiserede koncertophold, 2) Familiefester og 3) Feriegaester.
Omraderne supplerer hinanden pa bedste vis, idet familiefester er spredt ud over hele
aret, koncertophold afvikles i weekender i efterdr, vinter og forar, kurser og konferencer
afvikles p& hverdage i samme periode, og feriegaester er der fgrst og fremmest om
sommeren. Dermed udnyttes kapaciteten hele dret rundt. Vaeksten i Fuglsgcentret har
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haft en afsmittende effekt pa gkonomi og beskaeftigelse i omradet. Hovedprisen er pa
75.000 kr. og et kunstveerk.

Temaprisen for et "Digitale aktiviteter - som vaerktgj til vaekst" er blevet tildelt Hotel
Vejlefjord, der er et godt eksempel pa, hvordan man kan skabe forretning ved hjzelp af
de digitale aktiviteter. Hotel Vejlefjord har strategisk prioriteret online medier for at
forbedre kendskabsgraden til hotellets erhvervsfaciliteter. Hotellet har pa fa ar fordoblet
den andel af markedsfgringsbudgettet, som bruges p& onlineaktiviteter. For eksempel
har Hotel Vejlefjord i stigende grad benyttet sig af Google AdWords, sa hotellet bliver
markedsfgrt via Google og deres netvaerk af partner-virksomheder. Det har vaeret en
medvirkende faktor til, at omsaetningen er steget med 20 % fra 2013 til 2014.

Temaprisen for "Samspil pa tveers, som styrker og inddrager den lokale aktivitet" er
blevet tildelt Handbjerg Marina, som er skabt og drevet af frivillige og lokale ildsjzele.
Projektet startede med at skulle veere en saesonforretning, men er nu andret til en
heldrsforretning. Siden indvielsen af Handbjerg Marina den 17. maj 2014 er der skabt ti
arbejdspladser, hvoraf tre er fuldtidsstillinger. Handbjerg Marina har sikret flere
besggende til omrddet og tiltrukket nye malgrupper, herunder tyske og norske
autocampere, sejlere og vinterbadere. Gruppen bag marinaen star ogsa for nytsenkning
og udvikler hele tiden nye tilbud og events. Restaurant Pavillonen har i 2015 haft en
omsaetning pa over 3 mio. kr., hvilket svarer til en vaekst i omsaetningen pa 200 % i
forhold til 2014.

De to temapriser er hver pa 25.000 kr. Priserne blev uddelt den 10. november pa
Turismekonferencen 2015.

Midlerne til TurismeVAKSTprisen indgar i den bevilling, som regionsradet tidligere har

givet til Fonden Midtjysk Turisme. Modtagere af prisen skal anvende prisen i
overensstemmelse med reglerne om brug af offentlige midler.

Beslutning

Indstillingen vedtoges.

Brian Bech Nielsen, Harald Mikkelsen, Heine Bach, Henrik Gottlieb Hansen, Jacob
Bundsgaard, Kirsten Holmgaard, Lars Aagaard, Nicolai Hansen, Ulla Diderichsen, Vibeke
D. Hansen og Henrik Leth (observatgr) var forhindrede i at deltage i sagens behandling.

Veaekstforum 15. december 2015



23.

67

1-33-87-4-14

Eventuelt

Beslutning

Anders Hoffmann, Erhvervsstyrelsen, orienterede hhv. om, at Erhvervs- og
veekstministeriet var interesseret i en dialog om anvendelsen af LAG-midlerne, og om, at
der i forbindelse med Vaekstpartnerskabsaftalen 2015 er indgdet et samarbejde mellem
Erhvervsstyrelsen og de regionale vaekstforumsekretarieterne med det formal i
feellesskab at forbedre sagsbehandlingen relateret til EU Strukturfondsprogrammet
2014-2020.

John Hermansen, det Regionale Arbejdsmarkedsrad, orienterede om Midtvask, som er
nomineret til CSR prisen. Midtvask er en anbefalelsesvaerdig model for at gge
arbejdsstyrken gennem inklusion.
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