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Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer

Udviklingsprogram for underleverandgrer i vindmglleindustrien

1. Oplysninger om Vindmglleindustrien (operatgr)
ansgger Rosengrns Alle 9, 5.

1970 Frederiksberg C.

CVR: 10401488

Kontaktpersoner:
Jakob Lau Holst, vicedirektgr
jh@windpower.org
mobil: 26 27 55 03

Birgitte Lund-Skovbo, projektkonsulent
bls@windpower.org
Mobil: 33 73 03 35

Lise Holmgaard Larsen, konsulent
Ihi@windpower.org
Mobil: 3373 0349

2. Indhold Formal
(formal, mél og Formalet med udviklingsprogrammet er at styrke primaert sma og
aktiviteter) mellemstore virksomheders muligheder for at navigere og udvikle sig i

en industri i hastig forandring.

Form3let sgges opnaet ved at hjaelpe virksomhederne med denne
tilpasningsproces ved:

1. At styrke samarbejdet omkring systemleverancer

2. At implementere de nye branchestandarder for test, validering og
kvalitetssikring

3. At digitalisere og automatisere virksomhedernes forretnings- og

produktionsprocesser yderligere

At etablere nye, globale vaerdikeedesamarbejder

At styrke virksomhedernes innovationssamarbejde med andre

virksomheder og vidensinstitutioner

6. At styrke virksomhedernes kompetenceniveau gennem
teknologilgft

vk

Erfaringer fra tidligere vindprogrammer viser, at der er behov for en
mere effektiv og kompetent klyngeorganisering inden for
vindmglleindustrien. Formalet med initiativet er derfor ogs3, at
Vindmglleindustrien, med udgangspunkt i det partnerskab der skal
gennemfgre programmet, etablerer et nationalt innovationsnetvaerk for
vindenergi. Dette sgges gennemfgrt i Igbet af programmet.

Aktiviteter
1 det folgende gives en beskrivelse af programmets aktiviteter fordelt
under de tre arbejdspakker:

WP1: Innovationsnetveerk for vindenergi

1.1 Scouting (virksomhedsbesgg), networking og analyse
1.2 Projektgenerering

1.3 Projektudvikling

WP2: Innovation via videnssamarbejde
2.1  Projektgodkendelse
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2.2 Facilitering regionmidtjy
2.3  Konceptudvikling og test

WP3: Forretningsudvikling via rddgivning
3.1  Marketing, screening og afklaring
3.2 RAadgivning og koordinering (vaekstplan)

WP1: Innovationsnetvaerk for vindenergi

Vindmglleindustrien bruger udviklingsprogrammet, og organiseringen af
parterne, som udgangspunkt for at udvikle et nationalt godkendt
innovationsnetvaerk for vindenergi.

Vindmglleindustrien planlaegger og udvikler i arbejdspakke 1 den
konkrete organisering af partnerskabet. Derudover etablerer
Vindmglleindustrien en fzelles markedsfgringsplan og udarbejder
markedsfgringsmateriale for hele udviklingsprogrammet. Parterne bruger
materialet i egne kanaler, og p& den made sikres en koordineret
markedsfgringsindsats for hele programmet.

1.1 Scouting, networking og analyse

Programmets aktgrer (se afsnit 3) gennemfgrer en raekke scoutingmgder
(virksomhedsbesgg) med henblik pa at identificere nye idéer og
teknologier, der kan oparbejdes til nye, perspektivrige
innovationsprojekter. Alle mgderne koordineres med de gvrige aktgrer og
dokumenteres i besggsrapporter.

Aktgrerne vil desuden afholde netveaerksmgder med indlzeg fra relevante
personer om aktuelle og efterspurgte temaer med henblik pa at styrke
virksomhedernes marked- og teknologiindsigt samt netvaerksrelationerne
i branchen. Virksomhedsbesggene og netvaerksmgderne fungerer i
praksis som scouting efter virksomheder med potentiale til at udvikle
innovationsprojekter eller indgd i r&dgivningsforlgb.

Med afseet i anbefalingerne fra Megavinds rapport ‘Danish Knowlegde
Institutions and their Contribution to a Competitive Wind Industry’
udarbejder Vindmglleindustrien kortlaeggende analyser. Der skal
udarbejdes dels en analyse af kompetencebehovet inden for
vindmglleindustrien med henblik pa at identificere eventuelle ‘huller’ i
uddannelsessystemet og dels en kortlaegning af behovene for forsknings-
og udviklingssamarbejder hos underleverandgrerne. Denne kortlaegning
skal bringe leverandgrerne teettere pa vidensinstitutionerne, da dette
samarbejde kun i begreenset grad finder sted i dag.
Kortlaegningsarbejdet bygger videre p& bl.a. sektoranalysen
"Vindbranchens Veekstlag”, som DTU offentliggjorde i september 2015,
og som er lavet i samarbejde med Industriens Fond og
Vindmglleindustrien. Sektoranalysen er baseret pa mgder med ca. 20
leverandgrvirksomheder, hvor leverandgrernes behov for samarbejde
inden for forskning og udvikling blev belyst.

1.2 Projektgenerering

P& baggrund af besggsrapporterne fra aktivitet 1.1 drgfter aktgrerne,
hvilke innovationsidéer og perspektivrige teknologiomrader
virksomhederne kan taenkes at arbejde videre med, og hvem i
partnerkredsen der kan hjaelpe med dette, Partnerkredsen holder
lgbende en reekke workshops med henblik pa at teste og videreudvikle
disse potentielle udviklingsomrader til konkrete projektforslag. Af hensyn
til behovet for fortrolighed versus videndeling vil set-uppet for de enkelte
workshops tilpasses den enkelte situation.

Der forventes, at der bade bliver afholdt en raekke individuelle workshops
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og kollektive workshops. P2 de individuelle workshops kan virksomheder
arbejde i fortrolighed, mens der pa de kollektive gives plads til, at
virksomheder, forskere m.fl. matches og i et mere 8bent regi, far

mulighed for at mgde hinanden og praesentere deres behov, idéer og
teknologier med henblik pa at udvikle nye innovationsprojekter.

1.3 Projektudvikling

Med afseet i de identificerede projektforslag skal der Igbende oparbejdes,
klarggres og iveerksaettes nye innovationsprojekter. Dette skal ske ved,
at der gennemfares en raekke projektudviklingsforlgb, hvor
partnerkredsen tilbyder virksomhederne hjeelp til yderligere at
konkretisere, teste og udvikle deres projektforslag til solide
innovationsprojekter. Som i de tidligere faser vil tilretteleeggelsen af
projektudviklingsforlgbene tilpasses den enkelte situation.
Virksomhederne tilbydes hjzelp til at sgge efter og etablere kontakt til
relevante samarbejdspartnere fra forskningsverdenen. En vigtig prioritet
i denne forbindelse er at sikre det rigtige match mellem de deltagende
virksomheder og vidensinstitutioner. Den rette vidensinstitution er ikke
ngdvendigvis en del af partnerkredsen eller en dansk vidensinstitution.

Hvert projektudviklingsforlgb skal munde ud i en projektbeskrivelse, der
ud over en beskrivelse af problemstillingen bag innovationsidéen og
Igsningsforslaget hertil som minimum ogsa skal indeholde en realistisk
og attraktiv business case, en projektplan med opstillede mal,
succeskriterier og ansvarsomrader samt et budget med forslag til
finansiering. En repreesentant fra partnerkredsen tilbyder
virksomhederne og forskerne at facilitere processen med at udarbejde
deres projektbeskrivelser.

Vindmglleindustrien faciliterer at partnerskabet kan hjzelpe
virksomhederne med at udarbejde deres projektbeskrivelser, og hvor det
er relevant, lgftes virksomhedens gnskede aktivitet videre til
arbejdspakke 2 og/eller andre tilbud, eksempelvis Innovationsfonden.
Det fastlzegges ikke pé forhand, hvilke vidensinstitutioner der kommer i
spil i de enkelte aktiviteter, da det skal vaere virksomhedernes behov,
der bestemmer, hvilke kompetencer der skal tilbydes. Af samme arsag er
der afsat saerskilte midler i budgettet til projektudvikling.

Roller og ansvar

DAMRC, Hub North og Vindmglleindustrien bidrager til programmet med
erfaring inden for scouting og netveaerksaktiviteter, og derfor vil disse
aktgrer isaer bidrage til aktivitet 1.1. Aktgrerne har derfor et szerligt
ansvar over for hinanden i forhold til koordinering af virksomhedsbesgg
og over for vidensinstitutionerne, nar der skal overbringes viden og
inspiration til aktivitet 1.2 og 1.3, hvor vidensinstitutionerne bistar
virksomhederne i at teste og videreudvikle projektforslag og business
cases. Koordineringen mellem aktgrerne vil foregd pa manedlige mgder,
hvor aktgrerne drgfter, hvordan virksomhederne bedst hjzelpes videre
enten gennem programmets gvrige tilbud eller andre eksterne tilbud.

WP2: Innovation via videnssamarbejde

2.1 Projektgodkendelse

I de tilfeelde, hvor det matte veere relevant og i virksomhedernes og
vidensinstitutionernes interesse, skal partnerkredsen Igbende indstille en
reekke af de innovationsprojekter, der udvikles og beskrives i
arbejdspakke 1, til gennemfgrelse i arbejdspakke 2. Indstillingerne
sendes til et ekspertpanel, der er nedsat af operatgren og bestar af
repraesentanter fra partnerskabet. Ekspertpanelet skal lgbende vurdere
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og beslutte hvilke innovationsprojekter, der kan opna tilskud fra
arbejdspakke 2. Ekspertpanelet afholder fysiske eller virtuelle mgder ca.
en gang om maneden, hvor indkomne ansggninger vurderes, og panelet

drgfter hvilke(n) videnspartner, der er relevant for det videre
samarbejde. Partnerskabet opstiller i samarbejde kriterier for den gode
business case, som kan bruges til at vurdere ansggningerne. Afhaengig af
innovationsprojektet kan der forekomme en eller flere udviklings- og
testfaser i projekitforigbet.

2.2 Facilitering

De deltagende virksomheder kan fa tilknyttet en facilitator til de
innovationsprojekter, som ekspertudvalget godkender til et videre forlgb.
Facilitatorens rolle er at hjaelpe iszer de sma- og mellemstore
virksomheder med at overkomme nogle af de udfordringer, de ofte
oplever i forbindelse med innovationssamarbejde med
vidensinstitutioner. Erfarlnger fra tidligere projekter har vist, at det har
stor positiv effekt pa iszer sma- og mellemstore virksomheders udbytte
af innovationssamarbejde med vidensinstitutionerne, hvis der tilknyttes
en facilitator til innovationsforigbene.

2.3 Konceptudvikling og test

Hvis virksomhederne far godkendt deres innovationsprojekt af
ekspertpanelet og evt. har faet tilknyttet en facilitator, kan de gad i gang
med deres projekt. Vidensinstitutionernes rolle er at tilfgre samarbejdet
forskningsmaessig viden. Afhaengig af innovationsprojektet kan der
forekomme en eller flere udviklings- og testfaser i projektforlgbet. I
forbindelse med gennemfgrelse af test og afprgvnmger er der i vist
omfang mulighed for, at virksomhederne kan fa tilskud til kgb af
konsulentbistand hos en ekstern radgiver. Det kan f.eks. vaere et GTS
institut eller en privat radgiver.

Roller og ansvar

Universiteterne, DAMRC og Vindmglleindustrien er de centrale aktgrer i
denne arbejdspakke, der handler om at etablere innovationssamarbejder
mellem virksomheder og vidensinstitutioner samt facilitering af dette
samarbejde. Universiteternes og DAMRCs opgave er bl.a. at sikre, at de
deltagende virksomheder henvises til den mest relevante
samarbejdspartner, som bade kan findes i og uden for partnerkredsen.
Det er ligeledes deres opgave at henvnse til programmets pallette af
tilbud herunder muligheden for at opna tilskud til konsulentbistand til
test af innovationsprojekterne.

WP3: Forretningsudvikling via radgivning

3.1. Markedsfgring, screening og afklaring

Vaeksthus Midtjylland leder partnerskabet i at foretage en national
daekkende screening af relevante og interesserede virksomheder med
henblik pa at rekruttere virksomheder med vaekstpotentiale til
programmet. Veaeksthuset koordinerer den nationale screening med
landets gvrige veeksthuse samt lokale og regionale akt;zsrer, der kan
bidrage til screeningsprocessen. Screeningen udarbejdes béde
sidelgbende og i forleengelse af kortleegning i arbejdspakke 1.

Virksomheder, der finder radglvnmgstnbuddet interessant og relevant, og
som har et vaekstpotentiale, tilbydes at indgd i et afklaringsforlgb. Leder
afklarmgen frem til, at en virksomhed har behov for og gnske om at
indgd i et rddgivningsforigb, udarbejder virksomheden i samarbejde med
en aktgr fra partnerkredsen en handlingsplan for radglvmngsforlﬁbet og
virksomheden hjaelpes til at finde den eller de rigtige radgivere til
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opgaven samt udarbejdelse af kontrakten med rédgiverne. regionmidtjyllan
Radgivningsforlgbet skal vaere styret af de enkelte virksomheders
konkrete behov for tilfgrsel af viden og kompetencer.

Idet det formodes, at screenings- og afklaringsfunktionen i nogle tilfeelde
foretages af forskellige aktgrer i partnerkredsen, tilsigtes det, at de to
funktioner kombineres, i de tilfeelde hvor det er muligt. Dette dels for at
sikre mod ukoordinerede besgg hos virksomhederne, dels for at sikre
optimal udnyttelse af virksomhedernes tid samt for at sikre koordinering
pa tvaers af partnerskabets aktgrer.

3.2 R&dgivning og opfgigning (vaekstplan)

I denne fase gennemgar virksomhederne et rddgivningsforlgb med
udgangspunkt i de handlingsplaner, der blev udarbe;det i
afklaringsfasen. Vindmglleindustrien monitorerer, at radgivning af
virksomhederne forlgber i overensstemmelse med det aftalte. Nar
radgivningsforlgbene er afsluttede, skal aktﬂrerne i samarbejde med de
enkelte virksomheder og deres respektive rddgivere udarbejde
veekstplaner, der beskrlver hvordan virksomhederne kan realisere deres
vaekstpotentlale pé& de omrader, de har arbejdet med i
r&dgivningsforlgbet. Det er hensigten, at vaekstplanerne skal etablere
solide beslutningsgrundlag og kgreplaner, som virksomhederne kan
anvende i forbindelse med implementering af f.eks. nye
systemleverandgrnetveerk, nye standarder, kvalitetsstyringssystemer,
globale veerdikeedesamarbejder eller andre forretningsmuligheder.

Roller og ansvar

Vaeksthus Midtjylland har ansvaret for at gennemfgre en national
screening efter virksomheder som kan fa glaede af programmets tilbud.
Da denne aktivitet laegger sig op af aktiviteter, der allerede gennemfgres
i andre regi end udviklingsprogrammet og programmets aktivitet 1.1, har
Vaeksthuset Midt en szerlig forpligtelse i forhold til koordmerlng med
programmets gvrige aktgrer. Vaeksthuset er opmaerksom pa, at der skal
veere leering i programmet for alle aktgrer, der gennemfgrer
virksomhedsbesgg i programmet. Denne leering kan eksempelvis ske i
regi af MEA Midtjysk ErhvervsudviklingsAkademi.

Mal

Programmet vil fokusere pd at identificere nye innovationsideer,
innovative forretningsidéer og koncepter fra udviklingsorienterede
SMV’er i vindindustrien. Udviklingsprogrammet laegger op til et fleksibelt
forlgb, hvor virksomheder kan indga i den/de arbejdspakker som passer
til deres interne udviklingsforigb. Derfor vil nogle virksomheder deltage i
programmets fulde periode mens andre vil indga i kortere forlgb af f.eks.
6 maneders varighed.

Virksomheder der betegnes som umodne pa innovationsomradet, Vil
indgd i arbejdspakke 1, hvor der er plads til at nye muligheder for
innovation og forre’cnmgsudwklmg afklares og modnes gennem scouting
og netvaerksmgder. Andre virksomheder vil veere sa langt i processen, at
de med fordel kan henvises til arbejdspakke 2, hvor de etablerer korte
og fleksible innovationssamarbejder med vidensinstitutioner med henblik
pa at udvikle produkt og procesinnovationer. En gruppe virksomheder
guides til arbejdspakke 3, hvor de ved hjeelp af radgivning udvikler
globale forretningsmodeller.

Innovationsnetvaerk for vindenergi

Malet med arbejdspakke 1 er at styrke mnovatlonsmlljgzjet og
kompetenceniveauet inden for vindenergi i Danmark. Mélet realiseres
ved at gennemfgre en raekke scouting- og netvaerksmgder med relevante
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virksomheder og analysere deres kompetencebehov for derefter at
gennemfgre en reekke projektgenererende workshops, der resulterer i
udvikling af minimum 50 potentielle innovationsideer og 25 nye
innovationsprojekter.

Innovation via videnssamarbejde

Malet med arbejdspakke 2 er at skabe flere innovationssamarbejder
mellem virksomheder og vidensinstitutioner inden for vindenergi med
saerligt fokus pa produktions-, proces og materialeteknologi.
Realiseringen heraf skal ske via indledende projektafklaringsforlgb og
etablering af samarbejder mellem virksomhederne og
vidensinstitutionerne. De forventede resultater er, at minimum 30
virksomheder har veeret med til at gennemfgre nye produkt- og
procesinnovationer i samarbejde med en vidensinstitution.

Forretningsudvikling via rddgivning

Malet med arbejdspakke 3 er, at flere sma og mellemstore
underleverandgrer til vindindustrien udvikler nye, globale
forretningsmodeller via ekstern radgivning og med seerligt fokus pa
systemleverandgrsamarbejder, standardisering, digitalisering,
automatisering og globale vaerdikeedesamarbejder. Realiseringen heraf
skal ske ved at gennemfgre en raekke afklarings- og rédgivningsforlgb,
der skal resultere i minimum 30 nye vaekstplaner.

Milepaele

WP1 Innovationsnetvaerk for vindenergi
200 scoutingmader (virksomhedsbesgg)

20 netvaerksmgder

25 projektudviklingsforlgb

WP2 Innovation via videnssamarbejde
8 videnssamarbejder

8 udviklings og testforigb inkl. facilitering
WP3 Forretningsudvikling via radgivning
100 screeningmgder (virksomhedsbesgg)

50 afklaringsforlgb

Succeskriterier
Ambitionen er at na ca. 250 SMV'er inden for vindenergi i programmets
lgbetid, som forventes at resultere i:

e 25 nye projektbeskrivelser med business cases og fundingforslag
og med deltagelse af min. 50 virksomheder

e 30 virksomheder, der samarbejder med videninstitutioner og
udvikler koncepter til nye produkter og processer

¢ 30 nye vaekstplaner

!
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3. Malgruppe og Malgruppe

aktgrer Udviklingsprogrammets primaere malgruppe er sma- og mellemstore,
danske vaekstvirksomheder eller virksomheder med veaekstpotentiale, der
leverer produkter, Igsninger eller services til vindindustrien, eller som har
et gnske herom. Store virksomheder - danske sével som udenlandske -
kan godt deltage i programmet dog pé andre gkonomiske vilkar.

Aktgrer
Faglgende vil veere aktgrer i programmet og udggr konsortiet:

Vindmglleindustrien (operatgr)
Rosengrns Allé 9, 5. sal

1970 Frederiksberg C.
Kontaktperson: Jakob Lau Holst

Vindmglleindustrien er en brancheforening med fokus p& virksomheder i
vindindustrien. Foreningen blev stiftet i 1981 og repraesenterer godt 250
virksomheder fra hele landet, der arbejder med vindenergi.
Vindmglleindustrien favner bade vindmgllefabrikanter,

energiselskaber og den brede skare af virksomheder, der leverer
komponenter, service og radgivning. Vindmglleindustrien er drevet af et
dedikeret fokus pa at sikre Danmark og de danske virksomheders
fgrerposition pd det globale vindmarked.

Vindmglleindustrien drives som forening og har en bestyrelse bestdende
af mindst fem medlemsvirksomheder. Denne bestyrelse fastsaettes arligt
i forbindelse med generalforsamlingen og repraesenterer pd nuvaerende
tidspunkt af 15 virksomheder. Foreningen betjenes af et sekretariat
bestdende af 12 fuldtidsansatte og 6 studerende.

Vindmglleindustrien er indgang til netveerk pa tvaers af hele
vindbranchen. Foreningen varetager medlemmernes interesser og skaber
rammerne for de fora, hvor de kan udnytte potentialet i videndeling og
udveksling af erfaringer med andre aktgrer bdde i og uden for branchen.
Vindmglleindustrien taler desuden sine medlemmers interesser pa den
politiske scene bade nationalt og internationalt.

Vindmglleindustrien udfgrer som operatgr en koordinerende rolle for hele
udviklingsprogrammet og udfgrer projektarbejde saerligt i arbejdspakke
1,

Vaeksthus Midtjylland
Abogade 15

8200 Arhus N
Kontaktperson: Erik Krarup.

Veaeksthus Midtjylland er et af Danmarks fem vaeksthuse og er stiftet
ultimo 2006 af de 19 midtjyske kommuner. Vaeksthus Midtjylland har
stor erfaring som hhv. operatgr/tilsagnsmodtager og samarbejdspartner i
lokale, regionale og nationale -~ samt i stigende omfang internationale -
projekter/programmer med sigte pd fremme af udviklingsperspektiver i
vaekstpotentielle virksomheder.

Veaeksthus Midtjylland varetager den specialiserede erhvervsservice i
region Midtjylland, og opgaverne i nzervaerende program er saledes i fin
forlaengelse af vaeksthusenes ordinaere virke.

Vaeksthus Midtjylland har ca. 60 medarbejdere pa kontorer i
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INCUBA/Aarhus og i INNOVATORIUM/Herning. Udover den ansatte
medarbejderstab er der tilknyttet en ekstern stab af ressourcepersoner,
som arbejder sagsorienteret inden for rammerne af de regionale
udviklingsprogrammer (bl.a. kapitalcoaches).

Vaeksthusets formal er at fremme ivaerksaettere og virksomheder med
vaekstambitioner — midlerne er gratis vaekstkortlaegning (vejledning) pé
resultatkontrakt med KKR Midtjylland og tilbud via en raekke regionale
udviklingsprogrammer pa resultatkontrakt for Region Midtjylland samt
nationale initiativer aktuelt for Erhvervsstyrelsen. Endelig Igses en raekke
opgaver inden for rammerne af saerskilte kontrakter, bl.a. assistance til
varetagelse af lokale erhvervsservicefunktioner aktuelt i syv kommuner,
Arligt far mere end 1.200 iveaerksaettere og virksomheder kortlagt deres
vaekstpotentiale hos Vaeksthus Midtjylland, og over 500 opnar
medfinansiering til realisering af vaskstforlgb via de regionale
programmer. Siden starten p& det fgrste regionale program 2007/8 har
mere end 3.500 midtjyske vaekstforlgb opndet medfinansiering pa denne
vis.

Vaeksthuset har ogsa et teet samarbejde med bl.a. Innovationsfonden om
InnoBooster ordningen; der er pr. 1. januar 2016 etableret en regional
midtjysk hotline om InnoBooster ordningen - en hotline, som
Vaeksthuset varetager.

Vaeksthuset har saerligt ansvar for arbejdspakke 3, idet veeksthuset bade
udfgrer projektarbejde i arbejdspakken vha. egne konsulenter og styrer
projektarbejde leveret af andre parter indenfor arbejdspakken.

DAMRC (Danish Advanced Manufacturing Research Center)
Sandagervej 10

7400 Herning

Kontaktperson: Klaus Bonde @rskov

DAMRC er et nonprofit videnscenter med fokus pa
bearbejdningsprocesser. DAMRC er skabt af industrien, for industrien.
DAMRC agerer i spaendingsfeltet mellem virksomheder,
vidensinstitutioner og universiteter - nationalt sdvel som internationalt.
DAMRC er juridisk struktureret som en forening, der per december 2015
teeller 63 medlemmer, hvoraf stgrstedelen er virksomheder. DAMRC har
siden etableringen i 2010 gennemfgrt omkring 60 industridrevne
forsknings- og udviklingsprojekter i samarbejde med nationale savel som
internationale universiteter og vidensinstitutioner — herunder bl.a.
University of Cambridge, Fraunhofer og Missouri University. DAMRC har i
samtlige projekter ageret som projektleder samt faciliteret samarbejdet
mellem de deltagende virksomheder, universiteter og vidensinstitutioner.
Blandt de 60 industriprojekter er der bl.a. 5 projekter under ‘Genvej til
Ny Viden’ og 5 projekter under programmet AUTO-Videnkupon. Disse 10
projekter har bibragt DAMRC en veerdifuld viden og kompetence omkring
sourcing af viden samt facilitering af videnssamarbejde. Denne viden
gnskes viderefgrt og delt med de gvrige partnere i dette projekt. Ud over
et stort internationalt partnernetvaerk af ca. 40 universiteter og
vidensinstitutioner kan DAMRC bidrage med en taet kontakt til en [ang
raekke produktionsvirksomheder i hele landet. I dette konsortium kan
DAMRC desuden bidrage med dyb viden og bred forstdelse omkring
industriel produktion samt stor erfaring med tvaernationalt
videnssamarbejde: Viden og kompetencer, der vil veere af saerlig stor
veerdi i den indledende screening af virksomhedernes
innovationspotentiale - og i faciliteringen samt projektledelsen af
tekniske projekter.

midl
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DAMRC udfgrer projektarbejde seerligt i arbejdspakke 1, aktiviteterne 1.1
og 1.2, hvor der dels gennemfgres screening af virksomheder og
afklaring ift. mulige innovationsprojekter samt i arbejdspakke 2, aktivitet
2.2.

Aalborg Universitet

Fredrik Bajers vej 5

Postboks 159

9100 Aalborg

Kontaktperson: Esben Ahlmann Hjuler

Aalborg Universitet (AAU) har mere end 20.000 studerende og 4.600
ansatte og har afdelinger i Aalborg, Esbjerg og Kgbenhavn. Gennem de
seneste 15 ar har forskning og undervisning inden for vindenergi og
vindmgller fundet sted pa en raekke institutter pa Aalborg Universitet.
Seerligt institutterne Energiteknik, Mekanik og Produktion samt Byggeri
og Anlaeg har farende forskere inden for vindenergi, og ca. 80 forskere
samt 80 PhD’er er beskaeftiget inden for forskningsomradet.

Problemstillingerne relateret til udvikling af vindenergiomrédet/
vindmgller daekker et meget bredt spektrum, fra den samfunds- og
markedsmaessige betydning og styring af energi produceret af vindmgller
over design og analyse af de teknisk set meget avancerede
vindmgllekomponenter til styring og el-tekniske problemstlllmger Mange
af disse problemstillinger kraever en interdisciplinzer tilgang pa tveers af
de etablerede forskningsomrader pd AAU.

Aalborg Universitet har gennem arene haft et taet samarbejde med
branchens virksomheder, hvoraf flere har valgt at have
forskningskontorer pd campus.

Aalborg Universitet udfgrer projektarbejde seerligt i arbestpakkerne 1 og
2. I arbejdspakke 1, isaer i aktiviteterne 1.2 og 1.3, indgar AAU i den
proces, der hjzelper virksomhederne nemt og kvalificeret videre fra
screeningmgde til yderligere afklarlng og evt. projektforslag og business
case. I praksis vil facmtermgen foregd ved at universitetet mgdes med de
gvrige aktgrer en gang manedligt for at tage stilling til de enkelte
besggsrapporter. I arbejdspakke 2 vil universitetets arbejde afhaenge af
virksomhedernes behov, men der formodes at blive udviklet projekter
relateret til alle 3 aktiviteter. AAU’s omfangsmaessigt vaesentligste bidrag
til programmet forventes at ligge i arbejdspakke 2.

Aarhus Universitet

Nordre Ringgade 1

8000 Aarhus C

Kontaktperson: Thomas Toftegaard

Aarhus Universitet (AU) har 44,500 studerende og 11.500 ansatte.
Vindenergiaktiviteterne pa AU foregar primeert p& Institut for
Ingenigrvidenskab og Ingenigrhgjskolen, som nu er en del af AU.

Universitetet er blandt verdens 10 bedste universiteter grundlagt inden
for de seneste 100 &r og har en lang tradition for partnerskaber med
nogle af verdens bedste forskningsinstitutioner og universitetsnetveerk.

Aarhus universitet udfgrer projektarbejde seerligt i arbejdspakkerne 1 og
2. I arbejdspakke 1, isaer i aktiviteterne 1.2 og 1.3, faciliterer
universitetet i samarbejde med de gvrige aktgrer en proces, hvor
virksomhederne nemt og kvalificeret hjeelpes videre fra screeningmgde
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til yderligere afklaring og evt. projektforsiag og business case. I praksis
vil faciliteringen foregd ved, at universitetet mgdes med de gvrige

aktgrer en gang ménedligt for at tage stilling til de enkelte
besggsrapporter. 1 arbejdspakke 2 vil universitetets arbejde afhaenge af
virksomhedernes behov, men der formodes at komme projektarbejde
relateret til alle 3 aktiviteter. AU’s omfangsmaessigt veesentligste bidrag
til programmet forventes at ligge i arbejdspakke 2.

DTU Vindenergi

DTU Risg Campus

Frederiksborgvej 399

4000 Roskilde

Kontaktperson: Sgren Siggaard Knudsen

DTU er et selvejende universitet med uddannelse,

forskning, forskningsbaseret radgivning og innovation. Universitetets
hovedaktiviteter er forankret i 19 institutter, et nationalt laboratorium for
baeredygtig energi og 8 andre universitetsenheder.

Deltageren i projektet er DTU Vindenergi, som er det stgrste videncenter
for forskning inden for vindenergi i verden med mere end 240
medarbejdere, herunder 160 akademiske og knap 60 ph.d.-studerende.

DTU Vindenergis aktiviteter er steerkt forankret i internationale og
nationale netveerker og samarbejder, der bidrager til samfundets
fortsatte udvikling og vaekst for at nd de energipolitiske mal, der er sat
op for anvendelsen af vindenergi. Instituttet er i det internationale
fgrerfelt inden for forskning og udvikling, som bringes i anvendelse i
uddannelse, innovation og myndighedsbetjening. Instituttet har et teet
samarbejde med andre DTU-institutter og vil i projektet sikre eventuel
inddragelse af relevante kompetencer fra hele DTU. Instituttet
koordinerer desuden Dansk Forskningskonsortium for Vindenergi, hvor
alle offentlige forskningsmiljger inden for vindenergi indgar.

Internationalt har instituttet ligeledes et steerkt netvaerk til
forskningsverdenen samt mange europeiske og internationale
forskningsprojekter og har stor erfaring med deltagelse i og koordinering
af projekter under EUs rammeprogrammer for forskning og innovation.
Forskningen planlaegges og implementeres inden for 3
forskningsprogrammer: Vindmglleteknologi, Siting og Integration samt
Offshore, som er organiseret i 10 faglige sektioner.

DTU udfgrer projektarbejde seerligt i arbejdspakkerne 1 og 2. 1
arbejdspakke 1, iseer i aktiviteterne 1.2 og 1.3, faciliterer universitetet i
samarbejde med de gvrige aktgrer en proces, hvor virksomhederne nemt
og kvalificeret hjeelpes videre fra screeningmgde til yderligere afklaring
og evt. projektforslag og business case. Praktisk vil faciliteringen forega
ved, at universitetet mgdes med de gvrige aktgrer en gang manedligt for
at tage stilling til de enkelte besggsrapporter. I arbejdspakke 2 vil
universitetets arbejde afhaenge af virksomhedernes behov, men der
formodes, at komme projektarbejde relateret til alle 3 aktiviteter. DTU’'s
omfangsmaessigt vaesentligste bidrag til programmet forventes at ligge i
arbejdspakke 2.

Side 10 af 14




Hub North

Boulevarden 13

9000 Aalborg

Kontaktperson: Henrik Wadmann

regionmidtjy

Hub North er et norddansk netvaerk med malrettet profilering inden for
vindenergi. Aktgrerne i netveerket er Aalborg Kommune, Aalborg
Universitet samt virksomheder, der producerer til vindmglleindustrien,
direkte eller som underleverandgrer til stgrre producenter. Hub North
indgar i udviklingsprogrammet som aktgr med selvstaendig finansiering
fra Aalborg Kommune og Vaekstforum Nordjylland. Hub North udfarer
projektarbejde seerligt i arbejdspakke 1, aktivitet 1.1, hvor netveerket
gennemfgrer en reekke virksomhedsbesgg og koordinerer med de andre
aktgrer. I det omfang det giver mening, kan virksomhedsbesggene i
arbejdspakke 1, aktivitet 1.1, kombineres med virksomhedsbesgg i
arbejdspakke 3, aktivitet 3.1, hvorved Hub North netveerket
opkvalificeres til at hjaelpe virksomhederne med afklaring.

Andre relevante offentlige eller halvoffentlige aktgrer

Udover konsortiet vil der veere samarbejde med en reekke andre
relevante innovationsparter af offentlig eller halvoffentlig karakter som
for eksempel innovationsnetveerk, GTS’er og lokale vindklynger.
Nedenstdende liste rummer aktgrer, som forventes at kunne bidrage til
projektets gennemfgrelse. Listen er dog ikke udtgmmende og vil blive
opdateret og redigeret i takt med projektets fremdrift.

Offshoreenergy.dk

Offshoreenergy.dk er et godkendt videns- og innovationsnetvaerk for den
danske offshore sektor. Netvaerket er en medlemsbaseret nonprofit
organisation, som har til formal at samle offshore sektorens aktgrer, at
styrke sektoren generelt samt at samarbejde om de fremtidige
udfordringer i sektoren.

Offshoreenergy.dk hjeelper virksomhederne med at styrke deres
kompetencer gennem udviklingsprojekter og netveerksaktiviteter.
Netveaerket er delvist finansieret af Styrelsen for Forskning og Innovation.

Syddansk universitet

Syddansk Universitet har fem fakulteter med over 27.000 studerende og
over 4.000 ansatte fordelt pd hovedcampus i Odense samt regionale
campusser i Slagelse, Kolding, Esbjerg og Sgnderborg.

Forskningsaktiviteterne inden for vindenergi foregar iseer pa Institut for
Miljg- og Erhvervsgkonomi, som har haft fokus pa
vaerdikaedeproblematikker seerligt inden for offshore sektoren samt pa
det tekniske fakultet.

FORCE Technology
FORCE Technology er en af verdens fgrende virksomheder, nar det
gaelder services relateret til design, drift og vedligehold af vindmgiller.

Specialer omfatter bl.a. tilstandsvurdering, verifikation, inspektion og
test i hele vindmgllens levetid - lige fra design- og udviklingsfasen til
produktionen, installationen og det efterfglgende vedligehold.

Sammen med Lindoe Offshore Renewable Center (LORC) driver FORCE
Technology en testfacilitet for komponenter og offshorefundamenter, et
stort klimakammer og et svejsecenter.
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DELTA er en forkortelse af Dansk Elektronik, Lys & Akustik med
aktiviteter inden for elektronik, mikroelektronik, lys, optik, akustik,
vibration og sensorsystemer.

DELTA er struktureret i de fire divisioner:

- Test & Radgivning
- Mikroelektronik

- Lys & Optik

- Inkubator

DELTAs aktiviteter inden for vindenergi er centreret om stgjmalinger
samt lynbeskyttelse.

Det midtjyske vindklyngesamarbejde

Initiativet til at etablere et midtjysk vindklyngesamarbejde blev taget i
2010, hvor Aarhus Kommune i samarbejde med bl.a. Ikast-Brande
Kommune profilerede regionens styrkeposition inden for vindenergi pa
konferencen World Climate Solutions. Det blev besluttet, at kommuner
og erhvervsrdd med mange virksomheder / arbejdspladser inden for
vindenergi skulle arbejde sammen om at gge det nationale/internationale
kendskab til denne styrkeposition og gge samarbejdet med Region
MldtJleand De 6 kommuner har bl.a. samarbejdet om faelles synlighed
p& EWEA 2012, pa Vindmglleindustriens drsmgder samt
interessevaretagelse over for forskellige miljg- og klimaministre. Region
Midtjylland deltager ogsa i vindklyngesamarbejdet.

4. Organisering Erfaringerne fra tidligere vindprojekter i Region Midtjylland viser, at der
(Bestyrelse, er behov for at samle og styrke projektledelsen i fremtidige
styregruppe, etc.) klyngeindsatser pa vindenergiomradet, hvis der skal opnds en optimal

effekt og derfor har Vindmglleindustrien samlet 7 aktgrer, der sammen
og i samarbejde med lokale og regionale parter kan gennemfgre de tre
arbejdspakker.

De 7 aktgrer er beskrevet under "aktgrer” og udggr konsortiet. Aktgrerne
er: Aalborg universitet, Aarhus universitet, DAMRC, DTU, Vaeksthus
Midtjylland, Hub North og Vindmglleindustrien.

Andre relevante innovationsparter, herunder Iokale og regionale aktgrer,
vil blive inviteret ind i programmet Igbende, sé det sikres, at de rigtige
kompetencer er til radighed for de deltagende virksomheder. Der findes
allerede indsatser rettet mod vindvirksomheder i de danske regioner
bl.a. i regi af den lokale erhvervsservice og de jyske vindkommuner. For
at sikre en teet koordinering af eksisterende indsatser og samtidig sikre,
at de deltagende virksomheder far oplevelsen af ét nationalt program vil
vindmglleindustrien etablere samarbejdsaftaler med relevante lokale og
regionale aktgrer omkring markedsfgring, rekruttering af virksomheder
og afholdelse af netvaerksmgder. Udviklingsprogrammet vil sdledes blive
organiseret med 7 aktgrer og en raekke partnere, som tilsammen danner
en partnerkreds, der muligvis ogsa kan fungere som partnerkredsen for
et fremtidigt innovationsnetvaerk.

Styregruppe

Der etableres en tvaergaende styregruppe for udviklingsprogrammet med
repraesentanter pd direktionsniveau fra aktgrkredsen, relevante
virksomheder og evt. andre interessenter. Vindmglleindustrien faciliterer,
at styregruppen mgdes ca. 2-3 gange arligt enten fysisk eller virtuelt.
Styregruppen er overordnet ansvarlig for gennemfgrelsen af
programmets aktiviteter samt at forestd arbejdet med at f& godkendt
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Sekretariat

Vindmglleindustrien er operatgr pa udviklingsprogrammet og fungerer
som sekretariat for projektkonsortiet. Sekretariatet er ansvarlig for at
sikre fremdrift i projektet, at styre den overordnede gkonomi samt at
koordinere b&de pa tvaers af arbejdspakker og mellem projektets
aktgrer.

Hele partnerkredsen bidrager til gennemfgrelsen af arbejdspakkerne og
koordineringen med sekretariatet og den gvrige partnerkreds.

En vigtig prioritet er den teette dialog pé tvaers af partnerkredsen, sa
deltagende virksomheder far oplevelsen af ét samlet program med et
faelles formal og en faelles identitet, selvom partnerkredsen bestar af
mange aktgrer med forskellige identiteter.

For at sikre synergi og samspil mellem de tre arbejdspakker sgrger
Vindmglleindustrien for, at de 7 aktgrer mgdes en gang om maneden I
programmets fgrste 6 maneder prioriteres fysiske mgder, sd aktgrerne
far etableret en god model for samarbejdet. Senere vil disse mgder
forega enten fysisk eller virtuelt.

P& mgderne skal aktgrerne bl.a.:
e Fordele virksomhedsbesgg imellem sig og den gvrige partnerkreds
e Planleegge opfalgningstiltag for de deltagende wrksomheder (i
arbejdspakke 1, aktivitet 1.3 og/eller arbejdspakke 2) pa
baggrund af skrlftllge besggsrapporter
e Fordele og koordinere workshops

Sekretariatet er desuden ansvarlig for at udarbejde en faelles identitet til
markedsfgring af programmet, at udarbejde statusrapporteringer,
afholde koordinationsgruppemgder med parterne i konsortiet samt
opfglgningsmgder med regionerne omkring status og fremdrift for
udviklingsprogrammet.

Tilsammen har partnerkredsen
o Indgdende branchekendskab

e Gode netveerk og relationer til prOJektets malgruppe
* Geografisk og faglig naerhed til malgruppen
« Solid forretningsforstaelse
e Erfaring med gennemfgrelse af scoutingforlgb og at facilitere
netvaerksmgder
Netvaerksleder

Vindmglieindustrien udpeger en overordnet projektleder, der leder
sekretariatet samt tegner programmet udadtii og over for
bevillingsgivere.

Udover den overordnede projektleder bemandes sekretariatet med en
eller flere innovationskonsulenter, der skal hjeelpe med at skabe flow,
momentum og sammenhaengskraft hele vejen rundt i de enkelte
innovationsforlgb — lige fra idégenerering til projektgennemfgrelse og
tilbage til udvikling af nye idéer igen.

Endelig skal der udpeges en raekke faglige koordinatorer inden for
strategisk vigtige fagomrader, hvor man vurderer, at behovet for
forskning og innovation er seerlig vigtigt og stort. For at sikre det hgjeste
faglige niveau skal de faglige koordinatorer typisk hentes fra
vidensinstitutionerne.
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Synlighed og identitet
Udviklingsprogrammet beskrives pé& Vindmglleindustriens hJemmeS|der
(dansk og engelsk) med relevante links og kontaktoplysninger pa
medarbejderne i sekretariatet inklusiv de faglige koordinatorer.

Parternes roller og ansvar:

Der vil i organiseringen blive lagt veegt pd, at de enkelte parter kommer i
spil i de aktiviteter, hvor deres kompetencer er steerkest. Desuden
formodes det, at de bedste kompetencer i nogle tilfeelde findes uden for
partnerkredsen.

midt

regionmidtjylland

5. Effektkaede

Effektkaederne skal fglge vedlagte skabelon
Se bilag

6. Forankring efter
projektperioden

Vindmglieindustrien har i samarbejde med den gvrige partnerkreds til
hensigt at etablere et nationalt samlende og internationalt
samarbejdende innovationsnetvaerk for vindenergi.

Innovationsnetvaerket for vindenergi skal bygge videre pa resultaterne
fra udviklingsprogrammet og udbrede innovationskraften og
konkurrenceevnen for danske vindvirksomheder yderligere. Malet med at
etablere et innovationsnetvaerk er at skabe en dedikeret, neutral, synlig,

effektiv og resultatskabende netvaerksplatform, der kan veere med til at
sikre den danske vindmglieindustris fremtidige konkurrenceevne.

7. Udgifter fordelt pa Aktivitetstyper: Belgb i 1.000 kr.
hovedaktiviteter (evt. opgjort pr. halv8r jvf. EU's
jf. ansggers udfyldte rapporteringsperioder)
effektkeedeskema 2016 2017 5018 Sum
Regneark vedlaegges WP1: Innovationsnetvaerk | 2.400 4.800 4.800 12.000
for vindenergi
WP2: Innovation via 3.450 6.900 6.900 17.250
videnssamarbejde
WP3: Forretningsudvikling | 2.000 4.000 4.000 10.000
via radgivning
Ialt 7.850 15.700 15.700 39.250
8. Finansiering, Region Midt 1.600 3.200 3.200 8.000
nggletal fra .
Regionalfonds- Region Nord 800 1.600 1.600 4.000
ansggningsskema EU's regionalfond 2.700 5.400 5.400 13.500
Re ark vedlaegges
gneark vedieegg Egenfinansiering 2.750 5.500 5.500 13.750
I alt 7.850 15.700 15.700 39.250
9. Underskrift . —
, [(-201b
Dato Underskgitt
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