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1. INDLEDNING

Struer Kommune sender hermed ansaggning om gennemfarelse af en 'Malrettet Erhvervsindsats’ i
Struer Kommune - en udmgntning af regeringens vaekstplan "Veekst og udvikling i hele Danmark”.

2. GEOGRAFISK FOKUS (kriterium)

Ansggningen omfatter Struer Kommune.

3. HVAD ANSQGES DER OM?

Struer Kommune ansgger om en 'Malrettet Erhvervsindsats’ til etablering af Sound Campus
Denmark.

Sound Campus Denmark er et klynge- og inkubatormiljg for lydvirksomheder i Danmark. Klyngen
er bygget op omkring to store virksomheder i branchen. Hertii kommer en reekke mindre
virksomheder og ivaerkseettere, viden- og uddannelsesinstitutioner samt offentlige partnere.

Sound Campus Denmark skal veere et steerkt klyngesamarbejde og inkubatormiljg inden for lyd,
der skal fastholde og udvikle den eksisterende lydbranche i Struer og Vestjylland, samt tiltreekke
iveerkseettere, etablerede virksomheder og talenter, der arbejder i og omkring lydbranchen,
nationalt savel som internationalt.

4. SOUND CAMPUS DENMARK

Struer — Lydens By — har en stolt tradition som kraftcentrum i den danske lydindustri. Bang &
Olufsens mangearige tilstedevaerelse i byen har dannet afseet for et levende gkosystem af
virksomheder, som ikke blot arbejder med lyd og lydteknologi, men ogsa med design, elektronik,
softwareudvikling og materialeforarbejdning.

Men potentialet for Struers position som fyrtarn for den danske lydindustri er langt starre.

Derfor vil Struer Kommune i partnerskab med blandt andre Bang & Olufsen, Harman, Acoustic
Design Center, Aalborg Universitet', BusinessPark Struer og StartVaekst Struer etablere Sound
Campus Denmark. Visionen er at skabe:

Danmarks mest avancerede vaekstmiljo for iveerkssettere og etablerede virksomheder, der
arbejder indenfor eller omkring lydbranchen.

Sound Campus Denmark etableres fysisk i arealer ved Bang & Olufsen, der bliver ledige for
iveerksaettere og etablerede virksomheder. Foruden attraktive kontorudlejningsfaciliteter
indeholder Sound Campus Denmark en reekke helt unikke tilbud for virksomhederne.

Formalet med Sound Campus Denmark er bredere at fremme:

o Tiltreekning af talent, ivaerksaettere og etablerede virksomheder, der arbejder i og omkring
lydbranchen (ogsa fra andre lande).

e Triple-helix samarbejde mellem virksomhederne, ferende danske videnmiljger inden for lyd
og den offentlige sektor.

o Vazkstlaget af ivaerksaettere og mindre virksomheder i lydbranchen.

! Aalborg Universitet er partner p.g.a. universitetets malrettede forskning og gvrige indsats pa omradet for lyd
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o En platform for open innovation, herunder for app-udvikling.

o Markedsfaring og synlighed af danske verdensklasse 'lydkompetencer’ - nationalt og
internationalt.

SOUND CAMPUS DENMARK GIVER ADGANG TIL BL.A.:

e Test- og demonstrationsfaciliteter, der findes fa af pa verdensplan, fx avancerede lytterum og
internationalt certificerede "test-dagligstuer” til brug for test og certificering.

¢ Harman og Bang & Olufsens medarbejdere og tekniske knowhow i forbindelse med
forretningsudvikling og anvendelse af de tekniske faciliteter.

o Den nyeste viden, bl.a. inden for akustik, softwareudvikling og mekanik, og fra forskere, der
vil have deres daglige gang omkring Sound Campus Denmark.

o Kompetent radgivning om forretningsudvikling hos StartVaekst Struer, der har et steerkt
farstehandskendskab til lydbranchen og tilknyttede industrier.

o Det bredere gkosystem af virksomheder i Struer, som er hgjtspecialiseret inden for bl.a.
design, materialeforarbejdning, softwareudvikling og elektronikproduktion.

o Offentlig-privat samarbejde, f.eks. med pleje- og uddannelsessektoren, i regi af projekter
inden for Lydens By; Struer Kommunes strategiske ramme for erhvervsudvikling.

¢ Intense coaching- og udviklingsforlgb, mentorordninger og hjeelp til kapitalfremskaffelse
gennem internationale iveerksaetterkonkurrencer.

Et unikt triple-helix samarbejde

Malet med Sound Campus Denmark er at udvikle et dynamisk veekstmiljo og gkosystem centreret
omkring lyd/akustik og de associerede, internationalt anerkendte styrkepositioner lokalt, blandt
andet design, softwareudvikling og elektronikproduktion, samt avanceret materialeforarbejdning.

Kernen i de fleste succesfulde klynger er den sakaldte triple-helix model. Her skabes innovation,
vaekst og beskeeftigelse i et gensidigt forstaerkende samarbejde mellem erhvervslivet,
viden/forskningsmiljger og den offentlige sektor.

Hvor erhvervslivet har brug for at fa adgang til den nyeste viden og teknologi samt kvalificeret
arbejdskraft, har forskningsmiljger brug for erhvervslivet til at indsamle data og cases samt som
testmiljg for nye teknologier. Endelig understetter den offentlige sektor med finansiering og
rammevilkar og er selv aftager af innovative lgsninger, eksempelvis i udviklingen af nye
velfeerdsservices.

Seerligt tre store markedstrends vil fremadrettet skabe bade udfordringer og muligheder for
Struers eksisterende, lydfokuserede gkosystem:

1 Samfundsudfordringer som demografi, urbanisering og velfeerd kraever komplekse,
tvaerfaglige lasninger og partnerskaber pa tveaers af virksomheder, forskningsmiljger og
offentlige aftagere. Lyd kommer til at spille en vigtig, integreret rolle, f.eks. i robotlgsninger i
velfeerdssektoren. Men sjeeldent har den enkelte virksomhed alle kompetencer in-house til at
udvikle lgsningerne.

2 Kunder eftersparger malrettede, skreeddersyede produkter og services, der kan forbruges,
nar behovet opstar. Det er lgsninger, der ofte trackker pa store, netvaerksgenerede
datamaengder (big data) og avancerede algoritmer, der afdackker den enkelte forbrugers
preeferencer for at kunne malrette ydelser og produkter til den enkelte.
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3 Nye teknologiske trends, f.eks. Internet of Things, big data, smartphones mv. F.eks. kan
lydsensorer opsamle data om sundhedsskadelige stgjniveauer i daginstitutioner eller
hospitaler, der efterfalgende kan analyseres med henblik pa nedsaettelse af stgjniveauerne.
Igen kraever de gode lgsninger teette samarbejder i en kreds af virksomheder samt med
forskere, der arbejder med den nyeste viden og teknologi.

Sound Campus Denmark tager afseet i et steerkt og forpligtende triple-helix samarbejde mellem
Struer Kommune, omradets erhvervsliv samt staerke videnmiljger, herunder pa Aalborg
Universitet. Den fysiske naerhed og det teette samspil mellem aktererne understatter
virksomhederne i innovationsprocessen og veerdikaeden fra idé til marked.

Figuren nedenfor illustrerer Sound Campus Denmarks triple-helix model. Den viser, hvordan de tre
parter fungerer sammen og understatter virksomhedernes veerdikeede fra idé over udvikling, test
og demonstration til salg og feedback fra brugerne, der igen kan benyttes til udvikling af nye

produkter og services.

ERHVERVSLIVET
Steerkt velkonsolideret gkosystem af virksomheder, der
arbejder i og med lydbranchen. Verdensfgrende
kompetencer inden for bl.a. audio, akustik, software- og
elektronikproduktion samt plast og materialeforarbejdning.

VIDENMILI@ER OG UDDANNELSESINSTITUTIONER
Steerke partnerskaber med fgrende
forskningsmiljper inden for bl.a. akustik, industriel
design, kommunikation og sundhedsteknologi.

MARKED
Teknologiske trends
Samfundsudfordringer

Nye kundebehov

Nye ideer og
inspiration

Brugerfeedback og
data DANISH

SOUND CLUSTER

Forskning, udvikling

og design
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Hvad tilbyder Sound Campus Denmark?

Kernen i Sound Campus Denmark er som naevnt et
fysisk inkubationsmiljg, som etableres i arealer ved
Bang & Olufsen. De ledige arealer tiloyder —

foruden attraktive kontorudlejningsfaciliteter — en g mertorey
raekke unikke test- og demonstrationsfaciliteter, ot
som der kun findes fa af pa verdensplan. fri
faciliteter
Det omfatter blandt andet avancerede lytterum,
EMC-tests?, "test-dagligstuer”, der opfylder i
internationale standarder for afpravning af f.eks. Forretningsrédguning
. . Fleksibel op/nedskalering
TV-apparater), og andre faciliteter godkendt til Rz S
kvalitetstest og certificering. Fometningsservices

Figuren til hgjre illustrerer veerditilbuddet for

virksomheder, iveerkseettere og medarbejdere, e
som etablerer sig i Sound Campus Denmark. | S IT Plug and play

. . . o . Q

tilleeg til de basale ydelser, der normalt indgar i antine oe msdetormlaining

lignende miljger, tilbyder Sound Campus Denmark Modefaciiteter og co-workspaces
en raekke ekstraydelser, som er unikke og
specifikke. Det drejer sig iseer om
virksomhedsradgivning med specialistviden om lydbranchen og matchmaking med forskere og
deltagelse i projekter i regi af Lydens By. Desuden vil der veere tilbud om coaching og
udviklingsforlgb, mentorordninger og hjeelp til kapitalfremskabelse.

Det er her, det bredere gkosystem i Struer Kommune kommer i spil.

Det bredere skosystem i Struer Kommune

Det fysiske miljg udger nemlig kun en lille del af det
samlede gkosystem. Sound Campus Denmark skal
understette virksomhederne i alle dele af deres
udvikling — opstart, skalering og ekspansion — og i
alle dele af virksomhedernes vaerdikaede. Ved at
placere sig i det nye miljg, far vicksomhederne meget
andet end adgang til lokaler og testfaciliteter. De far

OgSé; Fokuseret
i virksomheds- Staﬁl-upsog
e Adgang til verdensfarende kompetencer og radgivning scale-ups

R . . Danish Sound
mentorer inden for akustik, design og avanceret

materialeforarbejdning — bade hos Bang &
Olufsen, Harman og i det bredere gkosystem i
Struer Kommune og omegn, herunder i
virksomhedsforeningen Acoustic Design Center. Viden og

kompetencer

Cluster

¢ Kompetent radgivning om bl.a.
forretningsudvikling, kapitalfremskaffelse og
internationalisering i kraft af StartVaekst-Struer:
Struer Kommunes erhvervsservice, som varetages af Vaeksthus Midtjylland.

2 Electromagnetic Compatiability-test, dvs. tests af interferens mellem apparater, der udsender elektromagnetiske signaler.
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o Adgang til et intenst vaekstforlgb for lydteknologiske iveerkseettervirksomheder i regi af en
international konkurrence

e Adgang til innovations- og vidensamarbejde. Herunder med farende forskningsmiljger fra
Aalborg Universitet, der har deres daglige gang i og omkring Bang & Olufsen og Harman, og
gennem innovationsnetvaerket Dansk Lyd, der kan hjaelpe med matchmaking og netvaerk
nationalt.

o Adgang til samarbejde med den offentlige sektor om udvikling af nye lasninger, f.eks. inden
for velfeerdsinnovation, via projekter under Lydens By-projektet.

Figuren ovenfor illustrerer de hovedelementer i klyngen, der skal understette virksomhedernes
vaekst og udvikling i Sound Campus Denmark.

De mindre virksomheders forretningsudvikling understattes som naevnt af en raekke aktarer i og
omkring Struer Kommune, der er kendetegnet ved et taet samarbejde og en samlet koordination af
de virksomhedsrettede ydelser. Figuren nedenfor viser arbejdsdelingen og snitfladerne mellem de

centrale aktarer.

. - I 3 Start-up: fokuseret Scale-up: vakst og
'llll l'll afklaring og radgivning forretningsudvikling, Fysiske rarlnmer og Vidensamarbejde og
om forretningsudvik- internationalisering testfaciliteter hetvork
SI}:I!ENE' BEYR ling i lydbranchen og kapital
) | o |
STARTVAEKST Struer BANG & OLUFSEN f({

,/—w AALBORG UNIVERSITET

quEKSTt{“l‘J_§_ HARMAN

e ADC S
STR AESERTC N

RUER e

5. ERHVERVSMASSIGE KOMPETENCER OG POTENTIALER

Struer Kommune og det nordvestjyske omrade er en del af Danmarks produktionshjerte, hvor
fremstillingsindustrien er vigtig.

Erhvervsstrukturen i Struer Kommune er kendetegnet ved mange arbejdspladser inden for
elektronikindustri, landbrug, bygge- og anlaegsvirksomhed, fadevareindustri, tree- og
papirindustri, plast-, glas- og betonindustri samt transport.

Det samme ger sig geeldende for erhvervsstrukturen mere generelt for Nordvestjylland, hvor
nedenstaende virksomheder vurderes at have stor betydning for beskaeftigelsen og
veerdiskabelsen i dag eller i fremtiden i Nordvestjylland; Bang & Olufsen, Faerch Plast, Valdemar
Birn, Arla Foods, Actona Company, Chocoland, Medicom, Grakjeer A/S, Hvidbjerg Vinduet,
VTI/Vinderup Treeindustri, Creativ Company, Deif, Vikan, ProTec Vinduer, Fumac (H), JD
Contractor, Danlind, Nagel Transport og Logistik, KN Tagdaekning, lvan Jakobsen, Hvidberg
Nedbrydning, Jensen’s Kakken, Martin Munkebo.
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Mere specifikt for Struer Kommune kan det fremhaeves, at mere end 15 pct. er beskeeftiget i
fadevareklyngen® og — mest relevant for Sound Campus Denmark — at it-arbejdsmarkedet naesten
udger 15 pct. af den samlede beskeeftigelse. Struer er dermed den kommune i Region
Midtjylland, hvor it-arbejdsmarkedet fylder mest?, til trods for et stort beskaeftigelsestab. Det
skyldes i hgj grad tilstedevaerelsen af Bang & Olufsen og Harman.

Struer Kommune har i tidligere analyser identificeret de mest betydelige og robuste
erhvervsmaessige styrkepositioner og potentialer i kommunen og i omradet °.

| forleengelse af dette har Struer Kommune arbejdet med at realisere kommunens vaekstpotentialer
og styrkepositioner via kommunens udviklingsstrategi og erhvervspolitik - med fokus primaert
indenfor de i nedenstaende figur tre omrader:

STYRKEPOSITION / POTENTIALE STRATEGISK SATSNING KONKRETE TILTAG (Eksempel)
1. Teknologi / Videnarbejdere / Lyd Lydens By Sound Campus Denmark

2. Naturen / Limfjorden / Turisme Partnerskabet Enjoy Limfjorden

3. Fadevarer Fedevaresatsning - Business Region MidtVest

Forarbejdet var medvirkende til, at byradet i 2012 besluttede at igangsaette den strategiske
indsats Lydens By.

Lydens By handler for Struer Kommune om at fastholde, bygge videre pa og forny omradets dna
og de kompetencer, der er i omradet. Med Lydens By er der valgt en overskrift og en retning for,
hvordan Struer Kommune mader de udfordringer, vi som kommune star overfor og pa samme tid
udfolder de muligheder, vi har og gerne vil skabe. Lydens By er saledes et dristigt og
nytaenkende forsgg pa en samskabende realisering af Struer Kommunes vaekstpotentiale og
styrkepositioner.

Gennem Lydens By har Struer Kommune arbejdet for at styrke erhvervsudviklingen, turismen og
kulturlivet - og ikke mindst gennemfart et forarbejde, der er til gavn for etableringen af Sound
Campus Denmark, herunder bl.a. et fokuseret erhvervsserviceprogram til virksomheder med lyd
som primaert eller sekundaert konkurrenceparameter®.

Det har igen fort til flere aktiviteter relateret til, blandt andet, lyd i forbruger elektronik, etablering af
lydklyngen Acoustic Design Center, aktiviteter med henblik pa at samle og uddanne aktgrer inden
for Public Adress lyd og aktiviteter relateret til lyd i velfeerdslgsninger.

Struer Kommunes satsning var ogsa medvirkende til, at Region Midtjylland udarbejdede en
analyse af lydbranchen med fokus pa Region Midtjylland.

Figuren nedenfor dokumenterer, at Region Midtjylland star seerligt steerkt i branchen af
virksomheder, der fremstiller elektronik til husholdninger. Omsaetningen pa landsplan i denne ene
branche relateret til lyd er 3,3 mia. kr., mens den i Region Midtjylland er pa 3 mia. kr. svarende til

® Kilde: Landbrug & Fadevarer: 'dkonomisk analyse, oktober 2014,

* Aarhus kommune er nummer to og er sammen med Skanderborg de eneste to kommuner, udover Struer, hvor it-arbejdsmarkedet
fylder mere end pa landsplan. Kilde: Erhvervsstyrelsen: ‘Beskaeftigelsesmanstre inden for IKT — 2013.

> Kilde: Damvad Rapport 2011: 'Analyse af det erhvervsmaessige veekstpotentiale i yderkommuner i Region Midtjylland’.

® Gennem Vaeksthus Midtjyllands program STARTmidt Accelerator og med henblik pa kompetenceudvikling af iveerkseettere i
nystartede virksomheder med Vaekstpotentiale.
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91 pct.. Det samme ger sig geeldende for eksporten, hvor den pa landsplan udger 1,7 mia. kr.,
imens den i Region Midtjylland udger 1,5 mia. kr., hvilket svarer til 91 pct.”.
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Figur 3. Antal virksomheder, antal drsvaerk, omsaetning samt eksport for virksomheder der fremstiller elek-
tronik til husholdninger fordelt pa regioner.

6. LOKAL FORANKRING OG EJERSKAB

Sound Campus Denmark har bade regional, national og international interesse og raekkevidde.

Danmark er en lydnation med stolte erhvervstraditioner, hvor virksomheder som Bang & Olufsen,
GN Resound og Oticon er kendt globalt for sine hgje kvalitets- og designstandarder. Over 40 pct.
af verdens hgreapparater fremstilles i Danmark.

Lyd er blandt andet af Berlingske Business blevet udrabt til et af dansk erhvervslivs neeste
vaeksteventyr. Innovationsnetvaerket Dansk Lyd anslog i 2014, at lydbranchens 20 sterste
virksomheder omseetter for ca. 30 mia. kr. arligt. Og den totale lydgkonomi er sandsynligvis
vaesentlig starre®.

Struer og Vestjylland har i den sammenhaeng vaeret en dynamo for den danske lydindustri. Sa der
er noget at bygge videre pa i Struer Kommune.

7 Kilde: Region Midtjylland: 'Lydklyngen i Danmark — en analyse af lydbranchen med fokus pa Region Midtjylland’.

8 Innovationsnetvaerket Dansk Lyd: ‘den danske lydbranche, har en arlig veekstrate pa ca. 6 pct. og genererer mere end 30 milliarder i
arlig omsaetning, heraf gar mere end 85 pct. til eksport.’
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I over 90 ar har Bang og Olufsen udviklet og produceret hgjtalere, radioer, telefoner og TV-
apparater i byen, og i Vestjylland er der en af Danmarks staerkeste koncentrationer af
lydvirksomheder.

| kraft af at Bang & Olufsen — og nu ogsa den amerikanske lydvirksomhed Harman (med en arlig
omsaetning omkring 25 milliarder og knap 30.000 ansatte pa verdensplan) — vil vaere en aktiv del
af partnerskabet omkring Sound Campus Denmark, har Struer Kommune saledes gode
forudsaetninger for at styrke sin position som et fyrtarn for den danske lydbranche. Dertil kommer
et stort gkosystem af underleveranderer med verdensklassekompetencer inden for akustik,
lydteknologi, design og avanceret materialeforarbejdning.

Efter Bang & Olufsen har valgt at samle sine udviklingsaktiviteter i et nyt Innovation Lab i Struer, er
en stor attraktiv bygningsmasse med unikke, avancerede testfaciliteter blevet ledig. Det er disse
ledige arealer og verdensklassefaciliteter, der nu abnes for ivaerkseettere, virksomheder og
talenter.

Virksomhederne far samtidig en nem adgang til samarbejde med forskere og Harmans og Bang &
Olufsens medarbejdere — fx omkring produktudvikling. Det betyder, at det hgje ambitionsniveau er
kommet et vaesentligt skridt taettere pa realisering. Og det er afsaettet for Sound Campus
Denmark.

Lydbranchen i og omkring Struer Kommune er kendetegnet ved en underskov af mange sma
virksomheder, der har specialiserede, nichepraegede kompetencer og som typisk er
underleverandgrer. Det er virksomheder, der ofte har sveert ved at vokse, da deres kompetencer
kun efterspoarges af et begreenset segment af markedet. De har behov for inspiration,
samarbejdspartnere og netveerk, der kan fremme deres forretningsudvikling.

Tilsvarende har de starre virksomheder i lydbranchen et behov for at kunne treekke pa et steerkt
gkosystem af underleverandgrer, vidensinstitutioner og andre samarbejdspartnere i deres
produktudvikling. Udvikling af nye lydkoncepter kreever ofte et taet samspil med steerke
vidensmiljger, specialiserede underleverandgrer og opstartsvirksomheder. Samtidig kan starre
virksomheders innovationsprocesser styrkes af, at udviklingsmedarbejdere i perioder
udstationeres uden for rammerne af organisationen.

De etablerede virksomheder

Struer Kommunes eksisterende gkosystem bestar pa den ene side af et mindre antal store
virksomheder, der arbejder med lyd, medier og design, og et starre antal SMVer, der indgar i
lydbranchens veaerdikaede.

Struer Kommunes starste spillere er Bang & Olufsen og amerikanske Harman (som i 2015
opkebte Bang & Olufsens automotive division, der producerer lydsystemer til biler). Det er
virksomheder, som hviler pa en lang historie med stolte designtraditioner, cutting-edge
teknologiudvikling og et teet samarbejde med faerende danske forskningsmiljger inden for akustik
og audio. Dertil skal tilfgjes det tidligere Bang & Olufsen-spin-off Medicom Innovation Partner, som
udvikler og producerer medicoteknisk udstyr. En anden vasentlig virksomhed i Struer Kommune
er Martin Munkebo, som er Danmarks ferende specialist indenfor sprgjtestebning af store
plastemner.

Region Midtjylland har en af Danmarks starste koncentration af virksomheder, der arbejder med
lyd. En rapport fra Region Midtjylland identificerede saledes taet pa 200 virksomheder, der
arbejdede i og omkring lydbranchen. En stor del af disse virksomheder ligger teet pa Struer. Det
er fx hgjtalerproducenten Acoustic-Force Aps i Tarm eller forsteerkerproducenten Vitus Audio i
Herning.
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Pa den anden side har Struer Kommune og omegn en staerk klynge af sma- og mellemstore
virksomheder, der for en stor dels vedkommende er vokset ud af et teet samspil med Bang &
Olufsen — eksempelvis som spinoff-virksomheder eller underleverandgrer.

Det er virksomheder, som bade arbejder direkte med audio og akustik, men ogsa
softwareudvikling og elektronikproduktion, industrielt design og materialeforarbejdning. Det er
endvidere virksomheder, som er vant til at spille ind i lydvirksomheders vaerdikaede. Flere af disse
virksomheder er organiseret i Acoustic Design Center, der i dag har sin primaere forankring i
BusinessPark Struer.

Som eksempel kan naevnes Alu Parts. Virksomheden udvikler og producerer hgijttilpassede
aluminiumsprodukter, herunder elektronik af seerlig hegj kvalitet og designmaessig finish.
Virksomheden er oprindeligt vokset ud af Bang & Olufsen (25 ar siden) og har bl.a. udviklet high-
end aluminiumskabinetter til musiklgsninger, kundetilpassede fiernbetjeninger indbygget i
lzenestole og mekaniske elementer til el-styretavler.

Samlet set er Struer Kommunes eksisterende styrkepositioner inden for lydomradet en
kombination af

o Enverdensfarende kompetencebase inden for audio/akustik.

¢ Unikke kompetencer inden for forarbejdning af plast og metalforarbejdning med fokus pa
kvalitet og design.

o Avanceret produktdesign og industrielt design.

o Udvikling af state of the art software, sighalbehandling og elektronikproduktion.

o Erfaring med omsaetning og implementering af forskningsresultater i konkrete produkter.
e Erfaring med forretningsudvikling i lydbranchen.

Figuren neden for opsummerer nogle af de centrale erhvervsmaessige styrkepositioner og
virksomheder i Struer Kommune, der spiller ind i lydbranchens vaerdikeede.

*Martin Munkebo
sJema Plast
sDeco Tech
*Form og Plast
eInsign

*Alu Parts
Forarbejdning af *TallyKey
aluminium og andre *SicaTech
metaller sKnop Elektronik
«JD Design

sFirmaet Keld Sloth
*Torben Dalgaard
[CIENELTE ST BT GLL =Electronic Instruments
og design *Knud Tangsgaard
*G.S. Maskinfabrik
*Mads Miltersen
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Stetteerklaeringer fra toneangivende virksomheder og akterer

Der er indhentet tilkendegivelser fra falgende 13 virksomheder som aktivt vil statte en malrettet
erhvervsindsats®;

Bang & Olufsen, Harman International, Innovationsnetveerket Dansk Lyd, Acoustic Design Center,
Aalborg Universitet, Veeksthus Midtjylland, BusinessPark Struer, Nupark Innovation, Faerch
Fonden, Feerch Invest, Veerftet Ved Fjorden, Holstebro Kommune og Lemvig Kommune.

7.0 BARRIERER OG UDFORDRINGER

Den vaesentligste barriere for vaekst, de private virksomheder i Struer Kommune giver udtryk for,
er manglen pa kvalificeret arbejdskraft.

Dette blev dokumenteret ved at temamgde for Struer Erhvervsforening om tiltraskning og
fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft (den 25. maj 2016). Her blev medlemmerne af foreningen
netop spurgt til de vaesentligste barrierer og udfordringer for vaekst i deres virksomheder.
Hovedparten pegede pa adgangen til den kvalificerede arbejdskraft.

Ledigheden i Struer Kommune falder fortsat. Aktuelt har Struer Kommune 359 ledige, svarende til
3,8 pct. af arbejdsstyrken. Samtidig er jobomsaetningen gget og der ses en svag stigning i
beskaeftigelsen, primaert i den private sektor'™.

Pa et lidt mere overordnet niveau viser fremskrivningerne, at udfordringen i forhold til mangel pa
kvalificeret arbejdskraft gaelder bade i Dst- og Vestjylland, men varierer pa nogle omrader mellem
de to landsdele bl.a. i forhold til hgjtuddannet arbejdskraft, hvor der forventes generel mangel i
Vestjylland og generelt overskud i Dstjylland.

Dette forsteerkes af den demografiske udvikling. Om ti ar forventes befolkningen i den
erhvervsaktive alder (16-66-arige) i Dstjylland saledes at vaere steget med 17.700, mens der
forventes et fald pa 11.300 i Vestjylland. Sound Campus Denmark skal vaere med til at styrke
omradets muligheder for at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft og udvikle talenter indenfor og i
relation til lydbranchen.

Erfaringerne viser, at Bang & Olufsens brand netop kan tiltreekke den kvalificerede arbejdskraft til
Struer og Nordvestjylland. Ved seneste ph.d. fik Bang & Olufsen saledes 52 ansagninger til én
stilling. Men virksomhederne kan ogsa tiltreekkes udefra. Accelleratorprogrammet Accellerace,
der star for den internationale ivaerksaetterkonkurrence Next Step Challenge og i 2016 opererer
med temaet 'Sound and Home In-tegration’, lykkedes med at tiltraekke 102 ansggere til
konkurrencen. Blandt andet pa grund af, at det er internationalt anerkendt, at omradet kan noget
helt specielt og at R&D delen er geografisk placeret i vores omrade. Dog er der overvejende tale
om udenlandske kandidater.

°se vedlagte statteerklaeringer

10 Kilde: Jobcenter Struer
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8.0 SAMMENHZENG | INDSATSEN

Som tidligere skrevet er Sound Campus Denmark i trad med Struer Kommunes erhvervspolitik og

udviklingsstrategi. Indsatsen bliver i hgj grad en del af byradets strategiske satsning Lydens By
og malet, at

Lydens By skal vaere Danmarks centrum for ivaerksaettere og virksomheder, der arbejder med lyd

0g akustik. Der skal uavikles faglige miljoer, events og rammevilkar, der gor det attraktivt for
Ivaerkseelttere, virksomheder og de bedste kvalificerede medarbejdere at soge Uil Struer
Kommune.

Sound Campus Denmark vil i hgj grad understatte Region Midtjyllands Veekst- og
Udviklingsstrategi''. Samtidig vil initiativet vaere i trad med flere af de ni indsatsomrader i
regionens Vaekstplan'®, herunder blandt andet ivaerksaetteri og kapital, innovation og

forretningsudvikling, viden og kompetencer, samt internationalisering og de tvaergaende indsatser

smart industri og kreative erhverv, IKT og turisme.

Sound Campus Denmark handler om fokuseret vaekst hvor der er et potentiale og med
udgangspunkt i et omrades styrkeposition. Hvis lyd for alvor skal blive et nyt vaekstomrade for
Struer Kommune, Vestjylland og Danmark, er det afgerende at videreudvikle de staerke
kompetencer, der allerede findes i Struer, at styrke gkosystemet af lydvirksomheder og
underleveranderer, at udklaekke og tiltraekke nye talenter, samt skabe nye og steerkere
partnerskaber mellem virksomheder, vidensmiljger og den offentlige sektor.

Signalet med etableringen af Sound Campus Denmark og at man fra ikke mindst fra Bang &

Olufsen og Harmans side satser pa en open innovation strategi, er helt essentielt. Det samme er
Aalborg Universitets dedikation til projektet. Det er medvirkende til at tiltreekke talenter og sende
den kvalificerede arbejdskraft i omlgb blandt virksomhederne og vidensinstitutionerne i klyngen.
Dette er samtidig forudsaetningen for, at der skabes produktionsarbejdspladser i vores omrade.

Dermed kan Sound Campus Denmark vaere med til at realisere regeringens og regionernes

ambition at styrke vaeksten og den vidensbaserede udvikling i hele Danmark udtrykt i den seneste

klyngestrategi for Danmark."

1 Region Midtjyllands Vaekst- og Udviklingsplan 2015-2025

12 Region Midltjyllands Veekstplan 2016-2020

B Kilde: Styrelsen for Forskning og Innovation: "KLYNGESTRATEGI 2.0 - Strategi for Danmarks klynge- og netvaerksindsats 2016-2018’
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Stotteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklzering:

Navn: Den Erhvervsdrivende Forening Acoustic Design Center

Adresse: Feelledvej 17, 7600 Struer

Kontaktperson - navn: _Peter Petersen

Mail: peter@ppeconsult.dk

TIf.: 40456569

erklaerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle og
realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i _Struer
(omradet).

é%—utﬁ’ den ZG/(— 7yl €

Sted Dato

Y, e

" Underskrift




Stgtteerkleering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklzering:
Navn: )/?as/zﬁ £ Ciem,

. ; - o~
Adresse:  S7sev @czw/c_a: e, /5T S¥yrey

Kontaktperson — navn: _ CArisrsme.  Lieisen, , S U7

Mail: CL e '({((Vz/q - Y U
TIf.: 2R §9=

erklzerer hermed at ville deltage aktivt i den madlrettede indsats for at udvikle

og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private veekst i
Shver/ ftris<e-  (omradet).

g/ycq/ den L3 v
Sted Dato

%

/ Underskrift




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklaering:

Navn: Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer

Adresse: Feelledvej 17, 7600 Struer

Kontaktperson — navn: _Peter Petersen

Mail: peter.petersen@businessparkstruer.dk

TIf.: 40456569

erklaerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle og
realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private veekst i _Struer
(omradet).

(A’d(’lf den 77’%[6

Sted Dato

W e

Underskrift




Statteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklaering:

Navn: Danish Sound Innovation Network / Innovationsnetveerket Dansk Lyd
Adresse: Richard Petersens Plads, B324, 2800 Kongens Lyngby
Kontaktperson — navn: Direktgr, Professor Jan Larsen

Mail: janla@dtu.dk

TIf.: 22430025

erklaerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle
og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i
lydomradet.

Kongens Lyngby den 29. juni 2916

underskrift



Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklaering:
Navn: B. Eopes IoUERT RES
Adresse: BRETO HHour vEA 2
Kontaktperson - navn: RASmUs FEReb
Mail: RE @ REg o T 1901 . Oic
TIf. +Y< 2T F6 Y587

erkleerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle
0g realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i

STONA  (omr&det).

S Tl s B E-TD )L

Sted Dato

!

/Underskrift N




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklaering:

Navn: Feerchfonden

Adresse: Lille @stergade 8A, 7500 Holstebro
Kontaktperson - navn: Direktgr Martin V. Hansen

Mail: mvh@faerch.dk

Tt +45 4080 4872

erklaeerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle
0og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i
Struer (omradet).

Holstebro den 24. juni 2016
Sted Dato

T —

Underskrrft
mao;rl L. HANSE N

FAERCHFONDENM
Lille Ostergade 8 A
7500 Holstebro




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerkleering:

Navn: HARMAN Lifestyle

Adresse: Klgvervej 5, 7600 Struer

Kontaktperson — navn: __Gorm Jgrgensen/Jens Lynge Petersen

Mail: Gorm.Jorgensen@harman.com, JensLynge.Petersen@harman.com

TIf.: _+45 23687740 , +45 4010 3368

erklaerer hermed at ville deltage aktivt i den mairettede indsats for at udvikle
og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i
Struer (omradet).

Struer den 23/6 2016
Sted Dato

—

|/~ Harman Lifestyle Division
X \ Automotive Audio

& %




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklaering:
Navn: Holstebro Kommune

Adresse: Kirkestraede 11, 7500, Holstebro
Kontaktperson — navn: Jgrgen Henningsen

Mail: henningsen@holstebro.dk

TIf.: 96 11 70 77

erkleerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle
og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private veekst i Struer.

%/51%’ oo den 27/6 20l b

Sted Dato




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklzering:

Navn: Anders Holm

Adresse: Radhusgade 2, 7620 Lemvig

Kontaktperson - navn: Kommunaldirektgr Lars Keld Hansen

Mail:lars.keld.hansen@lemvig.dk

TIf.: 9663 1201

Lemvig Kommune betragter initiativet Danish Sound Cluster, som en styrkelse
af hele det vestjyske omrdde. Bang og Olufsen har mange underleverandgrer
og samarbejdspartnere i de omkring liggende kommuner. Bang og Olufsen har
desuden en stgrrelse og en position globalt, der gennem et klyngesamarbejde
vil kunne fremme en teknologisk og markedsmaessig udvikling i mange
virksomheder og samtidig skabe grobund for nye ivaerksaettere. De
samarbejdende kommuner Holstebro, Lemvig og Struer vil samtidig fa en
afsmittende effekt af et samarbejde med klyngen og Struer kommune omkring
velfeerdslgsninger, byudvikling og natur. I sidstnaevnte tilfaelde arbejder de tre
kommuner bl.a. sammen om at udvikle en Unesco anerkendt Geopark, der i en
formidling af dens istidstema vil f& brug for klyngens kompetencer til at
formidle naturhistoriske begivenheder og skabe oplevelser med lyd og billede.

Lemvig kommune erkleerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede
indsats for at udvikle og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den
private vaekst i bade Lemvig Kommune 0g det samlede vestdanmark..

Lemvig den 01-07-2016

Sted . Dato

Z

S—tnderskrift




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklzering:

Navn: Nupark Innovation A/S

Adresse: Nupark 51, 7500 Holstebro

Kontaktperson - navn: _Peter Petersen

Mail: pp@nupark.dk

TIf.: 96127210

erklaerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle og
realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i _Struer
(omradet).

Ao slo 1o WY/

Sted Dato

Underskrift




Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerkleering:

Navn: _Veaksthus Midtjylland

Adresse: _Abogade 15, 8200 Aarhus N

Kontaktperson — navn: _Erik Krarup

Mail: _ek@vhmidtjylland.dk

TIf.: _70220076

erkleerer hermed at ville deltage aktivt i den mdlrettede indsats for at udvikle
og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i
_Danish Sound Cluster / Struer Kommune_ .

ﬁm den 22.6C -Rdlc

Sted Dato

Un derskr?’




Statteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklaering:
Navn: |9 KDME\L}Z‘:\\%WM Res
Adresse: _ L AEEN HoLgibg 2, SorukAL
Kontaktperson - navn: (U hsvrw s LA
Mail: RE @O KESY o F 1203 0
TIf.: 27 2695<™

erkleerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle
og realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i

S MW (omradet).

S N den L%/é/ /é

Sted Dato

Underskrift



«

AALBORG UNIVERSITY
DENMARK

Department of Electronic Systems
Fredrik Bajers Vej 7B

9220 Aalborg

Denmark

Berge Lindberg
Phone: +45 9940 8638

E-mail: bli@es.aau.dk

Stgtteerklaering

Virksomhed/Organisation, der afgiver stgtteerklzering:

Navn: Aalborg Universitet, Institut for Elektroniske Systemer
Adresse: Fredrik Bajers Vej 7B, 9220 Aalborg

Kontaktperson - navn: Bgrge Lindberg

Mail: bli@es.aau.dk

TIf.: 99408638

erklaerer hermed at ville deltage aktivt i den malrettede indsats for at udvikle og
realisere konkrete initiativer, som kan styrke den private vaekst i
(omradet).

Aalborg den __ 29.juni 2016

Sted Dato

A‘/W @M)Q

lnstiflt for Eleldnoniske Systemer

Aalborg Universitet
Fredrik Bajers Vej 7 A
9220 Aalborg @.
http://es.aau.dk
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