Ansggning til Erhvervs- og Vakstministeriet

Malrettet Erhvervsindsats

Resumé
Skive Kommunes ansggning vil understgtte en stor erhvervspolitisk satsning i kommunen ”GreenlLab Skive Erhvervs-
park” med planleegning af den fysiske infrastruktur (symbiosenet) og udvikling af den organisatoriske platform, for

samarbejdet mellem de virksomheder, som etablerer sig i en kommende erhvervspark for grgn energi og cirkulaer
gkonomi.

Det erhvervspolitiske sigte med ansggningen er, at skabe innovative og optimale rammebetingelser for en raekke
virksomheder som gnsker at investere i erhvervsparken. Gennem etableringen af en industriel symbiose om et Po-
wer-to-gas anlaeg, hvor virksomhederne udnytter hinandens overskydende ressourcer og restprodukter, skabes mer-
veaerdi og vaekstmuligheder for de deltagende og kommende virksomheder i GreenlLab Skive. Med etableringen af det
kommende Power-to-Gas anlaeg, som investorer i gjeblikket planlaegger, kan der skabes helt unikke muligheder for

lokale virksomheder og erhvervsparken har potentialet til at blive et fyrtarn, der vil tiltraekke nationale og internati-
onale virksomheder og forskningsinstitutioner relateret til grgn gas, VE-teknologier og cirkulzer gkonomi.

Pa regionalt niveau understgtter GreenlLab Skive de regionale indsatser og strategier pa energiomradet, ligesom
projektet understgtter den overordnede strategi for Vaekst og Udvikling i Region Midtjylland 2015-2025 i krydsfeltet
Energi og Klima/Innovation og Forretningsudvikling.

Projektet lener sig op af konkrete gnsker formuleret af virksomheder i samarbejdet omkring GreenLab Skive og bi-

drager til, at Skive Kommune kan igangsaette byggemodningen af erhvervsparken i samarbejde med virksomhederne
i begyndelsen af 2017 og frem til og med 2019.

Aktiviteter og forventede resultater
Konkret lzegges op til et projekt bestaende af fglgende aktiviteter i perioden 2016-2019:

e Etablering af grundlag for feelles symbiosenet i forbindelse med den kommunale byggemodning af erhvervs-
parken.

o Understgttelse af et virksomhedsfallesskab som gennem produktionsenheder for vedvarende energi de-
monstrerer budskabet om energilagring i gasnettet, anvendelse af overskudsstremme og restprodukter som
varme, el, vand, ilt, brint, CO,, biogas, lossepladsgas og gas i en industriel symbiose.

e Forberedelse af fysiske faciliteter og forretningsmodel for et faelles symbiosecenter for teknologivirksomhe-
der, forskere, rugekassevirksomheder og iveerksaettere samt platformssamarbejdet omkring GreenlLab Skive

e  Opbygning af kommercielt faellesskab, som gennem en baeredygtig produktion udnytter markedets potentia-
le og skaber nye forretningsmuligheder og modeller.

e Kommunikation og videns- og erfaringsspredning.

Skive Kommunes projektforslag vil resultere i fglgende konkrete resultater:

Kort sigt:

| perioden 2016-2020 vil projektforslaget medvirke til fglgende:

e Et fysisk net vil veere etableret mellem virksomhedsparcellerne, med en ”plug and play” Igsning for nye virk-
somheder der gnsker at blive en del af erhvervsparken.

e Et symbiosecenter vil veere etableret i erhvervsparken.

e 3-4 konkrete virksomheder vil etablere sig i erhvervsparken i en symbiose.

e Investeringer i omradet vil andrage omkring 1 mia. kr.
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e 200 jobs i anlaegsfasen, herefter forventes 70-80 jobs i driftsfasen.

Lang sigt:
| perioden 2020-2025 vil projektforslaget have veeret medvirkede til, at Skive Kommune kan tiltraekke nye store in-

novationstunge virksomheder til GreenlLab Skive. Erhvervsparken bliver udlagt med mulighed for placering af virk-

somheder, som gnsker at producere eks. grgn metanol, greanne proteiner, gren ammoniak og granne braendstoffer
m.v. til fremtidens fossilfrie samfund.

Et unikt forretningsmiljg skaber grundlag for forsknings- og udviklingsaktiviteter, demonstrationsprojekter, nye

iveerksaettervirksomheder og erhvervsturisme.

Med etableringen af GreenLab Skive og symbiosen vil netop Skive Kommune vaere en attraktiv lokation i fremtiden
for virksomheder, som arbejder med grgn omstilling og cirkulaer gkonomi.

Opfyldelse af Kriterier

Regeringen har med initiativet Malrettet Erhvervsindsats et gnske om at skabe bedre balance i Danmark og vaekst-
muligheder i yderomraderne. Med en bevilling fra Malrettet Erhvervsindsats vil netop regeringens visioner pa omra-
det kunne Igftes i et taet samarbejde med Skive Kommune. For Skive Kommune vil GreenlLab Skive vzere et en game-
changer i forhold til beskaeftigelsen og vaeksten i kommunen.

| forhold til de fem kriterier, der anvendes i vurderingen af ansggninger til Malrettet Erhvervsindsats vil Skive Kom-
mune gerne fremhave fglgende:

Kriterier

1. Geografisk fokus Ansggningen deekker et initiativ i Skive Kommune og understgttes af aktgrer og
samarbejdsrelationer fra alle nabokommuner (Morsg, Viborg, Holstebro og
Struer).

2. De erhvervsmaessige Skive Kommune og 20 konkrete virksomheders styrker og kompetencer samt

kompetencer potentiale er beskrevet.

3. Ejerskab og forankring Steerk lokal forankring, organisering (solidt lederskab) og lokal medfinansiering.

4. Barrierer og udfordringer  Barrierer og udfordringer for privat veekst i Skive Kommune beskrevet og model

for privat vaekst for vaekstmotor beskrevet.

5. Sammenhang i indsatsen  Ansggningen understgtter lokale, regionale, nationale og internationale strate-
gier, malsaetninger og planer.

| ansggningens side 6-11 uddybes, hvorledes ansggningen star staerkt pa hvert af de fem kriterier.

Den grgnne omstilling og muligheder for veekst
Regeringen har sat et mal om en realistisk gregn omstilling, som skaber vaekst i den private sektor, og har med initiati-
vet Malrettet Erhvervsindsats skabt rammer for, at der lokalt kan igangsaettes initiativer, som skaber vaekst.

Et afggrende skridt for at na malene er staerke regionale og lokalpolitiske indsatser og partnerskaber, som fglger op
pa energiaftalen fra 2012 og efterfglgende initiativer i forhold til udvikling og vaekst i landdistrikterne, som bygger pa
steerke lokale kompetencer og konkrete interesser.

| Skive Kommune har Skive Byrad valgt at anvende den grgnne omstilling som lgftestang til en malrettet erhvervsind-

sats omkring klima og energi og har gennem de seneste par ar arbejdet med at udvikle et projekt - GreenLab Skive -
som omdrejningspunkt for den malrettede erhvervsindsats.

Projektbeskrivelse

Baggrunden for Greenlab Skive
Skives erhvervsliv er praeget af industrivirksomheder og underleverandgrer til danske og internationale virksomhe-
der. Det betyder bl.a., at egnens virksomheder har vaeret relativt hardt ramt af den seneste veekstpause og har mi-
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stet op mod 2000 industriarbejdspladser i kommunen. Pa trods af at mange fyrede har fundet ny beskaeftigelse, gi-
ver egnens relativt lave uddannelsesniveau risiko for strukturarbejdslgshed, og der er brug for at taenke nyt for at
skabe umiddelbar og langsigtet vaekst.

Derfor har Skive Kommune strategisk valgt at satse pa egnens styrker inden for energi og innovation for den fremti-
dige erhvervsudvikling og har etableret en enhed i kommunalt regi, som har arbejdet med erhvervsudvikling pa kli-
ma og energi siden 2008. Arbejdet har bl.a. resulteret i, at der gennem de seneste ar har samlet sig en gruppe af
virksomheder omkring GreenLab Skive projektet - som hver isaer har deres egne baeredygtige forretningsmodeller.
Gruppen af virksomheder har det seneste ar arbejdet pa at finde frem til en forretningsmodel for etablering af et
Power-to-Gas anlaeg i Greenlab Skive. Realiseringen af dette anlaeg er rykket naermere med regeringens nye udspil
pa fjernelse af PSO-afgiften og med investorenes aktuelle arbejde med at etablere et biogasanlaeg fra 2018.

Det innovative element 'energisymbiosen’ som Skive Kommune har praesenteret for virksomhederne, etableringen
af det fzelles fysiske net i erhvervsparken og en samarbejdsplatform, har ingen selvskreven finansieringskilde. En
bevilling fra Malrettet Erhvervsindsats vil veere det bidrag, som kan fa den innovative energisymbiose til at lykkes i
praksis og dermed skabe grobund for yderligere vaekst i Skive Kommune og Region Midtjylland. Stgtten vil med an-
dre ord veere den ’driver, der far organiseret samarbejdet mellem en gruppe virksomheder, som er pa vej med inve-
steringer og en raekke lokale virksomheder, der gerne vil medvirke til indsatsen og ser muligheder for veekst. Hermed
skabes en langtidsholdbar vaekstmotor for hele kommunen i et dbent erhvervstilbud for kommende virksomheder.

Resultater pa baggrund af aktiviteter finansieret af Malrettet Erhvervsindsats
Stgtten til Greenlab Skive projektet vil resultere i fglgende:

AKTIVITETER

1.0:

Beregninger og tekniske
modeller for 'smart energi'
byggemodning

Udvikling af business
modeller

Klarlaegning af tekniske og
juridiske udfordringer

Analyse af drivkraefter og
barrierer for virksomheder

Planlzegning af det fysiske
net

Aftalestrukturer og
modeller

Udvikling af
kontraktmodeller

Byggemodning 2017:
modellering af
energilandskab

2.0:

Etablering af organisatorisk
samarbejdsstruktur
omkring
symbioseplatformen

Juridiske og organisatoriske
muligheder i en
symbioseplatform

Udvikling af aben
Forretningsmodel

3.0:
Udarbejdelse af business
case for symbiosecenter
4.0:
Kommunikationsarbejde

OUTPUT

Perspektiver og udformning
af en 'smart energi'
byggemodning

Ny model for energi- og
ressourceudveksling

Fysisk fremstilling af
fremtidens energi- og
ressourcelandskab

Etablering af
symbioseplatform juridisk
og organisatorisk

Grundlag for
symbiosecenter etableret

Erhvervs- og
vaekstmuligheder for
virksomhederne i GreenlLab
Skive

Vakstsynergier for
eksisterende virksomheder
i Skive Kommune

EFFEKTER - KORT SIGT

Forste virksomhed
etableres i 2017

3-4 virksomhederi Skive
4 jobs i erhvervsturisme
Udvikling af nye
forretningsmodeller og
markeder for
virksomhederne

Nye samarbejdsformer

Erfaringsudveksling med
nationale og
internationale
interessenter

Jobskabelse (100 jobs)

Innovation
Investeringer pa op mod
1 mia. kr.

Erhvervs- og
symbiosecenter

EFFEKTER - LANG SIGT
Flere permanente
produktionsarbejdspladser

@get anvendelse af
affaldsprodukter i cirkulaer
gkonomi

Reducering af CO,: 35000
tons

Energibalacering til
fremtidens energisystem
Udvikling af nye
forretningsmodeller

@Dget tiltraekningskraft
overfor virksomhederne

Nye virksomheder - vaekst
og udvikling
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GreenLab Skive projektets historie og aktuelle status

Greenlab Skive er udviklet som projektidé i Skive Kommune i perioden 2012-2014. |1 2014-2015 begyndte projektet
for alvor at blive realistisk med involvering af relevante virksomheder, forskningsinstitutioner, inddragelse af Skive
Byrad, Region Midtjylland, centrale myndigheder og sponsorer.

Sidelgbende har Skive Kommune arbejdet pa flere fronter
med bl.a. at skabe en landskabsvision, da omstillingen til
vedvarende energi har betydning for fremtidens udformning
af landskabet.

| processen har Skive Kommune veeret i teet dialog og samar-
bejde med Naturstyrelsen, Erhvervsstyrelsen, Miljgstyrelsen
og Energistyrelsen, som har placeret projektet ind i Natursty-
relsens arbejde om Fremtidens Energilandskaber'. Derud-
over har Real Dania vist stor interesse for projektet.

| februar 2015 blev Masterplanen for GreenlLab Skive offentliggjort og godkendt politisk i Skive Kommune.

Flere end 20 private lokale, nationale og internationale virksomheder har siden december 2014 vzaret samlet kvar-
talsvis og har investeret i modning af projektet, arbejdet med faelles forretningsudvikling og haft feelles diskussioner
og drgftelser omkring, hvad GreenlLab Skive skal udvikles til pa kort og lang sigt.

| en erkendelse af at Skive Kommune ikke kan agere pad kommercielle vilkar, blev den kommercielle del af GreenlLab
Skive fra januar 2016 overdraget til den erhvervsdrivende fond Energifonden Skive, som er stiftet af Skive Kommune.

Energifonden Skive er saledes platformen og har projektansvaret for OPP samarbejdet, herunder dialogen med rele-
vante virksomheder, Skive Kommune og andre aktgrer i opgaven om, at udvikle forretningsmodellen GreenlLab Skive
og skabe grundlaget for den forretningsmaessige etablering af virksomheder og symbiose-setuppet i GreenlLab Skive.

Der er i den forbindelse indgdet LOI (Letter of Intent) mellem Energifonden Skive og 14 konkrete partnere i projektet
og de fgrste fritstaende anlaeg i Greenlab Skive forventes etableret i starten af 2017, og vil herefter gradvis blive
udbygget i arene 2017-2020.

I maj maned 2016 blev fgrste skridt taget til etableringen af et stort biogasanlaeg i GreenlLab Skive Erhvervspark. An-
leegget er helt centralt for realiseringen af det samlede erhvervsudviklingsprojekt. Konsortiet omkring biogasanlaeg-
get bestar af E-on, der sammen med gruppe lokale landmaend, har stiftet et leverandgrselskab til et anleeg, som skal
producere 20 mio. kubikmeter biogas arligt.

| juni 2016 bekraeftede virksomhederne pa et seminar i Skive deres interesse for at investere i GreenlLab Skive Er-
hvervspark med op til 1 mia. kr. i de kommende 4 ar. Samtidig bekrzaeftede de, at Energifonden Skive skal veere den
enhed, som skal etablere symbiosesamarbejdet og veere den samlede juridiske enhed for GreenLab Skive projektet.

I juni 2016 er projektet af Dansk Energi og Energistyrelsen, i forbindelse med forberedelserne til Energikommissio-
nens arbejde, blevet identificeret som et kommende fyrtarnsprojekt for platformen for SMART ENERGY?.

| juni 2016 afvikledes et borgermgde i GreenLab Skive omradet og planerne for erhvervsparken blev fremlagt for
over 100 fremmgdte.

! Naturstyrelsen: http://naturstyrelsen.dk/media/183624/tekniske-energianlaeg-i-landskabet-hvidbog-og-workshop.pdf
2 Dansk Energi: http://www.danskenergi.dk/Aktuelt/Arkiv/2015/November/15 11 18B.aspx
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GreenLab Skive - planlaegning

Med GreenLab Skive skaber Skive Kommune en helt ny tilgang til at forene produktionen af grgn gas og erhvervsud-
vikling. GreenLab Skive vil derfor blive en model - en konkret case for energisymbiose, der kan anvendes i Skandina-
vien og i resten af Europa.

Derfor forbereder Skive Kommune, sammen med virksomhederne i det etablerede partnerskab om et kommende
Power-to-Gas anlaeg i Greenlab Skive, at GreenlLab Skive skal vaere en erhvervspark med en energisymbiose (jf. EU’s
energisymbiose malsaetninger). For de involverede virksomheder vil der vzere tale om, at veekstpotentialet kan gges
vaesentligt gennem udnyttelse af overskudsstremme og restprodukter fra hinandens virksomheder sasom varme,
vand, el, biogas, gas, CO,, brint og it

Midlet der skal binde det sammen er etableringen af et fysisk net i GreenlLab Skive samt etableringen af et organise-
ret platformsamarbejde.

Skive Kommune har i arene 2016-2018 afsat 22 mio. kr. i budgettet til opkgb af ca. 60 ha nord for byen og har sat
planlaegningen af projektet i gang. Herudover har Skive Kommune i de kommunale budgetter afsat midler til etable-
ring og drift af et sekretariat omkring erhvervsindsatsen. Projektet er indarbejdet i kommuneplanen og der arbejdes i
gjeblikket pa at lave en rammelokalplan for erhvervssparken.

Frem mod 2020 planlaegger Skive Kommune i samarbejde med de involverede virksomheder at etablere et symbio-
secenter i Greenlab Skive Erhvervspark med fokus pa virksomhedsudvikling i forhold til Grgn Gas, VE-teknologier,
symbiosetankegangen og cirkulaer gkonomi.

Malrettet Erhvervsindsats vil medvirke til at understgtte udviklingen og planlsegningen omkring dette center saledes,
at der fremadrettet bliver etableret et selvbaerende og lokalt udviklingscentrum for fokuseret erhvervsudvikling i
Skive Kommune inden for grgn omstilling og cirkulaer gkonomi.

En skitseret rammetidsplan for det samlede projekt:

Budget pa plads til opkgb af arealer 1.Q 2016

Udviklingsmaessigt forventes projektet i fgrste omgang at Kommuneplan vedtaget 2.Q.2016
kunne bidrage med 200-300 arbejdspladser i Region Midtjyl- Lokalplan vedtages 3.Q2016
land samt forsknings- og udviklingsaktiviteter for de involve- Solcelleanlaeg - byggestart 1.Q2017
rede universiteter og virksomheder. Biogasanlzeg - byggestart 3.Q2017

Affaldscenter - byggestart 3.Q2017
Herudover forventes projektet, at kunne tiltreekke udenland- Vindmgller - etablering 1.Q 2018
ske investeringer i mia. klassen i de kommende ar og vil veere | Electrolyse - etablering 3.Q2018
en virkelig vaekstmotor for Skiveegnen. Den samlede satsning  Symbiosecenter - byggestart 1.Q 2019

vil smitte af p& nabokommuner som Viborg, Holstebro, Struer Gasmotor/testcenter/CHP - byggestart  2.Q 2019

og Morsg Kommuner.

Placeringen i Kastrup, nord for Skive, skaber unikke muligheder for
Greenlab Skive. Placeringen er ngje udvalgt, sa GreenlLab Skive
ligger teet pa det eksisterende energinet og distributionen af fjern-
varme, staerkstrgm, biogas og naturgas. Derudover er omradet en
del af et allerede eksisterende erhvervsomrade med produktions-
virksomheder, der vil fa mulighed for veekst ved etablering af
Greenlab Skive og som derfor stgtter op om projektet.

3 Copenhagen Economics — Industrielle symbioser i Hovedstadsomradet- 2013
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Opfyldelse af Kkriterier

1. Geografisk fokus
Skive Kommune har store grgnne ambitioner om at skabe en ny tilgang til grgnne gasser og grgnne forretningsmo-
deller. Dette arbejde sker i teet samarbejde med lokale, regionale og nationale virksomheder.

Ansggningen til initiativet Malrettet Erhvervsindsats vedrgrende GreenlLab Skive omfatter en konkret indsats i Skive
Kommune, men Skive Kommune gnsker med ansggningen at inddrage erfaringer bade fra nabokommuner og andre
kommuner i Region Midtjylland.

Konkret gnsker Skive Kommune, safremt Erhvervsstyrelsen finder det muligt, at der indledes et samarbejde i projek-
tet med Samsg Kommune, idet Samsp Kommune har nogle steerke kompetencer at byde ind med i forhold til vaerdi-
kaedesamarbejde — specielt i forhold til gas til transport pa det maritime omrade. Denne erfaring gnsker GreenLab
Skive projektet at indhente gennem dialog og evt. direkte projektsamarbejde pa et udvalgt omrade, da det har inte-
resse for Skive Kommune.

En af de virksomheder som har en staerk interesse og ser store forretningsmuligheder i GreenLab Skive er HMN Na-
turgas. Organisationen er placeret i Viborg Kommune og samarbejder med alle kommuner i Region Midtjylland.
HMN Naturgas vil bidrage med erfaringer og kompetencer i forhold til etablering det konkrete gasnet og infrastruk-
tur i tilknytning til GreenLab Skive.

En anden virksomhed er E-on Denmark, som planlaegger at bygge et biogasanlaeg i GreenlLab Skive. Allerede nu har
E-on Denmark et biogasanlaeg og samarbejde med Limfjordens Biogas pa Mors. Disse forretningsrelationer vil ogsa
veere med til at styrke de lokale vaekstpotentialer inden for klima- og energiomradet i og omkring Skive. Saledes kun-
ne det ogsa teenkes at samarbejde med aktgrer i Morsg Kommune i projektet.

Nomi4S, som er et kommunalt ejet affaldsselskab og som ejes af Holstebro Kommune, Lemvig Kommune, Struer
Kommune og Skive Kommune har ogsa store interesser i GreenlLab Skive, da de ser projektet som en kick-starter for
at arbejde med fremtidens ressourcehandtering og genanvendelse i et symbiosenetvaerk i deres egen baghave. No-
mids er nabo til Greenlab arealet.

"Vi er allerede godt i gang med, at arbejde med ressourcehdndtering, men GreenLab Skive
er en unik mulighed for os til, at vaere en del af et unikt symbiosenetveerk, som vil bidrage
med lokal vaekst og arbejdspladser for os.”

Hans Bloch, Direktgr, Nomids

Skive Kommune vil i den forbindelse samarbejde med Holstebro, Lemvig og Struer Kommune om aktiviteter, der kan
understgtte Greenlab Skive.

Yderligere vil innovationsnetvarket for biomasse (INBIOM) i Viborg vaere en taet samarbejdspartner i projektet og vil
bidrage med viden, netvaerk og erfaringsudveksling jf. hensigtserklzeringen.

Skive Kommune vil i forbindelse med arbejdet omkring beregning og modeller pa gennemfgrelse af en ‘smart ener-
gi’-modning og landskabsmodellering i samarbejde med Aalborg Universitet, som har en strategisk samarbejdsaftale
med Skive Kommune. Herudover vil Skive Kommune samarbejde med Aarhus Universitet i forhold til projektet pa
det tekniske set-up af energisymbiosen.

2. De erhvervsmaessige kompetencer og potentialer i omradet

Skive Kommune har en lang tradition for, at arbejde malrettet med klima- og energiomradet og har sat sig ambitigse
politiske malseetninger, der kraever aktiv handling og samarbejde med bade offentlige og private virksomheder. Skive
Kommune blev i 2008 udnavnt til Danmarks fgrste Energiby og har igennem mere end 40 ar arbejdet malrettet med
klima, energi og grgn omstilling.
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| perioden 2013-2016 har Skive Kommune omlagt transport fra fossilt braendsel til biogas i 50 biler og i 11 busser i
den kollektive transport og der er samtidig opfgrt 2 gastankstationer i Skive Kommune.

| 2015 var Skive Kommune RegionStar finalist pa baggrund af kommunens rolle som leder af Interreg-projektet ’'Im-
plement’. Implement var et samarbejde mellem 15 norske, svenske og danske partnere, herunder Lemvig Kommune,
Samsp Kommune samt Samsg Energiakademi. Den prestigefyldte pris blev givet til Implement, som fik en anden-
plads i sin kategori og er dermed et af de mest innovative projekter i Europa. | alt var 150 europaiske udviklingspro-
jekter indstillet til en RegioStars Award.

Endvidere har Skive Kommune succesfuldt gennemfgrt projektet Genbyg Skive og Energi i Vaeksten, hvilket efterfgl-
gende har medfgrt oprettelse af 3 virksomheder indenfor cirkuleer gkonomi.

| arerne 2013-2015 har Skive Kommune sammen med en raekke nationale og regionale partnere - bl.a. INBIOM -
gennemfgrt erhvervsklynge-projektet “Grgn Gas Erhvervsklynge”.

Ud fra disse styrker og kompetencer vil Skive Kommune skabe grundlaget for nye arbejdspladser, vaekst, nye grgnne
forretninger og nye mader at taenke forretningsmodeller pa i et symbiosesamarbejde i GreenlLab Skive.

Store betydningsfulde lokale og private virksomheder stgtter op om Greenlab Skive og ser nye vaekstmuligheder,
testfaciliteter, nye forretninger, eksportpotentialer og muligheder. Virksomhederne har store kompetencer pa klima-
og energiomradet, som vil understgtte GreenlLab Skive og medvirke til vaekst.

COWI har for Skive Kommune i januar 2016 udarbejdet rapporten ”Vaekst, Erhverv og Symbioser”. COWI konkluderer
i rapporten fglgende om den gkonomiske analyse for GreenLab Skive:

e Der investeres i omegnen af 800 millioner kr. i selve GreenLab Skive, hvilket vil generere arbejde sva-
rende til 89 arsvaerk i anlaegsfasen, og 26 arsvaerk Igbende i driftsfasen. | de efterfglgende ar vil forbed-
ret konkurrenceevne for DEIF skabe arbejdspladser, mens forbedret konkurrenceevne for landbruget
ogsa vil skabe vaekst i kommunen. Der vil ydermere komme gget efterspgrgsel efter lokale handvaerkere
og transportfolk.

e Endvidere vil der generes et forbrug i kommunen pa ca. 3 millioner kr. ved erhvervsturisme samt forsk-
ning og uddannelse, hvilket arligt vil skabe arbejdspladser svarende til 4,1 arsvaerk.

e Hertil vil der dog vaere en ikke ubetydelig skonomisk og erhvervsmaessig effekt i form af pget branding
effekt samt tiltreekning af andre virksomheder. Endvidere kan de deltagende virksomheder ogsa forven-
te, at opleve en konkurrencefordel og efterfglgende veekst ved de testmuligheder som Greenlab Skive
tilbyder.

e Nar man vurderer de erhvervsgkonomiske effekter af GreenLab Skive, er det vigtigt at holde sig for gje,
at effekterne skal opbygges over en arraekke. Der vil veere en etableringsfase, hvor der vil veere stor ak-
tivitet i erhvervsomradet. De efterfglgende konkurrence-, turisme-, og brandingmaessige effekter vil
gradvist komme i Ipbet af de fglgende 5-10 ar.

De ovenstaende estimater er konservative skgn over effekterne, men afhaengig af succesen af GreenlLab Skive og de
tilknyttede virksomheder, kan de ovenstaende estimater bade gges og mindskes.

| COWI-rapporten er det herudover undersggt, hvilke potentialer, synergier og kompetencer en raekke lokale virk-
somheder i naer beliggenhed til Greenlab Skive og i lokalomradet har.

| nedenstaende tabel fremstar toneangivende lokale virksomheder. Flere af virksomhederne har underskrevet en
stgtteserklaering for projektet (Bilag 1).
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DEIF A/S:

DEIF er en partner omkring Greenlab
Skive. DEIF A/S udvikler styringer til
vindmglleindustrien samt styringer til
store komplicerede tekniske anlaeg,
herunder gasmotorer. DEIF er klar til at
investere 20 mio. kr. i etableringen af et
testcenter for deres styringer og ser
etableringen af GreenlLab Skive som en
stor mulighed for gget eksport og ek-
sponering af produkterne i “baghaven”.
DEIF A/S har store forhabning om at
projektet vil give gget mulighed for
tiltraekning af hgjtuddannet arbejdskraft
til virksomheden.

Omsaetning: 500 mio. kr.

Skive Fjernvarme A.M.B.A.:

Skive Fjernvarme ser muligheder for
samarbejde med GreenlLab omkring gas,
da Skive Fjernvarme gerne bidrager med
teknologi og viden.

Skive Fjernvarme har interesse i, at flere
arbejder med gas og udviklingen heraf.
Forskellen mellem Skive Fjernvarme og
GLS er, at Skive Fjernvarme arbejder
mere hen imod flydende braendstof til
den tunge transport. Skive Fjernvarme
vil gerne understgtte udviklingen af et
grent gas lokomotiv i lokalomradet.

Omsatning: 135 mio. kr.

Dantherm Power A/S:

Dantherm Power A/S —et spin-off selska
b af Dantherm A/S i Skive -, vil kunne
veere interesseret i at aftage hydrogen.
Dantherm Power er en international
virksomhed, som arbejder aktivt med
kommerciel anvendelse af hydrogen- og
braendselscelleteknologier.

Pa kort sigt kunne Dantherm Power A/S
veere interesseret i at samarbejde med
GLS om en brintstation til brintkgretgjer
(busser og trucks).

Suntherm A/S:

En ny virksomhed i Skive med stor suc-
ces pa et produkt til lagring af solenergi.
Suntherm A/S ser et stort potentiale i
GreenlLab i forhold til at kunne udstille
sine produkter i et faelles miljg. Sun-
therm planlagger demonstration i en
landsby i naerheden af GLS. Yderligere
har virksomheden i 2016 modtaget
WWEF — Climate Solver Award.

En lokal Skive virksomhed med store
potentialer og vaekstmuligheder.

VB Enterprise All Energy Skive A/S:

VB Enterprise All Energy Skive er partner
i projektet og ser en stor mulighed for
gget salg og eksportsalg i forbindelse
med projektet. Virksomheden er ver-
densledende indenfor tilslutninger af
vindmgller til steerkstrgmsnettet og ud
over at se potentiale pa salg ser virk-
somheden ogsa Greenlab Skive som en
mulighed for at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft og uddannelse indenfor
staerkt strgm til Skive.

Thise Mejeri amba.:

Thise Mejeri er beliggende ca. 10 km fra
Greenlab Skive og 15 af mejeriets gko-
logiske bgnder indgar i arbejdet med at
danne en gkologisk linje i et kommende
biogasanlaeg. For disse landbrugsvirk-
somheder er det af afggrende betyd-
ning, at der kommer en gkologisk linje
ind i biogasanlaegget. Lykkes det vil det
skabe vaekstmuligheder for disse land-
brug i forhold til udvidelse af dyrehold
og gget produktion. Effekten vil vaere
gget pkologisk maelkeproduktion og
gget branding.

Omsaetning (2014): 864 mio. kr.

Landbruget:
Ca. 70 private landmaend har indgaet

aftale om at danne et leverandgrselskab
til GreenlLab Skive Biogas. Landmande-
ne har kompetencerne pa leverancer af
gylle og rastoffer til det kommende
biogasanlaeg og vil bidrage med kompe-
tencer og viden i forhold til produktion
af biomasse og affaldsprodukter til et
kommende biogasanlaeg.

Skov A/S:

SKOV A/S er verdensfgrende og tonean-
givende lokalvirksomhed inden for kli-
ma- og farm management til animalsk
produktion. Virksomheden er i stor
veekst bade lokalt i Skive og pa globalt
plan. Virksomheden har netop investe-
ret 60 mio. kr. til bl.a. tilbygning og ud-
videlse af produktionen.

Omsaetning: 535 mio. kr.

Kilde A/S Automation:
Turn-Key leverandgr af kundespecifikke
produktions og pakkelgsninger.

Steerk lokal vaekstvirksomhed i Skive.

Frontmatec A/S

Frontmatec A/S udvikler styringslgsnin-
ger i forsyningsbranchen og har lang
referenceliste inden for energisektoren.
Herunder Maabjerg, Biokraft, Kalund-
borg Forsyning og store internationale
virksomheder.

Frontmatec A/S er en staerk vaekstvirk-
somhed i Skive og med 100 ansatte
ingenigrer og Danmarks stgrste Auto-
mationsvirksomhed.

Bruttoresultat 2015/2016: 80 mio. kr.

Skive Maskinteknik A/S:

Har produceret ca. 10 gastankstationer
for HMN gassalg og vil med understgt-
telsen af Greenlab Skive projektet og
gget produktion af biogas kunne gge
afsaetningen af biogastankstationer i
fremtiden.

Klimatek A/S:

Producerer komponenter til ventilation
og klimalgsninger.

Bruger elektricitet til produktion af ven-
tilationsmateriel til det danske og det
udenlandske marked. Der kan potentielt
vaere en brandingvardi for Klimatek ved
at aftage lokal grgn strgm.

Beliggende ved Greenlab Skive.

Salling Planteskole A/S:
Salling Planteskole kunne have interesse

Dan Element A/S:
Dan-Element bruger elektricitet i pro-

Fiero A/S:

Virksomheden arbejder med cylinder
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i at modtage restvarme fra GLS. Salling
Planteskole kunne levere biomasse til
biogasanleeg samt aftage afgasset bio-
masse til ggdning. Salling Planteskole
A/S producerer planter til engros kun-
der.

duktion af elementer af beton pa spe-
cial-bestilling til byggebranchen.
Staerk lokal vaekstvirksomhed i Skive.

Har vist interesse for samarbejde om
grgn strgm.

Beliggende ved GreenLab Skive.

indenfor bade olie, gas, vind og andre
industrier.

Staerk lokal vaekstvirksomhed i Skive.

Salling Entreprengr A/S:

Lokal entreprengr virksomhed med stor
viden og speciale i cirkulaer gkonomi,
genanvendelse og nedbrydning.

Har vist interesse omkring Cirkulaer
@konomi ind i GreenlLab Skive.

Freja:

FREJA Transport & Logistics tilbyder
Igsninger inden for transport, logistik og
oplagring i bade Europa og i resten af
verden. Freja oplever stor vaekst og vil
fremadrettet vaere interesseret i grgn
gas til den tunge transport.

A-Consult:

Leverandgr og producent af gylletanke,
lagertanke, gylletanksoverdaekning m.m.
til biogasanlaeg.

Beliggende ved GreenLab Skive.

RK Plast A/S:

Producerer sprgjtestgbning af plast-
komponenter eksempelvis RK Bioele-
ment til biologisk vandrensning. Til pro-
duktionen anvendes mere end 2 mio.
kWh pr. ar til deres produktion. Virk-
somheden ser en brandingveaerdi ved at
aftage lokal grgn strgm.

Beliggende ved Greenlab Skive.
Omsaetning: 12 mio. kr.

Damolin:

Steerk vaekst virksomhed der bl.a. pro-
ducerer grgnt granulatprodukter til en
lang reekke industrielle formal.

Har interesse for grgn gas og overskuds-
varme fra Greenlab Skive

Virksomheden har opnaet deres hidtil
bedste resultat i 2015.
Omsaetning pa 180 mio. kr.

3. Lokal forankring og ejerskab

Udviklingsansvaret for GreenLab Skive Erhvervspark er placeret i en platform, der ledes af den erhvervsdrivende

fond Energifonden Skive i samarbejde med 14 konkrete private og offentlige virksomheder. Energifonden Skive har

etableret et sekretariat, som er stgttet af Skive Byrad, SparVestFonden og virksomheder i lokalomradet omkring

Skive. Det er fondens opgave at sikre GreenlLab Skive som en ‘game changer’ i fremtidens smarte energisystem og

agere lgftestang for erhvervsudvikling pa Skiveegnen. Energifonden Skive har senest i 2016 etableret en professionel

bestyrelse, se naermere pa projektets hjemmeside www.greenlabskive.com.

Greenlab Skive har tilsagn om investeringer pa op i mod 1 mia. kr. over de fire kommende ar fra en raekke interesse-

rede virksomheder og interessenter, som illustreres i nedenstaende figur:

u Vindmgller konsortium: 300 mio. kr.

GreenlLab Skive 1 mia. kr. investeringer frem til
2020
3%_ 2% = Praxair: 230 mio. kr.
H EON+ landmaend: 275 mio. kr.
25%
Solenergi Danmark: 40 mio. kr.
33%
m Deif A/S: 20 mio. kr.
o4 30% Skive Kommune: 30 mio. kr.
2%

@vrige interessenter, @KS, RM, EST,
SparVestFonden mm.: 18,6 mio. kr.
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Investeringerne fra virksomhederne daekker ikke over etableringen af et symbiosenet og udviklingen af den felles
platform, som her sgges finansiering til, men daekker over de enkelte virksomheders egne finansieringer.

Under Skive Kommunes investering forventes afsat midler frem til 2020 til etablering og drift af et platformsekretari-
at under Energifonden Skive.

@vrige gkonomiske interessenter omfatter bl.a. Interreg @resund-Kattegat-Skagerrak og Region Midtjylland, Spar-
Vestfonden og den Malrettede Erhvervsindsats (10,5 mio. kr).*

4. Barrierer/udfordringer for privat vakst

Skive Kommune har generelt vanskeligt ved at tiltraekke stgrre produktionsvirksomheder pa grund af beliggenhed
langt fra motorvejsnettet og de store byer. | forleengelse af dette har de eksisterende virksomheder vanskeligt ved at
tiltraekke hgjt uddannet arbejdskraft, som er en forudsaetning for gget vaekst i de private virksomheder.

Skive Kommune og erhvervslivet er derfor i kraft af fraflytning og demografiudviklingen i kommunen saledes udfor-
dret pa at skabe nye muligheder og nye virksomheder med udgangspunkt i nytaenkning eller nye forretningsmodeller
for eksisterende virksomheder.

Initiativet omkring symbiosenettet i GreenlLab Skive og etableringen af en organiseret platform kan netop veere et af
de elementer, som kan vaere medvirkende til, at virksomhederne kan tilbyde unikke samarbejder, kreative og tillok-
kende beskaeftigelsesmuligheder og internationale relationer for savel nye hgjt uddannede kandidater som erfarne
medarbejdere med steerke kompetencer.

I 2015 har Skive Kommune derfor indgaet et samarbejde med OECDs LEED-afdeling (Local Economic and Employment De-
velopment) om pilotprojektet "Boosting Job Creation". Projektet er det fgrste og eneste af sin slags i Danmark. OECD har
stor international erfaring med veekst og jobskabelse.

Formalet med OECD-projektet er at opna vaekst og udvikling ved at skabe de bedst mulige rammebetingelser for virksom-
hederne. Dette ggres blandt andet ved at saette fokus pa rekruttering af hgjt kvalificeret arbejdskraft og inklusion af borge-
re, som i gjeblikket er uden for arbejdsmarkedet og ved at fremme ivaerkseetteri. | projektet undersgger OECD blandt andet,
hvordan samarbejdet kan styrkes mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og offentlige
aktgrer.

"”Skive er en interessant case, fordi det ikke er en storby, men et omrdde med en lokalgkonomi,
som har en raekke styrker, og som aktivt sgger nye muligheder og konkrete handlinger, der kan
tiltreekke mennesker og investeringer”.

Jonathan Barr, analytiker og leder
OECDs Employment and Skills Strategies
in Southeast Asia (ESSSA)

GreenlLab Skive ses i den forbindelse som en katalysator for vaekst og tiltreekning af bade hgjtkvalificeret arbejdskraft og
investeringer i lokalomradet.

Erfaringer fra Kalundborg Symbiosen og Erhvervsstyrelsens arbejde med Grgn Omstilling www.gronomstilling.dk

viser, at netop arbejdet med symbioser og gren omstilling kan generere veekstmuligheder i private virksomheder og
nye muligheder for vaekst.

* For aktiviteter under 1.0 og 2.0 (se s. 12) bygges videre pa erfaringer og resultater fra foraret 2016 af RM stgttet aktivitet under
@KS Interregprojektet (400.000 DKK) gennem Biogas 2020. En bevilling fra malrettet erhvervsindsats vil komplementere RM’
bevilling og vil ikke vaere overlappende.
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"Industriel symbiose er en del af cirkuleer gkonomi, som ifglge Ellen MacArthur Foundation
kan skabe 10.000 nye arbejdspladser og en stigning i BNP pd op til 1,4 procent alene i Dan-
mark. Tilmed ggr industrielle symbioser veekst mulig uden tilsvarende gget ressourcetreaek,
miljg- og klimapdvirkning”.

Dansk Symbiosecenter, den 1. juni 2016

Ngglen er partnerskaber og vilje til at taenke ud af boksen. Udfordringerne og Igsningsmodeller omkring etableringen
af en symbiose er derfor centrale for GreenlLab Skive.

| GreenlLab Skive er der saledes allerede nu etableret et partnerskab som i faellesskab gnsker at etablere en symbio-
se. Onsdag 15. juni 2016 tilkendegav virksomhederne pa et faelles seminar vigtigheden af et platformsamarbejde,
der skal drives af Energifonden Skive pa vegne af virksomhederne i projektet.

Energifonden Skive og Skive Kommune skal saledes finde modeller for etablering af savel et fysisk net i erhvervspar-
ken samt for etablering af et kommercielt flleskab omkring symbiosen.

5. Sammenhaeng i indsatsen
Der er stor politisk sammenhang mellem GreenlLab Skive projektet og de indsatser der arbejdes med bade pa lokalt,
regionalt, nationalt og internationalt niveau i erhvervsudvikling indenfor klima- og energiomradet.

Lokalt understgtter GreenLab Skive erhvervspolitikken, bosaetningspolitikken og klima- og energipolitikken i Skive
Kommune og er indarbejdet som en af de stgrste satsninger i kommuneplanen for 2016-2026.

Pa regionalt niveau understgtter GreenlLab Skive de regionale indsatser og strategier pa energiomradet med udnyt-
telse af husdyrggdning til biogas, ligesom projektet understgtter den overordnede strategi for Vaekst og Udvikling i
Region Midtjylland 2015-2025 i krydsfeltet "Energi og Klima’ og 'Innovation og Forretningsudvikling’.

Yderligere arbejder Region Midtjylland med initiativer i 2017-2020 omkring lagring af energi og cirkulaer gkonomi,
som vil blive udfoldet i fuldskala i GreenLab Skive og vil virke som et udstillingsrum for nye forretningsmodeller og
nye virksomheder i den grgnne omstilling.

Pa nationalt niveau er GreenLab Skive i juni 2016 blevet optaget som et fyrtarnsprojekt pa SMART ENERGY platfor-
men under Dansk Energi og Energistyrelsen og skal indga i Energikommissionens arbejde om fremtidens energisy-
stem.

Projektet understptter ogsa arbejdet med skabelse af industrisymbioser i forlaengelse af Erhvervsstyrelsens og Regi-
onernes arbejde omkring grgn omstilling www.gronomstilling.dk.

Internationalt understgtter GreenlLab Skive EU’s initiativer pa industrisymbiose indenfor klima og energi og rammer
lige ind i centrum af de initiativer, som er lanceret i “Investment Plan for Europe” af formanden for EU-
Kommissionen Jean Claude Juncker.

| februar 2016 praesenteredes projektet for EU-Kommissionen, som pa mgdet betegnede projektet som ”visioneert,
storsldet og realistisk " .
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Indikativt budget

Indsatser Ar 2017-2020
1.0: Fysisk symbiosenet 6 mio. kr.
- Udarbejdelse af beregninger og modeller pa gennemfgrelse af en “smart
energi’ byggemodning
- Klarleegning af tekniske og juridiske udfordringer
- Fysisk planlaegning - problemstillinger og Igsninger
- Modelleringen af Energilandskabet
- ldentifikation af barrierer for design af kontrolsystemer og i den tekniske
infrastruktur for GreenLab Skive
- Udarbejdelse af en business case for hvordan et symbiosenet skal virke.

- Analyse af drivkreefter og barrierer for at virksomhederne kobler sig pa
- Redeggrelse af hvilke kontraktmodeller der skal udvikles for at gennem-
f@ére et symbioseprojekt.
2.0: Symbioseplatform 2 mio. kr.
- Undersggelse de juridiske og organisatoriske strukturer og muligheder
omkring virksomhederne, som ggr dem i stand til, at samarbejde ind over
en platform samtidig med at de fastholder deres egen forretningsmodel
- Synligggrelse af symbioseplatformsveaerdierne: 1 +1 =3
- Implementering af den organisatoriske struktur.
3.0: Symbiosecenter 1,5 mio. kr.
- Forundersggelse af business case for symbiosecenter
- Forslag til fysisk udformning af symbiosecenter
- ldentifikation af muligheder for at indarbejde cirkulaer gkonomi i bygge-
riet gennem genanvendelse af byggematerialer
- ldentifikation af fundraisingmuligheder
- Modeller for aftalegrundlag med virksomheder tilknyttet symbiosecen-
tret.
4.0: Kommunikation 1. mio. kr.
- Videnspredning og erfaringsdeling om den teknologiske udviklingsproces
og det organisatorisk platformsamarbejde i GreenLab Skive
- National og international markedsfgring.
lalt 10,5 mio. kr.

Bidraget fra Erhvervsstyrelsens initiativ Malrettet Erhvervsindsats skal ses som 10,5 mio. ud af den samlede investe-
ring, jf. figur s. 9 gvrige interessenter.
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