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Foadevarer

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Fodevaresatsningens overordnede fokus er at styrke fgdevareerhvervets konkurrenceevne ved
at gge innovationskapaciteten i midtjyske fadevarevirksomheder og ved at etablere vaerdiska-
bende samarbejder og partnerskaber p8 tveers af vaerdikaederne.

Vaekstforums fgdevaresatsning har under Handlingsplan 2015 og Vaekstplan 2016-2020 arbej-
det med konsolidering og videreudvikling af de initiativer og partnerskaber, som blev etableret
i perioden 2007-2014. Under den nye strukturfondsperiode er innovationsmiljgets virksom-
hedsrettede programmer under Future Food Innovation (FFI) blevet tilpasset, s& der nu kan
tilbydes stgtte til bdde innovationssamarbejder mellem videninstitutioner og virksomheder
samt malrettede vaekstplanforlgb for enkeltvirksomheder. P& den made kan der tages hand om
den enkelte fgdevarevirksomheds saerlige udviklingsbehov fra idé til markedsintroduktion.

Innovationsmiljget FFI's dokumenterede styrke er den malrettede facilitering af den enkelte
virksomheds udviklingsforlgb og samarbejdsrelationer, som er blevet udviklet af og i det bredt
sammensatte operatgrkonsortium siden 2010. Tre komplimentaere, men indbyrdes uafhaengige
delinitiativer - FFI POP, FFI Development og FFI Growth - er nu fuldt fungerende under initiati-
vet "Innovationsdrevet vaekst i fgdevarevirksomheder” i Vaekstplan 2016-2020.

I forhold til det andet fgdevareinitiativ “Udvikling af den danske fgdevareklynge” har der i den
indevaerende periode vaeret arbejdet malrettet pa en forenklingsdagsorden, bl.a. i regi af Det
Vestdanske Erhvervssamarbejde. Der er allerede ivaerksat et konkret samarbejde med Region
Nordjylland om udvikling af fiskeri- og akvakultursektoren, og der er aftalt en faelles proces for
at identificere de initiativer og indsatsomrader, hvor der med fordel kan ske en integration
med henblik pa at forenkle og forbedre tilbuddene til fodevarevirksomhederne. Fokus er i for-
ste omgang pa Vestdanmark, men ambitionen er pa sigt at arbejde hen imod ét sammenhaen-
gende klyngesamarbejde for hele Danmark. I den sammenhaang vil Danish Food Cluster kom-
me til at spille en central rolle.

Under fgdevaresatsningens tredje initiativ i Vaekstplan 2016-2020 er der ivaerksat to feel-
leskommunale platforme for udvikling af lokale fgadevarer — Engage Food @st og Engage Food
Midtvest. @st-projektet har allerede igangsat en raekke udviklingsaktiviteter for fadevarevirk-
somheder, bl.a. knyttet an til Food Festival 2016 og Den Europaeiske Gastronomiregion 2017.
Midtvest-aktiviteterne kommer fgrst for alvor i gang i foraret 2017 som fglge af en lsenge uaf-
klaret situation om enkeltpartneres deltagelse og personalemaessige udfordringer i projektse-
kretariatet.

I forhold til det internationale samarbejde har Region Midtjylland gennem fgdevaresatsningen
medfinansieret to Interreg-projekter: “Baltic Blue Growth” (Baltic Sea Region) vedr. udvikling
af forretningspotentialet for bla biomasser (isaer muslinger) og "Efterspgrgselsdrevet innova-
tion for hgjere kvalitet af okse- og lammekgd” (Interreg @KS), som er en udlgber af det re-
gionsmedfinaniserede afsaetningsnetvaerk “Smag pa Landskabet”. Endelig indgar fedevaresats-
ningen som partner i Interreg Europe-projektet STRING, der saetter fokus pa regional strategi-
og policyudvikling inden for fedevareomradet. For Region Midtjyllands vedkommende er det
udviklingen af den danske fgdevareklynge, bl.a. med udgangspunkt i det vestdanske samar-
bejde, der er i centrum for analyser og politikudvikling.

Overordnet set forlgber fgdevareinitiativerne under Handlingsplan 2015 og Vaekstplan 2016-
2018 som forventet.



Initiativer inden for Fgdevarer

- Udvikling af Region Midtjyllands tvaerregionale og nationale rolle inden for fadevareomradet
(2015)

- Styrkelse af fgdevarebranchens innovationskultur (2015)

- Udvikling af den danske fgdevareklynge (2016-2018)

- Innovationsdrevet vaekst i fadevarevirksomheder (2016-2018)

- Udvikling af lokale udviklingsplatforme for fgdevarer — Engage Food (2016-2018)

- Interreg @KS: Efterspgrgselsdrevet innovation for hgjere kvalitet af okse- og lammekgd

Udvikling af Region Midtjyllands tveerregionale og nationale rolle inden
for fadevareomradet (2015)

Resultatkontrakter med opfglgning

- @get samspil og synergi mellem regionale og nationale fgdevareinitiativer (Brobygger)
- Udnyttelse af MAX IV via DanMAX Beamline

- Baltic Blue Growth (Interreg Baltic Sea Region)

@get sammenhaeng og synergi mellem regionale og nationale fgdevareinitiativer (Brobyg-
ger)

Status

Projektet forlgber som planlagt, opgaverne afvikles til tiden og budgettet overholdes. Der er
stor opbakning fra samarbejdspartnerne — herunder fgdevareindustriens centrale partnere.
Brobyggeren har med succes gennemfgrt de i resultatkontrakten udspecificerede opgaver -
herunder et stort projekt sammen med Bilka, hvor der er udviklet et nyt fgdevarekoncept, hvor
sma fodevarevirksomheder f&r mulighed for i en periode at markedsteste deres produkter med
henblik pd evt. at komme fast pa hylderne i kaedens butikker. Bade Bilka og de mange fgdeva-
reproducenter har veeret tilfredse, og Bilka forventer at fortsaette konceptet ogsa efter Brobyg-
gerordningen stopper.

Brobyggeren har endvidere tiltrukket et stort EU-projekt til Danish Food Cluster, og to mere
forventes at veere pa vej inden udgangen af maj 2017.

Endelig har brobyggeren udfaerdiget en brochure "Kom godt videre", der er en hjaelp til SMV'er
i fgdevarebranchen. Brochuren giver et overblik over mulighederne for hjzelp i erhvervsfrem-
mesystemet. Publikationen guider i hjaelp til udvikling baseret p&, hvor man som virksomhed
befinder sig: "Fra idé til virksomhed", "fra lille til stgrre" og "ud i verden".

Udnyttelse af MAX 1V via DanMAX Beamline

Udvikling af forskningsfaciliteterne fglger tidsplanen, og projektet skrider planmaessigt fremad,
hvad angdr de resultatkrav, der knytter sig til formidling og videnudredninger malrettet fode-
varevirksomheder. Selvom de fleste outreach-aktiviteter fgrst er begyndt efter kontraktens
underskrivelse (ultimo december 2016), er der allerede opnadet kontakt med flere interessere-
de virksomheder.

Aarhus Universitet har som operatgr i andet halvdr af 2016 og frem til udgangen af marts
2017 gennemfgrt de aftalte aktiviteter og etableret et netvaerk af erhvervsfremmeaktgrer og
virksomheder i et omfang, der fuldt ud imgdekommer de opstillede malsaetninger i forhold til
medgaet tid. Der er allerede igangsat to udredninger, der begge peger pa, at DanMAX kan bli-
ve et attraktivt kvalitetssikrings- eller udviklingsredskab for de involverede virksomheder frem-
over. I forleengelse af en af udredningerne er der indsendt en ansggning til Innovationsfonden
om at starte et forskningsprojekt (ErhvervsPostDoc), der har til direkte formal at forberede et
produktudviklingsforlgb med brug af DanMAX faciliteterne. Projektet er dog ikke igangsat end-
nu, da det afventer svar fra fonden.

Fremdriften giver ikke anledning til justeringer i forhold til planerne for den kommende perio-
de.



Baltic Blue Growth

Udviklingsaktiviteterne i projektet er kommet godt i gang pa tveers af partnerskabet i dette
@stersg-Interreg medfinansierede projekt omkring produktion og raffinering af bldmuslinger i
kompensationsopdraet | @stersgomradet.

Det danske partnerskab i projektet har midt i februar 2017 afholdt en vellykket og velbesggt
national workshop for virksomheder indenfor opdreet og forarbejdning af bldmuslinger, fiske-
mels- og fodervirksomheder, procesgrejsvirksomheder i relation til behandling af biomassen,
logistikvirksomheder samt brancheorganisationer, videninstitutioner, staten, kommuner og
regioner. Der var stor interesse fra de fremmgdte i at hgre og diskutere mulighederne for ud-
viklingen af dette nye biogkonomiske forretningsomrade. Ligesom der kom nyt fra staten om-
kring regeringens lovinitiativ for kompensationsopdraet og disses fremtidige anvendelse som
virkemiddel i Vandrammeplanerne. Endvidere praesenteredes to andre internationale kompen-
sationsopdraetsprojekter omkring bldmuslinger, hvorefter det blev diskuteret, hvilke "huller” de
tre projekter tilsammen daekkede med at vise/dokumentere opskaleringsmulighederne, s
egentlige kommercielle virksomheder og produkter kommer pa markedet.

Generelt var budskabet fra de fremmgdte virksomheder pd tvaers af Danmark, at dette forret-
ningsomrade star overfor en keempe vaekst de kommende &r, i takt med at de tre projekter pa
storskala/industrielt niveau leverer dokumentation for praktiske Igsninger, som de alle pa for-
skellige mader vil investere i.

Det forventes, at lignende workshops vil blive afholdt halvarligt i projektperioden for at formid-
le og diskutere projektets genererede viden.

Sekretariatets vurdering
Initiativet forlgber som forventet.

Styrkelse af fadevarebranchens innovationskultur (2015)

Resultatkontrakter med opfglgning
- FFI 2015 - Styrkelse af fgdevarebranchens innovationskultur

FFI 2015 - Styrkelse af fodevarebranchens innovationskultur

Status

Innovationsmiljget Future Food Innovation (FFI) rundede pr. 30. april 2016 sine aktiviteter
under denne bevilling af, og der blev i fordret 2016 gennemfgrt en slutevaluering af projektet
ved COWI. Slutevalueringen viste, at projektets aktiviteter, der bl.a. omfattede facilitering af
og stgtte til innovationssamarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner, har veaeret
veerdiskabende for virksomhederne og af hgj kvalitet. Emnerne i de stgttede samarbejder vid-
ner om stor bredde: Udvikling af prototype af hygiejnisk palaagsmaskine til buffet mv., gkologi-
ske semi-convenience faerdigretter m.fl.

Projektet er endnu ikke endeligt afsluttet regnskabsmaessigt, idet slutrapporteringen har vaeret
under behandling hos henholdsvis revision og Erhvervsstyrelsen siden sensommeren 2016.
FFI's indsats er karakteriseret ved skraeddersyede tilbud til virksomhederne, og de stgttede
innovationssamarbejder spaender sdledes bredt med hensyn til samarbejdernes varighed og
omfanget af videninstitutionernes deltagelse. Bl.a. dette forhold har veeret genstand for dialog
i forbindelse med sagsbehandlingen af slutrapporten. Der er fra regionens side lagt ressourcer
i at fremme dialogen mellem operatgr og styrelsen, bl.a. for at sikre faelles begrebsforstaelse.
Ultimo marts har styrelsen godkendt udgifter vedrgrende 7 af de i alt 11 stgttede innovations-
samarbejder. Et af de resterende projekter er pga. konkurs hos hovedpartneren ramt af stgrre
forsinkelse i afslutningen, mens de gvrige 3 snart forventes endeligt faerdigbehandlet af styrel-
sen. Regionens slutudbetaling til projektet afventer sdledes dette.



De deltagende virksomheder har under programmet oplevet meget lang udbetalingshorisont.
Denne oplevelse - selvoplevet eller fortalt — vil evt. kunne pavirke programmets rekruttering
af fremtidige deltagere negativt, uanset de positive resultater, der foreligger, bl.a. dokumente-
ret i COWI's slutevaluering.

Sekretariatets vurdering

Inden for den relativt korte tidsramme som vaekstforums 1-arige handlingsplan gav, har pro-
jektet skabt gode resultater i form af innovationssamarbejder, hvor det er lykkedes at skabe
konkrete innovationer og arbejde med innovationskulturen hos virksomheder bade med og
uden forudgdende erfaring med at indgd i vidensamarbejde. M3let om at skabe nye innovative
virksomheder skal der Igbende falges op pa efter projektets afslutning, da dette fgrst registre-
res, nar de enkelte deltagervirksomheder har markedsintroduceret nyt produkt eller service,
som var genstand for innovationssamarbejdet. Det bgr i forhold til udvikling af fremtidige pro-
grammer indga som laering, at de administrative omkostninger ved at gennemfgre et 1-arigt
strukturfondsfinansieret program (forleenget med 4 maneder til 16 maneder i alt) er meget
store set i forhold til de positive resultater, der blev opndet under programperioden.

Udvikling af den danske fgdevareklynge (2016-2018)

Resultatkontrakter med opfgigning
- Udvikling af fiskeri- og akvakultursektorerne i Danmark (2016-2018)

Udvikling af fiskeri- og akvakultursektorerne i Danmark

Status

Projektet har nu vaeret i gang i halvdelen af den 2-3rige projektperiode, og desvaerre er opera-
tgrkredsen usikker pa, om de kvantitative mal i kontrakten kan nds. Derfor er operatgrkredsen
nu i gang med at aendre procedurer for samarbejdet internt i konsortiet, sa det kan sikres, at
hjeelpen til virksomhederne i forhold til at konkretisere og finde finansiering af udviklingspro-
jekter, virksomhederne ser behov for, rent faktisk resulterer i egentlige ansggninger.

Sekretariatets vurdering

Projektets nuvaerende udfordringer er bl.a. udtryk for, at to regioners fgdevareoperatgrer er i
gang med at lzere hinanden bedre at kende gennem faelles aktiviteter og i samarbejdet som
konsortium. Dette tager noget tid, men de praktiske problemstillinger ma ikke hindre hjzelp til
udvikling af sektorernes virksomheder.

Der er dialog i gang mellem Region Nordjylland, Region Midtjylland og operatgrkredsen om-
kring kontrakten, herunder hvordan der kan ske justering af procedurer i konsortiet bag kon-
trakten, sa flere virksomheder i de to sektorer og tilknyttede sektorer besgges, og opera-
tgrkredsen hjzelper virksomhederne med at konkretisere projektansggninger til lgsning af virk-
somhedernes udfordringer.

Sekretariatet er opmaerksom pa, at operatgrkredsen indenfor den kommende afrapporterings-
periode har et gget fokus pa at levere konkrete resultater.



Innovationsdrevet vaekst i fadevarevirksomheder (2016-2018)

Resultatkontrakter med opfgigning

- Future Food Innovation — FFI POP (Proof of Principle)

- Future Food Innovation - FFI Development (Proof of Concept)
- Future Food Innovation - FFI Growth (Proof of Business)

- Fglgeforskning af Future Food Innovation (FFI) 2016-2017

FFI 2016-18 - 3 bevillinger

Status

Generelt blev de tre programmer forsinket i opstartsfasen pa grund af en lang sagsbehand-
lingstid. Aktiviteterne kom for alvor i gang efter EU-bevillingerne faldt pa plads i henholdsvis
juni 2016 (de to innovationsprogrammer POP og Development) og oktober 2016 (veekstplan-
programmet Growth).

P& opggrelsestidspunktet pr. marts 2017 foreligger der ikke svar fra Erhvervsstyrelsen pa be-
handling af 1. rapportering i projektet (perioden januar - oktober 2016), hvor projektaktivite-
terne kun lige var kommet i gang. Den forsinkede opstart har medfgrt tilsvarende forskydelse i
forbruget pa aktiviteter.

Rapporteringen til vaekstforum bygger derfor primeert pa regionens halvdrsmgde i marts 2016
med operatgren for de 3 programmer.

FFI har i forbindelse med de 3 nye programmer opgraderet bemandingen. FFI's styregruppe
bestar fortsat af konsortiepartnerne Agro Business Park, Aarhus Universitet (Institut for Fgde-
varer og MAPP-centeret), Teknologisk Institut, VIFU, Danish Food Cluster og Vaeksthus Midtjyl-
land. AU og Teknologisk Institut indgar dog ikke i styregruppen for FFI Growth.

FFI POP:

Status vedrgrende aktiviteterne er, at styregruppen har bevilget stgtte til 4 projekter under
POP, med opstart i 2016. Projekterne under FFI POP har en ramme pa op til 500.000 kr. Der
har i 2016 vaeret kontakt til en del virksomheder. Et eksempel pa et af innovationsemnerne i
projekterne under programmet er, hvordan man kan udvikle raps med lavt indhold af bitterstof
direkte som bladgrgntsag, og hvilke forebyggende virkninger mod forskellige sygdomme, der
findes i denne nye grgntsag "rapsbroccoli"?

FFI Development:

Styregruppen har bevilget stgtte til 4 projekter under Development (der indholdsmaessigt sva-
rer til den hidtidige Differentieringspulje). Projekterne under Development kan s@ge projekter
pa op til 1,5 mio. kr. De bevilgede projekter spaender over mange forskellige emner, et eksem-
pel er udvikling af vegetabilske produkter pa quinoa.

FFI Growth:

Styregruppen har bevilget stgtte til 2 vaekstplanforlgb under Growth-programmet. FFI har gen-
nemfgrt en del opsggende og forberedende arbejde i 2016, og i Igbet af efterdret er de fgrste
ansggninger indkommet.

Fglgeforskning af Future Food Innovation (FFI) 2016 - 2017:
Der gennemfgres fglgeforskning af FFI's arbejde i 2016-17 med det formal at tilvejebringe vi-
den om den faciliteringsproces, der er en del af FFI's bidrag i innovationsprojekterne.

Folgeforskningen bestar dels af aktionsforskning i forhold til operatgrens faciliteringspraksis og
dels af fglgeforskning i forhold til deltagervirksomheders resultatskabelse. Der falges i regi af
forlgbet ogsa op pa resultatskabelse hos udvalgte af de tidligere virksomhedsdeltagere under
den 1-3rige FFI-bevilling i 2015. Fglgeforskningen bygger pa de modeller og den leering, der
blev resultatet af et forstudie til fglgeforskningen, gennemfgrt i 2015.



I forhold til den oprindelige tidsplan fra juni 2016 har der vaeret en forsinkelse i gennemfgrel-
sen af den del af de planlagte fglgeforskningsaktiviteter, der fokuserer pa at gge forstdelsen af
ny-igangsatte udviklingsforlgb. Forsinkelsen kan henfgres til en tilsvarende forsinkelse i god-
kendelse og igangseettelse af de udviklingsforlgb, der knytter sig til FFI-projektperioden 2016-
18. Ansggningerne blev modtaget og behandlet af vaekstforum i Region Midtjylland i efteraret
2015, og EU-bevillingerne faldt pa plads i hhv. juni og oktober 2016.

Den del af fglgeforskningsaktiviteterne, der vedrgrer opfglgning pa resultatskabelse hos virk-
somheder, der tidligere har vaeret i forlgb hos FFI, forlgber planmaessigt.

Overordnet har fglgeforskningsindsatsen i den fgrste periode haft fokus pa at opna en gget
forstdelse for og kvalificering af modeller og dynamikker tilvejebragt i forstudiet, herunder i
forbindelse med fglgende aktiviteter: 1) Praesentation og diskussion af findings og metodisk
tilgang pa akademisk konference i Torino, 2) Kvalificering af findings og udvikling af hypoteser
fra forstudie gennem 3 workshops med samlet ca. 40 facilitatorer fra forskellige innovations-
netveerk, Aalborg, 3) Praesentation af modeller og findings med praktikere og forskere, Boston.

Indsamling af empiri og analysearbejdet har bl.a. omfattet fglgende aktiviteter:

- Observation og analyse af obligatorisk opstartsmade for nye udviklingsprojekter

- Observation og analyse af initialmgde mellem facilitatorer og repraesentant for mulig ny
casevirksomhed

- Planlaagning og koordinering af forlgb med nye casevirksomheder

- Lgbende drgftelser af observationer og dele af findings med FFI medarbejdere og
Region Midtjylland.

Grundet forsinket opstart af udviklingsaktiviteter i FFI-regi, er de planlagte formidlingsworks-
hops rettet mod FFI og medarbejdere hos Region Midtjylland endnu ikke gennemfgrt. Frem for
de planlagte 3 workshops foreslar fglgeforsker, at der i stedet gennemfgres 2 workshops i hen-
holdsvis juni og september 2017, og at overskydende timer i stedet bruges i en mere direkte
sparring med FFI-medarbejdere.

Sekretariatets vurdering

Projekterne forlgber som forventet. Den forsinkede opstart har dog betydet spildtid hos opera-
tgren. Nar den kommende effektmaling af veekstforums initiativer gennemfgres, bgr det sikres
at malingen af programmer med stor tidsmaessig forskydning mellem ansggning og bevillings-
tidspunkt sker med afseet i bevillingstidspunktet. Derved sikres, at virksomhedernes perfor-
mance males pa de tidspunkter, hvor de reelt har deltaget i programmerne.

Lokale udviklingsplatforme for fadevarer - Engage Food (2016-2018)

Resultatkontrakter med opfglgning
- Engage Food @st
- Engage Food Midt/Vest

Engage Food @st

Status

Operatgren Food Organisation of Denmark (FOOD) har bygget indsatsen op om samarbejder
pa tvaers af en raekke institutioner og organisationer. Aktiviteterne fglger tidsplanen og bliver
afholdt med den forventede kvalitet. Budgettet overholdes, og aktiviteterne har indtil nu vist
deres veerd i form af nye produktlanceringer og aftaler mellem virksomheder og afszetningsled
i bl.a. detail. Virksomheden Nordisk Tang har blandt andet gennem en workshop med storkgk-
kener faet aftaler med to store cateringkoncerner i hus.

Engage Food @st er ved at rodfaeste sig i de lokale virksomheders bevidsthed, og de begynder
nu at henvende sig selvsteendigt. For at understgtte dette yderligere og for at vinde yderligere



opbakning til indsatsen har operatgren vaeret pa rundtur ved samtlige erhvervsrad for at intro-
ducere mulighederne i programmet for dem.

Engage Food Midt/Vest

Engage Food Vest drives af Business Region Midt/Vest. Forlgbet har veeret praeget af opstart-
svanskeligheder ift. organisering og samarbejdet med de organisationer, videninstitutioner og
virksomheder, som var en del af det oprindelige set-up.

Business Region Midt/Vest arbejder malrettet pa at fa projektet igangsat. Der foreligger en
underskrevet resultatkontrakt.

Sekretariatets vurdering
Initiativet forlgber som forventet.

Interreg OKS: Efterspgrgselsdrevet innovation for hgjere kvalitet af
okse- og lammekgd

Resultatkontakter med opfglgning
- Efterspgrgselsdrevet innovation for hgjere kvalitet af okse- og lammekgd

Eftersporgselsdreven innovation for hgjere kvalitet af okse- og lammekgd

Status

Projektet har med en dansk-svensk partnerkreds af virksomheder, organisationer og videnin-
stitutioner fokus pa at udvikle kvaliteten af naturkgd i den tre-arige projektperiode 2016-2019.
Projektet bygger pa erfaringerne og resultaterne fra et netvaerks- og udviklingsprojekt stgttet
bl.a. af Region Midtjyllands fodevaresatsning ved navn “Smag pa Landskabet” (2012-2015),
som bl.a. resulterede i dannelsen af en landsdeekkende forening ved samme navn.
Produktudviklingen, forarbejdningen og afseetningen af oksekgd og lammekgd fra dyr, der har
veeret anvendt til naturpleje, kraever szerligt innovationsfokus, s de store forretningsmaessige
potentialer ved salg af denne saerlige kgdkvalitet kan udfoldes, sdledes at dette kad kan tage
konkurrencen op med traditionelt opdraettet kgd og (ofte oversgisk) importeret kgd.

Den ggede brug af kvaeg og far i naturpleje, samt de seerlige etiske problemstillinger knyttet til
maelkeproduktionen i Danmark, ger det relevant at sikre innovation af produkter, sa de ggede
maengder naturkgd kan afsaettes til konkurrencemaessige priser og/eller til nye forbrugerseg-
menter. Denne innovation retter sig mod og involverer parterne i hele veerdikaeden, herunder
- som titlen siger - forbrugerne, samt brugen af alternative afsaetningsmuligheder.

Sekretariatets vurdering

Det har veaeret en udfordring for det danske konsortium, at hovedansggeren fra Danmark/Re-
gion Midtjylland var det danske GTS AgroTech, som blev lagt ind under Teknologisk Institut
(TI) i samme periode, hvor EU-Interreg-bevillingen og kontrakten blev forhandlet pa plads. TI
gnskede ikke umiddelbart at bygge videre pa dette forretningsomrade eller veere en del af
partnerskabet bag projektet. Det er nu endt i en Igsning, hvor aktiviteterne i den dan-
ske/midtjyske del af partnerskabet bag projektet er blevet reorganiseret med @kologisk Lands-
forening som leder fra Danmark, og hvor AU-MAPP-centeret omkring forbrugeradfzerd og -in-
volvering har overtaget flere af det danske partnerskabs aktiviteter.

Samlet set er det sekretariatets vurdering, at forretningsudviklingen og afsaetningsfokus i in-
novationsprojektet er blevet styrket ved den endelige organisering i det danske partnerskab.
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Energi og klima

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Region Midtjylland st8r steerkt p8 energi- og miljgomrédet, men det kreever en betydelig om-
stilling at & de forskellige energiformer til at spille sammen, og der skal store investeringer,
teknologiudvikling og nytaenkning til. Indsatsen ved arbejdet med omstilling forventes at give
gode muligheder for erhvervsveekst i regionen, da de midtjyske virksomheder har forudsaetnin-
gerne for at tage del i udviklingen og omsaette den til vaekst og arbejdspladser.

"Udviklingsprogram for underleverandgrer i vindmglleindustrien" blev indstillet til godkendelse
af vaekstforum i februar 2016 og godkendt af regionsradet i marts 2016. Programmet har op-
ndet Erhvervsstyrelsens bevilling af midler fra Regionalfonden i marts 2017. Der er igangvae-

rende forhandling vedrgrende resultatkontrakt.

"Udviklingsprogram for biogkonomien i Region Midtjylland 2016-2018" blev indstillet til god-

kendelse af vaekstforum i august 2016 og godkendt af regionsradet i februar 2017. Igangsaet-
ning af initiativet afventer Erhvervsstyrelsens bevilling af midler fra Regionalfonden.
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Kreative erhverv, ikt og turisme

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

M8let med indsatsomrddet er fortsat at udnytte og udbygge de tre omr8der i samarbejde med
erhvervslivet og videnmiljoerne for lsbende at medvirke til at skabe gode rammevilkar for de
kreative erhverv, ikt-sektoren og turismebranchen. Fokus skal vaere gget brug af kreative og
digitale kompetencer hos b8de private og offentlige virksomheder, samt p§ at videreudvikle
kyst- og naturturisme og erhvervsturisme i forhold til kvalitet, udbud og kompetencer.

Initiativer inden for kreative erhverv og ikt
Kreative erhverv

Resultatkontrakter med opfgigning
- More Creative 2016-2018

Status

Den regionale erhvervsudviklingsindsats, More Creative understgtter forretningsudvikling af de
kreative erhverv og de gvrige erhverv. More Creative drives af Vaeksthus Midtjylland i opera-
torskab med Seismonaut og bestar af fire partnerskaber med fokus pa regionens kreative styr-
kepositioner inden for arkitektur, mode, design og digitale visuelle medier.

Resultater

De fire partnerskaber har konstitueret sig som velfungerende enheder med egne bestyrelser
og er i gang med at involvere flere medlemmer, kommuner og erhvervssponsorer i deres akti-
viteter og finansiering af samme. Alle fire er i stop/go evalueringen vurderet som egnede til
fortsaettelse i 2017-18. Operatgrskabets egne leverancer er dog stadig behaeftet med en del
vanskeligheder og forsinkelser.

Sekretariatets vurdering er, at der er brug for skaerpet opmaerksomhed p3 initiativet. Ope-
ratgrskabet er udfordret pa selve konstruktionen og det administrative grundlag for gennemfg-
relse af projektet, og denne usikkerhed affgder problemer med udfgrelsen af de aftalte aktivi-
teter. Regionen er i teet dialog med Veeksthuset og Seismonaut og forventer en afklaring af,
hvilke justeringer der evt. er behov for i neermeste fremtid.

Turisme

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vaekstforum godkendte pa@ mgdet den 15. juni 2016 den reviderede strategi "Ny VAKST i turis-
men 2.0 - en strategi for en mere fokuseret og professionel turisme i Region Midtjylland frem
mod 2020" og den nye "Handlingsplan 2016-2020 VAKST i turismen 2.0 i Region Midtjylland".

Strategien uddyber og konkretiserer vaekstforums vaekst- og udviklingsstrategis overordnede
beskrivelse for udvikling af turismen i Region Midtjylland. Strategien understgtter og supplerer
de nye landsdeekkende udviklingsselskabers strategier og den nationale strategi fastlagt af det
Nationale Turismeforum.

"Handlingsplan 2016-2020 Ny VAKST i turismen 2.0 i Region Midtjylland" konkretiserer vaekst-
forums Vaekstplan 2016-2020's overordnede beskrivelse af turismeinitiativer og danner ram-
merne for gennemfgrelse af de konkrete regionale indsatser, der forventes igangsat. Den re-
gionale turismehandlingsplan realiseres gennem udvikling af de tre forretningsomrader Kyst- &
naturturisme, Mgde- & erhvervsturisme og Storbyturisme.

Desuden skal fire regionale styrkepositioner udvikle turismen, nemlig sammenhangen mellem
Fgdevarer og turisme, Kultur og turisme, IT/Digital og turisme samt Events og turisme.
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De konkrete indsatser bliver baseret pa at skabe udvikling indenfor produktudvikling, kvalitets-
udvikling, kompetenceudvikling samt gget branding, PR og synlighed.

Resultatkontrakter med opfgigning

- Kulturturisme 2.017: Delprojekt 1: Kulturturisten i centrum

- Kulturturisme 2.017: Delprojekt 2: Innovation i kulturturismens veerdikaede
- Fra turismegkonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi (Aarhus)
- Fra turismegkonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi (Herning)
- Danske Turismekompetencer

- Turismebranchen - fra potentiale til vaekst

- SportAccord Convention 2017

- EM i atletik for Masters

- Sailing World Championship 2018

- Veertsskab i Verdensklasse

Kulturturisme 2.017: Delprojekt 1: Kulturturisten i centrum

Status

Projektet er forankret hos Fonden VisitAarhus og projektperioden er 9. november 2015 til 31.
december 2018. Projektet er med til at udvikle og styrke fortzellingen om kultur som en af
grundstenene i forbindelse med tiltraekning af internationale gaester til hele regionen. Under
hovedaktiviteten "Midtjyske signaturfortaellinger" arbejder VisitAarhus teet sammen med 13
kulturinstitutioner i Region Midtjylland om udvikling af fire signaturfortzellinger, som har ar-
bejdstitlerne 1) Danish Way of Life, 2) Local Ways to Global Art, 3) Guder og Gader og 4) Be-
sattelsestidens Midtjylland. Under hovedaktiviteten "Presse og kommunikationskoncepter" har
VisitAarhus i et teet samarbejde med VisitDenmark og Aarhus 2017 gennemfgrt en omfattende
indsats for tiltraekning og handtering af kultur- og rejsejournalister. Desuden er der udviklet og
testet en raekke koncepter til kommunikation og synlighed.

Sekretariatets vurdering

Projektet forlgber stort set planmaessigt, men projektet er blevet forsinket i arbejdet med sig-
naturfortzellinger, hvilket har haft en konsekvens i forhold til kulturinstitutionernes timemaessi-
ge medfinansiering. Det betyder, at projektet anmoder om et nyt budget, hvor medfinansierin-
gen fra kulturinstitutioner er knap 1 mio. kr. mindre end budgetteret. Som konsekvens heraf
bliver det samlede budget ogsd 1 mio. kr. mindre og hovedaktiviteten "Midtjyske signaturfor-
taellinger" bliver tilsvarende mindre. Budgetaendringen betyder ikke andringer i resultatkrave-
ne. Anmodning om budgetandring er forelagt ledergruppen i Regional Udvikling til beslutning.

Kulturturisme 2.017: Delprojekt 2: Innovation i kulturturismens veerdikaede

Status

Projektet er forankret hos Fonden VisitAarhus og projektperioden er 9. november 2015 til 31.
december 2018. Projektet understgtter innovation og samarbejde omkring synlighed, tilgaen-
gelighed og afseetning af regionens kulturtilbud til isaer internationale kulturturister. Projektet
er ved at udvikle og teste en regional bookingportal, et regionalt oplevelses- og fordelskort og
et gaestemonitoreringskoncept.

Sekretariatets vurdering

Projektet forlgber planmaessigt. I forhold til budgettet er der behov for en mindre justering,
idet der har vaeret feerre udgifter i 2016 end budgetteret. Der er indgaet aftaler med eksterne
konsulenter som forudsat, men faktureringen sker i rater og derfor har projektet bedt om en
endring af budgettet, som indebaerer en forskydning af udgifter i 2017. Anmodningen om bud-
geteendringen er godkendt administrativt.

Fra turismegkonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi (delprojekt Aarhus)
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Status

Projektet er forankret hos Aarhus Kommune og projektperioden er 15. august 2016 til 31. de-
cember 2018. Aarhus Kommune har valgt VisitAarhus til at gennemfgre de konkrete aktiviteter
i projektet. Projektet bestar af de fem indsatsomrader: 1) Vaekstpartnerskaber, 2) Erhvervs-
turisme til storhospitalerne, 3) Udvikling af tilbagevendende messer, kongresser, konferencer
og mgder, 4) Outreach og business events og 5) Dataindsamling og vidensudvikling. Projektet
er kommet godt i gang og samarbejdet mellem Herning og Aarhus er startet godt op.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets vurdering, at projektet er godt i gang med at indfri resultatkravene. Der
er givet bud pd 23 konferencer, hvoraf 15 er vundet, 3 er tabt og 5 er endnu ikke afgjort. M3-
let i hele projektperioden er at vinde 40 kongresser til Aarhus/Region Midtjylland. Desuden er
VisitAarhus engageret i udviklingen af tre tilbagevendende konferencer inden for de regionale
styrkepositioner (Fgdevarer, Kreativitet/IKT og Life Science). Alle resultatmal er overholdt,
men der er en lille forskydning i aktiviteter og gkonomi, som bliver indhentet i Igbet af 2017.
Det betyder, at projektet har anmodet om en budgetaendring, hvor der overfgres midler fra
2016 til 2017. Anmodningen om budgeteendringen er godkendt administrativt.

Fra turismegkonomi til erhvervs- & vidensturismegkonomi (delprojekt Herning)

Status

Projektet er forankret hos Herning Kommune og projektperioden er 15. august 2016 til 31. de-
cember 2018. Projektet er startet op i november 2016 og er nu godt i gang. Herning Kommune
gennemfgrte i sidste kvartal 2016 et udbud for at finde en operatgr til at star for den konkrete
gennemfgrelse af aktiviteterne i projektet. Kommunen valgte VisitHerning sammen med Mes-
secenter Herning MCH som operatgr. Projektet bestar af de fem indsatsomrader: 1) Vaekst-
partnerskaber, 2) Erhvervsturisme til storhospitalerne, 3) Udvikling af tilbagevendende mes-
ser, kongresser, konferencer og mgder, 4) Outreach og business events og 5) Dataindsamling
og vidensudvikling. VisitAarhus er gennemfgrende pa indsatsomrade 2) Erhvervsturisme til
storhospitalerne. Projektet er kommet godt i gang og samarbejdet mellem Herning og Aarhus
er startet godt op.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets vurdering, at projektet forlgber planmaessigt. Der er udviklet en ny tek-
nologi/elektronikmesse "Electronic of Tomorrow", som vil finde sted i efteraret 2017. Messen
udvikles i samarbejde med en gruppe bestdende af bl.a. brancheorganisationer, Ingenigrfore-
ningen IDA og Dansk Industri. P& Formland Spring messen i februar 2017 blev det nye kurate-
rede high-end koncept ONE lanceret. ONE havde 46 udstillere fordelt i to haller, hvilket er 24
% mere end forventet. Det nye koncept blev en stor succes blandt de besggende og udstillerne
var meget tilfredse. Der var en stigning i antal internationale besggende pa 13 % i forhold til
Formland Spring 2016. Som led i arbejdet med at brande den midtjyske region som centrum
for business events mv. er der udarbejdet et brandmagasin. Desuden har projektet udviklet og
afpragvet en besaggs-app, som udover at medvirke til at professionalisere Hernings mgdepro-
dukt gennem @get convenience og bedre besggsoplevelse ogsa skal anvendes til indsamling af
data med henblik pa at fa en dybere forstaelse af messedeltageres adfeaerd. I forhold til bud-
gettet er der brugt faerre midler i 2016 end budgetteret, men projektet forventer at indhente
forsinkelsen i 2017 og det vurderes ikke at fa indflydelse pd hverken tidsplan eller gennemfg-
relse af aftalte aktiviteter. Anmodningen om et aendret budget er godkendt administrativt.

Danske Turismekompetencer

Status

Projektet er forankret hos Dansk Kyst- og Naturturisme og projektperioden er 2. december
2015 til 31. december 2019. Projekttilsagnet fra Erhvervsstyrelsen blev tildelt i december 2016
mod forventet i august 2016 pa grund af et forbehold fra Region Hovedstadens side om, at
deres medfinansiering var under forudsaetning af, at alle regionerne deltager i det tvaerregio-
nale projekt. Da Region Sjeelland, som overgangsregion, ikke kunne vaere en del af samme
ansggning, kagrer der i 2017 en seerskilt proces for dem. Det har betydet, at Region Hovedsta-
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den for nuvaerende er skrevet ud af ansggningen, saledes at projektet kunne fa tilsagn og blive
igangsat i Vestdanmark og Bornholms Regionskommune. Det har imidlertid betydet forsinkel-
ser, og der har veeret en tilbageholdenhed med at satte projektets virksomhedsrettede aktivi-
teter i gang.

Sekretariatets vurdering
Det er sekretariatet forventning, at projektet indhenter forsinkelserne i Igbet af projektperio-
den.

Turismebranchen - fra potentiale til vaekst

Status

Projektet er forankret hos Dansk Kyst- og Naturturisme og projektperioden er 25. maj 2016 til
31. december 2017. Projektet burde have vaeret igangsat, men har afventet bevillingen af et
stgrre vestdansk socialfondsprojekt — Danske Turismekompetencer. Projektet gnskes forlaenget
med 6 maneder frem til 1. juni 2018. I gkonomiopfglgningen er der angivet nyt forslag til bud-
get frem til 2018.

Sekretariatets vurdering

Projektet forlgber ikke som forventet, da projektet var forventet igangsat som en forudseetning
for at modne turismevirksomhederne til det vestdanske socialfondsprojekt. Projektet kommer
nu til at kgre sidelgbende med projektet Danske Kompetencer. Projektejer har ikke turdet
igangseaette projektet — Turismebranchen fra potentialer til vaekst via kompetence fgr end de
modtog et endeligt tilsagn fra Erhvervsstyrelsen pa projektet Danske Turismekompetencer.
Danske Turismekompetencer har vaeret ramt af adskillige problemstillinger i processen, blandt
andet trak Region Hovedstaden og Region Sjzelland sig efter ansggningen var indgivet til Er-
hvervsstyrelsen. Det forventes, at projektet ved en forlaengelse af projektperioden kan gen-
nemfgres som planlagt - dog forsinket.

SportAccord Convention 2017

Status

Projektet er forankret hos Aarhus Kommune og projektperioden er 1. oktober 2016 til 31. de-
cember 2017. Aarhus Kommune og Sport Event Denmark er veert for den internationale sport-
skonference Sport Accord Convention (SAC) der afholdes den 2. til 7. april 2017 med deltagel-
se af over 100 internationale sportsforbund. I resultatkontraktopfglgningen pr. 1. marts 2017
er forventningen, at der vil vaere 1500 deltagere i konferencen baseret pa registreringer af
tilmeldinger. Der er etableret samarbejde om at synligggre regionale styrkepositioner og kob-
ling til det regionale mgde-og erhvervsturismeprojekt. Rettighedsudgifter er i forhold til bud-
gettet steget med 100.000 kr. pa grund af hgjere kurs pa Sfranc.

Sekretariatets vurdering
Projektet forlgber som forventet.

EM i atletik for Masters

Status

Projektet er forankret hos Aarhus Kommune, Aarhus Events og projektperioden er 1. august
2016 til 1. september 2018. Der er fgrst endelig opfglgning pa resultatmal pr. 1. september
2017. I gkonomiopfglgningen er der angivet nyt forslag til budget med en mindre andring til
den samlede budgetsum pa i alt pa 150.000 kr. Det mindre budget skyldes primaert feerre ud-
gifter til Ignninger og diverse. I forhold til finansieringen forventes der ikke lzengere finansie-
ring fra andre kilder end de angivne, men der er opnaet hgjere sponsorater, barteraftaler og
hotelprovisioner end forventet, hvorfor budgettet balancerer.

Sekretariatets vurdering
Projektet forlgber som forventet.
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Sailing World Championship 2018

Status

Projektet er forankret hos Aarhus Kommune, Aarhus Events og projektperioden er 1. august
2016 til 1. september 2018. Der er fgrst endelig opfglgning pa resultatmal pr. 1. september
2018. I gkonomiopfglgningen er der angivet nyt forslag til budget. Budgettet er mindsket med
i alt 1.291.000 kr. fra godt 44 mio. kr. til 43 mio. kr., dette skyldes primaert feerre udgifter til
diverse. I forhold til finansieringen er der budgetteret med 1 mio. kr. mindre fra Aarhus Kom-
mune samt 1 mio. kr. mindre fra fonde og sponsorater. Der er dog opndet godt 3 mio. kr. i
ekstra tilskud fra andre finansieringskilder, hvorfor budgettet balancerer.

Sekretariatets vurdering
Projektet forlgber som forventet.

Veertskab i verdensklasse

Status

Projektet er forankret hos Ringkgbing-Skjern Kommune og projektperioden var den 1. april
2015 til 31. august 2016. Antallet af feriehusovernatninger i Ringkgbing-Skjern Kommune er
steget med 4,5 % fra 2014 til 2015. Kommunen er rykket fra en femte- til en fjerdeplads over
Danmarks stgrste turismekommuner malt pa omsaetning og er en af Danmarks stgrste kystfe-
riedestinationer. I projektperioden er der sket en stigning i antallet af private investeringer i
turismen. Det geelder bdde mindre virksomheder, der har udvidet med nye produktudbud og
aktivitetstilbud p& tvaers af veerdikeeden, og det gaelder store investeringer, som er blevet
modnet i projektet. Projektet har desuden vaeret med til at udvikle brand og logo for Ringkg-
bing Fjord Turisme saledes, at brandet "Maerk Vesterhavet" er blevet det baerende i destinatio-
nen. Et styrket brand har veeret med til at styrke identiteten hos destination og turismeerhverv
og det har veeret med til at give et styrket vaertskab.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets vurdering, at projektet er gennemfgrt som forventet, og at det er afslut-
tet med flere resultater end forventet i forhold til kravene i resultatkontrakten.
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Innovation og forretningsudvikling

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

M8let med indsatsomr8det er at skabe flere vaekstvirksomheder og mere samarbejde p8 tveers
af sektorer og brancher ved at udnytte vaekstpotentialet i de samfundsmeaessige og den globale
beveegelse mod beeredygtig omstilling.

Initiativer inden for Innovation og forretningsudvikling
- Sundhedsinnovation
- Cirkulzer @konomi

Sundhedsinnovation

Resultatkontrakter med opfgigning
- Circular co-creation

Status

Initiativet "Circular co-creation" skal bistd virksomheder i at udvikle innovative Igsninger og
services, der kan daekke identificerede kunde-/markedsbehov p& sundheds- og velfserdsomra-
det. I overensstemmelse med Vaekstplan 2016-2020 skal initiativet virke i krydsfeltet mellem
sundhed og de fokuserede vakstklynger, herunder fgdevarer, IT og de kreative erhverv (fx
animation).

Initiativet, der har MedTechInnovation Consortium (MTIC) som operatgr, er pabegyndt i sep-
tember 2016 og afsluttes medio 2019.

Resultater

Initiativet er i god fremdrift og har generelt realiseret de opstillede mal for perioden indenfor
initiativets hovedaktiviteter. Dog har videninstitutioner og virksomheder endnu ikke bidraget til
realiseringen i det budgetterede omfang.

Sekretariatets vurdering

MTIC er en steerk spiller inden for sundhedsinnovation og erhvervsudvikling, og bestar af 14
kommuner, VIA, AU og Region Midtjylland samt virksomhedsdeltagelse i bestyrelsen. Det er
Sekretariatets vurdering, at initiativet, efter en lidt tgvende start, vil opnd den forventede
fremdrift og de opstillede mal.

Cirkulzer @konomi

Resultatkontrakter med opfgigning

- Rethink Business - Fokuseret vaerdikeedesamarbejde - design for optimal ressourceudnyt-
telse

- Rethink Business — “Kommunepuljen”

- Udvikling og test af model for veerdikeedesamarbejde om affald som ressource

Rethink Business

I Rethink Business er der flere indsatser, der indbyrdes understgtter hinanden med at fremme

cirkuleer gkonomi:

- Design for Disassembly (DfD), hvor der arbejdes med nye grgnne forretningsmodeller med
fokus pa at designe materialer og produkter, s de kan indgd i vedvarende og optimerende
ressourceforlgb. Dette projekt er afsluttet ved udgangen af marts 2016.

- Et nyt projekt "Fokuseret veerdikeedesamarbejde - design for optimal ressourceudnyttelse”,
der udvider og skalerer indsatsen fra DfD. Initiativet er fgrst ved at starte og afrapporteres
derfor ikke ved denne status.
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-  Kommunepuljen, hvor der tages udgangspunkt i den kommunale efterspgrgsel til at fremme
virksomhedernes mulighed for en cirkulzer gkonomiorienteret produktion og service.

- Alle indsatser udspringer af "Rethink Business - Join the Circular Economy Revolution
(2012-2014)", der blev sat i verden for at styrke smv’ernes innovation, grgnne forretnings-
udvikling og vaekst. Initiativet bestod af to hovedspor - 1) aktiviteter rettet mod konkrete
virksomheder og 2) aktiviteter, der skulle fremme kommunal efterspgrgsel og offentlig-pri-
vat samarbejde pa omradet.

Rethink Business — Fokuseret vaerdikeedesamarbejde - design for optimal ressourceudnyttelse

Status

Projektet er tredrigt. Som operatgr har Region Midtjylland Lifestyle & Design Cluster, Herning i
et samarbejde med Vaksthus Midtjylland. Projektet bygger videre pa erfaringerne fra Rethink
Business — Design for Disassembly, der blev gennemfgrt som et etdrigt projekt i 2015. Projek-
tets fokus er at identificere og hjzelpe virksomheder til at skabe grgnne forretningsmodeller
med afsaet i bedre design og ressourceoptimering. Intentionen er at bruge materialer og pro-
dukter, der er sa rene som muligt, og sikre at produkterne kan repareres, fornyes og genbru-
ges sa laange som muligt - og siden, ndr de er udtjent, kan skilles ad i sa rene ressourcebe-
standdele, som overhovedet muligt - og i bedste fald returneres til ny produktion. Malet er at
gge den enkelte smv’ers energi- og ressourceeffektivitet, branding m.m. Projektet er medfi-
nansieret af EU midler. Der gennemfgres 2 forlgb med hver 15-20 virksomheder. Et forlgb va-
rer 16-17 mdr. og rummer fire faser: Screening; Ressourceprofil; Grgn forretningsmodel og
matchmaking: viden, laering og kommunikation.

Resultater

Projektet er startet medio 2016. I alt 40 virksomheder har vaeret kontaktet og det fgrste hold
pd i alt 16 er ved at lsegge sidste hdnd pd deres grgnne forretningsmodel. Hold 2 startes i sep-
tember 2017. Virksomhederne repraesenterer et bredt spekter af brancher, stgrrelser og geo-
grafiske lokationer i regionen. Der er saledes bade virksomheder med over 100 ansatte og nye
ivaerksaettere. Virksomhederne daekker geografisk fra Samsg til Skjern/Tarm og fra Norddjurs
til Silkeborg. I selve arbejdet med virksomhederne indgar der — udover operatgrens eget kon-
sulentteam - 9 forskellige teams af konsulenter valgt af virksomhederne. De 16 virksomheder
har vaeret samlet til et kick-off seminar. Operatgren har varslet et skifte i operatgrteamet, som
administrationen endnu ikke endeligt har taget stilling til.

Sekretariatets vurdering

Sekretariatet konstaterer, at projektet stadig er ca. 3 maneder forsinket, grundet en forsinket
projektopstart, men vurderer, at Life Style & Design Cluster har opndet fine resultater og at
deres planer for opstart af hold to virker lovende, da mange virksomheder er i pipeline. Projek-
tet har anmodet om forleengelse af projektperioden med 2 maneder, hvilket bevilges.

Rethink Business — Kommunepuljen

Status

I Danmark udfgrer kommunerne mange vigtige miljg- og samfundsopgaver. Det medfgrer
samtidigt et stort indkgb og forbrug af forskellige produkter og ydelser. Den position betyder,
at kommunerne kan spille en vigtig rolle i omstilling til et mere baeredygtigt samfund. F.eks.
gennem undervisning, miljgforvaltning, indkgbspolitik, erhvervsservice og ressourceplanlaeg-
ning.

I kommunen kan arbejdet med cirkulzer gkonomi bl.a. fgre til mere effektive og helhedsorien-
terede miljglgsninger, nye erhvervs- og beskaeftigelsesmuligheder, nye arbejdsgange og pro-
cedurer samt nye alliancer og partnerskaber med virksomheder, borgere og foreninger - og
gkonomiske besparelser.

Der er af fire omgange igangsat i alt ni projekter pd det kommunerettede spor med fokus pa at
fremme Cirkulaer @konomi. Der er fortsat opfglgning pa fire projekter.
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De fire projekter med opfaglgning er:

- Aarhus kommunes projekt ” Lisbjerg — en modelby for cirkulaer gkonomi”. Startede i 2015

- Syddjurs kommunes projekt “Fremtidens Hus”. Afsluttet ved udgangen af 2016

- Samsg Kommune “Full Circle”. Startede i 2016

- Midttransport, Aarhus Universitetshospital “Brugte mgabler skal have nyt liv”. Startede i
2016.

Aarhus Kommune - Lisbjerg

Aarhus Kommune samarbejder med boligforeningen Ringgaarden om at indarbejde principper

for cirkulzer gkonomi i et boligbyggeri i Lisbjerg ved Aarhus. Kommunen opsamler laering og

erfaring, der kan danne baggrund for formulering af cirkulaere principper for den nye bydel i

Lisbjerg. Projektet afsluttes ved udgangen af juni 2017.

P& baggrund af research nationalt og internationalt arbejder projektgruppen pa at faerdigggre
to cirkulzer gkonomiske inspirationsguides. Den ene til bygherrer og den anden til beboere i
boligbyggeriet i Lisbjerg. Guiden til bygherrer vil fremover indgd i udbudsmaterialet til bygge-
rier i Lisbjerg. Arbejdet med de to guides har bl.a. givet input til delstrategien baeredygtighed
og cirkulaer gkonomi i den kommende udviklingsplan for Lisbjerg. Denne ventes offentliggjort i
maj 2017 og er udarbejdet med Realdanias byudviklingsvaerktgj som bade en fysisk og en
strategisk plan.

Syddjurs Kommune — Fremtidens Hus

Syddjurs Kommune vil finde nye veje til at formidle og udbrede kendskabet til en raekke nye,
cirkulzere teknologier og produkter i byggeriet. Det er ambitionen, at projektet skal give er-
hvervslivet internationale forretningsmuligheder, baseret pa de nye teknologier. Projektet er
tilknyttet et stagrre projekt, finansieret af Miljgministeriet og Realdania, “Fremtidens Hus”, der
opfgres i landsbyen Friland.

Projektet er afsluttet ved udgangen af 2016 og der er arbejdet med at udbrede kendskabet til
og informere om de baeredygtige teknologier og resultaterne i Fremtiden Hus. Der er bl.a. pro-
duceret en dokumentarfilm; gennemfgrt abningsevent og foredrag med mere end 600 deltage-
re; Etableret virksomhedsnetvaerk; Inspireret til projektidé med 100 interessenter om at etab-
lere alternativ produktion, bosaetning og kultur ("Grobund"); Kommunikeret om test af spilde-
vandsanlaeg som bl.a. har medfgrt en ansggning om at gennemfgre et projekt, der skal redu-
cere spildevandsudledning rundt om i verden. Resultaterne fra projektet indgar i kommunens
nye erhvervspolitik og i udmgntningen af handlingsplanen.

Samsg Kommune - Full Circle

Samsg Kommune vil veere den fgrste cirkulaere lokalgkonomi i verden med en fuldt ud forank-
ret og implementeret cirkulaer gkonomi. Der arbejdes saledes i tre spor 1) Cirkuleer kommune
2) Cirkulegert Erhvervsliv 3) Cirkulaer myndighed.

Projektet har gennem hele projektperioden veeret udfordret af at fa en tilstraekkelig bred tveer-
organisatorisk forankring, men projektledelsen vurderer, at med topledelsens fokuserede op-
maerksomhed og projektets forlaengelse til juni 2017, vil projektets lovede resultater nds. Alle
chefer har sdledes faet palagt at pege pa et fyrtarnsprojekt og andre projekter, der kan holde
opmeerksomheden fast i det daglige arbejde. Ligeledes er der udarbejdet roadmaps, der med
milepaele frem til 2023 beskriver hvad man vil opna og forbedre pa omrdderne a) materiales-
undhed b) materialegenanvendelse c) vedvarende energi d) vandhandtering og e) social an-
svarlighed.

Aarhus Universitetshospital — Brugte mgbler skal have nyt liv

Midttransport, Aarhus Universitetshospital vil belyse, analysere og udvikle p& mgblers levetid
og sammen med erhvervsvirksomheder og andre interessenter, interne og eksterne, gennem-
fore eksperimenter med, hvordan mgbler og materialer kan genbruges, sa vaerdierne bliver
bevaret bedst muligt.
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Projektet er afsluttet og afventer den endelige revisorgodkendelse. Projektet har overordnet
ndet aktivitetsresultaterne og der ligger en uddybende rapportering om hvad der gjort og op-
naet. Saledes opereres der eksempelvis med en ny model for at lukke ressourcekredslgbet,
som bestar af fire trin: 1) It system, der giver overblik over mgblerne i dag og som fremmer
direkte genbrug 2) Renovering af mgbler gennem privat, socialgkonomisk virksomhed, der
returnerer mgblerne til fortsat brug 3) salg af mgbler til privat virksomhed, som videresaelger
med afregning til regionen 4) donation til NGO.

Projektets resultater er videreformidlet til centrale personer pa Viborg Sygehus, der kan bringe
resultaterne videre og i spil.

Sekretariatets vurdering

Sekretariatet vurderer, at Rethink Business - kommunepuljen er et initiativ, der for f& midler
har og er i stand til at knytte an til og forstaerke erhvervsudviklingsaktiviteter, som kommu-
nerne har gang i eller star overfor at saette i vaerk.

Udvikling og test af model for vaerdikeedesamarbejde om affald som ressource

Status

Projektet har fokus pd innovations- og forretningspotentialerne i affald. Formalet med projek-
tet er at udvikle og teste en model for, hvordan aktgrerne langs vaerdikaeder/materialestrgm-
me kan skabe forretningsmaessig og anden veaerdi af affald og restfraktioner. Der skal ske gget
genanvendelse og stgrst mulig vaerdiskabelse af materialerne. Det konkrete testfelt er embal-
lageplast og teststedet er Aarhus Universitetshospital (AUH), som et centralt omdrejningspunkt
for hdndtering, veerdiskabelse m.m. af emballageplast. AUH er operatgr pa projektet.

Modellen skal udvikles og testes i et samarbejde mellem aktgrer langs hele vaerdikaeden, dvs.
producenter, leverandgrer, indkgbere, forskellige personalegrupper pa AUH, affaldshandte-
ringsselskaber, oparbejdnings- og genvindingsvirksomheder m.fl.

Resultater

Projektets organisering er pa plads med projektledelse og COWI som eksterne konsulenter
i.f.t. viden om cirkuleer gkonomi, plast, brugerinddragelse og forretningsudvikling m.m. Der er
gennemfgrt en kortlaegning og sortering af plastemballage pa AUH. Genanvendelsesvirksomhe-
der har vurderet at der skal renere fraktioner til fgr det kan genanvendes. Der er udfordringer
med antallet af leverandgrer (160+) og at plastemballagen ofte er sammensat af mange for-
skellige typer plast. Der er nu udvalgt fem typer emballageplast og sammen med Regionen
Indkgbsafdeling identificeret og indledt dialog med leverandgrerne. AUH's projektleder er i teet
samarbejde med Healthcare Plastic Recycling Council (HPRC), som er en forening med store,
globale leverandgrer til sundhedsvaesenet. Samarbejdet er vigtigt i.f.t. bl.a. viden og dialog
om genanvendelse af plast og mulighederne for at redesigne plast eller bruge andre plasttyper,
der g@r genanvendelse mulig i fremtiden og skaber nye forretningsmuligheder.

Sekretariatets vurdering
Sekretariatet vurderer, at projektet er i god fremdrift og har leveret de forventede delresulta-
ter og formaet at tilfgre projektet.

Virksomhedsradgivning og netvaerk

Resultatkontrakter med opfglgning
- Virksomhedsudviklingsprogrammet 2015

Virksomhedsprogrammet 2015

Status

Formalet er at gge antallet af veekstvirksomheder i region Midtjylland gennem realisering af
virksomhedernes internationale vaekstpotentiale. Programmet gennemfgres af Vaeksthus
Midtjylland og med et konsortium bestdende af Innovationsnetvaerket for Produktion, Dansk
Materialenetvaerk, Innovationsnetvaerket for Livsstil, Bolig og Beklaedning, INBIOM samt Food
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Network. Initiativet Igber i perioden fra 1. januar 2015 (reel opstart oktober 2015) og er for-
lenget til 30. april 2017 (projektet har netop anmodet om forlaengelse til 30. juni 2017 - af-
venter tilbagemelding fra ERST).

Resultater

Der er i perioden siden sidste afrapportering igangsat/afsluttet 3 basismoduler og ingen trae-
ningscamps. Der er i perioden igangsat/afsluttet 66 individuelle radgivningsforlgb og 3
veekstsparringsforigb. Der er gennemfgrt 2 vaekstgrupper. Der er afsluttet 1 strategisk net-
veerk, fase 1 og igangsat 3 strategiske netvaerk, fase 2.

Sekretariatets vurdering

Programmet er kommet godt i gang og har godt fat i malgruppen. En yderligere forlaengelse af
projektet skyldes tilbagelgb af midler og ggr det muligt at afslutte alle forlgb pa tilfredsstillende
vis.
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Ivaerksaetteri og kapital

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vaekstforum vil skabe bedre vilk8r for, at flere perspektivrige virksomheder kommer ind i soli-
de vaekstforlgb og udvikler sig til vaekstvirksomheder. En reekke analyser viser at ivaerksaette-
re, der far tilfort ledelsesmaessig og strategisk/forretningsmeaessig rddgivning og sparring un-
dervejs i virksomhedens udviklings- og veekstfaser, har en stgrre sandsynlighed for at komme
ind i progressive veekstforlgb. Indsatsomrddet skal derfor sikre, at adgangen til rédgivning og
risikovillig kapital for ivaerksaettere og nystartede virksomheder forbedres. Indsatsomr8de in-
deholder 0gs$§ initiativer for at styrke innovation og entreprengrskab i uddannelsessystemet.

Resultatkontrakter med opfglgning
- Ivaerksaetterprogram 2015

- Scale-up Denmark

- Navitas Science & Innovation

- InkubatorMidt

- Entreprengrskab i uddannelser

- Innomatch

- Science for society

Iveerkseaetterprogram 2015

Status

Iveerksaetterprogrammet har til formal at sikre, at flere perspektivrige ivaerksaettere kommer
ind i solide veekstforlgb og udvikler sig til veekstvirksomheder.

Hovedaktiviteten udggres af individuelle r&dgivningsforlgb til nystartede virksomheder og om-
fatter tilbud om kgb af specialiseret r&dgivning inden for omrdder som forretningsstrategi,
markedsvurdering, strategiudvikling m.v. Herudover tilbydes ivaerksaettere ogsa deltagelse i
campforlgb, vaekstgrupper og Platoforlgb.

Ivaerksaetterprogrammet indeholder desuden en raekke initiativer med fokus pa kapitalformid-
ling, herunder tilbud om tilknytning af en kapitalcoach for ivaerksaettere med behov for risiko-
villig kapital, facilitering af Business Angels Netvaerk og afholdelse af masterclasses og spring-
boards.

Resultater
Der er i perioden gennemfgrt 79 individuelle radgivningsforlgb, 6 mentorforlgb, 1 vaekstgrup-
pe, 24 kapitalcoachforlgb og 32 investeringscase er praesenteret for Business Angel netveerket.

Sekretariatets vurdering

Projektets kollektive forlgb er gennemfgrt som planlagt, mens bevillingerne pa de individuelle
radgivningsforlgb ligger under det forventede niveau. Det forventes, at operatgren sgger om
forlaengelse af projektet.

Scale-up Denmark

Status

Scale-up Denmark er et tvaerregionalt eliteprogram for iveerkseaettere og mindre virksomheder
med et ekstraordinaert veekstpotentiale. Der blev i august 2016 indgdet kontrakter med de
fgrste 10 treeningscentre, der skal tilbyde acceleratorforlgb til landets mest lovende vaekstvirk-
somheder. I Midtjylland er der faglige specialiseringer inden for smart industri, cleantech og
fgdevarer.

Der har i perioden veeret fokus pa at fa igangsat et godt samarbejde imellem de operatgrer,

der skal udfgre aktiviteterne i projektet, ligesom der er brugt ressourcer pa at fa sikret den
administrative kapacitet til gennemfgrelse af projektet.
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Resultater

Ved udgangen af februar maned er der efter screening af 540 virksomheder igangsat accelera-
torforlgb for i alt 58 virksomheder. 15 af disse kommer fra Midtjylland, og de fordeler sig inden
for smart industri, fedevarer, energieffektive teknologier, offshore og it-omradet.

Sekretariatets vurdering
Projektet er kommet godt fra start og kgrer planmaessigt.

InkubatorMidt

Status

Projektet er gennemfgrt i 2015 - 2016 og afsluttet med en evaluering. Midtjysk inkubatorpro-
gram “Inkubatormidt” var et tilbud om intensiv vejledning af perspektivrige iveerksaettervirk-
somheder med tilknytning til forsker- og udviklingsparkerne. Dertil indeholdt programmet
mentorforigb, netvaerksarrangementer og hjalp vedrgrende kapital til ivaerkseettere. Der var
stor interesse fra iveerkseetternes side for at deltage i projektet og mange deltagere har som
resultat af deltagelse i programmet tiltrukket kapital, styrket sine forretningsmaessige kompe-
tencer og opbygget staerke relationer.

Resultater

Ved hjeelp af “Inkubatormidt” har 228 iveerkseettere faet vejledning om forretningsudvikling
ligesom en raekke netvaerksarrangementer med i alt 1160 deltagere er afholdt i parkerne.

74 mentorforlgb er gennemfgrt i inkubatormidt, hvor iveerkseetteren kobles med en ekstern
erfaren mentor og 37 iveerkseaettere har faet hjeelp til at skaffe adgang til kapital.

Sekretariatets vurdering
Initiativet er gennemfgrt tilfredsstillende.

Navitas Science & Innovation

Status

Projektet forlgber planmaessigt. De ydelser og aktiviteter, som er igangsat i lgbet af projektets
periode, er afviklet inden for den tidsramme, som blev sat, og de er afviklet i et tilfredsstillen-
de omfang og en kvalitet som forudsat. NSI har dog i denne periode fokuseret pa at kvalificere
og kvalitetssikre de tilbud, de har til deres ivaerkszettere, hvilket har betydet, at de har haft
mindre fokus pa at optage nye studerende i studentervaeksthuset. Samlet set lever NIS dog
helt op til resultatkravene.

Resultater

7 studerende har i perioden veeret tilknyttet ivaerksaettermiljget Startup Factory med henblik
pa udvikling af en forretningside. For hele 2016 er tallet 109 studerende. Der har veeret afholdt
11 stgrre iveerksaetterarrangementer med over 3.000 deltagere. 9 virksomheder har i indevae-
rende periode indgdet et samarbejde med Navitas Science & Innovation om et forsknings/ud-
viklingsprojekt. Herudover har 100 virksomheder deltaget i innovationsprojekter.

Sekretariatets vurdering
Initiativet kgrer tilfredsstillende.

Entreprengrskab i uddannelser

Status

Projektet Entreprengrskab i uddannelserne blev igangsat i efterdret 2016 og gennemfgres af et
konsortium bestaende af 7 videregaende uddannelsesinstitutioner. Projektet har til formal at
styrke de studerendes innovative kompetencer og motivere og uddanne flere studerende til at
starte egen virksomhed. Indsatsen for at fremme entreprengrskab i uddannelser indeholder
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fglgende: Udvikling og implementering af undervisningsforlgb, etablering og videreudvikling af
studentervaeksthuse og kompetenceudvikling af undervisere.

Resultater

Der har i den fgrste projektperiode vaeret fokus p& projektorganisering og etablering af Ad-
visory Board, konsortiegruppe, mv. Fra semesterstart 2017 har studentervaksthusene i pro-
jektet arbejdet med udvikling og implementering af aktiviteter for studerende og samarbejds-
partnere. 170 studerende har deltaget i entreprengrskabsundervisning, 165 studerende indgar
i iveerkseaetterforlgb i studenterveeksthusene og 7 studerende har oprettet CVR-numre i pro-
jektperioden.

Sekretariatets vurdering
Initiativet kgrer tilfredsstillende.

Innomatch

Status

Innomatch er et skandinavisk Interreg-projekt, der har til formal at gge innovationskapaciteten
i sma virksomheder ved at bringe studerende i spil som innovationsressource. Projektet gen-
nemfgres af 9 danske og svenske videregaende uddannelsesinstitutioner.

Hovedaktiviteten i projektet omfatter innovationssamarbejder mellem sma virksomheder og
studerende. En stor andel af nye og sma virksomheder har behov for ny viden og et hgjere
innovationsniveau. De er dog ofte kendetegnede ved at have begraensede ressourcer, bade
gkonomisk og vidensmaessigt og har dertil ikke tradition for at samarbejde med videninstitutio-
ner. Her kan interaktionen med kompetente studerende veere en attraktiv og kosteffektiv me-
tode til at fa tilfert ny viden.

Resultater
I perioden har i alt 90 virksomheder deltaget i innovationssamarbejder, hvor studerende Igser
en innovationsudfordring for en mindre virksomhed.

Sekretariatets vurdering
Initiativet karer tilfredsstillende.

Science for society

Status

Science for society er et skandinavisk Interreg-projekt, med fokus pa at gge vaerdiskabelsen
fra forskning gennem en indsats rettet mod ph.d.-studerende og post docs. Projektet gennem-
fgres af 4 danske, svenske og norske universiteter.

Resultater
Projektet har afholdt en reekke events og tiltag malrettet ph.d.-studerende og der er gennem-
fgrt aktiviteter, der har til formal at gge samarbejdet mellem ph.d.-studerende og virksomhe-
der. Der har vaeret kontakt til over 50 virksomheder. Virksomhederne indgar enten som rol-
lemodeller med oplaeg eller i mere konkrete samarbejder med studerende eksempelvis som
mentorer.

Derudover er der afholdt en feelles ph.d.-konference med i alt ca. 180 deltagere, primaert
ph.d.-studerende fra universiteterne i Aalborg, Aarhus, Lund og Oslo. Konferencen blev afholdt
d. 27.-28. februar i Aalborg med titlen "Ph.d. Career Paths outside academia — Employability
and entrepreneurship for young researchers". Konferencen gav projektet stor synlighed og en
raekke store virksomheder, blandt andet fra LEGO og Grundfos, fortalte om deres erfaringer
med og behov for at ansaette ph.d.ere og hgjtuddannede.

Sekretariatets vurdering
Initiativet kgrer tilfredsstillende.
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Viden og kompetencer

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vaekstforum vil bidrage til, at virksomhederne kan f§ den ngdvendige arbejdskraft bdde kvali-
tativt og kvantitativt.

Der er derfor igangsat initiativer, som sigter mod at gge arbejdsstyrkens kompetencer bdde
hos ansatte, ledige og de unge, som er fremtidens arbejdsstyrke. Initiativerne forlgber stort
set efter planen, dog venter KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 p§ et tilsagn for at kunne kom-
me i gang med alle aktiviteterne.

Resultatkontrakter med opfglgning:
- KOBRA

- KOMPETENCEFORSYNINGmidt

- KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0

- Rummelig imidt

- Yggdrasil

- Flere unge i erhvervsuddannelse

- MEA

KOBRA

Status

KOBRA, Kompetencebaseret Regional Analyse, er et skandinavisk Interreg-projekt, som har til
formal at udvikle feelles viden, strategier og redskaber, som kan anvendes i forhold til at bista
virksomhederne med deres kompetenceforsyning. Malet er at hgjne den virksomhedsops@g-
ende indsats og optimere indsamlingen af viden om virksomhedernes fremtidige behov. Region
Midtjylland er leadpartner.

Projektet er nu efter en turbulent periode, grundet medarbejderudskiftning, godt i gang med
de konkrete aktiviteter. Udover de nationale aktiviteter er der nu for alvor kommet gang i de
transnationale aktiviteter i form af etablering af et transnationalt konsulentkorps og en trans-
national analysegruppe.

Resultater

Etablering af og Igbende udvikling af portalen kompetencebehov.dk.

- Igangsat 3 af 5 survey med deltagelse af mellem 400-500 virksomheder.

- Igangsat en turismeanalyse, herunder afholdt 5 workshops med deltagelse af ca. 50 turis-
mevirksomheder i Region Midtjylland.

- Igangsat transnationalt analysesamarbejde med henblik p& benchmarking af metoder i Nor-
ge, Sverige og Danmark.

- Gennemfgrt de to fgrste kvalitative analyser af virksomhedernes kompetencebehov.

- Etableret vidensgrupper, der skal arbejde med metoder til videreformidling af projektets
resultater.

- Etableret et transnationalt konsulentkorps, der skal arbejde med afdaekning af virksomhed-
ernes behov.

Sekretariatets vurdering
Projektet er i god fremdrift.
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KOMPETENCEFORSYNINGmidt

Status

Projektet har i den seneste periode kgrt planmaessigt, og malene er stort set naet, bortset fra
malet om at deltagerne skal gd i gang med en erhvervsuddannelse. Det volder store problemer
hovedsageligt p& grund af lovaendring.

Samarbejdet i LKS, Lokal Koordinerede Samarbejder, har haft en god stabil periode. Der er
gennemfgrt en selvevaluering, der bl.a. viser, at 80 % af LKS'erne har aftalt faelles mal for
samarbejdet, heraf har naesten halvdelen bdde kvalitative og kvantitative mal. Det kniber tilsy-
neladende med prioriteringen af projektet i forhold til andre opgaver. Over 50 % mener, at
organisationens formal og mal vaegtes hgjere end projektets formal og mal. Hertil skal bemaer-
kes, at styregrupperne ikke ser det som et sd stort problem. 84 % mener, at de kan laere no-
get af arbejdet i LKS, hvilket understreger, at de fleste finder projektets formal relevant. Alt i
alt fremstar samarbejdet som veaerende i god form og pa vej i den rigtige retning.

Resultater

- Antallet af virksomheder, der arbejder med udvikling af en kompetenceudviklingsstrategi er
ndet med 34 ud af et mal pa 35.

- Der er gennemfgrt kompetenceudvikling for 32 medarbejdere, men malet pa 60 medarbej-
dere forventes ndet, da disse aktiviteter er i voldsom stigning her sidst i projektet.

- Malet om forgget kompetenceniveau umiddelbart efter deltagelse er langt fra ndet, og bliver
det heller ikke.

Sekretariatets vurdering

Sammenfattende er projektet ndet i mal med de fleste resultater med f@ undtagelser. Projek-
tets relative korte lgbetid har ikke givet projektet og virksomhederne tilstraekkelig tid til at
opfylde malet om at fa deltagerne kompetenceudviklet, idet det har taget laengere tid end for-
ventet at komme i gang med arbejdet i virksomhederne. Malet om at forgge deltagernes for-
melle kompetenceniveau nas ikke pga. lovaendring og en stram fortolkning af reglerne.

KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0

Status
Projektet har faet tilsagn til halvdelen af aktiviteterne medio april og gar sdledes fgrst i gang
nu. Der har derfor ikke veeret noget forbrug.

Sekretariatets vurdering

Sekretariatet vurderer, at projektet kommer godt i gang hen over sommeren, og at der kom-
mer et tilsagn til den anden halvdel af aktiviteterne snarest. Aktiviteterne i det kommende til-
sagn ventes dog at blive kraftigt beskaret pd grund af lovaendring og deraf fglgende manglen-
de interesse for voksen erhvervsuddannelse, som hovedsageligt er den, der skal lgfte deltager-
nes formelle kompetenceniveau.

Rummelig imidt

Status

Projektet har etableret 7 omradepartnerskaber, hvor projektets interessenter har valgt hvilke
malgrupper, der har szerlige udfordringer og er specielt vanskelige at f& ud pa arbejdsmarke-
det. Projektet har endvidere afholdt mange bilaterale mgder med kommunale aktgrer for at
opna enighed og forstaelse for samspillet mellem projektet og de kommunale interesser og
gvrige aktiviteter. Der er nu udvalgt malgrupper til indslusningsforlgb i hele regionen, og der er
forslag til hvilke indslusningsforlgb, der kan skabe afggrende forandring for de forskellige mal-
grupper. Desuden arbejdes der pd at etablere virksomhedsnetvaerk, som vil bidrage med at fa
de udvalgte malgrupper i indslusningsforlgb, naermere arbejdsmarkedet og helst i beskaeftigel-
se.
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Projektet har etableret 7 omradepartnerskaber, hvor projektets interessenter har valgt hvilke
malgrupper, der har szerlige udfordringer og er specielt vanskelige at f& ud pa arbejdsmarke-
det. Projektet har endvidere afholdt mange bilaterale mgder med kommunale aktgrer for at
Der er etableret virksomhedsnetvaerk i fire kommuner, og i to kommuner er netveerket ved at
blive dannet. Der er startet indslusningsforlgb i to kommuner mens fem kommuner er klar til
start i den kommende periode. Derudover er der igangsat arbejde med udvikling af indslus-
ningsforlgb i yderligere fire kommuner pa nuveerende tidspunkt. 30 borgere er startet i ind-
slusningsforlgb, mens yderligere 74 borgere er visiteret til forlgb.

@konomisk forbruger projektet som forventet. Der er i begyndelsen af projektet et stort traek
pa regionale erhvervsfremmemidler, dels til finansiering af aktiviteter, og dels fordi projektets
medfinansiering hovedsagligt kommer fra kommunerne i forbindelse med gennemfgrelse af
indslusningsforlgb, og disse kan ikke iveerksaettes for projektet har ndet et bestemt stadium,
og en raekke aktiviteter er gennemfgrt.

Resultater

- Der er etableret 7 omradepartnerskaber.

- Der er etableret 4 virksomhedsnetvaerk.

- Der er startet 2 indslusningsforlgb med i alt 30 borgere.
- Yderligere 74 borgere er visiteret til indslusningsforlgb.

Sekretariatets vurdering
Projektet er i god fremdrift.

Yggdrasil

Status

Yggdrasil er et skandinavisk interreg-projekt for organisationer og institutioner, der vejleder og
radgiver virksomheder om kompetencer og arbejdskraft. Projektets formal er at udarbejde og
afprgve en kompetenceattest, der kan dokumentere kortuddannedes erhvervede kompetencer.
Projektet er fagligt forankret hos VIA University College. Projektet falger ansggningens tids- og
aktivitetsplan.

Resultater

Der er udarbejdet en desk research/udredning af eksisterende arbejde med og brug af kompe-
tencebeskrivelser i de tre nordiske lande. Der er pabegyndt et samarbejde med en kommune,
et par A-kasser og VEU centre om at udvikle en kompetenceattest samt afprgvning heraf. En
fgrste skabelon til kompetenceattest forventes klar ultimo august efter falles nordisk partner-
mgde.

Sekretariatets vurdering
Projektet forlgber planmaessigt.

Flere unge i erhvervsuddannelse

Status

Projektet "Flere unge i erhvervsuddannelse" har til formal at understgtte erhvervsuddannelses-
reformen, primaert at flere unge veelger og gennemfgrer en erhvervsuddannelse herunder
etablering af flere praktikpladser. Erhvervsskolen Mercantec er operatgr pd projektet, som
gennemfgres i teet samarbejde pa tvaers af institutionelle og geografiske skel i hele region
Midtjylland og med deltagelse af 7 AKO (Arbejdskraftoplande). Las mere om projektet pa
hjemmesiden www.smartskills.nu. Projektet Igber i perioden februar 2016 til september 2019.

Resultater
Siden starten af projektet er de 7 netveerk etableret og fungerer. I hvert netvaerk er etableret
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en lokal styregruppe, som arbejder med at udvikle de lokale aktiviteter. Hvert netvaerk har ud-
peget en lokal netvaerkskoordinator, der koordinerer de lokale aktiviteter og sikrer gennemfg-
relse af aktiviteterne. De 7 netvaerkskoordinatorer mgdes med operatgrteamet og hinanden
hver 6. uge for at videndele pa tvaers. Hvert netvaerk har udpeget lokale controllere, som lige-
ledes mgdes med henblik pd videndeling. Der er udarbejdet en drejebog for administrationen
af projektet.

Gennem efteraret er der gennemfgrt en udviklingsproces i de 7 netveerk under ledelse af en
proceskonsulent. Hvert netvaerk/AKO har afholdt en halv dags indledende procesdag i novem-
ber samt en hel procesdag i december 2016 med i gennemsnit 30-35 deltagere fra alle institu-
tionstyper, brancher mv. P& baggrund af idéer fra procesdagen har de lokale styregrupper ar-
bejdet videre med realisering af udvalgte idéer.

Sekretariatets vurdering

Projektet har nydt stor interesse og opbakning fra de deltagende parter, og der er etableret et
godt fundament for samarbejdet. Projektet har haft en raekke opstartsudfordringer, blandt an-
det i forhold til underskriftsindsamling fra umyndige unge samt folkeskolens rolle i projektet.
Udfordringerne er handteret pd tilfredsstillende vis i samarbejde med ERST, og projektet har
fortsat sin positive udvikling efter planen.

MEA

Status

MEA, Midtjysk ErhvervsudviklingsAkademi, tilbyder offentlige konsulenter inden for erhvervs-
fremme-, beskaeftigelses- og uddannelsessystemet feelles kompetenceudvikling, sa virksomhe-
derne i Region Midtjylland ma@der et samlet sgmlgst system, der kan hjzelpe i forhold til at ska-
be @get vaekst. Vaeksthus Midtjylland er operatgr pa projektet, som Igber fra 2016-2018.

Projektet forlgber stort set efter planen. Aktivitetsmalene er ndet pa naer afholdelse af to ba-
sismoduler og to udenlandske studieture. Til gengeeld er der gennemfgrt fire udviklingsspor
mere end forudsat.

Resultater

Der er stor tilfredshed med de 7 afholdte moduler siden seneste afrapportering. 94 % af delta-
gerne er meget tilfredse eller tilfredse. Deltagerne er gode til at netvaerke med hinanden pa
modulerne, saledes har 84 % af deltagerne lzert mindst én ny person at kende.

Sekretariatets vurdering
Projektet er i god fremdrift.
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Smart industri

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Smart industri er en styrkeposition i Region Midtjylland og en steerk drivkraft for fremtidig
vaekst, eksport og velstand. Ved at fortsaette den indsats, der i flere 8r har haft fokus p& at
sikre en steerk smart industri, er mélet at skabe en videreudvikling af de staerke produktions-
kompetencer, den hgjt specialiserede viden og indsigt i teknologi og produktionsprocesser for
at sikre grundlag for fremtidens vaekst og arbejdspladser.

Initiativer inden for Smart industri
- Smart Industri 2017-2019

Resultatkontrakter med opfgigning
- Smart Industri 2017-2019

Status

Projektet afventer en endelig afggrelse fra Erhvervsstyrelsen, og derfor er projektet endnu ikke
igangsat.
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Digitalisering

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vaekstforum vil med denne indsats hjeelpe sm8 og mellemstore virksomheder samt kommuner-
ne med at blive mere datadrevne og udnytte det store potentiale, der ligger i indsamling og
anvendelse af store datameangder.

Big Data

Resultatkontrakter med opfglgning
- Big Data om Materialestrgmme

- Innovativt brug af Big Data

- Samfundspartnerskabet DABAI

Big Data om Materialestromme

Status

Randers Kommune og Skive Kommune er ved at veaere faerdige med deres respektive projekter
under kommunepuljen Big Data om Materialestrgmme. Slutevalueringerne for projekterne for-
ventes at foreligge ultimo maj 2017. Randers kommune har undersggt muligheden for gget
anvendelse af kommunens plastaffald under inddragelse af Big Data og Skive Kommune har
undersggt, hvordan byggeaffald - fra eksempelvis nedrivning af gamle huse i kommunen - i
hgjere grad kan genanvendes med udgangspunkt i eksisterende data og indsamling af nye
data for byggematerialerne.

Resultater

Programmet er ved at veaere afsluttet og mangler blot at blive slutevalueret. Begge projekter
har form3et med udgangspunkt i en konkret udfordring at komme med et konkret eksempel pa
hvordan kommunerne kan pabegynde arbejdet med at indtaenke Big Data i deres materiale-
stremme. Der er etableret samarbejde pa tvaers af de deltagende kommuner mhp. erfarings-
udveksling. Da programmet har veeret 1-arigt kan den mere langsigtede effekt af projektet
endnu ikke males.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets opfattelse, at programmet har hjulpet de deltagende kommuner med at
igangsaette arbejdet omkring Big Data og materialestremme i de deltagende kommuner og at
det forventes, at de forestdende slutevalueringer vil vise, at projekterne har ndet deres
respektive resultatmal.

Innovativt brug af Big Data

Status

I den netop afsluttet projektperiode er de planlagte maltal pd Innovativ brug af Big Data ikke
blevet realiseret. Der har vaeret udfordringer i forhold til at etablere innovationssamarbejderne
(som der pt. er etableret to af), men det forventes dog at differencen fra milepaelene bliver
indhentet i den kommende projektperiode fra 28/2/17 - 31/8/17. Denne forventning er baseret
pa den stor pipeline af potentielle innovationssamarbejder som konsortiet har faet bygge op.

Resultater

Programmet er godt i gang og resultatkravene er ved at blive indfriet selvom man har oplevet
udfordringer. Der kraeves et stgrre ressourceforbrug fra konsortiets side, for at kunne modne
de enkelte virksomheder med henblik pd at oprette innovationssamarbejder. En modning der
har foregdet med en raekke virksomheder den foregdende projektperiode, hvilket ligger til bag-
grund for at konsortiet i den kommende projektperiode vil indhente det forsgmte fra den netop
afsluttede projektperiode. Fremadrettet vil derfor veere et stgrre fokus pad ressourceanvendel-
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sen i rekrutteringen for at kunne modne virksomhederne, sa@ de kan blive klar til at indgd i et
innovationssamarbejde.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatets opfattelse, at programmet er kommet relativt godt i gang og der ydes en
stor indsats fra operatgrens side for at nd i mal med alle aktiviteter som forventet - pa naer de
ovenfor naevnte manglende milepale. Der er rigtig mange aktiviteter og virksomhedskontakter
i gang hen over den kommende periode.

Samfundspartnerskabet DABAI

Status

Alexandra Instituttet er operatgr p& samfundspartnerskabet DABAI (danish center for big data
analytics driven innovation). Med i partnerkredsen er Region Midtjylland, Aarhus Universitet,
Danmarks Tekniske Universitet, Kgbenhavns Universitet, Systematic, Visma, Business Minds,
Erhvervsstyrelsen og Digitaliseringsstyrelsen. Partnerskabet er intakt og stabilt. Operatgren
har skiftet projektleder i perioden.

Resultater

- Der eri perioden primaert skabt resultater i form af fremskridt indenfor de tekniske arbejds-
pakker.

- Det midtjyske forskningsmiljg indenfor big data er siden projektets start blevet styrket med
anseettelse af 4 ph.d .-studerende og 2 postdocs.

- Der er etableret 4 case forlgb, der involverer midtjyske virksomheder.

- Der er genereret videnspredning i det midtjyske gennem afholdelse af officiel DABAI kick-off
event pa Katrinebjerg og ved at ansatte hos partnerne har deltaget i en raekke mgder og
events med faglige indleeg om Big Data.

Sekretariatets vurdering
Det er sekretariatets opfattelse, at projektet er kommet godt i gang og der ydes en stor ind-
sats fra partnerskabets side pa at realisere projektmalene.

De enkelte arbejdspakker er pa forskellige stadier - nogle er forud for tidsplanen, og andre er
forsinkede pa grund af forsinkelser med at fa ansat ph.d.-studerende, forsinkelser i adgangen
til data og handtering af IPR. Der er dog ikke noget, der indikerer, at det de samlede resultater
og mal for DABALI er i fare for ikke at blive indfriet.

Ogsa Innovationsfonden er meget tilfreds med, hvordan projektet er kommet i gang, og de

taler allerede nu om at det kunne veere relevant for partnerskabet at overveje at lave en til-
laegsansggning, der kan sikre at de fulde potentialer i partnerskabet bliver udnyttet.
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Internationalisering

Status og samlet vurdering for indsatsomradet

Vaekstforum vil med denne indsats hjaelpe de sm& og mellemstore virksomheder til at blive
langt bedre til at udnytte nye internationale vaekst- og eksportmuligheder. Det gaelder bdde
virksomheder, der i dag ikke har eksport, og etablerede eksportvirksomheder, der kan se mu-
ligheder p8 nye vaekstmarkeder, samt potentialet for at tiltreekke udenlandske virksomheder til
regionen.

Resultatkontrakter med opfgigning

- Eksport- og internationaliseringsprogrammet 2015
- Strategisk samarbejde med Eksportradet

- Midtnet Kina

- Foreningen Vestdansk Investeringsfremme (FVI)

- Enterprise Europe Network

Eksport- og internationaliseringsprogrammet 2015

Status

Vaeksthus Midtjylland er operatgr pa Eksport- og internationaliseringsprogrammet med CDEU
som partner. Programmet er blevet forlaenget indtil udgangen af april 2017. Dette skyldes, at
der var uforbrugte midler ved udgangen af 2016, og det blev vurderet, at der var et godt
grundlag for at fa disse midler brugt ved at forlaenge projektet med 4 maneder. Dette er ogsa
lykkedes, idet der har veeret sat flere individuelle rddgivningsforlgb i gang i forlaengelsesperio-
den. Da projektet afsluttes med udgangen af april 2017 har der ikke veeret afholdt resultatkon-
traktopfalgning i marts 2017. Projektet skal slutrapportere senest ultimo juni 2017. Forelgbigt
viser projektet gode resultater, hvor der har vaeret 100 % malopfyldelse pa nogle aktiviteter
og lidt mindre eller mere p& andre. COWI er i gang med at slutevaluere projektet og resultatet
af denne evaluering forventes faerdig ultimo april. Et nyt tredrigt program for eksport og inter-
nationalisering - GLOBALmidt 2.0 - er under udarbejdelse. Vi afventer en endelig ansggning
fra Vaeksthus Midtjylland til Erhvervsstyrelsen.

Sekretariatets vurdering

Det er sekretariatet vurdering, at projektet har forlgbet godt. Udbyttet for virksomhederne er
vurderet rigtig hgjt. Det er en dedikeret projektleder der blev ansat pd projektet. Grundet det
korte program pa godt 1 ar har der vaeret udfordringer med at f& opfyldt alle maltal pa alle
aktiviteter, idet tiden har veaeret kort til at rekruttere de rigtige virksomheder til aktiviteterne.

Strategisk samarbejde med Eksportrddet

Status

Projektet er pabegyndt 1. april 2016 og bestar i en indstationering af en medarbejder fra Eks-
portradet hos Veeksthus Midtjylland med henblik pa at midtjyske virksomheder kan fa en nem
og direkte adgang til Eksportradets ydelser og mange repraesentationer i udlandet. Der har i
den seneste periode vaeret afholdt 87 mgder med unikke virksomheder, og 118 midtjyske virk-
somheder har benyttet sig af tilbud fra Eksportradet. Dette er en stigning i forhold til tidligere
perioder, og begrundes med en stigning i antallet af virksomheder, som deltager i en strate-
gisk alliance, og virksomheder der benytter to nye tilbud rettet mod det tyske marked. Der
afholdes fortsat mange kollektive virksomhedsarrangementer, bade af Eksportradet alene og i
samarbejde med de andre midtjyske aktgrer inden for internationaliseringsomradet. Den ind-
stationerede medarbejder fornemmer en vis afmatning i virksomhedernes deltagelse i kollekti-
ve arrangementer og et enkelt arrangement i januar 2017 matte aflyses pa grund af for fa til-
meldte. P8 denne baggrund vurderes det om koncepterne kan forbedres, sa de bedst muligt
rammer virksomhedernes gnsker og behov.
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Sekretariatets vurdering

Projektet forlgber overordnet godt. Der har i perioden vaeret en gget fokus pa virksomhedsbe-
sgg og virksomheder i alle kommuner har vaeret besggt. Der skal fremadrettet vaere mere fo-
kus pa at kontakte, besgge og radgive kommunernes erhvervsservicecentre, samt videninstitu-
tioner og klyngeinitiativer i regionen

Midtnet Kina

Status

Midtnet Kina skal styrke innovationskapaciteten blandt midtjyske virksomheder og skabe flere
innovative virksomheder, der pa sigt kan realisere deres uudnyttede eksportpotentiale til Kina.
Programmets operatgr og konsortieparterne skal facilitere innovationssamarbejder mellem
virksomheder og videninstitutioner med det formal at udvikle nye produkter og Igsninger
skraeddersyet til det kinesiske marked. Fokus for innovationssamarbejderne er Region Midtjyl-
lands fire indsatsomrader, fedevarer - smart industri - energi og miljg, samt kreative erhverv,
informationsteknologi og turisme. Midtnet Kina startede august 2016 og Igber frem til decem-
ber 2018.

Sekretariatets vurdering

Projektet forlgber tilfredsstillende. Projektet har frem til denne rapporteringsperiode primaert
vaeret fokuseret pa at gge konsortiets viden om det kinesiske marked for at kunne vejlede in-
teresserede virksomheder, give faglig sparring pa projektideer og pa sigt evaluere indkom-
mende ansggninger. Der blev abnet for ansggninger i januar 2017, men frem til udgangen af
februar var der endnu ikke indkommet nogen ansggninger.

Foreningen Vestdansk Investeringsfremme

Status

FVI er finansieret af de tre vestdanske regioner, der sikrer en landsdakkende investerings
fremmeindsats koblet op pd Invest in Denmark. Der er 9 regionale projektledere ansat og pla-
ceret i Vestdanmark for at fremme udenlandske virksomheders etablering og investeringer
her. Jobmalet i resultatkontrakten for 2016 mellem Invest in Denmark og FVI er 1.400 skabte
eller fastholdte arbejdspladser i Vestdanmark over tre ar, det vil sige 465 i gennemsnit om
aret.

Sekretariatets vurdering

I 2016 var der 19 investeringsprojekter i Vestdanmark som i alt resulterede i 408 skabte eller
fastholdte jobs. Over de seneste 3 ar er der samlet skabt eller fastholdt 1524 jobs i Vestdan-
mark. Som eksempler pa investeringer, der er landet i Region Midtjylland kan nsevnes en ame-
rikansk virksomhed JAX, der producerer smgreolie til fgdevareprocesudstyr, de har placeret
deres europeeiske salgs- og marketingskontor i Aarhus med 3 jobs. Designit er et af verdens
stgrste strategiske designbureauer, etableret i Aarhus i 90'erne blev solgt til indiske WIPRO.
Efter de praktiske forhold, som fglge af opkgbet, kom pad plads i 2016 er det sket en udvidelse
af staben pa godt 100 personer, heraf 50 i Danmark. Case har genereret yderligere internatio-
nal fokus pd omradet i Danmark.

Enterprise Europe Network

Status

"Enterprise Europe Network” (EEN) har etableret et bredt nationalt daekkende konsortium for
de kommende &r. Konsortiet bestar af partnere fra alle 5 regioner og medfinansieres ogsa af
Erhvervsstyrelsen. Region Midtjylland medfinansierer de midtjyske partnere med 20 % af bud-
gettet. De midtjyske konsortiepartnere er Agro Business Park (ABP) i Foulum og Vaksthus
Midtjylland. Der er udarbejdet en samarbejdsaftale der daekker indsatsen i 2017-18.

Sekretariatets vurdering

EEN har med et bredt nationalt konsortium et godt fundament for at opnd gode resultater, og
de regionale partnere leverer tilfredsstillende.
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