Fremme af innovation indenfor grgn energiteknologi

- med fokus pa fremme af integration og fleksibilitet i energisystemerne
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Baggrund

Med dette udviklingsprogram udmgntes Veekstforums anbefalinger fra vaekstplan 2016-2020,
som i handlingsplanen er beskrevet under "Erhvervsvaekst SEP I og II. Udviklingsprogrammet
finansieres af midler fra EUs Regionalfond og af regionale udviklingsmidler.

Region Midtjylland har en grgn fgrerposition, som skal bevares og udbygges. Tidligere har
CleanTEKmidt- programmet med stor succes bidraget til innovation inden for energiteknologi.
Dette udviklingsprogram bygger videre pd denne succes med et fokus pd det nationale og
globale marked, der i de kommende ar kalder pad nye, smarte Igsninger til at integrere den
stigende mangde vedvarende energi i vores energisystemer.

Indgdelsen af klimaaftalen i Paris i 2016 medfgrer et meget stort potentiale for gget afsaetning
af energiteknologier. Det internationale energiagentur har beregnet, at der globalt skal
investeres 35.000 milliarder USD i Igsninger, der fremmer energieffektivitet og vedvarende
energi. De danske virksomheder indenfor sektoren forventer da ogsa gget aktivitet, idet 58%
forventer at skulle anszette mere personale og hele 80% forventer en stigende omsaetning?.

Kombinationen af en regional styrkeposition og specialisering og et optimistisk erhvervsliv er
staerke forudsaetninger for, at et udviklingsprogram til fremme af innovation far succes og
bidrager til, at en reekke nye produkter og Igsninger bliver introduceret pd markedet.

Regeringens energikommissions anbefalinger til fremtidens energipolitik? peger da ogsa pa et
stort potentiale for danske virksomheder. Det er i stigende grad et krav, at ny energiteknologi
virker systemintegrerende. Afledt af dette behov er en styrkeposition omkring Smart Grid og
systemintegration ved at opstd i Danmark. Elektrificering er en samfundsgkonomisk effektiv

1 Energieffektive teknologier - Region Syddanmark

2 Energikommissionens anbefalinger til fremtidens energipolitik
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made at integrere energisystemerne i Danmark, hvorfor det i praksis i hgj grad handler om at
integrere el i varme- og gassystemet og at anvende el til transport. Med den ggede produktion
af el fra vindmgller og solceller gges behovet for bade integration men ogsa for fleksibelt
forbrug og lagring. Forventningerne til fremtidens elmarked er, at maengden af billig VE-el vil
stige, men at der ogsa vil ske en stigning i fluktuationerne i markedspriserne for el.

Dansk energiteknologi har en meget staerk position pa det globale marked. De danske
styrkepositioner findes primaert indenfor vind, fjernvarme, energieffektivisering, bioenergi
samt olie og gas. Vindsektoren alene omsatte i 2016 for 118 mia. kroner hvoraf 55 mia. er
eksport. Der er naesten 33.000 beskeeftigede i vindbranchen3. @vrige energiteknologier
omsatte i 2013 for 75 milliarder, heraf udggr 34 milliarder eksport. Brancherne indenfor
energieffektive teknologier beskaeftiger pa landsplan 46.400 fuldtidsansatte. Med ca. 13.000
fuldtidsbeskaeftiget og en omsaetning pa 25 milliarder (hvilket udger 1/3 af den samlede
nationale omseaetning) er Region Midtjyllands position markant*.

Imidlertid star den danske styrkeposition indenfor energiteknologi overfor vaesentlige
udfordringer. Danmark har en mangearig tradition for offentlige investeringer i forskning,
udvikling og demonstration indenfor energiomradet. Evalueringer af investeringerne peger pa
god effekt i form af gearing af de offentlige forskningsmidler, gget innovationspotentiale med
afledt jobskabelse og konkurrenceevne®. De samlede bevillinger er faldet markant siden 2010,
hvor belgbet oversteg en milliard kroner til ca. en halv milliard i 20173. Med reducerede
investeringer udfordres innovations-vaerdikaedens f@rste trin, nemlig oparbejdelse af ny viden
via forskning. Da disse trin i starten af vaerdikaeden agerer fgdekaede for produktinnovation,
ivaerksaetteri og vaekst, er grundlaget for at fastholde den staerke position under pres. Med
udmgntningen af dette udviklingsprogram gnsker Region Midtjylland at bidrage til, at der
fastholdes et staerkt forskningsmiljg indenfor energiteknologi.

Med det nye udviklingsprogram" Fremme af innovation indenfor grgn energiteknologi - med
fokus pa fremme af integration og fleksibilitet i energisystemerne " (herefter kaldet
"udviklingsprogrammet") gnsker Region Midtjylland at fremme et attraktivt innovationsmiljg
der understgtter udviklingen af nye energiteknologier.

Udviklingsprogrammet arbejder strategisk sammen med andre programmer, iveerksat af
Region Midtjylland. Det drejer sig bla. om Fjernvarmevakst og udviklingsprogram for
underleverandgrer i vindmglleindustrien. Desuden hviler programmet pa gode erfaringer og
resultater fra det nu afsluttede CleanTEKmidt program.

Parallelt med "Fremme af innovation inden for grgn energiteknologi" bliver der desuden taget
separat initiativ til at understgtte Green Lab Skives udvikling af et center for energiintegration
og lagring. Nogle af de teknologier der udvikles i naervaerende program kan pa sigt fremvises i
Green Lab Skive.

3 http://www.windpower.org/da/fakta_og_analyser/statistik.html
4 Energieffektive teknologier - Region Syddanmark
5 Energikommissionens anbefalinger til fremtidens energipolitik, 2017
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Udviklingsmuligheder

Energisektoren star overfor en raekke udviklingsbehov, som udviklingsprogrammet vil
understgtte. Det spander bredt fra nye, bedre eller billigere komponenter, datamodeller og
algoritmer til styring, integrering og balancering og nye forretningsmodeller. De enkelte
omrader rummer ofte store overlap med hinanden. Som et eksempel vil effektiv
systemintegration og balancering bade kraeve nye komponenter, der billigt og stabilt sikrer en
teknisk lgsning lokalt, kommunikerer med en cloudbaseret Igsning og derfor kan indga i en
forretningsmodel, hvor elforbruget balanceres afhangigt af, om der er for meget eller for lidt
el i systemet.

Udviklingsprogrammet har derfor et bredt fokus i forhold til, pracist hvilke energiteknologier
der skal indgd i programmet. Det brede fokus er valgt af to arsager:

e Udveelgelsen af projekter skal vaere markedsdrevet og skal ske med inddragelse af
vaesentlige aktgrer i markedet. Vaesentlige aktgrer kan veere toneangivende
virksomheder, eksportorganisationer mv.

e En del af de udviklingsbehov, der er, gar pa tveers af de enkelte energisystemer og
teknologier. Sdledes vil projekter, der direkte leder til gget energieffektivitet, projekter
der giver gget integration eller gget fleksibilitet pa tvaers af energisystemer samt
projekter, der indirekte understgtter energieffektivitet, integration eller fleksibilitet
kunne komme i betragtning. Udviklingsprojektet har derfor fglgende relativt
teknologineutrale hovedlinjer:

o Nye, bedre eller billigere komponenter
o Digitalisering
o Nye Forretningsmodeller

Nye, bedre eller billigere komponenter. Feltet spander bredt og rummer muligheder for at
komponenter opnar markant effektivisering (reduktion af omkostninger), kan kommunikere
(cloud-Igsninger, fiernkontrol, fiernfejlfinding, etc). Det daekker 0gsa over nye tekniske
Igsninger inden for lagring og integration eller udvikling af produkter, der er en forudsaetning
for at f& fremtidens energisystemer til at fungere.

Digitalisering, herunder datamodeller og algoritmer, Al (Artificiel Intelligence), machine
learning, big data, styring, etc. Anvendelse af data, viden om forbrugsmgnstre og prognoser
for udviklingen i elproduktion i Nordeuropa rummer store potentialer for smart forbrug og
balancering. Det er samtidig en af forudsaetningerne for at opretholde det meget stabile
elsystem, vi har i Danmark. Behovet for Igsninger stiger i takt med den stigende elproduktion
baseret pa vind og sol, hvorved stgrre fluktuationer i elproduktionen opstar. Datamodellerne
skal ggre systemleverandgrer og forsyningssektoren i stand til at udnytte disse udsving i
elproduktionen og til at sikre en fortsat stabil elforsyning, som har stor betydning for f.eks. de
aktuelt meget store investeringer i datacentre.

Nye forretningsmodeller: Med systemintegration og nye behov for balancering (svarende til
regulerkraft i det nuvaerende elsystem) opstar der behov for nye forretningsmodeller. Ogsa her
er der stor bredde i feltet. For eksempel involverer nye forretningsmodeller indenfor 4.
generations fjernvarme nye ejerskabsformer, fjernkontrol, vaerdisaetning og kommercialisering



af balanceringsydelser. Der kan ogsa vaere tale om nye vaerdikaedesamarbejder og
selskabsformer.

Formal og malgruppe

Med afsaet i udviklingsmuligheder er formalet med udviklingsprogrammet at styrke sma og
mellemstore danske virksomheders innovationskraft og konkurrenceevne indenfor
energiteknologi med henblik pd at skabe flere innovative virksomheder. Der er i
udviklingsprogrammet et szerligt fokus pa systemintegration og systemfleksibilitet.

MAalgrupper: Udviklingsprogrammet har sma- og mellemstore virksomheder som sin primaere
malgruppe. Alle SMV'er, der gnsker at levere produkter og Igsninger, som er direkte relateret
til gget energieffektivitet, systemintegration og fleksibelt forbrug er stgtteberettigede i det
omfang de lever op til de faglige udveelgelseskriterier (se under arbejdspakke 1). SMV'er, der
gnsker at levere Igsninger, som ikke direkte er energiteknologiske, men som er en
forudsaetning for at opna gget energieffektivitet, systemintegration og/eller fleksibelt forbrug
er ligeledes stgtteberettigede.

Ordregiver tilskynder kraftigt til, at de projekter, der udveelges, har en taet kontakt til
markedet/kunder/aftagere af de lgsninger, der udvikles. Derfor er store virksomheder med
som sekundaer malgruppe (det kan vaere store industrivirksomheder eller forsyningsselskaber,
m.fl. ).

Virksomheder i vindsektoren vil primaert veere deekket af Region Midtjyllands
"Udviklingsprogram for underleverandgrer i vindmglleindustrien," men kan i visse tilfaelde ogsa
falde ind under dette udviklingsprogram. Det gaelder f.eks. innovationsprojekter inden for
lagring af vind-strgm.

Aktiviteter

Med afseet i de beskrevne udviklingsmuligheder sgger Vaekstforum en operatgr, der i
samarbejde med relevante partnere kan gennemfgre fglgende arbejdspakker:

Arbejdspakke 1: Styrket innovationsmiljg og produktideer

Arbejdspakke 2:Innovation via vidensamarbejde

Arbejdspakke 1: Styrket innovationsmiljg og produktideer

Vakstforum gnsker med indsatsen i arbejdspakke 1 at:
e styrke innovationsmiljget indenfor energiteknologiomrddet
e sikre en teknologi- og markedsdrevet udvikling af innovationsprojekter
o sikre, at produktideer, der ikke falder indenfor dette udviklingsprogram, henvises til
andre dele af erhvervsfremmesystemet.




Dette skal ske ved at gennemfgre fglgende aktiviteter
Teknologi-og markedspanel

For at sikre en markedsdrevet, faglig identifikation og udveelgelsesproces af projekter, skal
operatgren etablere et Teknologi-og markedspanel. Panelet skal tildeles et bestemmende
mandat for, hvilke projekter, der bliver udvalgt til projektgenererings-fasen og hvilke, der
projektbeskrives med business case, fundingforslag mm. - og til sidst hvilke af disse
projekter, der tildeles stgtte i arbejdspakke 2. Teknologi- og markedspanelet skal
sammensaettes af personer med dyb faglig indsigt indenfor de udviklingsprogrammets
arbejdsomrade. Panelet skal kunne arbejde uvildigt i forhold til de enkelte projekter, de
behandler.

Analyse, scouting og networking

Operatgren skal — med inddragelse af Teknologi- og markedspanelet - foretage indledende,
kvalitative analyser af, hvilke specifikke energiteknologiske omrader, udviklingsprogrammets
aktiviteter skal fokuseres mod. Analyserne skal vaere markedsneaere, dvs. de forventes at
involvere ledende virksomheder, forsyningsselskaber, vidensinstitutioner, m.fl. og kan f.eks.
have workshop eller seminar som format med kortfattet skriftlig rapportering/prassentation
som output.

Operatgren skal Igbende holde mgder med henblik p& matchmaking og pa at etablere
samarbejder med virksomheder, vidensinstitutioner og andre relevante aktgrer med henblik pd
at identificere nye idéer og teknologier, der kan oparbejdes til nye, perspektivrige
innovationsprojekter.

Derudover skal operatgren fordelt over projektperioden afholde netvaerksmgder med indlaeg
fra relevante aktgrer. Mgderne skal tage udgangspunkt i resultaterne fra de analyser, der er
beskrevet herover. Netveerksmgderne skal ligeledes bruges til matchmaking og etablering af
samarbejder mellem virksomheder, videninstitutioner og andre relevante aktgrer.

Projektgenerering: Pa baggrund af analysearbejdet, scouting- og netvaerksmgder udvikles
projektforslag. Med afsaet i de identificerede innovationsidéer skal operatgren Igbende holde
en raekke workshops med henblik pa at teste og videreudvikle disse potentielle
udviklingsomrader til konkrete projektforslag. Af hensyn til behovet for fortrolighed versus
videndeling bgr setup’et for de enkelte workshops tilpasses den enkelte situation. Der
forventes sdledes, at der bade bliver afholdt en reekke individuelle workshops, hvor
enkeltvirksomheder eller virksomhedsnetvaerk kan arbejde i fortrolighed, og en raekke
kollektive workshops, hvor virksomheder, forskere og brugere m.fl. matches og i et mere
abent regi far mulighed for at m@gde hinanden og praesentere deres behov, idéer og teknologier
med henblik pad at udvikle nye innovationsprojekter med relation til de specifikke
udviklingsbehov, analyserne har identificeret.

Projektudvikling: Med afszet i de identificerede projektforslag skal der Igbende oparbejdes,
klarggres og ivaerksaettes nye innovationsprojekter. Dette skal ske ved, at der gennemfgres en
reekke projektudviklingsforlgb, hvor operatgren tilbyder virksomhederne hjezelp til yderligere at



konkretisere, teste og udvikle deres projektforslag til solide innovationsprojekter. Som i de
tidligere faser skal tilrettelaaggelsen af projektudviklingsforigbene tilpasses den enkelte
situation. Operatgren skal ligeledes tilbyde virksomhederne hjzelp til at sgge efter og etablere
kontakt til relevante samarbejdspartnere fra forskningsverdenen. Det er i den forbindelse
vigtigt, at virksomhederne matches med de - til den konkrete opgave - bedst egnede
vidensinstitutioner og forskere. Disse kan findes bredt, og ikke ngdvendigvis findes blandt
operatgrkredsens medlemmer eller i Danmark. Hvert projektudviklingsforlgb skal munde ud i
en projektbeskrivelse, der udover en beskrivelse af problemstillingen bag innovationsidéen og
Igsningsforslaget som minimum ogsa skal indeholde en realistisk og attraktiv business case, en
projektplan med opstillede mal, succeskriterier og ansvarsomrader samt et budget med forslag
til finansiering. Operatgren skal tilbyde virksomhederne og forskerne at facilitere processen
med at udarbejde deres projektbeskrivelser.

Operatgren skal involvere Teknologi- og markedspanelet i projektudviklingen.

Projektgodkendelse

I de tilfeelde hvor det matte vaere relevant og i virksomhedernes og vidensinstitutionernes
interesse skal operatgren Ilgbende indstille en raekke af de innovationsprojekter, der udvikles
og beskrives i AP 1, til gennemfgrelse i AP2. I Arbejdspakke 2 ydes der stgtte til
innovationsprojekter, f.eks. til udvikling og test af koncepter til nye produkter, service,
processer og teknologier m.v. For at komme i betragtning til stgtte er det bl.a. et krav, at
innovationssamarbejdet bestar af minimum tre SMV’er og en offentlig eller offentliglignende
videninstitution med ekspertise inden for den konkrete teknologi/viden.

Store virksomheder kan ogsa deltage i aktiviteterne, dog skal mindst 3 af de deltagende
virksomheder vaere SMV’er. Rettighederne til de nye koncepter kan dog ikke placeres i en stor
virksomhed®. Der henvises i gvrigt til reglerne for statsstgtte under EUs Regionalfond.

For at bevare en optimal fleksibilitet i forhold til virksomhedernes reelle behov for videntilfgrsel
opereres der ikke med en fast belgbsgraense for de enkelte innovationsprojekter.

Henvisning til det gvrige erhvervsfremmesystem

Projekter, der falder uden for udviklingsprogrammets afgraensning eller pa anden vis ikke
kvalificerer til at opna stgtte, skal henvises til andre dele af erhvervsfremmesystemet. Dette
dog kun i det omfang at operatgren vurderer, at projektet er relevant for andre
stgtteordninger. Operatgren skal generelt sikre et taet samarbejde med de dele af den
offentlige erhvervsfremme som er mest relevant for virksomhederne, der indgdr i dette
udviklingsprogram. Det kan veere andre regionale udviklingsprogrammer (f.eks. vaekst og
eksportfremme) eller Innobooster. Et andet og vigtigt fokusomrade er, at sikre en god kontakt
med investeringsmiljget og at der teenkes investering ind sa tidlige som muligt i
innovationsprocessen.

Markedsfgring og rekruttering

Operatgren skal udarbejde en strategi for rekruttering af virksomheder ind i
udviklingsprogrammet. Det er fra Region Midtjyllands side af stor betydning, at operatgren
sikrer, at rekrutteringen sker sd sd enkelt som muligt for virksomhederne

6 Se endvidere Nationalt program for EU’s Regionalfond 2014-2020 (Danmark), prioritetsakse
1A, s. 17-21 for yderligere krav til innovationssamarbejderne.



Arbejdspakke 2 (AP2): Innovation via vidensamarbejde.

Med arbejdspakke 2 gnsker vaekstforum :

¢ Gennem innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner indenfor
det energiteknologiske at skabe nye grgnne, energiteknologiske produkter.

Dette skal ske ved at gennemfgre fglgende aktiviteter:

Facilitering

For de innovationsprojekter, teknologi- og markedspanelet godkender til et videre forlgb, bliver
der mulighed for at fa tilknyttet en facilitator, der igennem hele innovationsprocessen skal
hjaelpe isaer de sma- og mellemstore virksomheder med at overkomme nogle af de
udfordringer, de ofte oplever i forbindelse med innovationssamarbejde med videninstitutioner.
Erfaringer fra projekter som ‘Genvej til Ny Viden’ og 'VidenFacilitatorMidt’ har tidligere vist, at
det har stor positiv effekt pa iseer sma- og mellemstore virksomheders udbytte af deres
innovationssamarbejde med videninstitutionerne, hvis der tilknyttes en facilitator til
innovationsforlgbene. Det er operatgrens ansvar at sikre, at der til hvert innovationsprojekt
bliver tilknyttet en facilitator.

Konceptudvikling og test

N&r virksomhederne og videninstitutionerne har faet godkendt deres innovationsprojekt og faet
tilknyttet en facilitator, kan de i samarbejde med facilitatoren ga i gang med deres projekt. Et
innovationsprojekt kan bade indeholde en udviklingsfase, hvor det nye koncept udvikles, og en
testfase, hvor konceptet f.eks. afprgves og testes blandt en relevant malgruppe eller bliver
udsat for en dueligheds- eller sikkerhedstest. Afhaengig af innovationsprojektet kan der
forekomme en eller flere udviklings- og testfaser i projektforigbet. I forbindelse med
gennemfgrelse af test og afprgvninger er der i et vist omfang mulighed for, at virksomhederne
kan fa tilskud til kgb af konsulentbistand hos en ekstern radgiver. Det kan f.eks. vaere en GTS
institut eller en privat radgiver.

For videninstitutionernes vedkommende geelder det, at de i samarbejde med virksomhederne
medvirker som partnere i innovationsprojekterne, og deres rolle er at tilfgre samarbejdet
forskningsmaessig viden. Videninstitutionernes udbytte af innovationssamarbejdet vil typisk
veere:

e Afprgvning af teori i praksis,

¢ indhentning af empiri,

e laering om praksisfunktioner og sideeffekter,

e nye idéer til forskning baseret pd markedsbehov

Det er operatgrens ansvar at fglge fremdriften i de enkelte innovationsprojekter samt
iveerksaette tiltag, der kan rette op pa evt. manglende fremdrift i forhold til den godkendte
projektplan for innovationsprojektet. Operatgren har ret til at stoppe et innovationsprojekt,
hvis det ikke lever op til det aftalte eller bryder med de regler, der gzelder for EU’s



regionalfondsprojekter. Manglende dokumentation inden start af et innovationsprojekt kan
medfgre, at tilskuddet bortfalder.

Det er som udgangspunkt Region Midtjyllands vurdering, at de virksomheder, der deltager i de
enkelte innovationssamarbejder, opndr en gkonomisk fordel, som udggr statsstgtte.
Statsstgtten omfatter bade EU medfinansiering og tilskud fra regionerne.

Virksomhederne kan medfinansiere innovationsprojekterne med den tid, deres medarbejdere
bruger pad projekterne (medgaet tid). I forbindelse med virksomhedernes evt. kgb af
konsulentbistand hos eksterne radgivere til test og afprgvning gaelder, at virksomhedernes
medfinansiering skal veere kontant betaling og udggr minimum 50 pct. af udgifterne hertil.

Samarbejde & koordinering
Det vil styrke ansggningen at operatgren praesenterer en plan for samordning med det gvrige
erhvervsfremmesystem. Planen skal som minimum involvere
e mobilisering af virksomheder og integrering i gvrige virksomhedsbesgg, herunder
vaeksthusene/lokale erhvervstjenesters arbejde
e Mobilitet og koordinering i forhold til andre udvikingsprogrammer - f.eks. kan
scouting eller netvaerksmgder agere fgdekaede ind til andre programmer end dette
udviklingsprogram. Region Midtjylland gnsker at virksomhederne bliver hjulpet bedst
muligt til at finde det rette tilbud indenfor erhvervsfremmesystemet.

Malszetninger, effektkader og evaluering

Malsaetninger og effektkzeder

Udviklingsprogrammet skal bidrage malbart til at indfri de specifikke mal, der er opstillet i EU’s
Regionalfonds prioritetsakse 1 om at styrke innovation i SMV'er samt de projektmal, der
opstilles i effektkaeden og malsaetninger for udviklingsprogrammets aktiviteter, outputs og
effekter.

Evaluering

Der vil blive foretaget evalueringer af projektet af en uvildig, ekstern evaluator, b&de midtvejs
i projektet og ved afslutning af projektet. Evaluering foretages for at sikre laering fra projektet
og med henblik pa at vurdere, hvorvidt der leves op til de opstillede aktivitets- og resultatmal.

Region Midtjylland og Erhvervsstyrelsen afholder udgifter til evaluator i
strukturfondsfinansierede projekter. Dog forpligter ansgger sig til - indenfor rammerne af
projektbudgettet - at bidrage med bade informationer/data fra projektet samt at bidrage med
at arrangere og deltage i mgder/fokusgruppeinterviews mv. i forbindelse med gennemfgrsel af
b&de midtvejs- og slutevaluering.

Kommunikation og markedsfgring



For at sikre tilstraekkeligt kendskab udviklingsprogrammet, skal operatgren udarbejde en
kommunikations- og markedsferingsstrategi, der understgtter programmets mal. Strategien
skal suppleres med en handleplan.
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7. budget og finansiering

Tabel 1 Budget og finansiering

1.000 kr. 2018 2019 2020 Ialt
Budget

Styrket innovationsmiljg og produktideer 2.045 2.727 2.727 7.500
Innovation via vidensamarbejde 3.409 4.545 4.545 12.500
Budget i alt 5.454 7.273 7.273| 20.000
Finansiering

Region Midtjylland -2182 -2909 -2909 -8.000
EUs Regionalfond -1091 -1455 -1455 -4.000
Egenfinansiering (virksomheder og vidensinstitutioner -8.000
mv) -2182 -2909 -2909
Finansiering i alt -5.454 -7.273 -7.273 | -20.000
Total 0 0 0 0
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