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Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer

Ivaerkseetterprogram 2018-2019

1. Oplysninger om Ansgger er:

ansgger Vaeksthus Midtjylland
Abogade 15

Navn, Adresse, 8200 Aarhus N

Kontaktperson, tif,

mailadr, CVR nr. TIf. 70220076

Mail: info@vhmidtjylland.dk
CVR-nr: 30 08 94 56

Kontaktperson: Direktgr Erik Krarup
Mail: ek@vhmidtjylland.dk
TIf.: 70220076

2. Indhold Indledning
(formal, mal og Dette er Vaeksthus Midtjyllands ansggning om at blive operatgr pa
aktiviteter) "Ivaerkseetterprogram 2018-2019". I det fglgende vil vi redeggre for

vores forslag til lgsning af opgaven.

Baggrund

Vaekstforum for Region Midtjylland har siden 2007 arbejdet med
programformen og specifikt ift. veekstiveerksaettere gennemfgrt
programmerne:

STARTmidt (2008-2010)

INVESTORmidt (2008-2011)

STARTmidt Accelerator (2011-2015)
Iveerksaetterprogram 2015 (2015-2017)

Vaeksthus Midtjylland har veeret operatgr pa alle fire programmer. Mere
end 3.000 iveerkseettere har deltaget i ovennavnte programmer.

Sdvel de enkelte programmer som formen generelt har veeret genstand
for evaluering og effektmaling!. Den gennemgdende konklusion er, at
indsatsen virker og har en effekt ift. virksomhedernes vaekstskabelse.

Siden sommeren 2013 har den operationelle ramme omkring gennem-
fgrelsen af de midtjyske regionale programmer fundet sted iht.
strategien "Det midtjyske Vakstunivers”.? Programindsatsen er her en
vigtig del af omdrejningspunktet i realisering af virksomhedernes
vaekstambitioner:

! Se bl.a.: Evaluering af VAEKSTmidt og VAEKSTmidt Accelerator. DAMVAD juli 2011 & Evaluering af midtjyske programmer for
iveerkseetteri og virksomhedsudvikling. IRIS Group september 2012 & Slutevalueringen af VAKSTmidt Accelerator,
STARTmidt Accelerator, GLOBALmidt og KLYNGEmidt Netveerksinitiativ, IRIS Group, april 2016

2 "Det midtjyske Veekstunivers” Strategi 2013 - 15, 2013
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Investerin Vaekst-
& ambition
Traening Vejledning
Vaekst

-plan

Programindsatsen adresserer bade traeningen ift. konkretisering og Igft
af vaekstpotentialet samt medfinansiering af den eksterne videntilfgrsel
("investering”) og udggr sammen med aktiviteterne inden for rammerne
af den gvrige erhvervsserviceindsats (vejledning og vaekstplan) en
helstgbt vaekstproces.

Overordnet formal

Formalet med Ivaerksaetterprogram 2018-2019 er at understgtte
Vaekstforum for Region Midtjyllands ambition om at skabe gode
betingelser for ivaerksaetteres etablering, udvikling og vaekst for derved
at bidrage til jobskabelse, gget konkurrence og produktivitet i regionen.
Derfor tilrettelaegges aktiviteterne i Ivaerksaetterprogram 2018-2019
saledes, at de giver mulighed for, at flere perspektivrige ivaerksaettere
kommer ind i solide vaekstforlgb.

Malet med programmet er saledes at gge antallet af ivaerksaettere, der
kan udvikle sig til vaekstvirksomheder, hvorved de bidrager markant til
skabelse af nye jobs, nye produkter og teknologier med vaesentlig
innovationshgjde.

Malgruppen for Ivaerksaetterprogram 2018-2019 bestar af meget
forskellige ivaerksaettere, der befinder sig i forskellige stadier af
opstartsfasen og som besidder meget forskellige kompetencer og
erfaringer fra tidligere. Ivaerksaettere kan vaere helt unge studerende,
folk der efter en laengere karriere som Ignmodtagere starter egen
virksomhed i en moden alder, eller serieiveerksaettere, der har startet
flere forskellige virksomheder indenfor en kortere arraekke.

Programmets indhold tilrettelaegges derfor sdledes, at der vil blive
tilbudt aktiviteter rettet mod ivaerksaettere pa forskellige stadier i
opstartsfasen, og som adresserer de forskellige typer af ivaerksaetteres
behov pa et givet tidspunkt. For at sikre, at deltagerne i
programaktiviteterne er motiverede for at fa det maksimale udbytte af
aktiviteten, vil der for de fleste af aktiviteterne vaere en delvis privat
egenfinansiering.

Ivaerksaetterprogram 2018-2019 tager afsaet i strukturen i det
enstrengede erhvervsservicesystem, hvor den lokale erhvervsservice
tilbyder generel vejledning til alle ivaerksaettere. Vaekstiveerksesetterne
anvises til Vaeksthus Midtjylland, der varetager den specialiserede
vejledning og screening i forhold til eventuel deltagelse i et eller flere af
aktiviteterne i Iveerksaetterprogram 2018-2019. I de tidligere
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iveerksaetterprogrammer har der veeret en stgrre andel end forventet af
ivaerksaettere, der ikke benyttede sig af tilbuddene i det enstrengede
erhvervsservicesystem (de sakaldte “selvstartere”), og der vil derfor
blive gjort en szerlig indsats for at sikre, at samspillet mellem den lokale
og specialiserede vejledning optimeres.

En af forudsaetningerne for at det kan lykkes at minimere antallet af
"selvstartere” er, at tilbuddene om vejledning og medfinansiering er let
tilgeengelige, og at iveerksaetterne oplever adgangen til dem som sa lidt
bureaukratisk som muligt. Der arbejdes pt. pa lanceringen af den
digitale platform “mit.imidt.dk”, hvor vaekstpotentielle ivaerkseettere og
virksomheder vil kunne orientere sig om deres muligheder, ansgge
digitalt om deltagelse i programaktiviteter mm.

En beskrivelse af andre konkrete tiltag, der skal understgtte samspillet
mellem det lokale og regionale niveau i erhvervsfremmesystemet,
findes i afsnit 3 i denne ansggning.

Mal
Aktivitetsmalene i ansggningen for Iveerksaetterprogram 2018-2019 er:

* 100 iveerkseettere deltager i traeeningscamps.

* 435 iveerksaettere deltager i individuelle vaekstforlgb.

150 ivaerkseaettere deltagere i vaekstgrupper.

* 40 iveerkseettere deltagere i PLATO-forlgb.

* 45 jveerksaettere far tilknyttet en mentor eller et advisory board.
* 100 iveerksaettere gennemfgrer et kapitalcoachforlgb.

+ 20 iveerkseettere far tilknyttet en leder fra Ledernetvaerket.

* Der gennemfgres 12 masterclasses med ca. 20 deltagere i hver.
* 60 iveerksaettere praesenteres for business angels netveerk.

Lobende fokus pa tilvejebringelse af privat egenfinansiering

Set ift. erfaringerne med de tidligere regionale iveerksaetterprogrammer
er det Veeksthus Midtjyllands opfattelse, at malene forekommer
ambitigse. Dette stiller krav om kontinuerlig fokus og en malrettet
indsats, herunder ift. tilvejebringelse af den forngdne private
egenfinansiering af hensyn til programmets samlede
finansieringsforudsaetninger.

Programmets aktiviteter:

Traeningscamps

Er kollektive forlgb med deltagelse af ca. 10 ivaerksaettere pr. hold.
Formalet med traeningscamps er at afklare og aktivere deltagernes
vaekstpotentiale. Forlgbene bestdr af 2-4 moduler, hvor deltagerne
arbejder med grundlaggende forhold vedrgrende deres virksomheders
udvikling og veekst.

Veerktgjer, der kan taenkes anvendt i forlgbene, er eksempelvis Business
Model Canvas, Lean Start-up metoder o.lign.

Traeningscamps vil blive gennemfgrt ved hjeelpe af eksterne konsulenter
med relevant profil. Deltagerne vil under og ved afslutningen af
campforlgbet have adgang til Isbende sparring fra en gennemgaende
Veaeksthuskonsulent.
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Finansiering:
100% tilskud fra Ivaerksasetterprogram 2018-2019.
0% privat egenfinansiering.

Individuelle vaekstforigb

Det er dokumenteret, at iveerksaettere og virksomheder, der modtager
radgivning fra eksterne videnspersoner, har stgrre chancer for at
udvikle sig til veekstvirksomheder. R&dgivning accelererer
virksomhedens udvikling, sa derfor er der mulighed for at sgge
medfinansiering til kgb af fagspecifik viden til udvikling og realisering af
virksomhedens vaekstpotentiale.

Individuelle vaekstforlgb bestar med andre ord af indkgb af ekstern
radgivning, der ydes af private konsulenter, GTS-institutter,
videninstitutioner og lignende hvor ivaerksaetteren kan sgge om
medfinansiering til daekning af den eksterne konsulents honorar.

R%dgivningen kan gives indenfor omrader som f.eks. strategiudvikling,
markedsundersggelser, IPR og produktudvikling. Den tager
udgangspunkt i iveerkszetterens konkrete behov.

Forud for en evt. ansggning om et individuelt vaekstforlgb afholdes et
eller flere vejledningsmgder med en Vaekstkonsulent, hvor der foretages
en vaekstkortlaegning af virksomheden. P3 basis af denne tilrettelaegges
et udviklingsforlgb for virksomheden, der beskrives i en vaekstplan. Hvis
veekstkortlaagningen viser, at virksomhedens ejer har behov for
radgivning i forbindelse med udvikling af virksomheden inden for et eller
flere fagomrader, der er kritiske for virksomhedens fremtidige succes,
ivaerksaettes et eller flere individuelle vaekstforlgb.

Radgivningen fra eksterne konsulenter foregar dernaest i en periode pa
op til et halvt &r, og efter afslutningen af r&dgivningsforlgbet, fglger
vaekstkonsulenten op pad virksomheden. Opfglgningen giver svar pa,
hvordan virksomheden har udviklet sig under forlgbet, og om der er
behov for at seette yderligere vaekstforlgb eller andre aktiviteter i gang.

Finansiering:
50% tilskud fra Ivaerkseetterprogram 2018-2019.
50% privat egenfinansiering.

Vaekstgrupper

Vaekstgrupper er malrettede kollektive forlgb, hvor 8-10 ivaerksaettere
med vaekstpotentiale gennemfgrer et tematiseret og malrettet
kompetenceudviklingsforigb. De faglige temaer kan eksempelvis veere
internationalisering, online markedsfgring, personligt salg, IPR mm.
Gennemfgrelsen af Vaekstgrupperne varetages af eksterne konsulenter,
der har ekspertviden pa de relevante faglige temaer.

Vaekstgrupperne kan betragtes som et supplement til de individuelle
vaekstforlgb med kegb af rddgivning, og udbyttet for deltagerne er
kompetenceudvikling, sparring og erfaringsudveksling med andre
ivaerksaettere. Mellem de fzelles mgder far deltagerne adgang til
individuel vejledning af en gennemg8ende Vaeksthuskonsulent.

Finansiering:
75% tilskud fra Iveerksaetterprogram 2018-2019.
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25% privat egenfinansiering.

PLATO-forlgb

PLATO adresserer det store behov, som vaekstivaerksasttere
erfaringsmaessigt har for at drgfte udfordringer og spgrgsmal, der
vedrgrer forretningsudvikling og strategi, med andre vaekstivaerksaettere
og med erfarne virksomhedsledere.

Typisk er det fgrst, nar iveerksaettervirksomhederne er kommet i drift og
har overstaet de fgrste opstartsudfordringer, at iveerksaetterne far det
fulde udbytte af at teenke og agere mere langsigtet og strategisk. I dén
fase er behovet for sparring og personlig udvikling af iveerksaetterne til
gengaeld ogsa kritisk for den videre udvikling af den unge virksomhed. I
modsaetning til Vaekstgrupperne, der hver iszer har fokus pa ét bestemt
fagligt tema pr. gruppe, tager et PLATO-forlgb udgangspunkt i de
strategiske og forretningsmaessige udfordringer, som deltagerne aktuelt
stadr med i forlgbet.

Grundelementet i PLATO er, at to gruppeledere (typisk erfarne
funktionschefer eller topledere fra stgrre virksomheder) bistar knapt sa
erfarne ledere fra mindre virksomheder med sparring pa deres
ledelsesmaessige og strategiske udfordringer. Gruppelederne er med
andre ord ikke eksterne konsulenter/r%dgivere i traditionel forstand,
men personer, der er hdndplukkede til opgaven ud fra deres
kompetencer og gnsker om at give deres erfaringer videre i et
lengerevarende og intensivt forlgb. Alle gruppeledere har modtaget
undervisning i SUN-metoden, som PLATO-forlgbene bygger pd. SUN er
en forkortelse for Strategi-Udvikling i Netveerk.

PLATO-grupperne bestar af 8-10 deltagere, som mgdes 8-10 gange over
en periode pd 12 maneder. For at sikre den forngdne fortrolighed pa
holdene, er grupperne sammensat, s& deltagerne ikke konkurrerer
strategisk med hinanden, og indholdet/aktiviteterne er malrettet de
deltagende vaekstivaerksaetteres udviklingsfase og seerligt tilpasset
behovene i deltagervirksomhederne. Aktiviteterne udfoldes bade i et
kollektivt spor for gruppen som helhed savel som i et individuelt spor for
den enkelte virksomhed.

Finansiering:
75% tilskud fra Iveerksaetterprogram 2018-20109.
25% privat egenfinansiering.

Mentorordning

De vaekstivaerkseaettere, der fungerer bedst i 1-1 relationer, bliver tilbudt
en mentorordning, hvor erfarne ivaerksaettere eller erhvervsledere bliver
tilknyttet iveerksaetteren. Mentorens rolle vil vaere at fungere som
sparringspartner for iveerksaetteren pa de omrader, hvor ivaerksaetter
har brug for det. Mentor vil derfor ikke blive involveret i den praktiske
lgsning af opgaver i iveerksaetters virksomhed men sta til radighed for
afklaring af mere overordnede spgrgsmal.

Inddragelse af etablerede virksomheder i mentornetveerket omkring
veekstiveerksaetterne er et centralt element i opbygningen og styrkelsen
af det regionale iveerksaetter-gkosystem. Mentorerne kan bidrage til
iveerkseetternes forretningsudvikling indenfor bl.a. salg, markedsfgring,
eksport, strategi, ledelse, produktion m.m. Mentorernes egne netvaerk
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kan desuden bringes i spil og skabe kontakt til mulige
samarbejdspartnere eller investorer.

Mentorerne vil have forskellige profiler, men det vigtigste er, at mentor
har erfaringer, faerdigheder og et netveaerk, der er relevant og nyttigt for
mentee - og at mentor kan og vil indgad i et positivt og konstruktivt
samarbejde med mentee, der kan veaere udviklende for begge parter.

For at sikre en bred geografisk forankring i Region Midtjylland og en
bred branchemaessig fordeling af mentorerne, afdaekkes
samarbejdsmuligheder med Business Angels Netveerket.

Mentorforlgbenes indhold og varighed vil blive nedfaeldet i en skriftlig
aftale mellem mentor og mentee. Et forlgb vil typisk indeholde fglgende
faser:

Forberedelsesfasen. I denne fase foretager mentor og mentee den
endelige vurdering af og beslutning om at indgd samarbejdet.
Etableringsfasen. Her vil mentor og mentee skulle bruge nogle mgder pa
at leere hinanden at kende og mentor fa et praecist billede af mentee’s
virksomhed.

Leeringsfasen. Her pabegyndes det egentlige “arbejde” i processen. Det
anbefales at laegge ma@derne relativt teet i starten af fasen, fx en gang
om maneden, og senere i forlsbet maske hver anden maned.
Afslutningsfasen. Kan veaere et mgde, hvor man evaluerer forlgbet i
forhold til de satte mal og forventninger.

Finansiering:
75% tilskud fra Ivaerksaetterprogram 2018-2019.
25% privat egenfinansiering.

Advisory boards til startups

Ivaerksaettere i den tidlige fase er ofte ikke klar til at etablere en formel
bestyrelse, der kan hjalpe med forretnings- og strategiudvikling for den
unge virksomhed. Derfor far ivaerksaetterne i stedet mulighed for at fa
sparring p§ en raekke forretningsmaessige problemstillinger fra en mere
uformel gruppe af erfarne erhvervsfolk, serieiveerkszettere, revisorer,
advokater o.lign. fra forskellige vinkler.

Denne aktivitet vil beskzeftige sig med de samme typer af
forretningsmaessige udfordringer som mentor-og PLATO-forlgb. Men den
henvender sig til iveerksaettere, der (endnu) ikke er mindede for
laengerevarende forlgb, men som har et erkendt behov for at fa friske
gijne pa spgrgsmal af strategisk eller udviklingsmaessig karakter.

Afhangig af iveerkseetterens behov og gnske kan advisory board-
tilbuddet udformes som en enkeltstdende session eller som flere
sammenhangende sessioner. Ivaerksaetteren far hjaelp af en
Vaekstkonsulent til at sammensaette advisory boardet, sa de relevante
kompetencer bliver repraesenteret.

Sessionerne vil vaere af 1-1% times varighed og forega efter
nedenstdende skabelon:

Inden advisory board mgdet:
Iveerksaetter forbereder en konkret praesentation af virksomheden, dens
problemstillinger og vaekstambitioner.
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P& advisory board mgdet:
e Praesentation af deltagerne i advisory boardet
o Ivaerkseetter praesenterer sig selv og de
udfordringer/problemstillinger, der gnskes sparring pa
e Uddybende spgrgsmal fra advisory boardet til ivaerksaetter
e Dialog og diskussion vedrgrende problemstillingen samt hvilke
emner ivaerksaetter bgr have fokus pa efter sessionen

Efter advisory board mgdet.:

Ivaerksaetter og Vaekstkonsulent samler op pa de inputs, som advisory
boardet har givet, og det afklares om der er behov for opfglgende
sessioner.

Finansiering:
100% tilskud fra Iveerksaetterprogram 2018-2019.
0% privat egenfinansiering.

Kapitalcoach-forlgb

Det krzaever betydelige midler at finansiere en virksomheds vaekst, og
saerligt kraever det risikovillig kapital at udvikle nystartede virksomheder
der er baseret pd nyskabende forretningsmodeller eller ny teknologi.
Ofte har iveerksaettere hverken overblik over kapitalmarkedet eller viden
om, hvordan investorer vurderer risikofyldte investeringsobjekter.

Derfor tilbydes innovative vaekstivaerksaettere, der har behov for tilfgrsel
af kapital for at realisere virksomhedens potentiale, at fa tilknyttet en
kapitalcoach, der har saerlige kompetencer og erfaring med at radgive
kapitalsggende iveerksaettere.

Iveerksaetter bgr, inden der sgges om et kapitalcoach-forlgb, have et
slags prospekt klar til at kunne bruge til at sgge kapital efter. Prospektet
kan fx veere en forretningsplan med tilhgrende budgetter, der viser
hvad der skal bruges penge til, hvor mange penge der skal bruges, og
evt. en plan for, hvordan pengene kan betales tilbage.

Kapitalcoachen bistar vaekstivaerksaetteren med kritisk og konstruktiv
feedback pa prospektet. Sammen med ansgger vurderer
kapitalcoachen, hvem der kan vaere mulige finansieringskilder, og
hvordan de skal prioriteres. Kapitalcoachen kan bistd med at tage
kontakt til finansieringskilderne i den prioriterede raekkefglge og med at
aftale mgder med ansgger og de mulige finansieringskilder. Desuden
kan kapitalcoachen radgive ansgger i forhold til de muligheder, der kan
foreligge og assistere ansgger under forhandlinger med serigse og
mulige finansieringskilder.

Kapitalcoach-forlgbene foregar typisk i en periode pa op til et halvt ar.

Finansiering:
50% tilskud fra Ivaerkseetterprogram 2018-2019.
50% privat egenfinansiering.

Ledernetvaerk for startups

Mange danske startups og vaekstvirksomheder realiserer ikke deres
fulde potentiale, fordi virksomheden mangler kommercielle kompetencer
i ledelsen. En vaesentlig arsag er, at virksomhederne ofte etableres af
teknisk steerke profiler med en god idé. Nar idéen har udmegntet sig i et
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innovativt produkt, skal der tiltraekkes specifikke kommercielle profiler
som bade har konkret erfaring inden for udvalgte brancher, udvalgte
jobfunktioner - og som har modet og motivationen til at skifte fra en
stgrre velrenommeret virksomhed til en startup. Uden tunge
kommercielle ressourcer i ledelsen vanskeligggres og forsinkes
processen med at skalere salget, bygge forretningsmodellen og den
gkonomiske og administrative driftsmotor - og dermed forsinkes
virksomhedens vaekst.

For at bidrage til at f& bygget flere virksomheder hurtigere, skal der
opbygges et netvaerk af kommercielle ildsjeele, der braender for
startups. Det er typisk erhvervsfolk med mangearig erhvervserfaring,
som begejstres over at designe forretningsmodeller, skalere salg og
bygge virksomheder, selv om det kommer til at ske pa risikable vilkar.
De aftaler der indgds mellem virksomheder og ledere fra netvaerket er
saledes ikke aflgnning pa& markedsvilkar men typisk en minimumslgn
eller en "sweat equity" model, hvor man kan optjene ejerskab efter
arbejdsindsats.

Det er malet, at 20 ivaerksaettervirksomheder vil f3 tilknyttet en
kommerciel lederkompetence. Det kan vaere forskellige typer
kompetencer og rollebeskrivelser, f.eks. i form af salgschef, adm.
direktgr, gkonomichef, supply chain manager, bestyrelsesformand. Det
vigtige er ikke selve titlen, men at virksomhedens stiftere far s& meget
direkte kommercielt input som muligt i den daglige drift - eller som hgj-
aktivt arbejdende medlem af bestyrelse/advisory board. Forlgbet kan
vare i op til 6 m@neder. Stgttebelgbet kan vaere op til kr. 50.000 (50%
af max kr. 100.000).

Finansiering:
50% tilskud fra Ivaerksaetterprogram 2018-2019
50% privat egenfinansiering.

Masterclasses

N&r ivaerksaettere begiver sig ud i sggen efter risikovillig kapital kan det
vaere en tidskraevende og vanskelig gvelse. Der kraeves en forstdelse af
de forskellige muligheder der er i kapitalmiljget, gennemarbejdet
investormateriale, styr pa vaerdissetning og kapitalbehov og indblik i
gaengse veerktgjer, skabeloner og forhandlingsprocesser.

Derfor skal der afholdes en raekke masterclasses for kapitalsggende
ivaerksaettere, som har til formal at tilfore ivaerksaetterne viden,
netveerk og kompetencer, sdledes at iveerksaetternes muligheder for at
komme i dialog med business angels og andre kapitalkilder bliver
markant forbedrede. Temaerne for master classes kan eksempelvis
vaere "Risikovillig kapital” eller “Crowdfunding”.

Masterclasses kan dermed vaere et led i ivaerksaetternes forberedelser til
at indgad i et kapitalcoachforlgb, da de efter deltagelse i masterclasses -
alt andet lige - vil vaere bedre rustede til at definere deres behov for
sparring forud for selve kapitalsggningen. For at lette iveerksaetternes
kontakt til business angels vil nogle f& masterclasses blive tilrettelagt
saledes, at iveerksaettere og business angels starter med at deltage i
separate masterclasses og umiddebart derefter mgdes til networking i
forbindelse med et kort faelles oplaeg for begge grupper.
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Finansiering:
100% tilskud fra Ivaerksasetterprogram 2018-2019.
0% privat egenfinansiering.

Praesentation for Business Angels Netvaerk

Den seneste og hidtil stgrste kortlaegning af aktiviteterne i det danske
business angel-miljg viser, at aktivitetsniveauet er hgjt blandt danske
business angels — bade nar det kommer til investeringer og til exits.
Analysen, som er foretaget af Vaekstfonden, Danish Business Angels og
Keystones3, viser at de aktive BA’ere som responderede pa
undersggelsen i 2015 investerede for naesten 300 mio. kr. og foretog 52
exits. Analysen viser endvidere, at de fleste BA’ere dedikerer to eller
flere dage om ugen til drift og ledelse af deres portefgljevirksomheder.
Det underbygger argumentet om, at BA’ere bidrager til
virksomhedernes vaekst med kompetencer, viden og ressourcer.

Det ggede aktivitetsniveau giver sig bl.a. udslag i et stgrre
aktivitetsniveau pa tvaers af landet. I 2016 indgik de to stgrste netvaerk,
Danish Business Angels og Vestor (hhv. gstdansk og vestdansk) som de
farste netveaerk en associeringsaftale, som betyder samarbejde om
dealflow, mgder og internationale inspirationsrejser. Et samarbejde som
allerede har resulteret i interessante kapitaltilfgrsler pa tvaers af @st- og
Vestdanmark.

Der er stadig et stykke vej at ga, for det vestdanske BA-gkosystem kan
male sig med det gstdanske - og midtjyske virksomheder tiltreekker
langt fra den samme maangde risiko-kapital som kgbenhavnske
virksomheder. Derfor er der fremadrettet behov for facilitering og
undervisning af kapitalsggende regionale virksomheder.

Aktiviteten bestar i at tiltreekke, screene og praesentere gode midtjyske
investeringscases for business angels. I alt praesenteres 60
iveerksaettere for BA netveerk, primaert pa fysiske medlemsmgder, men
det kan ogsa foregd digitalt til medlemmerne at BA-netvaerkene.
Udvalgte cases kan komme i spil p& BA-mgder andre steder i Danmark
eller internationalt, hvis det matte vaere muligt og relevant for den
enkelte iveerkseetter.

Finansiering:
100% tilskud fra Iveerksesetterprogram 2018-2019.
0% privat egenfinansiering.

3. Maigruppe og Deltagere

aktogrer M3lgruppen for Iveerksaetterprogram 2018-2019 er potentielle
iveerksaettere, der endnu ikke har faet et CVR-nummer, eller nystartede
virksomheder, som har vaekstambitioner, og som vurderes at have
potentiale for vaekst. Deltagernes CVR-numre ma ikke vaere registreret
mere end 3 ar fgr de starter i programmet.

Branchemaessigt er der saerlig fokus pa de midtjyske styrkepositioner:
Fgdevarer, Energi og Klima, Smart Industri, Kreative erhverv, IKT og
Turisme.

3 "Business Angel survey” 2016 (findes her:
http://www.vf.dk/~/media/files/analyser/andre%?20analyser/business%?20angel%20survey%202016I.pdf)
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Rekruttering af deltagere

Iht. "Det midtjyske Vaekstunivers” er mélgruppen for
Ivaerksaetterprogram 2018-2019 ivaerksaettere pa alle tre
vaekstpotentialeniveauer.

Arligt foretager Vaeksthus Midtjylland vaekstkortlaegning (vejledning) for
ca. 1.200 iveerkseettere og virksomheder inden for rammerne af den
specialiserede erhvervsservice, og 300-550 ivaerksaettere/-virksomheder
modtager medfinansiering fra de regionale programmer til tilfgrsel af
viden til realisering af deres vaekstambitioner.

I alt har mere end 4.000 iveerkseettere/virksomheder* modtaget
medfinansiering fra de midtjyske regionale programmer, hvor Vaeksthus
Midtjylland har veeret/er operatgr, siden starten pa det fgrste program i
2007.

Vaeksthus Midtjylland er sdledes i kontakt med virksomhederne i
malgruppen og rekrutteringen til Ivaerksaetterprogram 2018-2019
foregdr dels gennem ovennaevnte kontakt, og dels via samarbejde med
den lokale erhvervsservice, kommuner, Innovationsnetvaerk,
brancheforeninger, private konsulenter, uddannelsesinstitutioner m.fl.
Udvalgte vaekstkonsulenter far som hovedopgave at std for den
ops@gende indsats og kontakt til programmets malgruppe i samarbejde
med den lokale erhvervsservice. Dette sker blandt andet i regi af
initiativet M3lrettet Erhvervsservice, hvor “vakstboblere”
(tidlige/kommende vaekstvirksomheder) identificeres pa et tidligt
tidspunkt pd baggrund af registerbaserede data. Disse “vaekstboblere”
bliver kontaktet direkte med henblik pa at informere om programmets
tilbud.

Kommunikation og markedsfgring af “"Ivaerksaetterprogram
2018-2019"

Tilbuddene i “Ivaerksaetterprogram 2018-2019" vil blive markedsfart
aktivt i regi af imidt®.

De regionale programmer implementeres iht. retningslinjer og rammer
under “Det midtjyske Vakstunivers”, og tilbuddene brandes under
feellesbetegnelsen “imidt” - med den hensigt at ggre det s overskueligt
for malgruppen som muligt.

P& den made indgar programmet i blandt imidts gvrige ydelser, s& vi for
iveerksaetterne/virksomhederne tilbyder én vej ind i
erhvervsfremmesystemet og de erhvervsfremmende indsatser. Og sa vi
kan prioritere og lave det bedste og mest konstruktive match mellem
den enkelte virksomhed og det enkelte program, herunder ogsa sikre en
kvalitativ virksomhedsdeltagelse i “Ivaerksaetterprogram 2017-2020"

Implementeringen af markedsfgringstiltagene for de regionale
programmer koordineres i en faelles markedsfagringsgruppe bestdende af
repraesentanter for Region Midtjylland, kommunerne i region
Midtjylland, den lokale erhvervsservice og Vaksthus Midtjylland.

Markedsfgringen af tilbuddene i programmet vil ogsa ske i et bredt
anlagt samarbejde mellem erhvervsorganisationer, private rddgivere

4 De 4.000 daekker over sdvel ivaerksaetter- som virksomhedsudviklingsprogrammer
5 Se evt. www.imidt.dk
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m.fl. Vaeksthus Midtjylland vil bl.a. sgrge for, at fgrnavnte informeres
om imidt og bliver/er sdledes ambassadgrer for indsatsen i deres
kontakt med malgruppen.

Ligeledes har vi i imidt en stor bergringsflade i forhold til malgruppen,
fordi vi allerede har etableret kendskab, og vi vil derfor kunne bringe
programmet i spil over for bade mange, men ogsa de rigtige
virksomheder.

Markedsfgringen af programmet vil foregd bade offline og online,

gennem bl.a.:

e Systematisk opsggende arbejde fra operatgren og hele
erhvervsservicesystemet

e Direct mail kampagner - saerligt malrettet og koordineret som
match mellem virksomhedernes behov og programmets tilbud

e Vardiskabende indholdselementer for malgruppen f.eks. i form
af videoer, artikler, klummer, vaerktgjer osv. pa hjemmesiden
www.imidt.dk, der indirekte markedsfgrer
iveerksaetterprogrammet

e Events afholdt i regi af programmet i eventkalender pa

hjemmesiden www.imidt.dk

Indhold pé sociale medier - f.eks. LinkedIn og Facebook

Omtaler i nyhedsbreve

Bannerannoncering

Skilte i lufthavne

Udarbejdelse af cases

En aktiv landsdaekkende, regional og lokal presse-indsats, meget

gerne i samarbejde med Region Midtjyllands presseafdeling.

e Markedsfgring via det digitale erhvervsservice-kundeuniverset
"mit.imidt”. Vaeksthus Midtjylland lancerer i efteraret 2017
"mit.imidt”, hvor ivaerksaettere og virksomheder, der
vaekstkortlaegges, oprettes og far direkte adgang til en raekke
tilbud og muligheder, som fx events, cases, ressourceoverblik,
deres vaekstplan mv. "mit.imidt” giver endvidere Vaeksthusets
konsulenter en helt unik mulighed for malrettet og meget direkte
at markedsfgre udvalgte tilbud, herunder tilbud i naerveerende
program til malgruppen.

Budskaberne i markedsfgringen tager afsaet i virksomhedernes
vaekstambitioner, og malet er at skabe kendskab til “imidt” blandt A, B
og C -virksomheder og seerligt at skabe appel til det midtjyske
veekstlag. Og der markedsfgres sdledes tre tilbud, vaekstkortlaegning,
camps og mulighederne for investering (medfinansiering) i form af
vaekstforlgb.

Udover de ovenstdende markedsfgringstiltag, vil der Igbende i
programperioden blive afholdt en raekke informationsmgder for
ivaerksaettere i programmets malgruppe. Informationsmgderne afvikles i
teet samarbejde med aktgrerne i den lokale erhvervsservice, s det
sikres at ivaerksaettere i alle dele af regionen far mulighed for at
deltage.

Mgderne har til formal at udbrede kendskabet til de forskellige
aktiviteter i Iveerkseetterprogram 2018-2019, og vil udover information
om programtilbud ogsd indeholde faglige inputs og mulighed for
networking og erfaringsudveksling mellem de deltagende ivaerksaettere.
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Projektpartnere mm.

Vaeksthus Midtjylland vil selv st for gennemfgrelsen af hovedparten af
aktiviteterne. Aktiviteterne master classes, praesentationer for BA-
netveerket og Ledernetveerk til Startups vil blive udbudet til Igsning hos
eksterne konsulent/leverandgr.

Vaksthus Midtjylland vil ved gennemfgrelsen af programmet iagttage
de geeldende udbudsregler, som det ogsa er foreskrevet i
"Stgtteberettigelsesregler for ansggere og projekter under
Socialfondsprogrammet Vaekst via uddannelse og iveerksaetteri”.

Mht. de deltagende iveerksaetteres kgb af ydelser hos eksterne
konsulenter i regi af programmet; s er disse kgb som udgangspunkt
ikke udbudspligtige. De deltagende virksomheder skal dog jf. gaeldende
stgtteberettigelsesregler, foretage behgrig markedsafsggning.

Deltagelse i aktiviteterne vil blive dokumenteret med Start- og
Slutskemaer samt deltagerlister for de aktiviteter, der er "forlgb”
(traeningscamps, individuelle vaekstforlgb, veekstgrupper, PLATO-forlgb,
mentorforlgb, kapitalcoach-forlgb og Ledernetveerk for startups), og
med deltagerlister for aktiviteter af kortere varighed (masterclasses,
preesentationer for business angels og advisory boards til startups)

4. Organisering Vaeksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond, stiftet af de 19
(Bestyrelse, kommuner i region Midtjylland. Formalet er at fremme ivaerksaettere og
styregruppe, etc.) virksomheder med vaekstambitioner — midlerne er gratis

vaekstkortlaegning (vejledning) pa resultatkontrakt med KKR Midtjylland
(specialiseret erhvervsservice) og tilbud via en raekke regionale
udviklingsprogrammer pa resultatkontrakt for Region Midtjylland
(aktuelt programmerne: KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0,
Iveerksaetterprogram 2015, samt More Creative, ligesom de kommende
Virksomhedsudviklingsprogram 2017 - 19 og
Internationaliseringsprogram 2017 afventer resultatkontrakt)® og
nationale initiativer aktuelt for Erhvervsstyrelsen (Early Warning,
Vaekstprogram for sma og mellemstore produktionsvirksomheder og
Erhvervspartnerskabet for avanceret produktion).

Vaeksthus Midtjylland har godt 50 medarbejdere pa kontorer i
INCUBA/Aarhus og i INNOVATORIUM/Herning.

Bestyrelsen er Vaeksthus Midtjyllands gverste myndighed, som
fastleegger Vaeksthusets overordnede strategiske linje og politikker.
Bestyrelsen bestar af syv medlemmer:

Udpeget af kommunernes kontaktradd (KKR) Midtjylland:

Byradsmedlem Sgren Olesen, Holstebro Kommune (formand)
Borgmester Claus Omann Jensen, Randers Kommune (1.
naestformand)

e Borgmester Nils Borring, Favrskov Kommune

e Byradsmedlem Johs. Poulsen, Herning Kommune

e Erhvervsrepraesentant Margrethe Bak, partner, Karlbak

6 Vaeksthus Midtjylland har endvidere resultatkontrakter med Region Midtjylland om gennemfgrelse af "Eksportradsprojektet”
(indstationering af en internationaliseringsradgiver fra Eksportradet/Udenrigsministeriet) og Midtjysk
Erhvervsudviklingsakademi/MEA samt er aktuelt samarbejdspartner ift. gennemfgrelsen af de regionale indsatser: Future
Food Innovation/FFI, Midtnet Kina, Rethink Business og Udviklingsprogram for underleverandgrer i vindmglleindustrien.
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Udpeget af Vaekstforum i Region Midtjylland:

e Regionsrddsmedlem Torben Ngrregaard
e Erhvervsrepraasentant Mona Juul, direktgr, envision (2.
naestformand)

Observatgr:
e Specialkonsulent Helle Sjzelland Andersen, Erhvervsstyrelsen

Vaeksthus Midtjyllands daglige ledelse bestar af:

Direktgr Erik Krarup

Afdelingschef Peter Ekmann
@konomichef Casper Steenfeldt-Mgller
Udviklingschef Anna Maria Sgnderholm

Vaeksthus Midtjyllands konsulentafdeling er organiseret i teams, som
retter sig mod malgruppens primaere vaekstudfordringer og -muligheder.
Teams bestdr af specialiserede vaekstkonsulenter og koordineres af to
chefkonsulenter. Vaekstkonsulenternes kompetencer og ansvarsomrader
supplerer hinanden bade indenfor iveerksaetteromradet generelt og
indenfor de af Veekstforum udpegede fokusomrader. Sidstnaevnte er
sikret pa folgende made:

Fgdevarer: Vaeksthus Midtjylland er partner i Future Food Innovation,
der har til formal at styrke innovationskraften og sikre et internationalt
konkurrencedygtigt fgdevareerhverv.

Energi og klima, IKT og Smart Industri: Vaeksthus Midtjylland er
national projektleder for programmerne Erhvervspartnerskabet for
Avanceret Produktion og Vaekstprogram for Sma og Mellemstore
Produktionsvirksomheder samt er partner i det landsdaekkende initiativ
"Digitaliseringsboost”, der gennemfgres i et samarbejde med de gvrige
vaksthuse.

Turisme og kreative erhverv: Vaeksthus Midtjylland er operatgr pa
Region Midtjyllands kreative satsning programmet More Creative,
desuden er Vaeksthus Midtjylland partner i projektet ” Turismebranchen
- fra potentiale til vaekst via kompetencer”

For at sikre fokus pd gennemfgrelsen af de forskellige aktiviteter i
Iveerksaetterprogram 2018-2019 vil der blive udpeget en reekke
vaekstkonsulenter, der vil fungere som tovholdere for en eller flere af
aktiviteterne. Tovholderne far ansvar for at sikre igangsaettelsen og
gennemfgrelsen af den pagaeldende aktivitet, og de vil Isbende
koordinere indsatsen med programmets projektleder. Desuden vil 1-2
vaekstkonsulenter f& som hovedopgave at sta for den opsggende indsats
og kontakt til programmets malgruppe i taet samarbejde med de lokale
erhvervsserviceenheder, herunder:

e At identificere flere kommende og aktuelle vaekstivaerksaettere

o At skabe endnu staerkere kontakt til midtjyske nuvaerende og
potentielle veekstivaerksaettere via opsgg

e At informere om aktuelle og relevante programtilbud

e At skabe kontakt mellem virksomhederne og relevante kolleger i
Veeksthus Midtjylland eller gvrige parter/tilbud i
erhvervsserviceindsatsen, herunder private radgivere
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Endelig vil der vil veere Igbende kontakt til og koordinering med de
eksterne konsulenter der vinder udbud omkring gennemfgrelsen af
master classes, praesentationer for BA-netvaerket og Ledernetveerk til
Startups, sa fremdrift i og synergi mellem alle aktiviteter sikres.

Vaeksthus Midtjylland leegger fysiske rammer til en reekke eksterne
aktgrer, som sdledes giver midtjyske virksomheder en let og
overskuelig adgang til deres tilbud. Disse aktgrer har enten fast
arbejdssted hos Vaeksthus Midtjylland eller har fast traeffetid og
besggsprogrammer. Aktgrerne er i sarlig grad prioriteret inden for to
"platforme”, kapitalfremskaffelse og internationalisering:

"Den internationale platform”:
e Central Denmark EU Office
e Eksportradet/Udenrigsministeriet
e EKF - Danmarks Eksportkredit
e Investeringsfonden for Udviklingslandene (IFU)

e Nordisk Projekteksportfond / Nordic Environment Finance
Corporation (NOPEF/NEFCO)

e Region Midtjylland

"Kapitalplatformen”:

e Den midtjyske Iveerksaetterfond
e Vestor (business angels netveaerk)
e Veakstfonden

e CONNECT Denmark

e Innovationsfonden

Early Warning

-endvidere har Fonden for Entreprengrskab Midtjylland kontor hos
Vaeksthus Midtjylland.

Der samarbejdes gennem projektet med en raekke aktgrer, eksempelvis
den lokale erhvervsservice, kommuner, innovationsnetveerk,
brancheforeninger m.fl.

Vedlagt som bilag findes erklaeringer om opbakning til Vaeksthus
Midtjyllands ansggning som operatgr pa Ivaerksaetterprogram 2018-
20109.

Der er vedlagt erklzeringer fra
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Den lokale erhvervsservice:
Favrskov Erhvervsrad

Erhvervsradet Herning & Ikast-Brande
Business Horsens

Erhverv Randers

Ringkgbing-Skjern Erhvervsrad

Erhverv Skanderborg
Viborgegnens Erhvervsrad
Hedensted Erhverv

I falgende kommuner: Aarhus, Norddjurs, Syddjurs, Samsg, Holstebro,
Struer og Lemvig er Vaeksthus Midtjylland operatgr pa den lokale
erhvervsservice, hvorfor der ikke fra de kommuners lokale
erhvervsservice operatgr er afgivet saerskilte opbakningserklzeringer til
ansggningen.

5. Effektkaede

Effektkeederne skal folge skabelonen - er vedlagt

6. Forankring efter
projektperioden

Erfaringerne og laeringen fra Ivaerksaetterprogrammet 2018-2019
forankres hos de deltagende ivaerksattere, hos deltagerne i
kompetenceudviklingen, hos aktgrerne i erhvervsfremme-
/innovationssystemet og hos operatgren Vaeksthus Midtjylland.

Endvidere vil evalueringen og effektmalingen kunne finde anvendelse i
Region Midtjyllands fremadrettede arbejde med at planlaegge og
designe indsatser pa ivaerksaetteromradet.

7. Udgifter fordelt pa
opgavetyper

(evt. projektledelse,
aktiviteter, ekstern
konsulent,
markedsfgring, etc.)

Regneark vedlagt

Opgavetyper: Belgb i 1000kr.

2018 2019 Total
Camps 125 125 250
Informationsmgder 125 125 250
Vaekstforlgb 17.000 | 17.000 34.000
Veaekstgrupper 225 225 450
Mentorforlgb 375 375 750
PLATO-forlgb 100 100 200
Kapitalcoach 1.500 1.500 3.000
Ledernetveerk, BA- 2.500 2.500 5.000

preesentationer og
masterclasses

Revision 75 75 150
@vrige udgifter (18 3.150 3.150 6.300
%)

Projektledelse og 2.750 2.750 5.500
administration

Ialt 27.925 | 27.925 55.850
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8. Finansiering,
nggletal fra Mal 2
ansggningsskema

Regneark vedlagt

Regionale

erhvervsudviklings 17.785
midler

Regionalfondsmidler | O
Socialfondsmidler 17.928
Anden finansiering 20.137
Ialt 55.850

9. Underskrift

Dato 18/9 2017

L

Underskrift
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